UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Memorando Nro. UNEM | -DF-2026-0662-M EM
Milagro, 02 dejunio de 2026

PARA: Sra. Dra. Jesennia del Pilar Cardenas Cobo
Rectora, Subrogante

ASUNTO: Solicitud de autorizacién para participacion en Jornada de Actualizacion Técnica del MEF a
servidores de Direccion Financiera

De mi consideracion:

En atencion a la Circular Nro. MEF-MEF-2026-0002-C de fecha 26 de mayo de 2026, suscrita por la Mgs.
Sariha Belén Moya Angulo, Ministra de Economia y Finanzas, mediante la cual se extiende invitacién formal a
las universidades y escuelas politécnicas publicas del pafs para participar en la Jornada de Actualizacién
Técnica y Fortalecimiento de Gestion Institucional, me permito dirigirme a usted de la manera mds respetuosa.

Dicha jornada se llevard a cabo los dias 8, 9 y 10 de junio de 2026, en el auditorio de la Plataforma
Gubernamental de Gestion Financiera, en la ciudad de Quito, en horario de 09h00 a 12h00. El programa
contempla los siguientes temas:

® 8 de junio: Introduccién al manejo presupuestario integral (normativa, clasificaciéon presupuestaria y regla
fiscal).

® 9 de junio: Ejecucién presupuestaria (programacion, modificaciones presupuestarias y Plan Anual de
Inversiones).

® 10 de junio: Remuneraciones y némina del personal (distributivo de remuneraciones y lineamientos de
proforma presupuestaria).

En virtud de la relevancia de los temas abordados para el fortalecimiento de la gestién institucional de la
Direccién Financiera, solicito de la manera mas comedida se digne autorizar la salida y participacién de los
siguientes servidores de la Institucién en el evento antes mencionado:

® Mgs. Norma Emperatriz Burgos Silva-ANALISTA DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
® Mgs.Ariel Argenis Cedillo Alvardo-ASISTENTE TECNICO DE CONTABILIDAD

Asi también, solicito se autorice la adquisicion de pasajes, vidticos, gastos de movilizacién y vehiculo
institucional para traslado de Milagro-Guayaquil-Milagro para los servidores delegados, de conformidad con la
normativa vigente aplicable para comisiones de servicio en el sector publico.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Gloria del Carmen Garcia Zuifiiga
DIRECTORA FINANCIERA

Anexos:
- correo_del_mef0775718001780434688.pdf
- agenda0091495001780434689.pdf
- mef-mef-2026-0002-c0409971001780434689.pdf

Copia:
Sr. Mgs. Henry Luis Pefiaherrera Veloz
Contador General

Sr. Ledo. Ariel Argenis Cedillo Alvarado
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Memorando Nro. UNEM | -DF-2026-0662-M EM
Milagro, 02 dejunio de 2026

Asistente Tecnico de Contabilidad Institucional

Sr. Mgs. José Arturo Guevara Sandoya
Director de Talento Humano

Srta. Mgs. Norma Emperatriz Burgos Silva
Analista de Presupuesto Institucional

Srta. Mgs. Katherine Gabriela Zumba Altamirano
Experta de Presupuesto Institucional

E i mado electronicanente por:
HGLORIA DEL CARMEN
GARCIA ZUNIGA
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Memorando Nro. UNEMI-RR.II.-2026-0310-M EM
Milagro, 03 de junio de 2026

PARA: Sra. Dra. Jesennia del Pilar Cardenas Cobo
Rectora, Subrogante

ASUNTO: Pertinencia de movilidad para participacion de servidores de la Direccion Financiera en la
Jornada de Actualizacién Técnica y Fortalecimiento de Gestion Institucional organizada por el
Ministerio de Economia y Finanzas.

De mi consideracion:

En cumplimiento a la disposicién emitida por la médxima autoridad institucional mediante hoja de ruta del
Memorando Nro. UNEMI-DF-2026-0662-MEM, me permito poner en su conocimiento que la Direccion de
Relaciones Interinstitucionales procedié a realizar el andlisis técnico correspondiente respecto de la
participacién de los servidores Mgs. Norma Emperatriz Burgos Silva, Analista de Presupuesto Institucional, y
Mgs. Ariel Argenis Cedillo Alvarado, Asistente Técnico de Contabilidad Institucional, en la Jornada de
Actualizacion Técnica y Fortalecimiento de Gestion Institucional organizada por el Ministerio de Economia y
Finanzas, a desarrollarse los dias 08, 09 y 10 de junio de 2026 en la ciudad de Quito.

Como resultado de lo anterior, se emiti6 el Informe Técnico Institucional Nro. ITI Nro. 036-2026-TMNS-RRII.

De conformidad con el Reglamento de la Estructura Organizacional por Procesos de la Universidad Estatal de
Milagro, esta Direccién tiene como misién promover acercamientos e impulsar actividades interinstitucionales a
nivel nacional e internacional que contribuyan al desarrollo académico y cientifico de la institucion.

Se concluye que la participacion de los servidores de la Direccion Financiera en la referida jornada es
técnicamente pertinente y estratégicamente necesaria, al permitir la actualizacién de conocimientos en materia
presupuestaria, financiera y administrativa, fortaleciendo las capacidades institucionales para la adecuada
gestion de los recursos publicos.

Participantes propuestos:

® Mgs. Norma Emperatriz Burgos Silva — Analista de Presupuesto Institucional.
® Mgs. Ariel Argenis Cedillo Alvarado — Asistente Técnico de Contabilidad Institucional.

Se recomienda que:

4 Autorizar la participacién de los servidores Mgs. Norma Emperatriz Burgos Silva, Analista de Presupuesto
Institucional, y Mgs. Ariel Argenis Cedillo Alvarado, Asistente Técnico de Contabilidad Institucional, en la
Jornada de Actualizacién Técnica y Fortalecimiento de Gestién Institucional organizada por el Ministerio de
Economia y Finanzas, a desarrollarse los dias 08, 09 y 10 de junio de 2026 en la ciudad de Quito.

a Disponer la ejecucién de las actividades técnicas y de capacitacion previstas en la agenda oficial del evento,
garantizando la participacion de los servidores en los espacios de actualizacion y fortalecimiento institucional
relacionados con la gestién presupuestaria, financiera y administrativa.

4 Gestionar la adquisicion de los pasajes aéreos correspondientes y demds aspectos logisticos requeridos para el
cumplimiento de la comision de servicios, considerando la agenda oficial establecida para el desarrollo de la
Jornada de Actualizacion Técnica y Fortalecimiento de Gestion Institucional.

4 Adicionalmente, se sugiere cubrir los vidticos, subsistencias, gastos de movilizacién y demds rubros que
correspondan conforme a la normativa institucional vigente, a fin de garantizar la correcta participacion de los
servidores en las actividades programadas.

4 Disponer la socializacién de los conocimientos y lineamientos adquiridos durante la jornada de capacitacion,
con la finalidad de fortalecer los procesos desarrollados por la Direcciéon Financiera y promover la mejora
continua de la gestion institucional de la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI).

Se anexa el enlace correspondiente al
expediente: https://drive.google.com/drive/folders/1-EF55ZosPtm3jUEbm9hJP5kr0lj1BsTS ?usp=drive_link
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Memorando Nro. UNEMI-RR.II.-2026-0310-M EM
Milagro, 03 de junio de 2026

Con sentimientos de distinguida consideracién.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Jaime Marcelo Coello Viejo
DIRECTOR DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Referencias:
- UNEMI-DF-2026-0662-MEM

Copia:
Sr. Mgs. Henry Luis Pefiaherrera Veloz
Contador General

Sr. Ledo. Ariel Argenis Cedillo Alvarado
Asistente Tecnico de Contabilidad Institucional

Srta. Mgs. Norma Emperatriz Burgos Silva
Analista de Presupuesto Institucional

Srta. Mgs. Katherine Gabriela Zumba Altamirano
Experta de Presupuesto Institucional

Sra. Mgs. Gloria del Carmen Garcia Zuniga
Directora Financiera

Srta. Mgs. Tatiana Michelle Naranjo Sigcho
Asistente Tecnico de Internacionalizacion y Movilidad
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Mgs. Arturo Guevara Sandoya

DIRECTOR DE TALENTO HUMANO o Aneves
De: Ing. Jaime Coello Viejo, Mgtr.
DIRECTOR
Objeto: Pertinencia y factibilidad de movilidad para la participacion de la Universidad Estatal

de Milagro (UNEMI), en la Jornada de Actualizacion Técnica y Fortalecimiento de
Gestion Institucional organizada por el Ministerio de Economia y Finanzas, a
desarrollarse los dias 08, 09 y 10 de junio de 2026 en la ciudad de Quito, con la
finalidad de fortalecer las competencias técnicas relacionadas con la gestion de
remuneraciones, ndmina institucional y normativa aplicable al sector publico.

1. Antecedentes

Mediante Memorando Nro. UNEMI-DF-2026-0662-MEM, de fecha 02 de junio de 2026, la Mgs. Gloria del
Carmen Garcia Zaiiga, Directora Financiera, solicito a la Rectora Subrogante la autorizacion para la participacion
de los servidores Mgs. Norma Emperatriz Burgos Silva, Analista de Presupuesto Institucional, y Mgs. Ariel
Argenis Cedillo Alvarado, Asistente Técnico de Contabilidad Institucional, en la Jornada de Actualizacion Técnica
y Fortalecimiento de Gestion Institucional organizada por el Ministerio de Economia y Finanzas, a desarrollarse
los dias 08, 09 y 10 de junio de 2026 en la ciudad de Quito.

De acuerdo con la documentacion remitida, la jornada contempla espacios de actualizacion técnica relacionados
con la gestion presupuestaria, ejecucion presupuestaria, remuneraciones y nomina del personal, temas de interés
para el fortalecimiento de las capacidades institucionales de la Direccion Financiera y la mejora continua de los
procesos administrativos y financieros de la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI).

Posteriormente, mediante disposicion emitida por Rectorado a través de la hoja de ruta del Memorando Nro.
UNEMI-DF-2026-0662-MEM, la Dra. Jesennia del Pilar Cardenas Cobo, Rectora Subrogante, dispuso a la
Direccion de Relaciones Interinstitucionales la emision del informe de pertinencia correspondiente para la compra
de pasajes aéreos de la delegacion UNEMI que participara en el referido evento.

En este contexto, los participantes propuestos para esta movilidad son:

e  Mgs. Norma Emperatriz Burgos Silva — Analista de Presupuesto Institucional.
e Mgs. Ariel Argenis Cedillo Alvarado — Asistente Técnico de Contabilidad Institucional.

2. Motivacién Juridica

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que, “El sistema de educacion
superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de
desarrollo”.

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 355, establece, “El Estado reconocera a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y orgénica, acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion.

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de
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manera solidaria y responsable.

La autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas de la responsabilidad social, rendicion
de cuentas y participacion en la planificacion nacional

Art. 355.- El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la
Constitucion.

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de
manera solidaria y responsable.

Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la busqueda de la verdad, sin
restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia, transparencia
y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte.

Que, la Ley Organica de Educacion Superior, articulo 4, establece que, “El derecho a la educacion superior
consiste en el ejercicio efectivo de la igualdad de oportunidades, en funcion de los méritos respectivos, a fin de
acceder a una formacion académica y profesional con produccion de conocimiento pertinente y de excelencia.
Las ciudadanas y los ciudadanos en forma individual y colectiva, las comunidades, pueblos y nacionalidades
tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo superior, a través de los mecanismos
establecidos en la Constitucion y esta Ley”;

Que, la Ley Organica de Educacion Superior, articulo 18 literales c), e) y h), establecen que, “La autonomia
responsable que ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: ¢) La libertad en la elaboracion de
sus planes y programas de estudio en el marco de las, e) La libertad para gestionar sus procesos internos; y, h)
La libertad para administrar los recursos acordes con los objetivos del régimen de desarrollo (...)”;

Que, la Ley Organica de Educacion Superior, articulo 71, establecen que, “El principio de igualdad de
oportunidades consiste en garantizar a todos los actores del Sistema de Educacion Superior las mismas
posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso del sistema, sin discriminacion de género, credo,
orientacion sexual, etnia, cultura, preferencia politica, condicion socioecondmica, de movilidad o discapacidad.

Las instituciones que conforman el Sistema de Educacion Superior cumpliran con el principio de igualdad de
oportunidades a favor de los ecuatorianos en el exterior, retornados y deportados, de manera progresiva, a través
de su inclusion o del desarrollo de programas como los destinados a la implementacion de educacion superior a
distancia o en linea”;

Que, Ley Organica de la Educacion Superior Articulo 138 establecen que “Las instituciones del Sistema de
Educacion Superior fomentaran las relaciones interinstitucionales entre universidades, escuelas politécnicas e
institutos superiores técnicos, tecnologicos, pedagdgicos, de artes y conservatorios superiores tanto nacionales
como internacionales, a fin de facilitar la movilidad docente, estudiantil y de investigadores, y la relacion en el
desarrollo de sus actividades académicas, culturales, de investigacion y de vinculacion con la sociedad (...)”.

Que, Reglamento de Régimen Académico

Articulo 3.- Objetivos. - Los objetivos del presente Reglamento son: d) Favorecer la movilidad nacional e
internacional de profesores, investigadores y estudiantes, asi como la internacionalizacion de la formacion, y,

().

Que, REGLAMENTO DE CARRERA Y ESCALAFON DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA
UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
PROCESO DE MOVILIDAD DEL PERSONAL ACADEMICO
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Articulo 100.- Derecho a la movilidad. - A fin de garantizar la movilidad del personal académico, se podran
conceder licencias, comisiones de servicio y autorizar traspasos y traslados de puestos.

En ejercicio de la autonomia responsable, el encargado para la concesion sera el Rector y cuando sea por mas de
sesenta (60) dias sera el Organo Colegiado Académico Superior, previa solicitud del personal académico e
informe del Vicerrectorado Académico de Formacion de Grado y la Direccion de Talento Humano.

El tiempo de servicio y la evaluacion integral del desempefio en la institucion distinta a la de origen seran
considerados a efectos de la promocion.

Articulo 132.- Movilidad. - La universidad concedera al personal de apoyo académico licencias, comisiones de
servicio, permisos, traspasos de puestos, traslados de puestos; y, cambios de acuerdo a normas analogas a lo
establecido en la LOSEP.

Que, REGLAMENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA
UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

DE LA DIRECCION DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Articulo 150.- Mision. - Promover acercamientos e impulsar actividades interinstitucionales a nivel nacional e
internacional que contribuyan al desarrollo académico y cientifico de la Universidad.

Articulo 151.- Responsable. - La Gestion es responsabilidad de la Direccion de Relaciones Interinstitucionales y
tendra linea de reporte al Rectorado.

Articulo 152.- Atribuciones y Responsabilidades. - Las atribuciones y responsabilidades de la Direccion de
Relaciones Interinstitucionales son las siguientes:

(..))

m. Planificar la Internacionalizacion y Movilidad institucional,

n. Definir estrategias ejecutivas para promover la presencia global de la UNEMI,

DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS DE LAS GESTIONES DE LA DIRECCION DE RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

Articulo 154.- Gestion de Internacionalizacién y movilidad. — Es la encargada de promover y gestionar los
programas de internacionalizacion y movilidad de la comunidad universitaria. Los productos y servicios de la
Gestion de Internacionalizacion y movilidad académica son los siguientes:

4. Plan de Internacionalizacion y movilidad.

5. Informe de ejecucion del plan y programas de internacionalizacion y movilidad.

6. Programas y convocatorias de internacionalizacion y movilidad académica para estudiantes, docentes,
autoridades y servidores.

7. Informe de pertinencia de internacionalizacion y movilidad de actividades de la comunidad universitaria.

Que, de acuerdo a la POLITICA DE INTERNACIONALIZACION Y MOVILIDAD ACADEMICA DE LA
UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO, de los procesos de la Gestion de Relaciones Interinstitucionales,
Politica 1.- Objeto. - La presente politica tiene por objeto integrar la dimension internacional en la cultura
institucional para facilitar los procesos institucionales e impulsar vinculos de cooperacion académica y de trabajo
en redes con instituciones afines a la mision de la Universidad, fomentando la internacionalizacion y movilidad
del personal académico, estudiantes de pre y postgrado y personal administrativo.

Politica 3.- Politicas de internacionalizacion. - Las politicas para la internacionalizacion en la Universidad Estatal
de Milagro, son las siguientes:

c. Politica de colaboracion con la comunidad nacional e internacional: Promover la colaboracion con la
comunidad nacional e internacional a través de proyectos de investigacion y vinculacion.

d. Politica de internacionalizacion del personal docente y administrativo: Establecer programas de capacitacion
y desarrollo profesional para el personal docente y administrativo, que fomenten la adquisicion de habilidades
interculturales y promuevan la participacion en conferencias y eventos internacionales. Esto fortalecera la

capacidad de la universidad para brindar una educacion de calidad en un entorno global.
Cédigo del formato FR.01-Va.01-2020 -UNEMI
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Politica 8.- Docencia. - Los estudiantes de la UNEMI, al final de su proceso educativo, alcanzan los resultados
de aprendizaje y las competencias internacionales e interculturales que la practica de sus profesiones les requiere.
Lineas de accién:

a. Fomentar la flexibilidad curricular que fortalezca las oportunidades para que los estudiantes realicen procesos
de movilidad fuera del campus, o cuenten con mecanismos adecuados de internacionalizacion en casa.

b. Establecer acciones que conlleven a incorporar la dimension internacional en los contenidos curriculares de
las diversas carreras de grado y postgrado.

c. Promover y colaborar con la instancia correspondiente del sistema en el establecimiento de mecanismos
flexibles de homologacion automatica (créditos, titulos, y estudios realizados en el extranjero)

d. Favorecer la formacion de estudios de posgrado en el exterior.

e. Potenciar la movilidad internacional de doble via de su personal docente tendiendo a fortalecer la academia
mediante la transferencia de conocimientos.

f. Promover la movilidad internacional de los estudiantes con miras a generar una vision intercultural, asi como
una experiencia docente internacional.

g. Apoyar acciones de formacion y actualizacion docente en diversas areas del conocimiento, las cuales deben
incluir un enfoque global.

h. Generar mecanismos para facilitar la participacion de docentes, estudiantes, investigadores y administrativos,
en programas de movilidad e intercambio regional e internacional.

3. Motivacién Técnica

El presente informe tiene como objetivo evaluar la pertinencia y factibilidad de movilidad para la participacion
de los servidores Mgs. Norma Emperatriz Burgos Silva, Analista de Presupuesto Institucional, y Mgs. Ariel
Argenis Cedillo Alvarado, Asistente Técnico de Contabilidad Institucional de la Universidad Estatal de Milagro
(UNEMI), en la Jornada de Actualizacion Técnica y Fortalecimiento de Gestion Institucional organizada por el
Ministerio de Economia y Finanzas, a desarrollarse los dias 08, 09 y 10 de junio de 2026 en la ciudad de Quito,
con el propdsito de fortalecer las competencias técnicas relacionadas con la gestion presupuestaria, financiera y
administrativa en el sector publico.

% Contexto y Justificacion:

La actualizacion permanente de los conocimientos técnicos en materia presupuestaria, financiera y de
administracion de recursos publicos constituye un elemento fundamental para garantizar una gestion institucional
eficiente, transparente y alineada con la normativa vigente. En este sentido, el Ministerio de Economia y
Finanzas, como ente rector de las finanzas publicas del Ecuador, promueve espacios de capacitacion y
fortalecimiento dirigidos a las instituciones publicas del pais, con el proposito de optimizar la gestion financiera
y presupuestaria en el sector publico.

En este contexto, la participacion de los servidores de la Direccion Financiera de la Universidad Estatal de
Milagro (UNEMI) en la Jornada de Actualizacion Técnica y Fortalecimiento de Gestion Institucional permitira
fortalecer sus competencias técnicas en temas relacionados con el manejo presupuestario integral, la ejecucion
presupuestaria, las remuneraciones y la gestion de ndmina institucional, aspectos que guardan relacion directa
con las funciones que desempefian dentro de la institucion.

Asimismo, la asistencia a esta jornada contribuird a la actualizacion de conocimientos sobre lineamientos y
disposiciones emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas, favoreciendo la correcta aplicacion de la
normativa financiera vigente, la mejora continua de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la gestion
administrativa y presupuestaria de la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI).

Cédigo del formato FR.01-V1.01-2020 -UNEMI
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% Objetivo de la movilidad académica:

El objetivo de la movilidad institucional es participar en la Jornada de Actualizacion Técnica y Fortalecimiento de
Gestion Institucional organizada por el Ministerio de Economia y Finanzas, a desarrollarse los dias 08, 09 y 10 de
junio de 2026 en la ciudad de Quito, con la finalidad de fortalecer las competencias técnicas de los servidores de la
Direccion Financiera en materia presupuestaria, financiera y administrativa, asi como actualizar conocimientos
sobre la normativa y lineamientos aplicables a la gestion de los recursos publicos.

< Participantes Propuestos:
Los participantes propuestos para esta movilidad son:
1. Mgs. Norma Emperatriz Burgos Silva— Analista de Presupuesto Institucional.
2. Mgs. Ariel Argenis Cedillo Alvarado — Asistente Técnico de Contabilidad Institucional.

< Actividades Previstas

Durante el desarrollo de la participacion de los servidores en la Jornada de Actualizacién Técnica y
Fortalecimiento de Gestion Institucional organizada por el Ministerio de Economia y Finanzas, se prevé la
realizacion de las siguientes actividades:

e Participacion en las jornadas de capacitacion y actualizacion técnica organizadas por el Ministerio de
Economia y Finanzas para universidades y escuelas politécnicas publicas del pais.

e Actualizacion de conocimientos relacionados con el manejo presupuestario integral, incluyendo
normativa vigente, clasificacion presupuestaria y aplicacion de la regla fiscal.

e Participaciéon en los espacios de analisis técnico sobre ejecucion presupuestaria, programacion
institucional, modificaciones presupuestarias y gestion del Plan Anual de Inversiones.

e Fortalecimiento de competencias relacionadas con la gestion de remuneraciones y nomina del personal,
distributivo de remuneraciones y lineamientos para la elaboracion de la proforma presupuestaria
institucional.

e Intercambio de experiencias y buenas practicas con servidores financieros de instituciones de educacion
superior publicas del pais, en temas relacionados con la administracion de recursos publicos y gestion
financiera institucional.

e Sistematizacion y socializacion de los conocimientos adquiridos durante la jornada, con la finalidad de
fortalecer los procesos desarrollados por la Direccion Financiera de la Universidad Estatal de Milagro
(UNEMI).

% Analisis de Factibilidad y pertinencia:

Pertinencia:

La participacion de la UNEMI en esta reunion internacional es altamente pertinente, pues se alinea con las
politicas institucionales de internacionalizacion (Politica 3c) y cooperacion interuniversitaria (Politica 5c) es
altamente pertinente, por cuanto se alinea con las politicas institucionales de internacionalizacion,
fortalecimiento académico y mejora continua de los procesos de ensefianza de idiomas. Asimismo, permite a la
Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) mantener una participacion activa en espacios de articulacion
interinstitucional, acceder a buenas prdcticas y generar insumos técnicos que contribuyan al fortalecimiento de
la gestion de idiomas y de los procesos académicos asociados.

Factibilidad:

Desde el punto de vista de la factibilidad, la salida de investigacion no afecta el normal desarrollo de las
actividades académicas y administrativas de la UNEMI, debido a que la planificacion de la movilidad se encuentra
debidamente coordinada y respaldada por los informes técnicos institucionales correspondientes. De igual
manera, los aspectos logisticos, administrativos y operativos requeridos para el cumplimiento de esta comision
de servicios pueden ser gestionados conforme a la normativa institucional vigente, lo que garantiza la viabilidad
de la movilidad y su ejecucion ordenada y eficiente.
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4. Conclusiones

Con base en el antecedente expuesto, en la descripcion juridica y técnica del presente informe se concluye
que:

La participacion de los servidores Mgs. Norma Emperatriz Burgos Silva, Analista de Presupuesto
Institucional, y Mgs. Ariel Argenis Cedillo Alvarado, Asistente Técnico de Contabilidad Institucional,
en la Jornada de Actualizacion Técnica y Fortalecimiento de Gestion Institucional organizada por el
Ministerio de Economia y Finanzas, a desarrollarse los dias 08, 09 y 10 de junio de 2026 en la ciudad de
Quito, es técnicamente pertinente y estratégicamente necesaria, al encontrarse directamente relacionada
con las funciones que desempefian dentro de la Direccion Financiera de la Universidad Estatal de
Milagro (UNEMI).

La participacion en esta jornada permitird fortalecer y actualizar los conocimientos técnicos de los
servidores en materia presupuestaria, financiera y administrativa, contribuyendo a una adecuada
aplicacion de la normativa vigente y al fortalecimiento de los procesos institucionales relacionados con
la gestion de los recursos publicos.

Los conocimientos adquiridos durante el desarrollo de las jornadas de capacitacion constituiran insumos
relevantes para la mejora continua de los procesos ejecutados por la Direccion Financiera, favoreciendo
una gestion institucional mas eficiente, transparente y alineada con los lineamientos emitidos por el
Ministerio de Economia y Finanzas.

Los participantes propuestos para esta movilidad son:

e Mgs. Norma Emperatriz Burgos Silva — Analista de Presupuesto Institucional.
o  Mgs. Ariel Argenis Cedillo Alvarado — Asistente Técnico de Contabilidad Institucional.

5. Recomendaciones
En base a lo detallado en el cuerpo del presente informe, las conclusiones del mismo y la normativa

relacionada se recomienda:

Autorizar la participacion de los servidores Mgs. Norma Emperatriz Burgos Silva, Analista de
Presupuesto Institucional, y Mgs. Ariel Argenis Cedillo Alvarado, Asistente Técnico de Contabilidad
Institucional, en la Jornada de Actualizaciéon Técnica y Fortalecimiento de Gestion Institucional
organizada por el Ministerio de Economia y Finanzas, a desarrollarse los dias 08, 09 y 10 de junio de
2026 en la ciudad de Quito.

Disponer la ejecucion de las actividades técnicas y de capacitacion previstas en la agenda oficial del
evento, garantizando la participacion de los servidores en los espacios de actualizacion y
fortalecimiento institucional relacionados con la gestion presupuestaria, financiera y administrativa.
Gestionar la adquisicion de los pasajes aéreos correspondientes y demés aspectos logisticos requeridos
para el cumplimiento de la comision de servicios, considerando la agenda oficial establecida para el
desarrollo de la Jornada de Actualizacion Técnica y Fortalecimiento de Gestion Institucional.
Adicionalmente, se sugiere cubrir los viaticos, subsistencias, gastos de movilizacion y demas rubros
que correspondan conforme a la normativa institucional vigente, a fin de garantizar la correcta
participacion de los servidores en las actividades programadas.

6. Anexos

Nombre del documento Fecha de generacion # paginas

Memorando Nro. UNEMI-DF-2026-
0662-MEM 02-06-2026 2

Hoja de Ruta del Memorando Nro.
UNEMI-DF-2026-0662-MEM 03-06-2026 1
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Memorando Nro. UNEMI-R-2026-1917-M EM
Milagro, 04 dejunio de 2026

PARA: Sr. Mgs. Jaime Marcelo Coello Viejo
Director de Relaciones Interinstitucionales

Sr. Mgs. José Arturo Guevara Sandoya
Director de Talento Humano

Sra. Mgs. Gloria del Carmen Garcia Zifiiga
Directora Financiera

ASUNTO: Disposicién: Autorizacion de asignacion de pasajes aéreos nacionales, vidticos y autorizacién
para participacion de servidores de la Direccién Financiera en la Jornada de Actualizacién
Técnica y Fortalecimiento de Gestion Institucional organizada por el Ministerio de Economia y
Finanzas.

De mi consideracion:

Con base en el memorando N° UNEMI-RR.II.-2026-0310-MEM, suscrito por el Mgs. Jaime Marcelo Coello
Viejo Director de Relaciones Interinstitucionales, referente a “Pertinencia de movilidad para participacion de
servidores de la Direccion Financiera en la Jornada de Actualizacion Técnica y Fortalecimiento de Gestion
Institucional organizada por el Ministerio de Economia y Finanzas”; éste despacho dispone:

A la Direccion de Talento Humano:

® Autorizar la participacién de los servidores detallados en el memorando de referencia para asistir en la
Jornada de Actualizaciéon Técnica y Fortalecimiento de Gestion Institucional organizada por el Ministerio
de Economia y Finanzas conforme a los procedimientos internos y la normativa legal vigente.

A la Direccion de Relaciones Interinstitucionales:

® Autorizar la compra de pasajes aéreos nacionales a favor de los servidores detallados en el memorando de
referencia por la participacion en la Jornada de Actualizacién Técnica y Fortalecimiento de Gestién
Institucional organizada por el Ministerio de Economia y Finanzas.

A la Direccion Financiera:

® Autorizar la asignacién de vidticos a favor de los servidores detallados en el memorando de referencia por
la participacién en la Jornada de Actualizacién Técnica y Forta