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1. Antecedentes

La Gestién de Graduados, adscrita a la Facultad de Vinculacion del Vicerrectorado de Vinculacion,
tiene como responsabilidad el disefio, implementacidn y seguimiento de estrategias que permitan
mantener una relacion activa entre la universidad, sus graduados y los empleadores.

En este contexto, la socializacién del Sistema de Seguimiento a Graduados en eventos publicos
(minutos civicos) se ha consolidado como una herramienta clave para:

e Difundir la importancia del seguimiento a graduados.

e Sensibilizar a la comunidad académica y a los actores externos.

e Incrementar la participacion de graduados y empleadores en encuestas y procesos de
retroalimentacion.

Con el fin de presentar estos avances de forma clara y accesible, se ha elaborado un reporte visual,
que resume los principales resultados alcanzados en el periodo noviembre-diciembre 2025.

2. Objetivo

El objetivo general del reporte visual es comunicar de manera sintética, grafica y comprensible los
resultados la informacién de empleabilidad de las carreras de la UNEMI en eventos publicos, como
insumo para procesos académicos relacionados con la calidad y pertinencia de las carreras.

3. Socializacion del sistema en evento publico

Durante los meses de noviembre y diciembre 2025, la Gestion de Graduados participd en el minuto
civico institucional organizado por la universidad donde intervinieron las cuatro facultades
académicas: Ciencias e Ingenieria- FACI, Ciencias Sociales, Educacion Comercial y Derecho —
FACSECYD, Educacioén - FACE y Salud y Servicios Sociales-FACS.

. En estos espacios se socializo:

e Niveles de satisfaccion de graduados,

e Tasas de empleabilidad y desempleo,

e Areas de desempefio profesional,

e Ubicacion laboral nacional e internacional,

e Valoracién de empleadores sobre competencias y desempefio.

4, Alcance de la socializacién

¢ NuUmero de eventos publicos realizados:
o Minutos civicos: 4
e Participantes: 345 asistentes aproximados (por cada minuto civico)
o Autoridades
o Directores de Carreras
o Directores Departamentales
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Decanos de Facultades
Invitados especiales
Graduados
Estudiantes
Empleadores y representantes de empresas
Personal Administrativo
Personal Docente
o Personal de Trabajadores
o Carreras representadas: 31

o O O O O O O

FACI: 6
FACSECYD: 13
FACE: 9
FACS: 3

Cabe mencionar que la UNEMI oferta 35 carreras de grado; sin embargo, para el presente
analisis solo se consideraron 31, dado que las restantes aun no registran graduados.

e Carreras que intervinieron en el minuto civico: 8

FACI: 2
v’ Ingenieria Industrial
v Ingenieria en Software
FACSECYD: 2
v' Economia Presencial
v’ Licenciatura en Contabilidad y Auditoria
FACE: 2
v’ Licenciatura en Educacién Bésica en Linea
v’ Licenciatura en Educacién Inicial Semipresencial
FACS: 2

v’ Licenciatura en Enfermeria
v’ Licenciatura en Nutricién y Dietética

El propdsito de este bloque es mostrar, de forma rapida, el volumen y la diversidad de la
participacion, destacando que la socializacién no se limita solo a graduados, sino que también
involucra a estudiantes préoximos a egresar y a empleadores.

4.1. Linea de tiempo del evento

Los eventos se realizaron conforme al siguiente detalle:

e 10 noviembre 2025 — Minuto Civico FACI

Pagina 3 de 27



Vicerrectorado A

de Vinculacion CRADUADOS

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Presentar en el Momento Civico la metodologia institucional, los resultados globales y los
casos emblematicos que evidencien impacto y pertinencia del seguimiento a graduados y
empleadores.

(redes oficiales).

17 noviembre 2025 — Minuto Civico FACSECYD

Presentar en el Momento Civico la metodologia institucional, los resultados globales y los
casos emblematicos que evidencien impacto y pertinencia del seguimiento a graduados y
empleadores.

(redes oficiales).

24 noviembre 2025 — Minuto Civico FACE

Presentar en el Momento Civico la metodologia institucional, los resultados globales y los
casos emblematicos que evidencien impacto y pertinencia del seguimiento a Graduados y
empleadores.

(redes oficiales).

01 diciembre 2025 — Minuto Civico FACS

Presentar en el Momento Civico la metodologia institucional, los resultados globales y los
casos emblematicos que evidencien impacto y pertinencia del seguimiento a Graduados y
empleadores.

(redes oficiales).

Esta linea de tiempo permite visualizar la continuidad y la presencia sostenida de la Gestién de
Graduados en espacios institucionales.

4.2. Resultados cuantitativos

En esta seccion del reporte visual se incorporan graficos que muestran los resultados mas
importantes que fueron socializados en el minuto civico, entre ellos:

Resultados del seguimiento a graduados y empleadores por facultades Académicas
+¢ Facultad de Ciencias e Ingenieria

Distribucién geografica de los graduandos

En la distribucion geografica de los graduados de la Facultad de Ciencias e Ingenieria, se observa
una concentracion territorial en la provincia del Guayas con el 61.45% de los graduados, lo que
responde al cardcter territorial de la universidad y el rol como institucién de educacion superior
de referencia en la region centro-sur de la Costa ecuatoriana.
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Figura. Distribucién geografica de los graduados FACI
Niveles de Satisfaccion

El analisis de satisfaccién de los graduados de la Facultad de Ciencias e Ingenieria durante el
periodo 2021-2024 evidencia una evolucidn positiva y consistente en todas las dimensiones
evaluadas.

La Satisfaccion Académica se consolida como la fortaleza principal, manteniendo valores
superiores a 5.0 en una escala de 6.0, lo que refleja la calidad de los procesos formativos vy la
pertinencia de los planes de estudio. Asimismo, las Competencias Profesionales registran niveles
elevados y estables, validando la preparacion de los graduados para su insercion laboral. Si bien
las dimensiones de Competencias Adquiridas y Satisfaccion con Personal y Recursos muestran
mayor variabilidad entre periodos, ambas presentan una recuperacion significativa en 2024,
alcanzando niveles superiores a 4.5 puntos. En conjunto, estos resultados demuestran un nivel de
satisfaccion alto y una tendencia ascendente que respalda el compromiso institucional con la
mejora continua y la calidad educativa en la formacion de ingenieros.
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Figura. Niveles de Satisfaccion FACI

Tasa de empleabilidad y desempleo
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79,07%

Figura. Tasa de empleabilidad FACI
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La evolucién de la situacién laboral de los graduados en el periodo 2019-2024. La empleabilidad
se mantiene como la condicion predominante, pasando de 79,07 % en 2019 a un maximo de 80,92
% en 2022; sin embargo, a partir de ese afio se observa una caida sostenida hasta 70,00 % en 2023
y 61,11 % en 2024, lo que evidencia una menor insercién laboral reciente.

El emprendimiento presenta valores mas moderados y relativamente estables: después de un pico
de 19,23 % en 2019, desciende a 6,38 % en 2020 y se mantiene alrededor del 10 % entre 2021y
2024, reflejando una participacién constante pero aun limitada de graduados que optan por
generar sus propios negocios.

Por su parte, la categoria sin actividad registra los incrementos mds preocupantes. De un 1,70 %
en 2019 pasa a 19,16 % en 2020, baja hasta 9,46 % en 2022 y luego vuelve a incrementarse de
forma marcada en 2023 (21,76 %) y 2024 (28,43 %). Este comportamiento sugiere crecientes
dificultades para la insercién laboral y el emprendimiento en los ultimos afios, por lo que resulta
prioritario fortalecer las estrategias institucionales de acompafiamiento a la empleabilidad,
emprendimiento y vinculacion con el sector productivo.

Areas de desempefio profesional

Las areas de desempefio profesional identificadas para los graduados de la Facultad de Ciencias e
Ingenieria revelan una diversidad de campos de aplicacién laboral, reflejando la amplitud vy
heterogeneidad de perfiles que abarca esta Facultad que integra carreras tanto de ingenieria
como de ciencias aplicadas.

Los datos muestran tres areas prioritarias que concentran las mayores frecuencias: Habilidades
Blandas (13.33%), Conocimiento en Bases de Datos (13.33%) y Conocimiento en Lenguajes de
Programacion junto con Habilidades técnicas clave en programacion (10.00% cada una),
evidenciando que el sector empleador valora la combinacion de competencias técnicas solidas en
tecnologias de informacion con capacidades interpersonales y de comunicacion esenciales para el
trabajo colaborativo y la gestién de proyectos.

La extensa lista de dreas especificas con distribucién homogénea (8.33% cada una) abarca campos
especializados y diferenciados que van desde biotecnologia molecular, produccion de
biocombustibles y secuenciacién genética, hasta desarrollo de software agil, implementacion de
innovaciones tecnoldgicas, gestion de sistemas integrados y aplicacién de normas industriales,
pasando por areas emergentes como inocuidad alimentaria, salud ocupacional y técnicas de
investigacion cientifica.

Esta amplia dispersion refleja tanto la diversidad de sectores productivos donde se insertan los
graduados (agroindustria, tecnologia, manufactura, servicios, investigacion) como la necesidad de
formar profesionales con competencias hibridas que combinen experticia técnica profunda con
capacidades adaptativas y transversales. Desde la perspectiva de vinculacion, esta diversificacion
plantea el desafio de disefiar estrategias de seguimiento y actualizacién profesional que atiendan
las necesidades especificas de cada campo disciplinar mientras fortalecen competencias comunes
como trabajo en equipo, comunicacién efectiva y aprendizaje continuo.
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Implementar y mantener sistemas que aseguren la inocuidad de los alimentos
Implementacion de sistemas integrados de gestion

Liderar proyectos como calidad, produccion, logistica o investigacion

Aplicacion de conceptos matematicos para resolver problemas complejos

Aplicacion de Normas de Seguridad y salud ocupacional

Evaluar el éxito de un proyectos implementados

Habilidad para disefiar proyectos aplicando normas industriales

Desarrollo de Software agil

Eficiencia y el rendimiento de sus empleados en las operaciones de biotecnologia

Emplear losfundamentos y herramientas de biologia molecular en proyectos biotecnologicos

I 3.33%
I 3.33%
I 3.33%
I 3,33
I 3.33%
I 333%
I 3.33%
I 3.33%
I 3.33%
I 3.33%

Ve

GRADUADOS

Estrategias de técnicas celulares ylo moleculares para mejorar la calidad NSRS 3,33%
Aplicacion de técnicas de secuenciacion en sus acfividades de investigacion N NS 333

Habilidades para desarrollar productos biotecnologicos que promuevan el emprendimiento I EG_—_—<G—_— ;33

Disear y ejecutar.. NN NN 3,33
Implementacion de Innovaciones Tecnolégicas N 3.33%
Implementacién de Practicas para comegr emores de contaminacion [ INEG_—_—_—_—— 3,33
Habilidades técnicas claves como lenguaje en programacion | 10,00%
Conocimiento en Lenguaje de Programacion I 10),00%
Conocimiento en Base de Datos | N 13,33%
Habilidades Blandas I, 13,33%

Figura. Areas de desempefio profesional, FACI

Valoracion de los empleadores sobre competencias y desempefio de los graduados

La valoracién de los empleadores sobre las competencias y desempefio de los graduados de la
Facultad de Ciencias e Ingenieria revela percepciones sobre las necesidades de fortalecimiento
profesional que deben orientar tanto los procesos formativos como las estrategias de vinculacion
con el sector productivo. El dato mas significativo es que el 33.33% de los empleadores identifica
la "capacitacién continua" como la principal area de mejora, evidenciando que el sector productivo
demanda profesionales con disposicién permanente para actualizar conocimientos en campos
tecnoldgicos que evolucionan rapidamente, lo cual sugiere que la formacién inicial, aunque sélida,
debe complementarse con estrategias institucionales de educacion continua post-titulacién.

El resto de aspectos sefialados presentan distribuciones equivalentes (8.33% cada uno),
abarcando dimensiones técnicas especificas como conocimientos en herramientas especializadas
(POWER APPS, PROTHEUS ADVPL), competencias metodoldgicas de gestiéon de proyectos
(planificacién, seguimiento, analisis detallado), capacidades transversales (habilidades blandas,
auto-aprendizaje) y conocimientos especializados por campo disciplinar (biorremediacion).

Esta dispersion relativamente homogénea sugiere que no existe una brecha critica Unica sino
multiples dreas de mejora moderada que varian segun el contexto laboral especifico. Desde la
perspectiva de vinculacion, estos hallazgos plantean oportunidades estratégicas para disefiar
programas de actualizacidn profesional en colaboracion con empleadores, fortalecer el desarrollo
de competencias blandas, y consolidar una cultura de aprendizaje permanente que prepare a los
graduados para adaptarse exitosamente a las demandas cambiantes del mercado laboral en
ingenieria y tecnologia.
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Invertir mas tiempo en la planificacion. G 8,33%

Seguimiento rutinario y reuniones de curva de avance [N B,33%
Analisis detallada del proyecto & ejecucion [INNEGGNNNN 8,33%
Conocimiento en POWER APPS [N 8,33%

Conocimiento en PROTHEUS ADVPL [N 8,33%

Habilidades Blandas [N 8,33%

Auto-aprendizaje y desarrollo de competencias. [N 8,33%
Ejecucion de medidas de biorremediacion a corto plazo. [N 8,33%

Capacitacion continua | 33,33%

Figura. Valoracién de los empleadores sobre competencias y desempefio de los graduados, FACI

++ Facultad Ciencias Sociales, Educaciéon Comercial y Derecho

Distribucidn geografica de los graduandos

La distribucién geografica de los graduados de la Facultad de Ciencias Sociales, Educacion
Comercial y Derecho presenta una concentracién del 77.78% de graduados ubicados en la
provincia del Guayas. La presencia en provincias cercanas como El Oro (3.38%), Cafiar (1.79%) y
Santa Elena (1.30%) confirma un radio de influencia a la regidén centro-sur costera. Resulta
particularmente significativa la presencia, en provincias serranas como Chimborazo (1.05%), Azuay
(0.9%) y Tungurahua (0.57%), lo que sugiere movilidad de profesionales hacia el interior del pais,
posiblemente motivada por oportunidades laborales en el sector educativo y publico.

Esmeraldas @l

0.06%
X33 Imbabura

0.44%

Pichincha

Napo
Cotopaxi 0.18% Orellana
0.35% 0.1%

Tungurahua
0.57%

Pastaza
0.09%

Morona Santiago
0.12%

0.9%

050%  Zamora Chinchipe
017%

Figura. Distribucion geografica de los graduados FACSECYD
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Niveles de Satisfaccion

El anadlisis de satisfacciéon de los graduados de la Facultad de Ciencias Sociales, Educacién
Comercial y Derecho durante el periodo 2021-2024 revela una tendencia descendente.

En 2021 y 2022 todas las dimensiones registraron niveles satisfactorios con la Satisfaccion
Académica alcanzando valores cercanos a 7.0 y las Competencias Adquiridas superando los 6.5
puntos en 2024 se observa una disminucion, donde todos los indicadores descienden por debajo
de 5.0 en una escala de 6.0. La dimensidon mas afectada es la Satisfaccion con el Personal y
Recursos, que disminuye de 5.0 (2021) a aproximadamente 3.0 (2024), evidenciando posibles
limitaciones en infraestructura, equipamiento o disponibilidad docente.

Asimismo, la caida en Competencias Adquiridas y Competencias Profesionales sugiere la necesidad
de revisar la pertinencia curricular, las metodologias pedagdgicas y la vinculacion con el sector
productivo. Esta situacion demanda la implementacién de estrategias de mejora que fortalezcan
la calidad académica, optimicen los recursos disponibles y recuperen la confianza de los graduados
en su formacion profesional.

Satisfaccion Académica
7

6

Competencias Satisfaccion con el
Profesionales Personal y Recursos

Competencias Adquiridas

=2021  ==2022 2023  =2024

Figura. Niveles de Satisfaccién FACSECYD
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Tasa de empleabilidad y desempleo
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’ 59,31%
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° 50,66% 45,74%
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Figura. Tasa de empleabilidad FACSECYD

La figura evidencia la evolucién de la situacion laboral de los graduados de la FACSECYD en el
periodo 2019-2024. La empleabilidad se mantiene como la condicién predominante, con valores
que oscilan entre 50,66 % y 63,36 %. El afio 2022 registra el mejor desempefio, alcanzando 63,36
% de graduados empleados y el menor porcentaje sin actividad (18,45 %), lo que refleja una
insercion laboral particularmente favorable en ese periodo. No obstante, en 2024 la empleabilidad
desciende a 45,74 %, mientras la condicion de sin actividad aumenta a 43,94 %, casi equiparandose
al grupo ocupado.

El emprendimiento presenta participaciones intermedias, entre 10,32 %y 19,35 %, con un aporte
relevante en 2020 y 2022 (19,35 % y 18,19 %, respectivamente), afios en los que se consolida
como una alternativa complementaria de insercion laboral. El incremento de graduados sin
actividad en 2021, 2023 vy, especialmente, en 2024 evidencia la necesidad de fortalecer las
estrategias de vinculacién con el sector productivo, orientacion profesional y fomento al
emprendimiento para sostener y mejorar los niveles de empleabilidad de la facultad.

Areas de desempefio profesional

Las areas de desempefio profesional identificadas para los graduados de la Facultad de Ciencias
Sociales, Educacién Comercial y Derecho reflejan la diversidad disciplinar de esta Facultad, que
integra carreras de educacidon comercial, turismo, contabilidad y ciencias juridicas, generando
perfiles profesionales heterogéneos con ambitos de accién claramente diferenciados.
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El 22.73% de los empleadores identifica las "Habilidades Blandas" como el area de desempefio
mas relevante, superando ampliamente a cualquier competencia técnica especifica, lo que
evidencia que, en profesiones orientadas a servicios, educacién y gestion de relaciones humanas,
las capacidades de comunicacién, trabajo en equipo, resolucion de conflictos y adaptabilidad
resultan determinantes para el éxito laboral. Un segundo grupo de competencias aparece con
distribucion equivalente (13.64% cada una), abarcando campos especificos como capacidades de
investigacion y gestion en el sector turistico, adaptabilidad y resolucién de problemas en contextos
laborales diversos, y conocimientos especializados en contabilidad y legislacion laboral, reflejando
las areas disciplinares de Turismo y Contaduria Puablica que conforman esta facultad.

Las areas con menor frecuencia (4.55%) se concentran en competencias docentes especializadas
en Matematica y Fisica, incluyendo disefio curricular, planificacion didactica, aplicacién de
conceptos cientificos y asesoria educativa, junto con capacidades de analisis financiero y de
mercado, evidenciando el ejercicio laboral en educaciéon con menciones en ciencias exactas. Esta
configuracién heterogénea plantea desafios significativos para las estrategias de vinculacion,
demandando el desarrollo transversal de habilidades blandas como eje articulador comun que
potencie la empleabilidad en todos los campos disciplinares de la facultad.

Analisis de datos de mercado y finanzas _ 4,55%

Los profesionales asesoran o proponen mejoras curriculares en las areas de Matematica o
ylo Fisica 4.55%

Planificacion y ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje en los niveles de _ 4.55%
Bachillerato '

Aplican adecuadamente los conceptos cientificos y didacticos en la ensefianza _ 4.55%
de Matemética y/o Fisica oA

Identifican y abordan problemas de manera proactiva, antes de que se conviertan en o
crisis _ 4,55%

Conocimientos y habi\idadt‘e:btézlos graduados en el ambito _ 13,64%
Adaptabilidad y capacidad de resolucién de problemas en su entorno laboral _ 13,64%
Gestiona con diferentes actores para alcanzar los objetivos del escenario Turistico _ 13,64%
Capacidades en procesos de investigacion turfstico _ 13,64%

Hasicace v | - 3%

Figura. Areas de desempefio profesional, FACSECYD

Valoracién de los empleadores sobre competencias y desempefio de los graduados

La valoracién de los empleadores sobre las competencias y desempefio de los graduados de la
Facultad de Ciencias Sociales, Educacion Comercial y Derecho revela dos prioridades claramente
diferenciadas que deben orientar las estrategias formativas y de vinculacién institucional. Con
19.23% cada una, las "Habilidades Blandas" y la "Capacitacion de nuevos programas vy
herramientas tecnoldgicas" emergen como las areas mas demandadas por el sector empleador,
evidenciando la necesidad dual de fortalecer tanto competencias interpersonales (comunicacion,
trabajo en equipo, adaptabilidad) como competencias digitales.

El segundo grupo de competencias muestra una distribucion homogénea (5.77% cada una)
abarcando ambitos especializados y diferenciados segin las carreras de la facultad: desde
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Marketing Turistico, sistemas de reservacion y disefio de experiencias para Turismo; capacitacién
en compras publicas, deteccién de conflictos y resolucién para areas administrativas y legales;
hasta capacidades de gestién de crisis, intervenciones sociales y diagndstico de necesidades para
trabajo comunitario y educativo.

Las competencias con menor frecuencia (1.92%) incluyen herramientas técnicas especificas del
sector turistico como Amatobal, Sabre NDC, analitica GDS e inglés fluido, junto con trabajo en
territorio, reflejando nichos especializados de insercion laboral. Esta distribucién plantea la
necesidad estratégica de desarrollar un modelo formativo que garantice competencias
transversales solidas (habilidades blandas y alfabetizacion digital) como base comun para todos
los perfiles, complementadas con especializaciones técnicas diferenciadas por carrera que
respondan a las demandas especificas de cada sector productivo donde se insertan los graduados
de esta facultad.

Amadeus!, Sabre, NOC [N 1,92%

Disefio Digital de Experiencias, Amadleus GDS, Inglés Fluido. [N 1,92%

Practicas en Sistemas de Reservacion de Servicios (boletos aéreos, o,
alojamientos y alquileres) - 1 ,92 )

Trabajo en territorio - 1 ,92%
Que tengan mas experiencia en campo [N 1,92%
Presenta gran habilidad y capacidad para liderar y desarrollar el buen _ 5.77%
desenvolvimiento del personal en distintas areas. , o
Gapacitaciones acordes a los cambics de compras piblicas [N 5,77 %
Capacitacin de modelos de negociacion y resolucion de conflictos | NN 5,77 %
Através de capacitaciones en convenio con Universidades [N 5,77 %
Capacidad para evaluar, diagnosticar y ofrecer intervenciones éuti efectivas, alasr i de _ 577%
diferentes grupos y incluyendo situaciones de crisis y T7%
Es fundamental centrarse en el dominio de idiemas [N 5,77 %
Deben Autoeducarse y buscar todo lo relacionado al campo [N 5,77 %
Conocil de Ir Artificial, Pr 6n Neuro lingUista en _ 0,
ventas. 577%
Marketing Turistico | NN 5,77 %
Habilidades Blandas - |—— 19,23%
Gapacitacion de nuevos programas y herramientas tecnologias - [ 19,23%

Figura. Valoracion de los empleadores sobre competencias y desempefio de los graduados,
FACSECYD

R/

+* Facultad de Educacion

Distribucién geografica de los graduandos

La distribucion geografica de los graduados de la Facultad de Educacion revela una concentracion
predominante en Guayas con el 79.50%, este porcentaje es menor comparado con otras
Facultados, lo que sugiere un alcance territorial ligeramente mas amplio, coherente con la
naturaleza de las carreras educativas y su demanda en diversos contextos regionales. La presencia
significativa en provincias limitrofes como El Oro (4.04%) y Los Rios (3.35%) evidencia una zona de
influencia primaria consolidada en la regién costera centro-sur.

Particularmente destacable es la presencia en Pichincha (2.37%), que representa la mayor
proyeccion hacia la Sierra de todas las facultades, reflejando probablemente la movilidad de
profesionales de la educacion hacia la capital y su drea metropolitana en busqueda de
oportunidades laborales en el sistema educativo nacional. La dispersién territorial se extiende a
practicamente todas las provincias del pais, incluyendo presencia en regiones amazénicas como
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Pastaza (0.08%), Morona Santiago (0.09%) y Zamora (0.14%), asi como en provincias serranas
como Cafiar (1.91%), Azuay (0.86%) y Loja (0.76%).

Esta mayor diversificacion geografica responde a la demanda universal de profesionales en
educacion y posiciona a la Facultad con un potencial estratégico importante para fortalecer la
vinculacién territorial a nivel nacional, aprovechando la red de graduados distribuida en multiples
contextos regionales que pueden servir como nodos de conexion con comunidades educativas en
todo el Ecuador.

PASTAZA

0,08%
GUAYAS

1,31% "

Figura. Distribucion geografica de los graduados FACE

Niveles de Satisfaccion

El analisis de satisfaccion de los graduados de la Facultad de Educacién durante el periodo 2021-
2024 muestra una tendencia decreciente. Aunque en 2021 y 2022 se registraron niveles
satisfactorios —con la Satisfacciéon Académica cercana a 7.0 y las Competencias Adquiridas
superando los 6.5 puntos—, se evidencia una disminucion hacia 2024, donde todas las
dimensiones descienden notablemente.

La Satisfaccion con el Personal y Recursos experimenta la caida mds pronunciada, de
aproximadamente 6.0 (2021) a 3.5 (2024), sefialando posibles deficiencias en infraestructura
educativa, recursos didacticos o disponibilidad de personal docente cualificado. Adicionalmente,
resalta la disminucion en Competencias Adquiridas, que pasa de 7.0 a cerca de 4.0, sugiriendo una
brecha entre las competencias desarrolladas durante la formacién y las demandas del campo
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educativo actual. Las Competencias Profesionales, aunque mas estables, también muestran una
disminucion de 6.5 a 5.0 puntos.

Esta situacion exige una revision integral del modelo pedagdgico, la actualizacién curricular
alineada con estandares educativos contemporaneos, el fortalecimiento de recursos tecnolégicos
y la optimizacion de practicas preprofesionales que garanticen la pertinencia y calidad de la

formacion docente.

Satisfaccién Académica
7

6

Competencias Satisfaccion con el
Profesionales Personal y Recursos

Competencias Adquiridas

=2021  ==2022 2023  =2024

Figura. Niveles de Satisfaccién FACE

Tasa de empleabilidad y desempleo

14,30%

14,28%

26,83% 28,85%

28,87%

9,94% 12,97% 11,86%

63,23% 58,16%

71,42%

2021 2022 2023 2024

= EMPLEABILIDAD EMPRENDIMIENTO = SIN ACTIVIDAD

Figura. Tasa de empleabilidad FACE
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La evolucién de la situacion laboral de los graduados de la FACE entre 2021 y 2024. La
empleabilidad se mantiene como la condicion predominante, con un valor maximo en 2021 (71,42
%) y un descenso posterior que se estabiliza en torno al 59 % en 2024. A pesar de esta ligera
recuperacion respecto a 2023 (58,16 %), los niveles de ocupacion no alcanzan el resultado inicial
del periodo.

El emprendimiento se mantiene en rangos intermedios (entre 9,94 % y 14,28 %), constituyéndose
en una via complementaria de insercion laboral para un grupo de graduados. En contraste, la
categoria sin actividad evidencia un incremento importante al pasar de 14,30 % en 2021 a valores
cercanos al 29 % en 2022, 2023 y 2024. Este comportamiento refleja un aumento de graduados
gue no registran empleo ni emprendimiento, lo que plantea el desafio de reforzar las estrategias
institucionales de acompafiamiento a la insercion laboral, articulacién con el sector productivo y
promocion del autoempleo.

Areas de desempefio profesional

Las areas de desempefio profesional identificadas para los graduados de la Facultad de Educacion
evidencian una orientacidon hacia competencias pedagdgicas y disefio curricular. El "Desarrollo de
Estrategias" lidera con 17.78%, seguido por "Planificacién Curricular" y "Disefio Universal de
Aprendizaje" con 15.56% cada una, configurando un nucleo de competencias esenciales que
concentran casi el 50% de las demandas empleadoras y reflejan la necesidad de docentes capaces
de disefiar experiencias de aprendizaje significativas, planificar secuencias diddacticas coherentes
y aplicar principios de educacidn inclusiva que garanticen acceso equitativo al conocimiento para
estudiantes con diversas capacidades y estilos de aprendizaje.

Un segundo grupo de competencias con distribucion equivalente (8.89%) abarca "Planeacidn de
nuevas estrategias deportivas", "Plataformas Virtuales" y "Estrategias Pedagdgicas", evidenciando
tanto necesidades especificas del drea de Educacién Fisica como demandas transversales de
alfabetizaciéon digital docente y metodologias de ensefianza innovadoras que han cobrado
relevancia tras la experiencia de educacion en linea durante la pandemia. El "Manejo de
herramientas tecnoldgicas" (6.67%) complementa esta dimension digital, mientras que
competencias instrumentales como "Competencias metodoldgicas"”, "Competencias Linglisticas"
y "Manejo de Redaccion" (4.44% cada una) junto con "Procesos de edicidn y Publicacién" (2.22%)
sefialan necesidades especificas probablemente asociadas a carreras como Pedagogia de la
Lengua y Literatura.

Esta configuracion plantea oportunidades estratégicas de vinculacién para fortalecer la formacion
en disefio instruccional basado en evidencia, profundizar en metodologias de educacién inclusiva
y accesible, consolidar competencias digitales docentes y desarrollar capacidades de innovacion
pedagdgica que permitan a los graduados adaptarse a las transformaciones constantes del
ecosistema educativo contemporaneo.
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Procesos de edicion y Publicacion 1l 2,22%
Manejo de Redaccion I 4,44%
Competencias Linguisticas I 4,44%
Competencias metodoldgicas I 4,44%
Manejo de herramientas tecnolédgicas I 6,67%
Estrategias Pedagogicas [ S.29%
Plataformas Virtuales I S,39%
Planeacién de nuevas estrategias deportivas I S 39%
Disefio Universal de Aprendizaje IIIINIIININEG@EEEEEEEEN 15.56%
Planificacién Curricular I 15,56 %
Desarrollo de Estrategias I 17.75%

Figura. Areas de desempefio profesional, FACE
Valoracion de los empleadores sobre competencias y desempefio de los graduados

La valoracién de los empleadores sobre las competencias y desempefio de los graduados de la
Facultad de Educacion presenta un patréon donde las "Habilidades Blandas" dominan con 37.77%,
lo que confirma la importancia de las capacidades interpersonales, comunicativas y socio-
emocionales en el ejercicio exitoso de la profesion docente, donde la gestion de aulas, la empatia
con estudiantes, el trabajo colaborativo con pares y familias, y la adaptabilidad ante contextos
diversos resultan determinantes para lograr impacto educativo efectivo. Esta priorizacion masiva
de competencias transversales sobre conocimientos técnicos especificos refleja la naturaleza
relacional de la ensefianza y subraya que el dominio disciplinar, aunque necesario, resulta
insuficiente sin las capacidades humanas que permiten construir ambientes de aprendizaje
positivos vy significativos.

El segundo nivel de competencias muestra distribucion equivalente entre "Planificaciones" vy
"Analisis de datos" (15.56% cada una), evidenciando dos dimensiones complementarias del
guehacer docente contemporaneo: por un lado, la capacidad de disefiar secuencias didacticas
estructuradas, coherentes y alineadas con objetivos curriculares; por otro, competencias
emergentes de alfabetizacién de datos que permiten interpretar informacion sobre aprendizaje
estudiantil, tomar decisiones pedagdgicas basadas en evidencia y participar en sistemas de
evaluacién institucional.

Las herramientas especificas como "Programas Gamificados" y "Microsoft Project" (8.89% cada
una) representan nichos especializados de innovacién educativa y gestion de proyectos que,
aunque minoritarios, sefialan tendencias de profesionalizacién docente hacia la incorporacion de
metodologias |Udicas digitales y capacidades de administracion de iniciativas educativas
complejas.

Esta configuracién plantea direccionamientos para las estrategias de vinculacion: priorizar el
desarrollo sistematico de habilidades socio-emocionales y relacionales desde el curriculo
mediante simulaciones, practicas tempranas intensivas y mentoria; fortalecer capacidades de
planificacion didactica y evaluacién formativa; y mantener actualizacién en herramientas digitales
emergentes que enriquezcan las experiencias de aprendizaje estudiantil.
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Microsoft Project -8,89%
Srogeres s oo
Anadlisis de datos _15.56%
Planificaciones _15,56%
Habilidades Blandas |G 7.77%

Figura. Valoracion de los empleadores sobre competencias y desempefio de los graduados, FACE

®,

¢ Facultad de Salud y Servicios Sociales

Distribucién geografica de los graduandos

La distribucion geografica de los graduados de la Facultad de Salud y Servicios Sociales presenta la
concentracion territorial mds pronunciada de todas las Facultades, con un 87.91% ubicado en la
provincia del Guayas, lo que refleja tanto la fuerte demanda regional de profesionales de la salud
como la tendencia de estos graduados a ejercer cerca de su lugar de formacién, vinculada a las
caracteristicas del sistema de salud ecuatoriano y las oportunidades laborales concentradas en
centros urbanos mayores.

Con presencia en provincias limitrofes: Los Rios (2.62%), Cafiar (1.81%) y El Oro (1.66%). Resulta
significativa la presencia en Chimborazo (1.03%) y Bolivar (0.78%), provincias serranas que
historicamente presentan déficit de profesionales de salud, lo que podria indicar movimientos
migratorios laborales hacia zonas con necesidades sanitarias insatisfechas. Ademas, con presencia
marginal en provincias amazodnicas como Pastaza (0.05%), Morona Santiago (0.08%) y Sucumbios
(0.08%), regiones que enfrentan brechas importantes en cobertura de salud.

ESMERALDAS CARCHI
025% > _0.03%
SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS "'C'L'WURA SUCUMBIOS
0.25% y 108 A% 0.08%

MANABI COTOPAXI  NAPO

0.53% 03% 0.03%

ORELLANA
TUNGURAHUA T
0.25% "

GUAYA

87.91 PASTAZA

CHIMBORAZO 0.05%
SANTA ELENA 1.03%
0.78%
MORONA SANTIAGO
AZUAY 0.08%
EL ORO T
1.66%
LOJA
0.23% ZAMORA CHINCHIPE

0.1%

Figura. Distribucién geografica de los graduados FACS
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Niveles de Satisfaccion

El andlisis de satisfaccién de los graduados de la Facultad de Salud y Servicios Sociales durante el
periodo 2021-2024 evidencia una estabilidad con niveles satisfactorios en la mayoria de las
dimensiones evaluadas.

La Satisfaccion Académica se mantiene como la fortaleza, con valores elevados entre 6.0y 7.0
puntos, reflejando la solidez de los programas formativos en ciencias de la salud y la calidad del
proceso ensefianza-aprendizaje. Las Competencias Adquiridas registran niveles aceptables,
oscilando entre 5.0 y 6.5 puntos, lo que sugiere que los graduados perciben una formacion
técnico-cientifica adecuada para el ejercicio profesional en el sector salud. Sin embargo, se
identifican dreas de mejora en las Competencias Profesionales y la Satisfaccion con el Personal y
Recursos, ambas con valores entre 4.5 y 5.5 puntos, que evidencian la necesidad de fortalecer
aspectos como la actualizacion de equipamiento clinico, la disponibilidad de escenarios de practica
preprofesional y el desarrollo de competencias transversales vinculadas al trabajo
interdisciplinario y la gestién en salud. Esta estabilidad diferenciada respecto a otras facultades
posiciona a Salud y Servicios Sociales en condiciones favorables para consolidar mejoras
incrementales orientadas a la excelencia formativa en el campo sanitario.

Satisfaccion Académica
7

Satisfaccion con el Personal

Competencias Profesionales
P y Recursos

Competencias Adquiridas
-=2021 =2022 -2023 -2024

Figura. Niveles de Satisfaccién FACS
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Tasa de empleabilidad y desempleo

6,67%
24,44%
34,41% 24.44%
n 1
46,60% Il st °
17,78%

10,08% 27,01%
17,95%
49,49%
35,45%
2020 2021 2022 2023 2024

u EMPLEABILIDAD EMPRENDIMIENTO = SIN ACTIVIDAD

Figura. Tasa de empleabilidad FACS

La evolucion de la situacion laboral de los graduados de la FACS entre 2020y 2024. Se observa una
mejora progresiva en la empleabilidad, que pasa de 35,45 % en 2020 a un maximo de 68,89 % en
2023, para luego situarse en 57,78 % en 2024, todavia por encima de los valores iniciales del
periodo. Este comportamiento refleja un fortalecimiento de la insercion laboral de los graduados,
especialmente a partir de 2022.

El emprendimiento adquiere un rol relevante como via alternativa de ocupacién, con un
incremento notable en 2022 (27,01 %) y valores aun significativos en 2023 (24,44 %) y 2024 (17,78
%). En contraste, la categoria sin actividad muestra una reduccion importante: de 46,60 % en 2020
vy 40,43 % en 2021 desciende a 6,67 % en 2023, aunque vuelve a incrementarse a 24,44 % en 2024.

Estos resultados evidencian avances sustantivos en la empleabilidad y el emprendimiento, pero
también la necesidad de consolidar estrategias de seguimiento, vinculacion y apoyo al graduado
para evitar retrocesos en los niveles de actividad laboral.

Areas de desempefio profesional

Las dreas de desempefio profesional identificadas para los graduados de la Facultad de Salud y
Servicios Sociales confirman un patrén consistente con las otras facultades donde las "Habilidades
Blandas" lideran con 25.69%, aunque en este caso con menor predominio relativo, evidenciando
que en profesiones de salud la combinacion equilibrada entre competencias interpersonales y
técnicas resulta fundamental para la atencion humanizada y efectiva de pacientes.

La "Capacidad para comunicarse de manera efectiva" (12.50%) emerge como segunda prioridad,
reflejando la importancia critica de la comunicacién terapéutica, la educacién sanitaria a pacientes
y familias, y el trabajo interdisciplinario en equipos de salud, competencias esenciales para el
gjercicio profesional de enfermeria, nutricion y otras disciplinas sanitarias. Un tercer grupo con
distribucion equivalente (11.81%) incluye "Conocimiento y razonamiento para emitir juicios
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fundados" y "Capacidad para usar las TICS", evidenciando la necesidad dual de pensamiento clinico
critico basado en evidencia cientifica para la toma de decisiones diagndsticas y terapéuticas, junto
con alfabetizacién digital para manejo de historias clinicas electronicas, sistemas de informacion
sanitaria y telemedicina.

Las competencias con frecuencia media (6.94%) abarcan dimensiones éticas y metodoldgicas
fundamentales: identificacion de problemas y planificacion de intervenciones (competencia
nuclear del proceso de atencion de enfermeria), responsabilidad social y compromiso con el
entorno (coherente con el enfoque de salud comunitaria y determinantes sociales), y capacidad
de respetar principios éticos y de convivencia (esencial en contextos de vulnerabilidad y diversidad
cultural). Las competencias especificas disciplinares como "Capacidad para interpretar el cuidado
de la nutricion" (4.17%) y conocimientos tedrico-practicos (3.47%) junto con "Preocupacion por
mantener un estilo de vida saludable" y "Responsabilidad" (2.78% cada una) completan el perfil
profesional demandado.

Esta configuracion plantea oportunidades estratégicas para desarrollar razonamiento clinico
mediante metodologias de aprendizaje basado en casos y problemas, consolidar competencias
digitales en salud a través de alianzas con instituciones del sistema nacional de salud, y profundizar
en bioética aplicada y determinantes sociales de la salud que fortalezcan el compromiso con
equidad vy justicia sanitaria en territorios vulnerables.

Responsabilidad
Preocupacion por mantener un estilo de vida saludable.
i . P _ 3,47%
Conocimiento tedrico practico
y I 17
Resolucién de problemas
. ar investidaci o, N 7%
Capacidad para realizar investigaciones en el campo de la nutricion.
Capacidad para asumir principios éticos y _ 6,94%
respetar los principios del otro, como norma de convivencia social.
I ©.c4%

Responsabilidad social y compromiso con el entomo.

Capacidad para identificar problemas, planificar _ 6,94%
estrategias de intervencion.

I 11.81%
[ 1,81%
I 12.50%

) 25.69% .
Figura.

Capacidad para usar las TICS
Conocimiento y el razonamiento para emitir juicios fundados.
Capacidad para comunicarse de manera efectiva

Habilidades Blandas
Areas de desempefio profesional, FACS
Valoracion de empleadores sobre competencias y desempeiio de los graduados

La valoracién de los empleadores sobre las competencias y desempefio de los graduados de la
Facultad de Salud y Servicios Sociales identifica que "Mas horas de practicas en hospitales o centro
de salud" representa la principal area de mejora con un 40%, evidenciando una brecha critica entre
la formacidn tedrica recibida y las demandas de competencia clinica practica que exige el sector
salud, lo cual sugiere la necesidad de desarrollar destrezas procedimentales, el juicio clinico y la
confianza profesional necesarios para el desempefio autonomo en contextos reales de atencién
sanitaria. Esta priorizacion del aprendizaje experiencial sefiala la necesidad de redisefiar los
componentes practicos del curriculo.
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El segundo nivel de competencias muestra distribucion equivalente (13.33% cada una) en tres
dimensiones complementarias: capacidades de investigacion aplicada para optimizar abordajes
clinicos en fisioterapia, evidenciando la necesidad de formar profesionales con pensamiento
cientifico capaz de fundamentar intervenciones terapéuticas en evidencia actualizada;
sensibilizacién con grupos vulnerables, reflejando la importancia de competencias culturales y
compromiso ético con poblaciones en situacidn de exclusion o riesgo sanitario; y profundizacion
en bioguimica nutricional y fisiopatologia, sefialando la necesidad de fortalecer bases cientificas
solidas que permitan comprender mecanismos etiolégicos de enfermedades y fundamentar
intervenciones nutricionales terapéuticas.

Las competencias con menor frecuencia (6.67%) incluyen fortalecimiento docente mediante
profesionales con experiencia de campo, actualizacion continua pre y post-graduacion, y habitos
de investigacion permanente, aspectos que complementan el perfil profesional. Esta
configuracién plantea direccionamientos para la vinculacion institucional: desarrollar
competencias de investigacion aplicada mediante proyectos colaborativos con instituciones del
sistema de salud; fortalecer sensibilidad cultural y trabajo con poblaciones vulnerables a través de
practicas en contextos diversos; e incorporar docentes con experiencia clinica activa que conecten
teoria con realidades del ejercicio profesional cotidiano en el sistema de salud ecuatoriano.

Investigar y estar actualizados siempre [N 6,67%

Realizar cursos de formacion y actualizacion a pre-internos - 6.67%
de nutricion, internos y graduados e

Fortalecer las clases con profesionales que tengan una
experiencia previa en trabajo de campo y asi los N 6.67%
estudiantes aprendan con el ejemplo
Mejorar el aprendizaje en temas de bioquimica nutricional,
entender las causas de las distintas enfermedades desde [N 13,33%
su etiologia para comprender el rol de la nutricion en la...

Sensibilizacién con los grupos vulnerables [ 13,33%

Mejorar en el campo investigativo para su optimizacién en _ 13339,
el abordaje clinico dirigido al tratamiento fisioterapéutico e

Més horas de practicas en hospitales o centro de salud  [[NNNENEGNNN 40,00%

Figura. Valoracion de los empleadores sobre competencias y desempefio de los graduados, FACS

4.3. Evidencias fotogrdficas

El reporte visual también incluye un blogue con imagenes representativas de los eventos
realizados en el Bloque “W” de la UNEMI.

Fotografias de las intervenciones de los minutos civicos por facultades Académicas:

Pagina 22 de 27



UNEMI Vicerrectorado AE e .
de Vinculaciéon o GRADUADOS

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
UNEMI

Facultad de Ciencias e Ingenieria (FACI)
10-11-2025

“intervencion del Sr. Rector”

“Entrega de reconocimiento a graduada de la Carrera de Ingenieria Industrial.”

“intervencién del Director de la Carrera Ingenieria en Software” “Intervencion Coordinador de Graduados”

Facultad de Ciencias Sociales, Educacion Comercial y Derecho (FACSECYD)
Momento Civico - 17-11-2025

"

“Intervencion del Sefior Rector” “Intervencion del Director de la Carrera de Economia Presencia
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“Entrega de reconocimiento graduada de Ingenieria
Contaduria Publica y Auditoria-CPA” “Participacién del Director de la Carrera- Contaduria Publica y Auditoria”

“Intervencién Coordinador de Graduados”

Facultad de Educacién (FACE)
Momento Civico — 24-11-2025

e | unemmiecuador

a victori9cadenaviles y 120 personas més

“intervencion de la Vicerrectora Académica de Formacion de Grado”
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“Directoras de las Carreras de Educacion Inicial Semipresencial y “Entrega de reconocimiento a graduada de la
Educacion Basica en Linea durante su intervenciéon” carrera de Educacion Inicial Semipresencial”

“Intervencién Coordinador de Graduados”

Facultad de Salud y Servicios Sociales (FACS)
Momento Civico —01-12-2025

& \

“Intervencion del Sefior Rector” “Intervencién de la Directora de la Carrera de Nutricidn y Dietética ”
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“Entrega de reconocimiento a graduado de la carrera Nutricién” “ Participacion de la Directora de la Carrera Licenciatura en Enfermeria”

“Intervencion del Coordinador de Graduados”

Las fotografias registran las intervenciones realizadas durante los minutos civicos de las cuatro
facultades académicas: Facultad de Ciencias e Ingenieria (FACI), Facultad de Ciencias Sociales,
Educacion Comercial y Derecho (FACSECYD), Facultad de Educacién (FACE) y Facultad de Salud y
Servicios Sociales (FACS). En estos espacios participaron la maxima autoridad universitaria, la
Vicerrectora Académica de Formacién de Grado, el Coordinador de Graduados, Directores y
Directoras de carreras, asi como Graduados y Graduadas que recibieron reconocimientos por su
trayectoria.

En conjunto, estas presentaciones visibilizan el compromiso institucional con el seguimiento a
graduados, fortalecen el vinculo entre la universidad y sus egresados, promueven el sentido de
pertenencia a la comunidad UNEMI y aportan evidencia del trabajo articulado entre autoridades,
unidades académicas y graduados. Asi mismo, contribuyen a la mejora continua de las carreras y
a una toma de decisiones informada, al generar insumos relevantes sobre la pertinencia de la
formacién y el desempefio profesional de los egresados.

4.4. Mensajes clave y logros

Los principales logros de la socializacion:

o Se fortalecié la visibilidad del Sistema de Seguimiento a Graduados en los minutos civicos
institucionales

e Se sensibilizd a empleadores y estudiantes de Ultimos niveles acerca de la importancia de
la retroalimentacién para la mejora de los programas académicos.

Pdgina 26 de 27



UNE MI Vicerrectorado A
de Vinculacion CRADUADOS

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

4.5. Préximos pasos

Finalmente, el reporte visual incluye un apartado de proyeccion, que orienta las acciones futuras:

o Fortalecer el trabajo articulado entre Gestion de Graduados y Direcciones de Carrera, para
que los resultados de las encuestas sean socializados y aprovechados en los procesos de
mejora curricular.

5. Conclusiones

El reporte visual sobre la socializacién del Sistema de Seguimiento a Graduados en eventos
publicos constituye una herramienta efectiva para:

¢ Comunicar resultados de manera clara y atractiva.
e Mostrar el impacto real de las acciones de vinculacién y seguimiento.
e Generar evidencias para rendicion de cuentas y procesos de acreditacion.

La experiencia de difundir los resultados de la Gestion de Graduados en espacios publicos
institucionales contribuye significativamente a:

e Fortalecer la relacion universidad, graduados y sector productivo.
e Apoyar la mejora continua de la oferta académica.
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