UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

RESOLUCION OCS-SE-27-2025-N°3
EL ORGANO ACADEMICO SUPERIOR
CONSIDERANDO

Que, el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La educacion es un derecho
de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area
prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicién
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad
de participar en el proceso educativo”;

Que, el articulo 27 de la Constitucidon de la Republica del Ecuador, establece: “La educacién se centrara en
el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio
ambiente sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural, democrética, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el
sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias
y capacidades para crear y trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los
derechos y la construcciéon de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional’;

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “Las Instituciones tendran el
deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los
derechos reconocidos en la Constitucion”;

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La administraciéon publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracién, descentralizacién, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacién”;

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “El sistema de educacién
superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional con visién cientifica y humanista; la
investigacién cientifica y tecnoldgica; la innovacién, promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccidn de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen
de desarrollo”;

Que, el articulo 355 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador, dispone: “El Estado reconocera a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la constitucién. Se reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria
y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la basqueda de
la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de
alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte. La
autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicion
de cuentas y participacion en la planificacion nacional”;

Que, el articulo 424 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone: “La Constitucién es la norma
supremay prevalece sobre cualquier otra del ordenamiento juridico. Las normas y los actos del poder publico
deberan mantener conformidad con las disposiciones constitucionales; en caso contrario careceran de
eficacia juridica (...)”;

Que, el articulo 2 de la Ley Organica de Educacién Superior hace referencia que: “La Ley Organica de
Educacién Superior LOES, tiene por objeto garantizar el derecho a la educacién superior de calidad que
propenda a la excelencia interculturalidad, al acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin
discriminacién alguna y con gratuidad en el ambito publico hasta el tercer nivel”;

Que, el articulo 12 de la Ley Organica de Educacién Superior, determina: “El Sistema de Educacién Superior
se regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
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pertinencia, integralidad y autodeterminacion para la produccién del pensamiento y conocimiento en el marco
del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global.

El Sistema de Educacién Superior, al ser parte del Sistema Nacional de Inclusién y Equidad Social, se rige
por los principios de universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad y no
discriminacién; y funcionara bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia, responsabilidad y
participacion.

Estos principios rigen de manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas, recursos, y demas
componentes del sistema, en los términos que establece esta Ley”;

Que, el articulo 13 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “Son funciones del Sistema de
Educacién Superior: a) Garantizar el derecho a la educacién superior mediante la docencia, la investigacion
y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y
pertinencia; b) Promover la creacion, desarrollo, transmision y difusion de la ciencia, la técnica, la tecnologia
y la cultura; ¢) Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios,
comprometidos con la sociedad, debidamente preparados para que sean capaces de generar y aplicar sus
conocimientos y métodos cientificos, asi como la creacién y promocion cultural y artistica (...)”;

Que, el articulo 17 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “El Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los principios establecidos en la Constitucion de la Republica (...)”;

Que, el articulo 18 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “La autonomia responsable que
ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: (...) e) La libertad para gestionar sus procesos
internos (...)";

Que, el articulo 93 de la Ley Organica de Educacién Superior, determina: “El principio de calidad establece la
busqueda continua, auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de
la calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones de educacion
superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e
innovacion y la vinculacion con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusion, la democratizacién del
acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccion de
conocimiento, el dialogo de saberes, y valores ciudadanos”;

Que, el articulo 96 de la Ley Organica de Educacion Superior establece que: “El aseguramiento interno de la
calidad es un conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones de educacion superior, con la finalidad
de desarrollar y aplicar politicas efectivas para promover el desarrollo constante de la calidad de las carreras,
programas académicos; en coordinacion con otros actores del Sistema de Educacion Superior”;

Que, el articulo 11 del Cédigo Organico Administrativo, determina que: “Principio de planificacién. Las
actuaciones administrativas se llevan a cabo sobre la base de la definicibn de objetivos, ordenacion de
recursos, determinacién de métodos y mecanismos de organizacion”;

Que, el articulo 55 del Codigo Organico Administrativo, establece que: “Competencias de los érganos
colegiados. Para la atribucion de competencias a los 6rganos colegiados se tomara en cuenta al menos:

1. Las politicas publicas a cargo de las administraciones publicas.

2. Reglamentacion interna.

3. Aprobacion de los planes estratégicos y presupuestos.

4. Supervision de la ejecucion a cargo de los érganos administrativos bajo su direccion.

5. Nombramiento y remocién de quien deba ejercer la representacioén de la administracion de los érganos bajo
su direccion. Los 6érganos colegiados adoptaran sus decisiones sobre la base de los informes técnicos,
econdmicos Y juridicos provistos bajo responsabilidad de los érganos a cargo de las actividades de ejecucion
y asesoria en la administracion. En ningln caso seran competentes para conocer y resolver recursos de
impugnacion, en via administrativa”;

Que, el articulo 34 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas determina que: “El Plan Nacional
de Desarrollo es la maxima directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacién de la politica publica
y todos los instrumentos, dentro del ambito definido en este cddigo. Su observancia es obligatoria para el
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sector publico e indicativa para los demas sectores. El Plan Nacional de Desarrollo articula la accion publica
de corto y mediano plazo con una visién de largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen
del Buen Vivir previstos en la Constitucién de la Republica. Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las
acciones, programas y proyectos publicos, el endeudamiento publico, la cooperacion internacional, la
programacion, formulacion, aprobacion y ejecucion del Presupuesto General del Estado y los presupuestos
de la banca publica, las empresas publicas de nivel nacional y la seguridad social. Los presupuestos de los
gobiernos autbnomos descentralizados y sus empresas publicas se sujetaran a sus propios planes, en el
marco del Plan Nacional de Desarrollo y sin menoscabo de sus competencias y autonomias. El Plan Nacional
de Desarrollo articula el ejercicio de las competencias de cada nivel de gobierno”;

Que, el articulo 54 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas determina que: “Las instituciones
sujetas al ambito de este cédigo, excluyendo los Gobiernos Autonomos Descentralizados, reportaran al Ente
rector de la planificacion nacional sus instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que las
propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

El Ente rector de la planificacion nacional definird el instrumento de reporte. Mediante normativa técnica se
estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que seran de obligatorio
cumplimiento”;

Que, la Norma 200-02 de Control del Sector Publico y Juridicas de Derecho Privado, determina que:
“Administracion estratégica: Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de
planificacién, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de
los fines, objetivos y la eficiencia de la gestidn institucional. Las entidades del sector publico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion
de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de un
plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que consideraran como base la funcién, mision y
vision institucionales y que tendran consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del organismo
técnico de planificacion. Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran:
objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual,
documento que debera estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcion de las
capacidades y la disponibilidad real de los recursos.

La formulacién del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas establecidos por el
Sistema Nacional de Planificacién (SNP), las Normas del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP), las
directrices del sistema de presupuesto, asi como el andlisis pormenorizado de la situacién y del entorno.
Asimismo, dichas acciones se disefiaran para coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la
administracion estratégica antes mencionada. Como toda actividad de planificacién requiere seguimiento y
evaluacion permanente.

El analisis de la situacion y del entorno se concretara considerando los resultados logrados, los hechos que
implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para
satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles,
en un marco de calidad. Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacion, cumplimiento,
seguimiento y evaluacion, deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de
la organizacién y a la comunidad en general”;

Que, el articulo 7 del Estatuto Organico de la Universidad Estatal de Milagro, establece que: “La Universidad
Estatal de Milagro se regira por el principio de autonomia responsable, que consiste en: “5. La libertad para
gestionar los procesos internos”;

Que, el articulo 36 del Estatuto Organico de la Universidad Estatal de Milagro, sefala que, “El OCS, tendra
los siguientes deberes y atribuciones: “1. Cumplir y hacer cumplir las hormas y disposiciones establecidas en
la Constitucion de la Republica, la Ley Orgéanica de Educacion Superior y su Reglamento, el Estatuto Organico
y demas disposiciones legales vigentes, para una correcta y eficiente organizaciéon y funcionamiento de la
Universidad; (...) 7. Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, los planes plurianuales de
inversion y los objetivos y metas operativas anuales de la Universidad (...)";
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Que, el articulo 47 del Estatuto Organico de la Universidad Estatal de Milagro, sefiala que, “Las atribuciones
del Rector de la Universidad Estatal de Milagro, seran las siguientes: 31. Velar por el cumplimiento del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional y del Plan Operativo Anual’;

Que, el Informe Técnico Institucional No. ITI-DPI-010-2025, de fecha 19 de diciembre de 2025, suscrito por el
Director de Planificacién Institucional, cuyo objeto sefiala: “Informar sobre el proceso de formulacion del Plan
Operativo Anual 2026 de la Universidad Estatal de Milagro”, concluye: “El proceso de formulacion del Plan
Operativo Anual 2026 de la Universidad Estatal de Milagro se desarrollé bajo un enfoque técnico, participativo
y articulado, asegurando la alineacion de los objetivos operativos de las Unidades Organizacionales con los
instrumentos estratégicos, normativos y presupuestarios vigentes de la Institucion. Este enfoque permitié
consolidar una planificacion operativa orientada a resultados y coherente con las prioridades institucionales.
El acompafiamiento técnico brindado por el equipo de la Direccién de Planificacién Institucional a las Unidades
Organizacionales fortalecié el proceso de formulacion POA 2026, asegurando que las unidades cuenten con
la orientacién necesaria para cumplir con las directrices establecidas. El establecimiento de indicadores
claros, metas alcanzables y medios de verificacidn pertinentes en las propuestas asegura un enfoque basado
en resultados, lo que permitird evaluar objetivamente el impacto de las acciones a ejecutarse en el periodo
2026. El proceso de validacion, desarrollado mediante reuniones de trabajo y mecanismos formales de
revision, garantizé la coherencia técnica y la viabilidad operativa de las propuestas del POA 2026, asegurando
la trazabilidad, legalizacion y registro formal de la informacion, previo a su presentacion ante las instancias
institucionales correspondientes. El proceso concluyd con 81 propuestas debidamente legalizadas, 1o que
proporciona una base soélida para la ejecucion operativa del 2026. Esto refuerza el compromiso institucional
con la mejora continua y la excelencia en la gestion. Finalmente, la articulacién del POA 2026 con el
presupuesto prorrogado del ejercicio fiscal correspondiente constituye una base sélida para la ejecucion,
seguimiento y evaluacién de la planificacion operativa institucional, reafirmando el compromiso de la
Universidad Estatal de Milagro con la eficiencia administrativa, la mejora continua y el fortalecimiento de la
gestion institucional”’, y recomienda: “1. Presentar el Plan Operativo Anual 2026 de la Universidad Estatal de
Milagro para tratamiento en el Organo Colegiado Superior — OCS. 2. Socializar a las Unidades
Organizacionales el Plan Operativo Anual Institucional 2026 debidamente legalizado (resolucion OCS)”;

Que, mediante Memorando Nro. UNEMI-DPI-2025-0576-MEM, de fecha 19 de diciembre de 2025, la Direccion
de Planificacidn Institucional, informa lo siguiente: “De conformidad con lo establecido en la hormativa vigente,
asi como en los procesos, politicas y lineamientos institucionales, se desarroll6 de manera patrticipativa la
formulacién del Plan Operativo Anual (POA) 2026, instrumento que se articula con el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2025-2029, los resultados de la planificacién 2025, el crecimiento institucional
proyectado para el periodo 2026, la proforma presupuestaria 2026, el portafolio de productos y servicios de
las unidades organizacionales, los proyectos institucionales, los modelos de evaluacion de distribucion de
recursos y demas requerimientos de los organismos gubernamentales. Con estos antecedentes, sefior
Rector, sirvase encontrar anexa la propuesta del Plan Operativo Anual 2026 de la Universidad Estatal de
Milagro, la cual incorpora los planes operativos de 81 unidades organizacionales, para consideracion de su
autoridad y el tratamiento correspondiente en las instancias pertinentes. Cabe indicar que la ejecucion de la
planificacién operativa y el cumplimiento de los compromisos establecidos para el periodo 2026 requieren de
una estrategia interna disefiada por cada unidad organizacional, a partir de las potencialidades de su equipo
de trabajo, los recursos disponibles y la coordinacion con otras unidades. Para este efecto, se requerira la
definicion de instrumentos y herramientas propias de cada unidad, que permitan asegurar una gestion
eficiente y el logro de los objetivos institucionales planteados”;

Que, mediante Memorando Nro. UNEMI-R-2025-4113-MEM, de fecha 22 de diciembre de 2025, el Rectorado,
dispone: “Considerando lo manifestado por el Mgs. Miguel Javier Yuqui Ketil Director de Planificacion
Institucional, mediante Memorando Nro. UNEMI-DPI-2025-0576-MEM, respecto de “Propuesta Plan
Operativo Anual 2026 de la UNEMI”, éste Rectorado traslada documentacion a su despacho para revision,
analisis y aprobacion de los miembros del Organo Colegiado Superior”; y,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el Art. 47 de la Ley Organica de Educacion Superior publicada
en el Registro Oficial No 298 del 12 de octubre 2010.

RESUELVE:
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Articulo Unico. - Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) de la Universidad Estatal de Milagro,
correspondiente al afio 2026, presentado por la Direccion de Planificacién Institucional.

DISPOSICION FINAL

Unica. - La resolucion entrara en vigencia a partir de su notificacion, sin perjuicio de su publicacion en la
pagina web de la institucion www.unemi.edu.ec, en el link documentos institucionales.

Dado en la ciudad de San Francisco de Milagro, a los veintitrés (23) dias del mes de diciembre de dos mil
veinticinco, en la Vigésima Séptima Sesién del Organo Colegiado Superior.

o K
= R

Ing. Jorge Fabricio Guevara Viej6, PhD.
RECTOR

Abg. Stefania Velasco Neira, Mgtr.
SECRETARIA GENERAL SECRETARIA GENERAL
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Memorando Nro. UNEMI-DPI-2025-0576-M EM
Milagro, 19 de diciembre de 2025

PARA: Sr. Dr. Jorge Fabricio Guevara Viej6
Rector

ASUNTO: Propuesta Plan Operativo Anual 2026 de la UNEMI

De mi consideracion:

De conformidad con lo establecido en la normativa vigente, asi como en los procesos,
politicas y lineamientos institucionales, se desarroll6 de manera participativa la
formulacién del Plan Operativo Anual (POA) 2026, instrumento que se articula con el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2029, los resultados de la planificacién
2025, el crecimiento institucional proyectado para el periodo 2026, la proforma
presupuestaria 2026, el portafolio de productos y servicios de las unidades
organizacionales, los proyectos institucionales, los modelos de evaluacién del de
distribucién de recursos y demds requerimientos de los organismos gubernamentales.

Con estos antecedentes, sefior Rector, sirvase encontrar anexa la propuesta del Plan
Operativo Anual 2026 de la Universidad Estatal de Milagro, la cual incorpora los planes
operativos de 81 unidades organizacionales, para consideracién de su autoridad y el
tratamiento correspondiente en las instancias pertinentes.

Cabe indicar que la ejecucién de la planificacién operativa y el cumplimiento de los
compromisos establecidos para el periodo 2026 requieren de una estrategia interna
disefiada por cada unidad organizacional, a partir de las potencialidades de su equipo de
trabajo, los recursos disponibles y la coordinacién con otras unidades. Para este efecto, se
requerird la definicién de instrumentos y herramientas propias de cada unidad, que
permitan asegurar una gestion eficiente y el logro de los objetivos institucionales
planteados.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Miguel Javier Yuqui Ketil
DIRECTOR DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Memorando Nro. UNEMI-DPI-2025-0576-M EM
Milagro, 19 de diciembre de 2025

Anexos:
- Informe de formulaciéon POA 2026
- Plan Operativo Anual 2026
- Anexo 1_Matriz consolidada POA 2026
- POA 2026 version resumen ejecutivo

Copia:
Sra. Mgs. Stefania Vanessa Velasco Neira
Secretaria General

Sra. Mgs. Amanda Cecilia Masaquiza Campuzano
Experta de Planificacion Universitaria
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Para: . . . Contenido
Ing. Miguel Yuqui Ketil, Mgs 1. Antecedentes
Director Planificacién Institucional 2. Motivacion juridica
3. Motivacion técnica
4. Conclusiones
De: Mgs. Maria Guevara Macias 2 Eewme”dadones
. . .y . . . ANexos
Analista de Planificacién Institucional
Objeto: Informar sobre el proceso de formulacién del Plan Operativo Anual 2026
de la Universidad Estatal de Milagro.

1. Antecedentes

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta clave que se desagrega del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional, permitiendo la ejecucion de objetivos estratégicos
a corto plazo mediante la definicibn de objetivos operativos, indicadores y metas
evaluables. Este enfoque facilita la programacion de actividades en funcién de las
capacidades y recursos disponibles.

De conformidad con lo establecido en el Reglamento de la Estructura Organizacional por
Procesos de la UNEMI, respecto de sus atribuciones y responsabilidades, en su articulo
31 literal K) Disefiar e implementar metodologia participativa para la formulacion, ajustes
y difusion del Plan Operativo Anual - POA, a partir de: cambios en la estructura organica;
optimizacion de procesos; hallazgos de las autoevaluaciones, evaluaciones externas,
auditorias; y, disposiciones de las autoridades de la institucion; mediante correo
electrénico del 21 de noviembre de 2025 se socializa al equipo de la Direccién de
Planificacion los lineamientos para la Formulacién del Plan Operativo Anual (POA) 2026
de la Universidad Estatal de Milagro, con la finalidad de construir de manera participativa
la propuesta de trabajo de las unidades académicas y administrativas para el periodo fiscal
correspondiente, contribuyendo de esta manera con el logro de los objetivos
institucionales.

2. Motivacion Juridica

Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un
plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo.

Las Instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se
someteran a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de

transparencia, rendicién de cuentas y control publico.

Cadigo del formato FR.01-V1.01-2020 -UNEMI
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Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 5.- numeral 1 (...) los presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos
publicos, se sujetaran a los lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los
niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la
Constitucion de la Republica.

Articulo 54.- Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al ambito de este
codigo, excluyendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportaran a la
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo sus instrumentos de planificacion
institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos
correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo. (...)

Art. 97.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de
los objetivos determinados por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias
coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y
actividades a incorporar en el presupuesto, con la identificacién de las metas, los
recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad;
y los plazos para su ejecucion.

Ley Organica de Educacion Superior - LOES

Art. 27.- Rendicién social de cuentas. - Las instituciones que forman parte del Sistema
de Educacion Superior, en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligacién
anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el cumplimiento de su mision, fines y
objetivos. La rendicion de cuentas también se lo realizara ante el Consejo de Educacién
Superior.

Art. 165.- Articulacion con los parametros del Plan Nacional de Desarrollo. - Constituye
obligaciéon de las instituciones del Sistema de Educacién Superior, la articulacion con
los parametros que sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas establecidas en
la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi como también
con los objetivos del régimen de desarrollo.

Disposicion Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes
operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo
plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones
en el campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional
de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de
Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacién de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior,
al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior y para efecto de la inclusién en el Sistema Nacional de Informacién para la
Educacion Superior, se remitira a la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.
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Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector publico
y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos (CGE)

100-01 Control Interno

El control interno sera responsabilidad de cada institucion del Estado y de las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos y tendra como finalidad
crear las condiciones para el ejercicio del control.

El control interno es un proceso integral aplicado por la maxima autoridad, la direccién
y el personal de cada entidad, que proporciona seguridad razonable para el logro de los
objetivos institucionales y la proteccion de los recursos publicos. Constituyen
componentes del control interno el ambiente de control, la evaluacién de riesgos, las
actividades de control, los sistemas de informacién y comunicacion, y el seguimiento.

El control interno esta orientado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y
administrativo, promover eficiencia y eficacia de las operaciones de la entidad y
garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacién, asi como la adopcién de
medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.

100-04 Rendicion de cuentas

La maxima autoridad, los directivos y demas servidoras y servidores, segun sus
competencias, dispondran y ejecutaran un proceso perioddico, formal y oportuno de
rendiciéon de cuentas sobre el cumplimiento de la misién, objetivos institucionales y
resultados esperados.

La rendicion de cuentas es la obligacién que tienen las autoridades del Estado, electas
o de libre remocion, representantes legales de las empresas publicas o personas
juridicas del sector privado que manejen fondos publicos o desarrollen actividades de
interés publico, de responder, reportar, explicar o justificar ante la ciudadania, por los
recursos recibidos y administrados y por el cumplimiento de las funciones asignadas. Es
un proceso continuo que incluye la planificacién, la asignacion de recursos, el
establecimiento de responsabilidades y un sistema de informacién y comunicacion
adecuado que facilite la publicacidon de informacion financiera y presupuestaria que
transparente el uso del recurso publico y el cumplimiento de las metas y objetivos.

Las servidoras y servidores presentaran informes perioddicos de su gestion ante la alta
direccién para la toma de decisiones, en los que se haran constar la relacién entre lo
planificado y lo ejecutado, la explicacion de las variaciones significativas, sus causas y
las responsabilidades por errores, irregularidades y omisiones.

200-02 Administracion estratégica

(...) Los planes operativos constituiran la desagregacién del plan plurianual y
contendran: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se
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impulsaran en el periodo anual, documento que debera estar vinculado con el
presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién de las capacidades vy la
disponibilidad real de los recursos.

La formulacién del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas
establecidos en las normas y sistemas nacionales de planificacion e inversién publica,
las directrices del sistema de presupuesto, asi como el analisis pormenorizado de la
situacion y del entorno. Asimismo, dichas acciones se disefiaran para coadyuvar el
cumplimiento de los componentes de la administracién estratégica antes mencionada.
Como toda actividad de planificacion requiere seguimiento y evaluacién permanente.

El analisis de la situacién y del entorno se concretara considerando los resultados
alcanzados, las evaluaciones en las que se describan los hechos que implicaron desvios
a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para
satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los
recursos disponibles.

Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacion, seguimiento y
evaluaciéon deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles
de la organizacion y a la comunidad en general.

600-01 Seguimiento continuo en la operacion

La maxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad efectuaran un
seguimiento continuo del ambiente interno y externo que les permita conocer y aplicar
medidas oportunas sobre condiciones reales o potenciales que afecten el desarrollo de
las actividades institucionales, la ejecucion de los planes y el cumplimiento de los
objetivos previstos. (...)

Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa

Art. 19.- Planes Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de
planificacion y gestion, a través de los cuales, cada entidad del sector publico, en el
ambito de sus competencias, identifica y establece las prioridades institucionales de
mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accion
encaminado a la generacion y provision de productos (bienes y/o servicios) a la
ciudadania o usuarios externos, debidamente financiados (recursos permanentes y/o no
permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas en los
Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo.

Modelo de evaluacion externa con fines de acreditacion para el
aseguramiento de la calidad de las UEP 2023

Indicador 1: Planificacion Institucional

Estandar: La institucion cuenta con planificacién estratégica y operativa en el marco de
su mision, vision, modelo educativo o pedagdgico, estatuto vigente, asi como de los
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principios de autonomia responsable, pertinencia, entre otros que rigen el Sistema de
Educacion Superior (SES). A través de la planificacién estratégica se articulan las
funciones sustantivas y los procesos administrativos. La instancia responsable ejecuta
procesos de monitoreo y evaluacion y sus resultados son considerados para la toma de
decisiones encaminadas a la mejora continua institucional.

Reglamento de la Estructura Organizacional por Procesos de la Universidad
Estatal de Milagro

Articulo 29.- Mision. - Asesorar, organizar, dirigir y controlar la planificacion estratégica
y operativa; propiciando el debate entre los actores claves de la institucion y la sociedad,
aplicando metodologias de evaluacién al resultado de la gestién para contribuir en la
toma de decisiones y a la excelencia académica.

Articulo 31.- Atribuciones y Responsabilidades. -Las atribuciones y responsabilidades
de la Direccién de Planificacion Institucional son las siguientes:

(...) h). Definir e implementar metodologia participativa para la formulacién, ajustes y
difusion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI y del Plan Operativo
Anual - POA, a partir de: reestructuraciones a la estructura organica; optimizacion de
procesos; hallazgos de las autoevaluaciones, evaluaciones externas, auditorias; v,
disposiciones de las autoridades de la institucion;

3. Motivacion Técnica (Administrativa o Académica)

Considerando los lineamientos establecidos para la formulacién del Plan Operativo
Anual 2026 de la Universidad Estatal de Milagro, la Direccién de Planificacion
Institucional implement6 un conjunto de acciones técnicas y metodolégicas orientadas
a garantizar una planificacién operativa participativa, articulada y alineada con los
instrumentos estratégicos y normativos vigentes de la Institucion.

Como fase inicial del proceso, el equipo de planificacién desarrollé reuniones de trabajo
con las autoridades de la institucion, con el propésito de definir los lineamientos técnicos
institucionales que orientan el proceso de formulacién del POA 2026 de las unidades
adscritas al rectorado y vicerrectorados. Estas reuniones permitieron establecer criterios
institucionales para la planificacion operativa, incorporando un enfoque de gestion
orientado a resultados, la observancia de la normativa vigente y la priorizacion de las
directrices y objetivos estratégicos institucionales.

A continuacion, se presenta el detalle de las reuniones para los lineamientos
institucionales:
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PARTICIPANTES

Vicerrectorado Académico

Jueves 20 de noviembre
03:30 - 04:30 pm

Vicerrectora Académica
Director de Planificacion Institucional
Experta de Planificacion Universitaria

Analistas de Planificacion Universitaria

Rectorado

Martes 25 de noviembre
09:00 - 10:00 am

Rector
Director de Planificacion Institucional
Experta de Planificacion Universitaria
Analistas de Planificacion Universitaria

Vicerrectorado de
Vinculacion

Martes 25 de noviembre
10:00 - 11:00 am

Vicerrectora de Vinculacion
Director de Planificacion Institucional

Experta de Planificacion Universitaria
Analistas de Planificacion Universitaria

Miércoles 26 de noviembre del 2025
10:00 - 11:00 am

Vicerrectorado de
Investigacion y Posgrado

Vicerrector de Investigacion y Posgrado
Director de Planificacién Institucional
Experta de Planificacion Universitaria

Analistas de Planificacion Universitaria

Martes 02 de diciembre del 2025
03:30 - 04:30 pm

Facultad y Escuela de
Posgrado

Vicerrector de Investigaciéon y Posgrado
Decano de Posgrado
Director de Planificacién Institucional
Experta de Planificacidon Universitaria
Analistas de Planificacion Institucional

A partir de los lineamientos para la formulacién del POA 2026 de Facultades y Carreras
emitidos por el Vicerrectorado Académico de Formacién de Grado durante reunién de
trabajo realizada el 21 de noviembre, se coordind reuniones de trabajo con las
Direcciones de Aseguramiento de la Calidad e Innovacion de Procesos Académicos
para tratar los siguientes temas con la finalidad de asegurar su adecuada incorporacion
en la planificacion operativa.

A partir de los lineamientos para la formulacion del Plan Operativo Anual 2026 de
Facultades y Carreras, emitidos por el Vicerrectorado Académico de Formacion de
Grado durante la reunidén de trabajo realizada el 21 de noviembre, se coordinaron
reuniones técnicas con las Direcciones de Aseguramiento de la Calidad y de Innovacion
de Procesos Académicos, con la finalidad de analizar, articular y asegurar la adecuada
incorporacion de los temas estratégicos definidos en la planificacion operativa.

Proceso de acreditacion internacional

Proceso de autoevaluacion de las carreras

Proceso de evaluacion institucional

Implementacién de Planes de Mejora de las carreras con fines de
acreditacion.

Formulacion de Planes Estratégicos de Carreras

Implementacion del Modelo Educativo

Disefio de Carreras

Rediseno de Carreras
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e Plan de Contingencia para las carreras en proceso de cierre

REUNION ‘ PARTICIPANTES

Lunes 01 de diciembre del 2025 Experto de Evaluacion y Acreditacion institucional
10:00 - 11:00 am Experta de Planificacion Universitaria

Analistas de Planificacion Universitaria

Jueves 04 de diciembre del 2025 Director de Innovaciéon de Procesos Académicos
10:00 - 11:00 am Experto

Experta de Planificacion Universitaria

Analistas de Planificacion Universitaria

Con la finalidad de implementar de manera efectiva la programaciéon de trabajo del
proceso de formulacion del Plan Operativo Anual, la Experta de la Direccién de
Planificacion Institucional designé a los analistas de planificacion responsables de
brindar los insumos técnicos y el acompafamiento metodoloégico a las 81 unidades
organizacionales, para la elaboracion y presentacién de sus propuestas de trabajo
correspondientes al periodo 2026

En este marco, cada analista procedio a la revision y analisis de los insumos técnicos
pertinentes, entre los que se incluyen: los lineamientos emitidos por las autoridades
institucionales; el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025—-2029; los resultados
esperados del POA 2025; la proforma presupuestaria para el periodo 2026; la normativa
interna vigente; el portafolio institucional de productos y servicios; los proyectos
institucionales; los modelos de evaluacion del CACES; la formula de distribucion de
recursos; el crecimiento proyectado para el periodo 2026; y los requerimientos de los
organismos gubernamentales.

Con base en estos insumos, se elaboraron las propuestas del Plan Operativo Anual
2026 correspondientes a cada unidad organizacional, Facultades y Carreras,
considerando los componentes establecidos en la estructura metodoldgica, la cual se
fundamenta en la definicion de objetivos operativos y desarrolla de manera articulada
los indicadores, actividades, medios de verificacion, responsables y fechas de
cumplimiento. Las matrices elaboradas fueron revisadas técnicamente por la Experta de
Planificacion Institucional, previo al proceso de validacién con los responsables de las
unidades.

Una vez elaboradas las propuestas, el equipo de planificacién coordindé con los
responsables de cada unidad organizacional reuniones de trabajo para la validacion de
las propuestas del POA 2026, las cuales fueron agendadas a través de la herramienta
Google Calendar y notificadas mediante los correos institucionales, con el propésito de
asegurar la revision oportuna y sistematica de la informacion.
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El proceso de validacion se desarrollé mediante reuniones de trabajo y mediante
coordinacién por correo electrénico institucional para revision, observaciones y posterior
legalizacion. En ambos casos, el equipo de Planificacion Institucional proporcioné el
acompanamiento técnico necesario, garantizando la correcta aplicacién de los
lineamientos metodoldgicos y la coherencia de los objetivos, indicadores,

REUNION DE FORMULACION
UNIDADES ORGANIZACIONALES AT

Lunes, 08 de diciembre del 2025
ESCUELA DE FORMACION EN INVESTIGACION 15:00 - 16:00 pm
Presencial

Martes, 09 de diciembre de 2025
FACULTAD DE INVESTIGACION 15:30 - 16:30 pm
Presencial

Miércoles, 10 de diciembre del 2025
SEDES, EXTENSIONES Y CENTRO DE APOYO 09:15-10:15am
Presencial

Jueves, 11 de diciembre del 2025
DIRECCION DE GESTION Y SERVICIOS ACADEMICOS 15:00 - 15:30
Presencial

Jueves, 11 de diciembre del 2025
10:00 - 11:00
Presencial

DIRECCION DE OPERACIONES TECNOLOGICAS Y DE
LABORATORIOS

Jueves, 11 de diciembre del 2025
DIRECCION DE SEGURIDAD INFORMATICA 11:00 - 11:30
Presencial

Viernes, 12 de diciembre del 2025
ESCUELA DE FORMACION Y EMPRENDIMIENTO 15:30 - 16:00 pm
Presencial

Viernes, 12 de diciembre del 2025
DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL 10:00 - 11:00 pm
Presencial

Viernes, 12 de diciembre de 2025

CENTRO DE ESTUDIOS ESTADISTICOS .
Correo electrénico

Viernes, 12 de diciembre del 2025
11:30-12:00 pm
Presencial

MULTIMEDIA Y PRODUCCION AUDIOVISUAL
(PRESENCIAL)

Viernes, 12 de diciembre del 2025
TRABAJO SOCIAL (SEMIPRESENCIAL) 12:00-12:30 pm
Presencial
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INSTITUCIONAL

TURISMO (EN LiNEA)

Viernes, 12 de diciembre del 2025
11:00 - 11:30 am
Presencial

ECONOMIA (EN LiNEA)

Viernes, 12 de diciembre del 2025
10:00 - 10:30 am
Presencial

DERECHO (EN LINEA)

Viernes, 12 de diciembre del 2025
12:30 - 13:00 pm
Presencial

FACULTAD CIENCIAS EDUCACION

COMERCIAL Y DERECHO

SOCIALES,

Lunes, 15 de diciembre del 2025
11:00 - 12:00 pm
Presencial

ADMINISTRACION DE EMPRESAS (PRESENCIAL)

Lunes, 15 de diciembre del 2025
11:00 - 12:00 pm
Presencial

CONTABILIDAD Y AUDITORIA (PRESENCIAL)

Lunes, 15 de diciembre del 2025
11:00 - 12:00 pm
Presencial

TURISMO (PRESENCIAL)

Lunes, 15 de diciembre del 2025
11:00 - 12:00 pm
Presencial

COMUNICACION (PRESENCIAL)

Lunes, 15 de diciembre del 2025
10:00 - 10:30 am
Presencial

DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Lunes, 15 de diciembre del 2025
15:30 - 16:30
Presencial

PSICOLOGIA (PRESENCIAL)

Lunes, 15 de diciembre del 2025
09:00 - 09:30 am
Presencial

DIRECCION DE INNOVACION DE

ACADEMICOS

PROCESOS

Lunes, 15 de diciembre del 2025
08:30 - 09:00 am
Presencial

PSICOLOGIA (EN LINEA)

Lunes, 15 de diciembre del 2025
09:00 - 09:30 am
Presencial

TRABAJO SOCIAL (EN LINEA)

Lunes, 15 de diciembre del 2025
10:45-11:15 am
Presencial

ADMINISTRACION DE EMPRESAS (EN LiNEA)

Lunes, 15 de diciembre del 2025
11:45-12:30 pm
Presencial
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DIRECCION FINANCIERA

Lunes, 15 de diciembre del 2025
Correo electrénico

PEDAGOGIA DE LOS
EXTRANJEROS (EN LiNEA)

IDIOMAS NACIONALES Y

Lunes, 15 de diciembre del 2025
09:00 - 10:00 am
Presencial

EDUCACION BASICA (EN LINEA)

Lunes, 15 de diciembre del 2025
11:00 - 12:00 pm
Presencial

DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS

Lunes, 15 de diciembre del 2025
Correo electrénico

DIRECCION ADMINISTRATIVA

Lunes, 15 de diciembre del 2025
Correo electrénico

FACULTAD DE VINCULACION

Lunes, 15 de diciembre del 2025
15:00 - 16:00 pm
Presencial

GESTION DE DIFUSION CULTURAL Y ARTISTICA

Lunes, 15 de diciembre del 2025
14:00 - 14:30 pm
Presencial

ECONOMIA (PRESENCIAL)

Martes, 16 de diciembre del 2025
11:00 - 11:54 am
Presencial

COMUNICACION (EN LiNEA)

Martes, 16 de diciembre del 2025
08:00 - 08:30 am
Presencial

EDUCACION (PRESENCIAL)

Martes, 16 de diciembre del 2025
10:30-11:00 am
Presencial

PEDAGOGIA DE LA ACTIVIDAD FISICA Y DEPORTE
(PRESENCIAL)

Martes, 16 de diciembre del 2025
Correo electrénico

PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y
EXTRANJEROS (PRESENCIAL)

Martes, 16 de diciembre del 2025
11:30-12:00 am
Presencial

PEDAGOGIA DE LA
(PRESENCIAL)

LENGUA Y LITERATURA

Martes, 16 de diciembre del 2025
10:30-11:00 am
Presencial

EDUCACION ESPECIAL (PRESENCIAL)

Martes, 16 de diciembre del 2025
11:00 - 11:30 am
Presencial

GESTION DE FONDOS Y RECURSOS PARA LA
INVESTIGACION Y POSGRADO

Martes, 16 de diciembre de 2025
10:00-11:00 am
Presencial
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Martes, 16 de diciembre del 2025
Correo electrénico

CONSULTORIO JURIDICO GRATUITO

Martes, 16 de diciembre del 2025
Correo electrénico

PROCURADURIA

Martes, 16 de diciembre del 2025
Correo electrénico

DIRECCION DE EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO
ACADEMICO

Martes, 16 de diciembre del 2025
Correo electrénico

DIRECCION DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Miércoles, 17 de diciembre del 2025
Correo electrénico

FACULTAD EDUCACION

Miércoles, 17 de diciembre del 2025
Correo electrénico

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Miércoles, 17 de diciembre del 2025
Correo electrénico

DIRECCION DEL CENTRO DE RECURSOS PARA EL
APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION

Miércoles, 17 de diciembre del 2025
11:30-12:30 pm
Reunidn presencial

DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES

Miércoles, 17 de diciembre del 2025
Correo electrénico

ENFERMERIA

Jueves, 18 de diciembre de 2025
Correo electrénico

NUTRICION Y DIETETICA

Jueves, 18 de diciembre de 2025
Correo electrénico

FISIOTERAPIA

Jueves, 18 de diciembre de 2025
Correo electrénico

MEDICINA

Jueves, 18 de diciembre de 2025
Correo electrénico

FACULTAD CIENCIAS E INGENIERIA

Jueves, 18 de diciembre de 2025
Correo electrénico

SOFTWARE (PRESENCIAL)

Jueves, 18 de diciembre de 2025
Correo electrénico

BIOTECNOLOGIA (PRESENCIAL)

Jueves, 18 de diciembre de 2025
Correo electrénico

INDUSTRIAL (PRESENCIAL)

Jueves, 18 de diciembre de 2025
Correo electrénico

AMBIENTAL (PRESENCIAL)

Jueves, 18 de diciembre de 2025
Correo electrénico

ALIMENTOS (PRESENCIAL)

Jueves, 18 de diciembre de 2025
Correo electrénico

DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Jueves, 18 de diciembre de 2025
Correo electrénico
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (EN LINEA)

Jueves, 18 de diciembre de 2025
Correo electrénico

CENTRO PARA LA FORMACION Y PROMOCION DEL

DEPORTE UNIVERSITARIO

Jueves, 18 de diciembre del 2025
Correo electrénico

ARQUITECTURA SOSTENIBLE (PRESENCIAL)

Jueves, 18 de diciembre de 2025
Correo electrénico

DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Jueves, 18 de diciembre del 2025
Correo electrénico

FACULTAD DE POSGRADO

Jueves, 18 de diciembre del 2025
Correo electrénico

ESCUELA DE NEGOCIOS

Jueves, 18 de diciembre del 2025
Correo electrénico

ESCUELA DE EDUCACION

Jueves, 18 de diciembre del 2025
Correo electrénico

ESCUELA DE SALUD

Jueves, 18 de diciembre del 2025
Correo electrénico

INDUSTRIAL (PRESENCIAL) / EXTENSION DAULE

Viernes, 19 de diciembre de 2025
Correo electrénico

SOFTWARE (PRESENCIAL) / EXTENSION DAULE

Viernes, 19 de diciembre de 2025
Correo electrénico

FACULTAD DE LA SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

Viernes, 19 de diciembre de 2025
Correo electrénico

PSICOLOGIA CLINICA (PRESENCIAL)

Viernes, 19 de diciembre de 2025
Correo electrénico

SECRETARIA GENERAL

Viernes, 19 de diciembre del 2025
Correo electrénico

ESCUELA DE DERECHO

Viernes, 19 de diciembre del 2025
Correo electrénico

EDUCACION INICIAL (SEMIPRESENCIAL)

Viernes, 19 de diciembre del 2025
Correo electrénico

PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS EXPERIMENTALES

(SEMIPRESENCIAL)

Viernes, 19 de diciembre del 2025
Correo electrénico

EDUCACION INICIAL (EN LINEA)

Viernes, 19 de diciembre del 2025
Correo electrénico

DIRECCION DE ESPACIOS DE SIMULACION

Viernes, 19 de diciembre del 2025
Correo electrénico

DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA

Viernes, 19 de diciembre del 2025
Correo electrénico

Fuente: Direccion de Planificacion Institucional

Una vez validadas todas las propuestas POA 2026 se procedié a remitir via correo
electrénico a los responsables de las unidades organizacionales, garantizando la
trazabilidad y registro del proceso, a fin de proceder con su legalizacién formal y
continuar con la presentacion ante el Organo Colegiado Superior (OCS).

Las propuestas POA 2026 se articulan con la proforma presupuestaria del ejercicio fiscal
2026 presentado a la maxima autoridad por la Direccién Financiera aprobado pos OCS
mediante RESOLUCION OCS-SE-17-2025-No1 del 1 de octubre de 2025.

4. Conclusiones
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El proceso de formulacion del Plan Operativo Anual 2026 de la Universidad Estatal de
Milagro se desarrollé bajo un enfoque técnico, participativo y articulado, asegurando la
alineacion de los objetivos operativos de las Unidades Organizacionales con los
instrumentos estratégicos, normativos y presupuestarios vigentes de la Institucion. Este
enfoque permitié consolidar una planificacion operativa orientada a resultados y
coherente con las prioridades institucionales.

El acompanamiento técnico brindado por el equipo de la Direccion de Planificacion
Institucional a las Unidades Organizacionales fortalecio el proceso de formulacion POA
2026, asegurando que las unidades cuenten con la orientacion necesaria para cumplir
con las directrices establecidas.

El establecimiento de indicadores claros, metas alcanzables y medios de verificacion
pertinentes en las propuestas asegura un enfoque basado en resultados, lo que
permitira evaluar objetivamente el impacto de las acciones a ejecutarse en el periodo
2026.

El proceso de validacion, desarrollado mediante reuniones de trabajo y mecanismos
formales de revisién, garantizé la coherencia técnica y la viabilidad operativa de las
propuestas del POA 2026, asegurando la trazabilidad, legalizacién y registro formal de
la informacién, previo a su presentacion ante las instancias institucionales
correspondientes.

El proceso concluyd con 81 propuestas debidamente legalizadas, lo que proporciona
una base sélida para la ejecucion operativa del 2026. Esto refuerza el compromiso
institucional con la mejora continua y la excelencia en la gestion.

Finalmente, la articulacion del POA 2026 con el presupuesto prorrogado del ejercicio
fiscal correspondiente constituye una base sélida para la ejecucion, seguimiento y
evaluacion de la planificacion operativa institucional, reafirmando el compromiso de la
Universidad Estatal de Milagro con la eficiencia administrativa, la mejora continua y el
fortalecimiento de la gestion institucional.

5. Recomendaciones

1. Presentar el Plan Operativo Anual 2026 de la Universidad Estatal de Milagro para
tratamiento en el Organo Colegiado Superior — OCS.

2. Socializar a las Unidades Organizacionales el Plan Operativo Anual Institucional
2026 debidamente legalizado (resolucion OCS)
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

1. Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) constituye una herramienta fundamental en la implementacion de las
estrategias institucionales y el logro de los objetivos propuestos a corto plazo en la Universidad. EI POA 2026
se desarrolla como desagregacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025 - 2029, con el
proposito de adecuarse a los cambios y demandas del entorno, buscando incrementar la eficiencia, eficacia y
calidad de los servicios que se brindan.

En consonancia con el enfoque participativo, la formulacién del Plan Operativo Anual 2026 se ha llevado a
cabo mediante un proceso colaborativo en el cual intervinieron las autoridades, responsables y equipos de
trabajo de las unidades organizacionales, y servidores de la Direccion de Planificacion Institucional. EI POA
2026 considera como punto de partida los resultados de la gestion operativa correspondientes al primer
semestre de 2025, asi como los objetivos e indicadores establecidos para cada eje estratégico en el PEDI
UNEMI 2025 - 2029. Asimismo, considera lo establecido en el Codigo Organico de Planificacién y Finanzas
Publicas respecto a los presupuestos prorrogados para la asignacion de los rubros correspondientes a las
unidades organizacionales y los cambios en el contexto nacional e internacional.

La Direccion de Planificacion Institucional es responsable de disefiar e implementar metodologia de control,
seguimiento de las metas planificadas en los objetivos operacionales, los recursos asignados a las unidades
académicas y administrativas, y evaluar los resultados institucionales alcanzados'.

" Reglamento de la estructura organizacional por procesos de la Universidad Estatal de Milagro, articulo 31, literal m.



2. Marco legal
Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado
para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

Las Instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las normas
que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y control publico.

Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 5.- numeral 1 (...) los presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran
a los lineamientos de la planificacién del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo
dispuesto en los articulos 280 y 293 de la Constitucidn de la Republica.

Articulo 54.- Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al ambito de este codigo, excluyendo los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportaran a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo sus
instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas y
proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

(..)

Art. 97.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos
determinados por la planificacién y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal
esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la
identificacién de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la
sociedad; y los plazos para su ejecucion.

Ley Organica de Educacion Superior - LOES

Art. 27.- Rendicion social de cuentas. - Las instituciones que forman parte del Sistema de Educacion
Superior, en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligaciéon anual de rendir cuentas a la
sociedad, sobre el cumplimiento de su mision, fines y objetivos. La rendicion de cuentas también se lo
realizara ante el Consejo de Educacion Superior.

Art. 165.- Articulacién con los pardmetros del Plan Nacional de Desarrollo. - Constituye obligacion de las
instituciones del Sistema de Educacién Superior, la articulacién con los pardmetros que sefiale el Plan
Nacional de Desarrollo en las areas establecidas en la Constitucién de la Republica, en la presente Ley y sus
reglamentos, asi como también con los objetivos del régimen de desarrollo.

Disposicion Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones.
Estos planes deberén contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan
Nacional de Desarrollo.



Cada institucion debera realizar la evaluacién de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que
debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de Evaluacién, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de
Informacién para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector publico y de las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos (CGE)

100-01 Control Interno

El control interno sera responsabilidad de cada institucién del Estado y de las personas juridicas de derecho
privado que dispongan de recursos publicos y tendra como finalidad crear las condiciones para el ejercicio del
control.

El control interno es un proceso integral aplicado por la maxima autoridad, la direccidn y el personal de cada
entidad, que proporciona seguridad razonable para el logro de los objetivos institucionales y la proteccién de
los recursos publicos. Constituyen componentes del control interno el ambiente de control, la evaluacion de
riesgos, las actividades de control, los sistemas de informacién y comunicacién, y el seguimiento.

El control interno esta orientado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y administrativo, promover
eficiencia y eficacia de las operaciones de la entidad y garantizar la confiabilidad y oportunidad de la
informacién, asi como la adopcién de medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.

100-04 Rendicion de cuentas

La maxima autoridad, los directivos y demas servidoras y servidores, segun sus competencias, dispondran y
ejecutaran un proceso periodico, formal y oportuno de rendicién de cuentas sobre el cumplimiento de la
mision, objetivos institucionales y resultados esperados.

La rendicién de cuentas es la obligacion que tienen las autoridades del Estado, electas o de libre remocién,
representantes legales de las empresas publicas o personas juridicas del sector privado que manejen fondos
publicos o desarrollen actividades de interés publico, de responder, reportar, explicar o justificar ante la
ciudadania, por los recursos recibidos y administrados y por el cumplimiento de las funciones asignadas. Es
un proceso continuo que incluye la planificacion, la asignacion de recursos, el establecimiento de
responsabilidades y un sistema de informacién y comunicacion adecuado que facilite la publicacién de
informacién financiera y presupuestaria que transparente el uso del recurso publico y el cumplimiento de las
metas y objetivos.

Las servidoras y servidores presentaran informes periddicos de su gestidn ante la alta direccion para la toma
de decisiones, en los que se haran constar la relacion entre lo planificado y lo ejecutado, la explicacion de las
variaciones significativas, sus causas y las responsabilidades por errores, irregularidades y omisiones.

200-02 Administracion estratégica



(...) Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendrédn: objetivos,
indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento
que debera estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién de las capacidades
y la disponibilidad real de los recursos.

La formulacion del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas establecidos en las
normas y sistemas nacionales de planificacion e inversién publica, las directrices del sistema de presupuesto,
asi como el andlisis pormenorizado de la situacién y del entorno. Asimismo, dichas acciones se disefiaran
para coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la administracién estratégica antes mencionada.
Como toda actividad de planificacion requiere seguimiento y evaluacién permanente.

El andlisis de la situacion y del entorno se concretard considerando los resultados alcanzados, las
evaluaciones en las que se describan los hechos que implicaron desvios a las programaciones precedentes,
identificando las necesidades emergentes para satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios
internos y externos y los recursos disponibles.

Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacién, seguimiento y evaluacion deben
plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la organizacion y a la comunidad en
general.

600-01 Seguimiento continuo en la operacion

La méxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad efectuaran un seguimiento continuo del
ambiente interno y externo que les permita conocer y aplicar medidas oportunas sobre condiciones reales o
potenciales que afecten el desarrollo de las actividades institucionales, la ejecucion de los planes y el
cumplimiento de los objetivos previstos. (...)

Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacién Participativa

Art. 19.- Planes Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de planificacion y gestion, a
través de los cuales, cada entidad del sector publico, en el &mbito de sus competencias, identifica y establece
las prioridades institucionales de mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de
accion encaminado a la generacion y provision de productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania o usuarios
externos, debidamente financiados (recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir al
cumplimiento de las prioridades establecidas en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo.

Modelo de evaluacion externa con fines de acreditacion para el aseguramiento de la calidad de las
UEP 2023

Indicador 1: Planificacion Institucional

Estandar: La institucion cuenta con planificacion estratégica y operativa en el marco de su mision, vision,
modelo educativo o pedagdgico, estatuto vigente, asi como de los principios de autonomia responsable,
pertinencia, entre otros que rigen el Sistema de Educacién Superior (SES). A través de la planificacién
estratégica se articulan las funciones sustantivas y los procesos administrativos. La instancia responsable



ejecuta procesos de monitoreo y evaluacion y sus resultados son considerados para la toma de decisiones
encaminadas a la mejora continua institucional.

Reglamento de la Estructura Organizacional por Procesos de la Universidad Estatal de Milagro

Articulo 29.- Mision. - Asesorar, organizar, dirigir y controlar la planificacién estratégica y operativa;
propiciando el debate entre los actores claves de la institucion y la sociedad, aplicando metodologias de
evaluacion al resultado de la gestién para contribuir en la toma de decisiones y a la excelencia académica.

Articulo 31.- Atribuciones y Responsabilidades. -Las atribuciones y responsabilidades de la Direccidn de
Planificacion Institucional son las siguientes:

(...) k). Disefiar e implementar metodologia participativa para la formulacién, ajustes y difusién del Plan
Operativo Anual - POA, a partir de: cambios en la estructura organica; optimizacién de procesos; hallazgos de
las autoevaluaciones, evaluaciones externas, auditorias; y, disposiciones de las autoridades de la institucién;



3. Antecedente
3.1 Planificacion Institucional

Los planes institucionales son instrumentos de planificacién y gestion, a través de los cuales, cada entidad del
sector publico, en el ambito de sus competencias, identifica y establece las prioridades institucionales de
mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accién encaminado a la generacién y
provision de productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania o usuarios externos, debidamente financiados
(recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades
establecidas en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo?.

El Plan Nacional de Desarrollo Ecuador no se detiene, junto con la Estrategia Territorial Nacional 2025 - 2029,
fue aprobado mediante Resolucion Nro. 0012-2025-CNP del 21 de agosto del 2025 y publicado en el Tercer
Suplemento Nro. 118 del Registro Oficial, el 5 de septiembre de 2025. En tal virtud, se realizé la formulacion
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025 - 2029 de la UNEMI, en coordinacion con las unidades
organizacionales académicas y administrativas y en cumplimiento con la Norma Técnica del Sistema Nacional
de Planificacién Participativa. EL PEDI UNEMI 2025 - 2029 fue validado por el Subsecretario de Planificacion,
mediante Oficio Nro. PR-SSDP-2025-0149-O del 20 de octubre de 2025 vy, posteriormente, aprobado en la
Vigésima Quinta Sesién Ordinaria del Organo Colegiado Superior del 13 de noviembre de 2025, mediante
Resolucién OCS-S0O-25-2025-N°6.

La UNEMI orienta sus esfuerzos en fortalecer la propuesta de evolucion académica mediante objetivos
estratégicos encaminados a incrementar la calidad de la oferta académica (Docencia), incrementar la
pertinencia de la investigacion cientifica (Investigacién) y de la vinculacion con la sociedad (Vinculacion) y
fortalecer las capacidades institucionales (Gestion).

Tabla 1: Objetivos estratégicos UNEMI

OEI 1.- Incrementar la calidad de la oferta académica de grado

Docencia y posgrado en funcién del desarrollo nacional y la proyeccion
internacional.

OEI 2.- Incrementar la pertinencia de la investigacion institucional

Investigacion - .
9 en funcion del desarrollo nacional.

OEl 3.- Incrementar la pertinencia de la vinculacion con la

Vinculacién ) > .
sociedad en funcién del desarrollo nacional.

Gestion OEI 4.- Fortalecer las capacidades institucionales

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025 - 2029

Los objetivos estratégicos institucionales se desagregan mediante los Planes Operativos Anuales, en los
cuales se establecen las acciones relevantes, responsables y cronograma de ejecucién. La Planificacién
Operativa Anual es la hoja de ruta para el trabajo diario en las Unidades Organizacionales y la contribucion de
la comunidad universitaria con el cumplimiento de la misién institucional. Los Planes Operativos se articulan
con la planificacién de inversiones, la planificacién de adquisiciones y el presupuesto institucional. En este
sentido, el POA 2025, fue aprobado mediante resolucion OCS-SO-20-2024-No3 del 6 de diciembre de 2024 y
su actualizacion aprobada en la resolucion OCS-S0-13-2025-No7 del 29 de agosto del 2025.

2 Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa



Los procesos de control, seguimiento y evaluacion del POA se llevan a cabo conforme a la Norma de Control
Interno 200-02 e incluye visitas de acompafiamiento a las unidades organizacionales para verificar la
ejecucion de las acciones planificadas, comunicados periddicos para constatar el progreso y recopilar
evidencias del cumplimiento de metas, y evaluaciones semestrales para analizar logros y nudos criticos.
Ademas, se realiza la validacion de la documentaciéon que respalda el cumplimiento de indicadores, se
elaboran informes de resultados y recomendaciones, asegurando la alineacién con los objetivos
institucionales y contribuyendo a la mejora continua de la planificacion 2026.

La formulacién del Plan Operativo Anual 2026 se realizé mediante un proceso participativo y consensuado a
partir de los lineamientos emitidos por las autoridades institucionales; el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2025-2029; los resultados esperados del POA 2025; la proforma presupuestaria para el periodo
2026; nuevas carreras ofertadas, 2026; la normativa interna vigente; el portafolio institucional de productos y
servicios; los proyectos institucionales; los modelos de evaluacion del CACES; la férmula de distribucién de
recursos; el crecimiento proyectado para el periodo 2026; y los requerimientos de los organismos
gubernamentales. En este sentido, se detallan a continuacion algunos resultados de la gestidn institucional
que fueron considerados para la propuesta de trabajo del periodo fiscal 2026:

Tabla 2: Estudiantes UNEMI 2025

Oferta académica 18 2025 2S 2025
Cursos de nivelacion 10.298 11.687
Grado 49.887 49.476
Posgrado 27774*

Fuente: Direccion de Gestion y Servicios Académicos — Facultad de Posgrado
*Informacion al 19 de diciembre del 2025

Tabla 3: Personal Administrativo y Trabajadores 2025

Régimen laboral Tipo de contrato Ao 2025
Nombramiento permanente 131
Nombramiento provisional 120
Ocasionales 1
LOSEP
Nombramiento libre remocién 22
Asesores 4
Total 288
Cadigo de trabajo Contrato indefinido 95
Total 383

Fuente: Direccion de Talento Humano
*Informacion al 31 de agosto del 2025
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Tabla 4: Infraestructura UNEMI 2025

Infraestructura

Aulas 142

Laboratorios 62

Fuente: Direccién de Obras Universitarias - Direccion de Operaciones Tecnologicas y de Laboratorios

Tabla 5: Gestion de Investigacion 2025

Investigacion

Proyectos de Investigacion en ejecucion 64
Publicaciones en revistas indexadas de alto impacto 312
Publicaciones en revistas indexadas de impacto 824
regional

Ponencias 8
Profesores becados estudios posgrado 37

Fuente: Facultad de Investigacion

Tabla 6: Gestion de Vinculacion 2025

Vinculacion

Proyectos de Vinculacién (aprobados) 90

Convenios interinstitucionales vigentes 296

Fuente: Facultad de Vinculacion - Direccion de Relaciones Interinstitucionales

Tabla 7: Presupuesto codificado y cumplimiento de la gestion 2025

Gestion 2025
Presupuesto codificado $44,733,220.86
Cumplimiento de planificacion operativa (152025) 99.82%

Fuente: Direccion Financiera — Direccion de Planificacion Institucional
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La UNEMI, en concordancia con su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, amplia y actualiza su oferta
académica en respuesta a las demandas de la region y del pais. Se han diversificado las carreras de grado
mediante programas innovadores y modalidades de estudio que atienden las necesidades actuales del
mercado laboral y la sociedad. Un eje fundamental de esta renovacion es el fortalecimiento de los programas
de posgrado, integrados de manera articulada con las carreras de grado para promover una formacion
continua y especializada. Esta estrategia facilita la transicion entre niveles educativos y responde a la
creciente demanda de capacitacidn avanzada en éareas clave para el desarrollo econémico, tecnoldgico y
social. Los programas de posgrado han sido disefiados para garantizar una educacién de calidad, accesible y
pertinente, principalmente en modalidad en linea, adaptandose a distintos perfiles estudiantiles. Con ello, la
Universidad busca consolidarse como referente en educacion superior y contribuir de manera significativa a la
formacion de profesionales altamente competentes.

Tabla 8: Oferta académica grado Sede UNEMI 2025
OFERTA ACADEMICA GRADO UNEMI 2025

FACULTAD CARRERA

MODALIDAD PRESENCIAL

Ingenieria Ambiental
Software

Ingenieria Industrial
Alimentos

Biotecnologia

Arquitectura Sostenible
Ingenieria Civil

MODALIDAD EN LINEA
Tecnologias de la Informacidn
MODALIDAD PRESENCIAL
Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros

Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte

FACI

Pedagogia de la Lengua y Literatura
Educacion Especial
Educacion
FACE MODALIDAD SEMIPRESENCIAL
Educacioén Inicial
Pedagogia de las Ciencias Experimentales
MODALIDAD EN LINEA
Educacion Inicial
Educacion Basica
Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros
MODALIDAD PRESENCIAL
Nutricién y Dietética
FACS Enfermeria
Fisioterapia
Medicina
Psicologia Clinica
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MODALIDAD PRESENCIAL
Psicologia *

Comunicacion

Multimedia y Produccién Audiovisual
Turismo

Administracién de Empresas
Contabilidad y Auditoria

FASCECYD Agronegocios

Economia

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL
Trabajo Social

MODALIDAD EN LINEA

Psicologia *

Comunicacion

Derecho

Turismo

Economia

Trabajo Social

Administracién de Empresas
Fuente. - Direccién de Innovacién de Procesos Académicos / Consejo de Educacion Superior — CES. Sistema Nacional
de Informacion de Educacion Superior del Ecuador - SNIESE https://infoeducacionsuperior.gob.ec/#/oferta-academica

Tabla 9: Oferta académica grado Extension UNEMI - Daule 2025
OFERTA ACADEMICA GRADO EXTENSION UNEMI - DAULE 2025

FACULTAD CARRERA

MODALIDAD PRESENCIAL

FACI Ingenieria Industrial
Software

FACE MODALIDAD PRESENCIAL
Educacion

FASCECYD MODALIDAD PRESENCIAL

Administracién de Empresas

Fuente. - Direccién de Innovacién de Procesos Académicos / Consejo de Educacion Superior — CES. Sistema Nacional
de Informacion de Educacién Superior del Ecuador - SNIESE https://infoeducacionsuperior.gob.ec/#/oferta-academica
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Tabla 10: Oferta Académica Posgrado UNEMI 2025
OFERTA ACADEMICA DE POSGRADO - 2025

ESCUELAS PROGRAMA DE MAESTRIA MENCION MODALIDAD
1 Maestria en Educacion Basica - VIRTUAL
2 Maestria en Educacion Inicial Innovacion en el Desarrollo VIRTUAL
Infantil
Organizacion, Direccion e
3 Maestria en Gestién Educativa Innovacion de los Centros VIRTUAL
Educativos
4 Maestria en Enseﬁgnza de Inglés ) VIRTUAL
como Lengua Extranjera
5 Maestria en Educacion Linguistica y literatura VIRTUAL
6 Maestria en Educacién Inclusiva Intervencidn Psicoeducativa VIRTUAL
7 Maegtna en  Educacion  de Pedagogia de la Matematica VIRTUAL
Bachillerato
Educacion
8 Maegtrla en  Educacion  de Pedagogia de las Ciencias VIRTUAL
Bachillerato Naturales
9 Maegtria en  Educacion  de Pedagogia dg las Ciencias VIRTUAL
Bachillerato Sociales
10 Maestria en Educacion Educacion Fisica y Deporte PRESENCIAL
1 Maestria en Educacion Docencia e investigacion en VIRTUAL
Educacion Superior.
12 Maestria en II,nteIigencia Artificial ) VIRTUAL
para la Educacion
Maestria en Liderazgo vy
13 Emprendimiento Educativo ) VIRTUAL
14 Maestria en Educacion Pedagogia en Entornos Digitales. VIRTUAL
15 Maestria en Administracion Publica Desarrollo Institucional VIRTUAL
16 Maestria en Economia - VIRTUAL
17 | Negocios II\E/Iaestrla en  Administracion  de Management VIRTUAL
mpresas
18 Maestria en Marketing Marketing Digital HIBRIDA

14




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

19 Maestria en Contabilidad y Auditoria Gestion Tributaria VIRTUAL
20 Maestria —en  Comunicacion Comunicacién Digital VIRTUAL
Estratégica
21 Maestria en Gestion del Talento Desarrollo Organizacional VIRTUAL
Humano
22 Maestria en Gestién de Proyectos - VIRTUAL
23 Maestrfa en Agronegocios ) VIRTUAL
Sostenibles
Gestidn de Operaciones
24 Maestria en Comercio Logisticas y Negocios VIRTUAL
Internacionales
25 Maestria en Ciencias Sociales Investlgamonsr;iriglel Desarrollo VIRTUAL
26 Maestria en Turismo Disefio de productos turisticos HIBRIDA
97 Ma'estr!a en Inteligencia de negocios ) VIRTUAL
y ciencia de datos
28 Maestria en Economia Inteligencia artificial aplicada VIRTUAL
29 Maestria en Finanzas Gestion bancaria VIRTUAL
30 Maestria en Derecho Humano Sistemas Interngglonales de VIRTUAL
Proteccion
31 Maestria en Derecho Procesal Penal VIRTUAL
32 Maestria en Derecho Procesal Constitucional VIRTUAL
33 [ Derecho Maestria en Contratacion publica - VIRTUAL
4 Maestria en Criminalistica y Ciencias ) HIBRIDA
Forenses
35 Maestria en Derecho Digital Tecnologia juridica VIRTUAL
36 Maestria en Derecho Derecho Penal y Criminologia VIRTUAL
37 Maestria en Nutricién y Dietética Nutricién Comunitaria VIRTUAL
38 Salud Maestria en Salud Publica Atenci6n primaria de salud VIRTUAL
39 Maestria en Intervencion Psicosocial - VIRTUAL
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40 Maestria en Psicologia Neuropsicologia del Aprendizaje VIRTUAL
4 Maestria en Psicologia Clinica Atencion en Emergencias y VIRTUAL
Desastres

42 Maestria en Enfermeria Cuidados Criticos PRESENCIAL

43 Maestria en Nutricién Deportiva - PRESENCIAL

44 Maesfma en Seguridad y salud en el ) VIRTUAL
trabajo

45 Maestrl_a en Enfermeria Familiar y ) PRESENCIAL
Comunitaria

46 Maestrla” en Tecnologias de la Transformaciop’DigitaI e VIRTUAL
Informacién Innovacion

47 Maestria en Quimica - VIRTUAL

48 Maestria en Mantenimiento Industrial - PRESENCIAL

49 | Ciencias e Maestria en Ingenieria en Software Sistemas Intzlrl]gggttzz ¢ Intensivos VIRTUAL

Ingenieria
50 Maestria en Biotecnologia - HIBRIDA
51 Maestria en Agroindustria con mencion en gegtlon de' VIRTUAL
calidad y seguridad alimentaria
52 Maestria en Arquitectura Desarrollo Urbanistico y PRESENCIAL

Ordenamiento Territorial

Fuente: Facultad de Posgrado

3.2 Analisis Situacion Externa

En 2025, Ecuador enfrentd un entorno complejo caracterizado por factores politicos, sociales, econdémicos y
tecnoldgicos que condicionaron la planificacion institucional. La transicion gubernamental iniciada en 2023
mantiene efectos en la estabilidad politica y en la definicién de prioridades nacionales, generando ajustes en
politicas publicas y en la continuidad de programas esenciales de educacién y salud.

La inseguridad sigue siendo un desafio critico, afectando directamente a la educacion superior al existir un
alto riesgo para estudiantes y docentes en sus desplazamientos. Este contexto ha fomentado la percepcion
de vulnerabilidad, disminuyendo la participacion presencial, afectando la continuidad académica y obliga a las
universidades a invertir en medidas de proteccion adicionales.
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En el ambito econdmico, la falta de infraestructura energética confiable representa un obstaculo para
garantizar la calidad y continuidad de los servicios educativos, la operacion de laboratorios, la investigacién y
las modalidades hibridas y virtuales de ensefianza.

A nivel tecnologico y cultural, el avance de la digitalizacidn y la internacionalizacién de la educacién superior
exige a las instituciones adaptarse con rapidez, fortaleciendo plataformas virtuales y promoviendo programas
pertinentes que respondan a las demandas sociales y productivas nacionales e internacionales.

Relacion con el sector externo: Universidad - empresa - gobierno

La interaccion entre universidad, empresa y gobierno, planteada en el modelo de la triple hélice, concibe a
estos actores como parte de un sistema integrado que impulsa ciencia, tecnologia e innovacion para el
desarrollo sostenible®. En este esquema, la universidad asume un rol estratégico no solo como generadora de
conocimiento, sino también como agente articulador que conecta la investigacién con las necesidades
productivas y las politicas publicas.

Este modelo reconoce que la competitividad empresarial y la eficacia gubernamental se fortalecen cuando las
universidades aportan soluciones mediante investigacion aplicada, transferencia tecnoldgica y formacion de
talento humano altamente calificado. Las empresas, a su vez, capitalizan este conocimiento para diversificar
su produccién y mejorar su productividad, mientras que el gobierno encuentra en la academia un aliado para
disefar y ejecutar politicas orientadas al desarrollo regional y nacional.

En el caso de la UNEMI, el PEDI 2025-2029 establece como prioridad la consolidacion de alianzas
estratégicas con sectores productivos y entidades gubernamentales, promoviendo proyectos conjuntos que
atiendan problemaéticas sociales y econdmicas del entorno. Estas acciones incluyen la adaptacion de la oferta
académica a las demandas del mercado laboral, el fortalecimiento de programas de investigacién vinculados
a la innovacion tecnoldgica y la promocidn de practicas preprofesionales que integren a los estudiantes en
escenarios reales de produccion y gestion.

De esta manera, la universidad se posiciona como un actor clave dentro del ecosistema de innovacion,
asegurando que sus actividades académicas y cientificas estén alineadas con los desafios del contexto
ecuatoriano y contribuyan al desarrollo econdémico, social y tecnoldgico de la region.

4. Articulacion con la planificacion nacional e institucional

El Plan Operativo Anual 2026 de la Universidad Estatal de Milagro se desagrega de la Planificacién
Estratégica Institucional y se constituye en el instrumento para desplegar las estrategias propuestas y cumplir
con los objetivos institucionales que se detallan en las matrices POA de las Unidades Organizacionales segun
corresponda.

A continuacién, se detalla el despliegue de los indicadores estratégicos institucionales que se encuentran
articulados y contribuyen de manera directa con el Plan Nacional de Desarrollo 2025 — 2029:

* Modelo de la triple hélice como un medio para la vinculacion entre la universidad y empresa, Chang Castillo 2010
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Tabla 11: Articulacién con la planificacién nacional e institucional

s META ANUAL
. OBJETIVO ESTRATEGICO .
ALINEACION PND INDICADOR FORMULA INDICADOR
INSTITUCIONAL 2026 2027 2028 2029
Incrementar la calidad de la
oferta académica de grado y |,,- .
posgrado en funcion del |Numero de becas 'y ayudasfSumatoria de becas 'y ayudas| gea5 | gaas | 10,055 | 10271 | 10.492
. econdmicas asignadas a estudiantes |econoémicas asignadas a estudiantes
o ) desarrollo nacional y la
Objetivo 2: Potenciar las | proyeccion internacional.
capacidades de la
C|uldadan|a con acceso Incrementar la pertinencia de Numelro de' profesores acreditados Sumatlona .de profesores acreditados 187 206 297 250 275
universal a una ; B como investigadores como investigadores
D ) la investigacion institucional
educacion inclusiva - de en funcion del desarrollo NG de articul ientifi
lidad, . Umero de articulos cientificos ) . _—
cal a. as:ceso .a nacional publicados en revistas de alto Sumatona de_ articulos . cientificos 270 3N 358 412 474
espacios de intercambio impacto publicados en revistas de alto impacto
cultural y una vida activa.
::C\:ﬁ:zslgtcaig!]acgﬁﬂnsggig dgz Nivel de satisfaccion de los |Promedio de calificacién otorgada a los
Te1ar 1 e - 0, 0, 0, 0,
en funcion del desarrollo bgneﬂmgpos de proyectos de proyelct.oslde vinculacion por parte de los 75% 80% 85% 90%
. vinculacion beneficiarios
nacional
Objetivo 9: Fortalecer la
instucionalidad _ poblica Fortalecer las capacidades |indice de percepcion de la calidad de Promedio de calfficacion otorgada a los
de forma eficiente, [ O P © percepcior servicios institucionales por la comunidad| 94,31% [ 94,49% | 94,67% | 94,85% | 95,03%
institucionales los servicios institucionales S
transparente y universitaria
participativa.

Fuente: Matriz de alineacion con el PND 2025 - 2029

5. Despliegue 2026

La Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) reafirma su compromiso con una educacion superior de calidad al
servicio de la sociedad, contribuyendo activamente a la implementacion de politicas publicas que garanticen
el acceso inclusivo y equitativo. Para el 2026, la institucion fortaleceré su oferta académica en modalidades
presencial, semipresencial y en linea, respondiendo a la creciente demanda de formacion en la ciudad, la
region y el pais, con proyeccion internacional, asegurando procesos de aprendizaje pertinentes y sostenibles.

En el &mbito de sus funciones sustantivas de Investigacion y Vinculacién, la UNEMI continuara alinedndose
con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2029 y con las normativas nacionales vigentes.
Durante este periodo, se consolidara el incremento de la produccion cientifica y la ejecucién de proyectos de
vinculacion articulados a las lineas de investigacién institucionales, orientados a dar respuesta a las
necesidades sociales, econdémicas y culturales del entorno.

Como parte de su despliegue estratégico para el 2026, la UNEMI proyecta la expansion de su alcance
territorial mediante la creacion y consolidacién de nodos académicos y operativos que amplien la cobertura de
la oferta de programas de grado y posgrado, impulsen la investigacién aplicada y fortalezcan la vinculacién
con la sociedad. Este modelo refuerza la posicion de la UNEMI como una universidad diferenciada, orientada
a la excelencia académica y al impacto social, capaz de responder de manera efectiva a los retos y demandas
del contexto ecuatoriano y global.
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6. Matriz consolidada POA 2026
Ver anexo 1

7. Control, seguimiento y evaluacion de la planificacion

El sistema de planificacion incluye las etapas de formulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion® del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y Planes Anuales; la Direccién de Planificacién Institucional
coordina y acompafia a las Unidades Organizacionales en el desarrollo de cada etapa y es la encargada de:

e Laimplementacion, seguimiento y control de la Planificacién Institucional.
e Lagestion y generacion de alertas en el cumplimiento de la planificacion institucional.
e Evaluacion ex post.

En este sentido, se establecieron los Lineamientos para el Seguimiento y Evaluacion de la Planificacion
Operativa Anual de la UNEMI, los cuales se enmarcan en la Metodologia de seguimiento a planes
institucionales y en los Lineamientos metodoldgicos para la evaluacion de los Planes Institucionales, emitidos
por la Secretaria General de la Administracién Publica y Planificacion, cuyo enfoque metodoldgico prioriza la
medicion del avance en el cumplimiento de metas, la generacién de alertas para la adopcién de acciones
preventivas y correctivas, y la validacion de la calidad de la informacion reportada, como insumo clave para la
toma de decisiones, bajo principios de eficacia, eficiencia y mejora continua.

Los lineamientos adoptados para el seguimiento y evaluacion del POA UNEMI se estructuran en tres fases
complementarias. La fase de registro, en la que las unidades organizacionales utilizan la herramienta
informatica institucional para cargar la evidencia documental que sustenta el cumplimiento de las metas
planificadas; la fase de seguimiento, que se desarrolla de forma regular durante la ejecucion del POA
mediante acciones de acompafiamiento técnico, virtuales o presenciales, coordinadas por la Direccion de
Planificacion Institucional; y la fase de anélisis, orientada a la revision, validacion y evaluacion de los
resultados de la planificacion operativa.

Las Unidades Organizacionales deben registrar en la plataforma SAGEST la evidencia que respalda el
cumplimiento de las metas asociadas a cada indicador definido en la planificacién operativa, a través de
procesos de autoevaluacién, que permitan declarar los logros alcanzados y documentar de manera clara,
objetiva y concisa los resultados obtenidos, asi como los principales nudos criticos identificados durante la
ejecucion.

Durante la ejecucién de la planificacion operativa, el equipo de la Direccién de Planificacion Institucional
coordina una agenda de acompafiamiento y seguimiento, ajustada a las necesidades especificas de cada
unidad, con el proposito de atender novedades, resolver inconsistencias y fortalecer la adecuada ejecucién
del plan. En el proceso de revisién de la evidencia presentada, las observaciones o inconsistencias
identificadas se notifican a través de la herramienta informatica para la realizacion de los ajustes

4 Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de
Recursos Publicos, CGE 2009, pag. 3
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correspondientes. Una vez validada la informacién, se procede al célculo del porcentaje de cumplimiento del
POA de cada unidad organizacional, considerando el desempefio de los indicadores y las metas establecidas.

El seguimiento y la evaluacion de la planificacion operativa se encuentran estrechamente vinculados con los
resultados previamente definidos en el plan, responden a la necesidad de rendir cuentas sobre el
cumplimiento de los objetivos institucionales y constituyen una base técnica para la adopcion de decisiones
correctivas y estratégicas, orientadas al fortalecimiento de la gestién institucional y a la mejora continua.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

FACULTAD DE EDUCACION

" . Objetivo . T man . o Meta L " . Fecha de Ei bles (Tri ) o
Eje Estratégico Estratégico Objetivo op Férmula 1 2 Actividad Medio de ver e T2 ™ T2 Pr ]
Admitir a los
bachilleres que . L Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion . L
posean los Reporte consolidado de eficiencia . L . D Reporte consolidado de eficiencia
- . - Reporte consolidado de eficiencia del de la Facultad, mediante el acompafiamiento en . -
conocimientos y del curso de nivelacion de la . . - 2 P o del curso de nivelacion de la 15-08-26 15-12-26
N N curso de nivelacion de la Facultad la planificacion, desarrollo y evaluacion del
actitud requerida para |Facultad curso Facultad
iniciar la formacién de
grado en la carrera
Gestionar con los Directores de Carreras la .
Nimero de reuniones de gestién de lanificacion, ejecucion y seguimiento de los Reporte consolidado de
Incrementar la nes de g Sumatoria de reuniones de gestion de P » elec Y seg reuniones de gestion de los
calidad de la los procesos académicos de la L 4 9 procesos académicos de la Facultad en P 30-06-2026 15-12-26
Lo los procesos académicos de la Facultad N . . procesos académicos de la
oferta académica | Fortalecer la gestion  |Facultad concordancia con la normativa vigente y los Facultad
é de grado y académica de la modelos de acreditacion b do Ed »
Facultad - ecano de Educacion
E ;)onsggandseeln Numero de reuniones de Consejo |Sumatoria de reuniones de Consejo Convocar y presidir el Consejo Directivo Ziﬁ?::ezo;:ﬂg::;odgirectivo
8 unet Directivo de la Facultad presididas |Directivo de la Facultad presididas por 6 12 conforme lo establecido en el reglamento de 10 30-06-2026 15-12-26 Directores de Carrera
desarrollo de la Facultad presididas por el
] N por Decano Decano Facultades de la UNEMI
nacional y la Decano
proyeccion ' Fortalecer la Porcentaie de validacion de los (Numero de informes de cumplimiento Reporte consolidado de
internacional. implementacion de la informesjde cumplimiento de de actividades del personal académico Validar en el SGA los informes de cumplimiento |validacion de informes de
oferta académica de actividades del eronal de la Facultad validados/ Numero de 100% 100% |de actividades del personal académico de la cumplimiento de actividades del 30-06-2026 15-12-26
grado vigente en las P P informes de cumplimiento generados en Facultad personal académico de la
académico de la Facultad .
facultades la plataforma) *100 Facultad
Fortalecer los
mecanismos de Informe de monitoreo de los . Realizar el monitoreo a la implementacién de Informe de monitoreo de los
L. . Informe de monitoreo de los procesos s .
autoevaluacion de las |procesos de acreditacion de las I, - 1 los procesos de acreditacion de las carreras de |procesos de acreditacion de las 15-12-26
de acreditacion de las carreras
carreras de la carreras la Facultad carreras
Facultad
z Incrementar la Promover las Reporte de niveles de produccion  |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de producciéon
Q pertinencia de la L cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacion actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
o H A actividades de PR
Pd investigacion investigacion de la facultad facultad produccién cientifica de la facultad de la facultad
g insfitucional en cientifigca del personal Reporte d rticipacion del
% funcion del i Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal eporte de participacion de!
uw académico de la e . o personal académico de la
; des?rrollo facultad personal académico de la Facultad |académico de la Facultad en proyectos - 1 académico de la facultad en proyectos de Facultad en proyectos de 15-12-26 .
= nacional. en proyectos de investigacion de investigacion investigacion : fad en proy Decano de Educacion
investigacion
Incrementar la Promover las Directores de Carrera
z N N actividades de
Q pertinencia de la vinculacion de la Reporte de proyectos de
&) vinculacién con la facultad con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion Identificar nimero de proyectos de vinculacion vingulacién ‘f)orr}rlwlados or
S sociedad en N vinculacién formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados con participacion del personal P p 156-12-26
=) i comunidad, como P P personal académico de la
o funcion del .. |personal académico de la facultad |la facultad académico de la facultad
= desarrollo parte de la formacion facultad
> N integral de los
nacional N
estudiantes
= " =
o Fortalecer las Z’I:gﬁ;:j zzrlcoespclon indice de percepcion de la calidad Promedio de calificacién otorgada a los Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Reporte de percepcion de la
e capacidades - ) percepeion de servicios institucionales por la 95% 95% de la Calidad la aplicacién de encuestas de P p peic 30-06-2026 15-12-2026 Decano de Educacion
@ P servicios brindados de los servicios institucionales . N o e . . calidad en los servicios
g institucionales por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Educacion Especial
Modalidad Presencial

. o Objetivo . N . . . Meta . N e o Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico - Objetivo operativo Indicador Férmula Indicad Actividad Medio de verificacion p Resp bl
) 9 Estratégico ) P 1 s2 T T2 T3 T4 i
- Informe sobre el
Admitir a los o
bachilleres que acompafiamiento en la
Informe sobre el acompafiamiento - Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion |planificacion, desarrollo y
posean los P Informe sobre el acompafiamiento en la . P -
L en la planificacion, desarrollo y P P de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y L : .. |planificacién, desarrollo y evaluacién - 2 o L . - 15-08-26 15-12-26
f tar | . ) evaluacion del curso de Nivelacion " e la planificacion, desarrollo y evaluacion del Nivelacion de la carrera
ncrementar la actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
lidad de | S . de la carrera curso
el e o iniciar a formacion de Reporte de eficiencia del curso
oferta académica |grado en la carrera pe -
< de grado y de nivelacién de la carrera
Q . - Promedio de cumplimiento de .
z posgrado en Porcentaje de cumplimiento de . . p . - . Reporte de cumplimiento del
w 9 o N contenidos y actividades planificadas o Implementar el seguimiento al silabo de las o N
[s) funcion del o silabos de las asignaturas de la . N - 95% N N . . __|silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
o desarrollo Fortalecer la gestion carrera en el periodo académico en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico académico
o nacional y la académica de la P carrera del periodo académico
- carrera . . " Implementar acciones para promover la :
proyeccion Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P . p: " P : . Reportes de permanencia de
H ; " . N . h 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel N N : 30-05-26 30-09-26
internacional. estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . . - .
" " " Coordinar con la Direccién de Aseguramiento o
mecanismos de Informe de evaluacién de carrera  |Informe de evaluacion de carrera 1 de la Calidad el proceso de evaluacién para la Informe de evaluacién de carrera 15-12-26
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) N P : P (Acreditacion Internacional) - Director de Carrera
acreditacion Internacional de la carrera
carreras
z Incrementar la Promover las Reporte de niveles de produccién |Reporte de niveles de produccién Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
8 pertinencia de la actividades de cientifica del personal académico [cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacion actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
< investigacion investigacion de la carrera carrera produccion cientifica de la carrera de la carrera
Q institucional en e
= " cientifica del personal o . e I I
m funcion del académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacién del personal Reporte de participacion del
5 desarrollo carrera personal académico de la carrera  [académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
= nacional. en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
z N Ny actividades de
Q pertinencia de 1a |, - cion de la
g vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion Identificar nimero de proyectos de vinculacion |Reporte de proyectos de
5 sociedad en comunidad, como vinculacién formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del p .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
3 parte de la formacion
= desarrollo N
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
z eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
ko) Fortalecer las P . ” : . - . : ” : : . " :
= ) procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcén de servicios / Numero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencion a usuarios .
= capacidades ) ) A - o o . 85% 85% . N . - 30-06-26 15-12-26 - Director de Carrera
%} R gestionados en el mediante el Balcon de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcon de Servicios
L institucionales N - L
[0 Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte

Modalidad Presencial

Objetivo Meta Fecha de (Tri )
Eje Estratégico . Objetivo op Férmula Actividad Medio de verifis Resp
§ 9 Estratégico . 1 s2 T T2 T3 T4
Admitir a los Informe ~subr.e el
. acompafiamiento en la
bachilleres que P " . o e
Informe sobre el acompaiiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion |planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s L.
- en la planificacion, desarrollo y o L. de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacién del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . " . 15-08-26 15-12-26
| tar | N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
ncrementar la actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
lidad de la S - de la carrera curso
calidad de iniciar la formacion de Reporte de eficiencia del
oferta académica |grado en la carrera eporte de eficlencia del curso
< de grado de nivelacién de la carrera
%] 9 Y Promedio de cumplimiento de
=4 posgrado en Porcentaje de cumplimiento de y L " . " Reporte de cumplimiento del
) P . N contenidos y actividades planificadas o Implementar el seguimiento al silabo de las . N
o funcion del .+ |silabos de las asignaturas de la " N - 95% ; N . _|silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
le) Fortalecer la gestién N P en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico .
a desarrollo s carrera en el periodo académico . . académico
nacional y la académica de la carrera del periodo académico
c carrera § . . Implementar acciones para promover la .
proyeccion Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P N para p . . Reportes de permanencia de
H ; " : N N N 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel " N " 30-05-26 30-09-26
internacional. estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . e .
" i i Coordinar con la Direccion de Aseguramiento i
mecanismos de Informe de evaluacion de carrera  |Informe de evaluacion de carrera R 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la Informe de evaluacién de carrera 151226
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) N proce P (Acreditacion Internacional) Director de Carrera
acreditacion Internacional de la carrera
carreras
z Incrementar la Promover las Reporte de niveles de produccién |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
g pertinencia de la actividades de cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacion actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
< investigacion investigacion de la carrera carrera produccion cientifica de la carrera de la carrera
Q institucional en e
= " cientifica del personal L . . e PR
@ funcion del académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
; desarrollo carrera personal académico de la carrera  |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
= nacional. en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
z N : actividades de
Q pertinencia de Ia vinculacion de la
o vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion Identificar nimero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
; sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del p .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
=z parte de la formacion
< desarrollo :
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
z eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
Q Fortalecer las P . i N . - . . " . . . " N
= N procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
capacidades N N . L S -~ . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Director de Carrera
[ PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Pedagogia de la Lengua y Literatura
Modalidad Presencial

Objetivo Meta Fecha de (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo op Foérmula Actividad Medio de verifi Resp
§ 9 Estratégico . 1 s2 T T2 T3 T4
Admitir a los Informe ~subr.e el
. acompafiamiento en la
bachilleres que P " . o e
Informe sobre el acompaiiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion |planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s L.
- en la planificacion, desarrollo y o L. de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacién del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . " . 15-08-26 15-12-26
| | N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
ncrementar la actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
lidad de la - - de la carrera curso
calidad de iniciar la formacion de Reporte de eficiencia del
oferta académica |grado en la carrera eporte de eficlencia del curso
< de grado de nivelacién de la carrera
%] 9 Y Promedio de cumplimiento de
=4 posgrado en Porcentaje de cumplimiento de y L " . " Reporte de cumplimiento del
) P . N contenidos y actividades planificadas o Implementar el seguimiento al silabo de las . N
o funcién del Fortal .. |silabos de las asignaturas de la " N - 95% ; N . . _|silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
le) ortalecer la gestion N P en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico .
a desarrollo s carrera en el periodo académico . . académico
nacional y la académica de la carrera del periodo académico
c carrera § . . Implementar acciones para promover la .
proyeccion Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P N para p . . Reportes de permanencia de
H ; " : N N N 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel " N " 30-05-26 30-09-26
internacional. estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . e .
" i i Coordinar con la Direccion de Aseguramiento i
mecanismos de Informe de evaluacion de carrera  |Informe de evaluacion de carrera R 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la Informe de evaluacién de carrera 151226
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) N proce P (Acreditacion Internacional) Director de Carrera
acreditacion Internacional de la carrera
carreras
z Incrementar la Promover las Reporte de niveles de produccién |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
g pertinencia de la actividades de cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacion actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
< investigacion investigacion de la carrera carrera produccion cientifica de la carrera de la carrera
Q institucional en e
= " cientifica del personal L . . e PR
@ funcion del académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
; desarrollo carrera personal académico de la carrera  |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
= nacional. en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
z N : actividades de
Q pertinencia de Ia vinculacion de la
o vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion Identificar nimero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
; sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del p .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
=z parte de la formacion
< desarrollo :
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
z eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
Q Fortalecer las P . i N . - . . " . . . " N
= N procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
capacidades N N . L S -~ . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Director de Carrera
[ PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Educacion
Modalidad Presencial

Objetivo Meta Fecha de (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo op Foérmula Actividad Medio de verifi Resp
§ 9 Estratégico . 1 s2 T T2 T3 T4
Admitir a los Informe ~subr.e el
. acompafiamiento en la
bachilleres que P " . o e
Informe sobre el acompaiiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion |planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s L.
- en la planificacion, desarrollo y o L. de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacién del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . " . 15-08-26 15-12-26
| | N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
ncrementar la actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
lidad de la - - de la carrera curso
calidad de iniciar la formacion de Reporte de eficiencia del
oferta académica |grado en la carrera eporte de eficlencia del curso
< de grado de nivelacién de la carrera
%] 9 Y Promedio de cumplimiento de
=4 posgrado en Porcentaje de cumplimiento de y L " . " Reporte de cumplimiento del
) P . N contenidos y actividades planificadas o Implementar el seguimiento al silabo de las . N
o funcién del Fortal .. |silabos de las asignaturas de la " N - 95% ; N . . _|silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
le) ortalecer la gestion N P en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico .
a desarrollo s carrera en el periodo académico . . académico
nacional y la académica de la carrera del periodo académico
c carrera § . . Implementar acciones para promover la .
proyeccion Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P N para p . . Reportes de permanencia de
H ; " : N N N 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel " N " 30-05-26 30-09-26
internacional. estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . e .
" i i Coordinar con la Direccion de Aseguramiento i
mecanismos de Informe de evaluacion de carrera  |Informe de evaluacion de carrera R 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la Informe de evaluacién de carrera 151226
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) N proce P (Acreditacion Internacional) Director de Carrera
acreditacion Internacional de la carrera
carreras
z Incrementar la Promover las Reporte de niveles de produccién |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
g pertinencia de la actividades de cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacion actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
< investigacion investigacion de la carrera carrera produccion cientifica de la carrera de la carrera
Q institucional en e
= " cientifica del personal L . . e PR
@ funcion del académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
; desarrollo carrera personal académico de la carrera  |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
= nacional. en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
z N : actividades de
Q pertinencia de Ia vinculacion de la
o vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion Identificar nimero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
; sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del p .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
=z parte de la formacion
< desarrollo :
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
z eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
Q Fortalecer las P . i N . - . . " . . . " N
= N procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
capacidades N N . L S -~ . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Director de Carrera
[ PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros
Modalidad Presencial

Objetivo Meta Fecha de (Tri )
Eje Estratégico . Objetivo op Férmula Actividad Medio de verifis Resp
§ 9 Estratégico . 1 s2 T T2 T3 T4
Admitir a los Informe ~subr.e el
. acompafiamiento en la
bachilleres que P " . o e
Informe sobre el acompaiiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion |planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s L.
- en la planificacion, desarrollo y o L. de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacién del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . " . 15-08-26 15-12-26
| tar | N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
ncrementar la actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
lidad de la S - de la carrera curso
calidad de iniciar la formacion de Reporte de eficiencia del
oferta académica |grado en la carrera eporte de eficlencia del curso
< de grado de nivelacién de la carrera
%] 9 Y Promedio de cumplimiento de
=4 posgrado en Porcentaje de cumplimiento de y L " . " Reporte de cumplimiento del
) P . N contenidos y actividades planificadas o Implementar el seguimiento al silabo de las . N
o funcion del .+ |silabos de las asignaturas de la " N - 95% ; N . _|silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
le) Fortalecer la gestién N P en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico .
a desarrollo s carrera en el periodo académico . . académico
nacional y la académica de la carrera del periodo académico
c carrera § . . Implementar acciones para promover la .
proyeccion Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P N para p . . Reportes de permanencia de
H ; " : N N N 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel " N " 30-05-26 30-09-26
internacional. estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . e .
" i i Coordinar con la Direccion de Aseguramiento i
mecanismos de Informe de evaluacion de carrera  |Informe de evaluacion de carrera R 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la Informe de evaluacién de carrera 151226
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) N proce P (Acreditacion Internacional) Director de Carrera
acreditacion Internacional de la carrera
carreras
z Incrementar la Promover las Reporte de niveles de produccién |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
g pertinencia de la actividades de cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacion actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
< investigacion investigacion de la carrera carrera produccion cientifica de la carrera de la carrera
Q institucional en e
= " cientifica del personal L . . e PR
@ funcion del académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
; desarrollo carrera personal académico de la carrera  |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
= nacional. en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
z N : actividades de
Q pertinencia de Ia vinculacion de la
o vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion Identificar nimero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
; sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del p .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
=z parte de la formacion
< desarrollo :
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
z eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
Q Fortalecer las P . i N . - . . " . . . " N
= N procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
capacidades N N . L S -~ . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Director de Carrera
[ PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Educacion
Modalidad Presencial
Extension Daule

" - Objetivo L . Meta . " . Fecha de (Tri )
Eje Estratégico . Objetivo op Férmula Actividad Medio de ver Resp
d 9 Estratégico d s1 s2 T T2 T3 T4 o
Admitir a los Informe fub(e el
bachilleres que acompafiamiento en la
Incrementar la Informe sobre el acompafiamiento I Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion |planificacion, desarrollo y
calidad de la posean los P Informe sobre el acompafiamiento en la . P -
- en la planificacion, desarrollo y P, ) de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
oferta académica |conocimientos y i . .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 PP L . L 15-08-26 16-12-26
< N N evaluacion del curso de Nivelacion " I la planificacién, desarrollo y evaluacion del Nivelacion de la carrera
< de grado y actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
g iniciar la formacién de de la carrera eurso
z posgrado en rado en Ia carrera Reporte de eficiencia del curso Director(a) de Carrera
8 funcién del 9 de nivelacion de la carrera
a desarrollo
nacional y la
o Fortalecer la gestion | Porcentaje de cumplimiento de :;iz:?dlgsde acgtl}]:/‘i)cljlzjl:?ol;r:ficadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
internacional. académica de la silabos de las asignaturas de la . Y . p - 95% _p 9 N . |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
. . en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
carrera carrera en el periodo académico . . académico
carrera del periodo académico
Fortalecer la
z eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
Q Fortalecer las P . i N . ;o . N " . . . " N
= N procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
capacidades N N . L S -~ . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Director(a) de Carrera
[ PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales

Modalidad Semipresencial

. - Objetivo . " . " Meta L . e Fecha de (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de fi Resp
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o
. Informe sobre el
Admitir a los PO
" acompafiamiento en la
bachilleres que P " . o .
Informe sobre el acompafiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s o
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . . - 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
S - de la carrera curso
iniciar la formacion de L
rado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
Incrementar la g de nivelacion de la carrera
calidad de la
< oferta académica
= . . Promedio de cumplimiento de .
2 o gratjjo ' Porcentaje de cumplimiento de contenidos activ?dades lanificadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
i} posgrado en silabos de las asignaturas de la icos y des p - 95% P 9 N .. |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 16-12-26
&) funcion del B carrera en el periodo académico en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico académico
I desarrollo Fortalecer la gestion carrera del periodo académico
nacional y la académica de la
proyeccion carrera Implementar acciones para promover la
internacional. Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P s p " P! . . Reportes de permanencia de
" : N . . 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel . . " 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . i .
" " " Coordinar con la Direccion de Aseguramiento " .
mecanismos de Informe de evaluacion de carrera  |Informe de evaluacion de carrera " " Informe de evaluacién de carrera Directora de Carrera
L NS, . NS, : - 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la N . 15-12-26
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) N N (Acreditacion Internacional)
acreditacion Internacional de la carrera
carreras
= Incrementar la Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccién Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
o pertinencia de la Promover las cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
e investigacion actividades de de la carrera carrera produccién cientifica de la carrera de la carrera
0] i investigacion
= institucional en e
= o cientifica del personal
0 funcion del démico de | L L " L L
g desarrollo academico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
F4 nacional. carrera personal académico de la carrera  |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
z N N actividades de
O pertinenciade la | . s
= N " vinculacion de la . " o . . "
o vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion Identificar nimero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
; sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del y .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
= desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
z eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
Q Fortalecer las P . i N . ;o . . " . . . " N
= N procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
capacidades N N . L S - . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
[ PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Educacion Inicial
Modalidad Semipresencial

" . Objetivo . . . " Meta L " e o Fecha de Ei bles (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de fi Resp
: 9 Estratégico ) P s1 52 ver T T2 T3 T4 o
- Informe sobre el
Admitir a los P
bachilleres que acompafiamiento en la
a Informe sobre el acompafiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s o
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y o N .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . . - 15-08-26 15-12-26
N . evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para de la carrera del curso de Nivelacion de la carrera curso
iniciar la formacién de L
Reporte de eficiencia del curso
Incrementar la grado en la carrera de nivelacion de la carrera
calidad de la
< oferta académica
< . . Promedio de cumplimiento de -
e do gradoy Porcentaje de cumplimiento de contenidos activ?dades lanificadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
& posgrado en silabos de las asignaturas de la idos y des p - 95% P 9 N - . _|silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
funcion del . i en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico i
Q Fortalecer la gestion | carrera en el periodo académico . . académico
Q desarrollo lec g carrera del periodo académico
o ; académica de la
nacional y la
proyeccion carrera
. . " Implementar acciones para promover la :
i i Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes 8 N . . Reportes de permanencia de
intemacional. por p : N pol P 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel por perm " 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . " ” .
. o o Coordinar con la Direccién de Aseguramiento .
mecanismos de Informe de evaluacién de carrera  |Informe de evaluacién de carrera 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la Informe de evaluacién de carrera 15-12-26
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) D P! N p (Acreditacion Internacional) Directora de Carrera
acreditacion Internacional de la carrera
carreras
= Incrementar la Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccién Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
] pertinencia de la Promover las cientifica del personal académico  |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
2 investigacion actividades de de la carrera carrera produccién cientifica de la carrera de la carrera
10} g investigacion
o institucional en e
= i cientifica del personal
7 funcién del P
w desarrollo académico de la
; © | carrera Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
- nacional. personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
P4 N N actividades de
Q pertinencia de Ia vinculacion de la
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion Identificar nimero de proyectos de vinculacion |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacion formulados por 15-12-26
o funcién del f .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
=z parte de la formacion
< desarrollo ;
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
é Fortalecer las eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
= N procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios |Balcon de servicios / Numero de Brindar atencién a usuarios mediante el Balcén [Reporte de atencién a usuarios .
> capacidades ) ) - L S o - 85% 85% . N . o 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
1] PR gestionados en el mediante el Balcon de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcon de Servicios
w institucionales N - ey x
[O] Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Educacion Basica
Modalidad en Linea

" - Objetivo L . . " Meta - " e s Fecha de (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de fi Resp
) 9 Estratégico g P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o
- Informe sobre el
Admitir a los P
bachilleres que acompafiamiento en la
osean los a Informe sobre el acompafiamiento Informe sobre el acompafiamiento en la Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
p - en la planificacién, desarrollo y P, p - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . . - 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
S - de la carrera curso
iniciar la formacién de L
Reporte de eficiencia del curso
grado en la carrera N o
Incrementar la de nivelacion de la carrera
calidad de la
oferta académica ) - Promedio de cumplimiento de -
< d d Porcentaje de cumplimiento de N L ™ L ’ Reporte de cumplimiento del
o e grado y . N contenidos y actividades planificadas o Implementar el seguimiento al silabo de las ) )
z d silabos de las asignaturas de la " N - 95% N N .. |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 16-12-26
posgrado en N P en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico .
w funcién del carrera en el periodo académico . P académico
8 uncion del Fortalecer la gestion carrera del periodo académico
I desarrollo lecer la g
nacional y la académica de la
i carrera
proyeccion .
H ; . . . Implementar acciones para promover la :
internacional. Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P s p " P! . . Reportes de permanencia de
" : . . . 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel . . " 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . " ” . i
. o o Coordinar con la Direccién de Aseguramiento . Directora de Carrera
mecanismos de Informe de evaluacién de carrera  |Informe de evaluacién de carrera 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la Informe de evaluacién de carrera 15-12-26
autoevaluacion de las [(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) acreditacion Inte?nacional de la carrera p (Acreditacion Internacional)
carreras
P Incrementar la Reporte de niveles de produccion |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccion
o pertinencia de la Promover las cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
Q investigacic actividades de de la carrera carrera produccién cientifica de la carrera de la carrera
P4 investigacion N o
0] i investigacion
= institucional en e
5 funcion del cientifica del personal
g desarrollo académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
z nacional carrera personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
: en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
P4 N N actividades de
Q pertinencia de la vinculacion de la
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion Identificar nimero de proyectos de vinculacion |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del y .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
% Fortalecer las eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
=4 N procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios |Balcén de servicios / Numero de o N Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon |Reporte de atencion a usuarios .
= capacidades N N . L S - . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
1) PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros
Modalidad en Linea

" . Objetivo . . . " Meta L " e o Fecha de Ei bles (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de verifi R
: 9 Estratégico ) P s1 52 ver T T2 T3 T4 o P
- Informe sobre el
Admitir a los P
. acompafiamiento en la
bachilleres que P " . o .
Informe sobre el acompafiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s o
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . . - 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
S - de la carrera curso
iniciar a formacion de Reporte de eficiencia del curso
Incrementar la grado en la carrera de [r)ﬂvelaci(')n de la carrera
calidad de la
< oferta académica
3 de grado . - Promedio de cumplimiento de -
g 9 d Y Porcentaje de cumplimiento de N mp ™ L ’ Reporte de cumplimiento del
posgrado en . N contenidos y actividades planificadas o, Implementar el seguimiento al silabo de las ) )
w funcion del silabos de las asignaturas de la " N - 95% N N .. |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 16-12-26
Q uncion del Fortal | 6 carrera en el periodo académico  |" el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico académico
4 desarrollo ortalecer la gestion P carrera del periodo académico
nacional y la académica de la
proyeccién carera Implementar acciones para promover la
internacional. Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P s p " P! . . Reportes de permanencia de
" : . . . 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel . . " 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . " ” .
. o o Coordinar con la Direccién de Aseguramiento .
mecanismos de Informe de evaluacién de carrera  |Informe de evaluacién de carrera . ) Informe de evaluacién de carrera Directora de C:
- A, : A, : - 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la N " 15-12-26 irectora ae Carrera
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) D N (Acreditacion Internacional)
acreditacion Internacional de la carrera
carreras
= Incrementar la Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccién Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
] pertinencia de la Promover las cientifica del personal académico  |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
2 investigacion actividades de de la carrera carrera produccién cientifica de la carrera de la carrera
10} g investigacion
o institucional en e
'r/_a funcion del cientifica del personal
u desarrollo académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
z nacional. carrera personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la -
P4 N . actividades de
Q pertinencia de la vinculacién de la
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculaciéon Identificar numero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
51 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
3] funcion del p .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
z desarrollo parte de la formacién
> N integral de los
nacional .
estudiantes
Fortalecer la
P4 eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
k) Fortalecer las P . . . . . . . " . " . . .
= N procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios [Balcon de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon |Reporte de atencién a usuarios .
n capacidades ) ) - L S o . 85% 85% . N . o 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
PR gestionados en el mediante el Balcon de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcon de Servicios
w institucionales N - ey x
[0] Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Educacion Inicial
Modalidad en Linea

" . Objetivo . . . " Meta L " e o Fecha de Ei bles (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de fi Resp
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o
- Informe sobre el
Admitir a los P
. acompafiamiento en la
bachilleres que P " . o .
Informe sobre el acompafiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s o
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . . - 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
S - de la carrera curso
iniciar la formacién de L
rado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
Incrementar la 9 de nivelacion de la carrera
calidad de la
< oferta académica
= . . Promedio de cumplimiento de .
g o gratjjo ) Porcentaje de cumplimiento de contenidos activ‘i)dades lanificadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
i} posgrado en silabos de las asignaturas de la icos y des p - 95% P 9 N .. |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 16-12-26
&) funcion del B carrera en el periodo académico en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico académico
I desarrollo Fortalecer la gestion P carrera del periodo académico
nacional y la académica de la
proyeccion carera Implementar acciones para promover la
internacional. Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P s p " P! . . Reportes de permanencia de
" : N . . 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel . . " 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . i .
" i i Coordinar con la Direccion de Aseguramiento i
mecanismos de Informe de evaluacién de carrera  |Informe de evaluacién de carrera . " Informe de evaluacién de carrera .
L NS, . NS, : - 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la N . 15-12-26 Directora de Carrera
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) N N (Acreditacion Internacional)
acreditacion Internacional de la carrera
carreras
= Incrementar la Reporte de niveles de produccién |Reporte de niveles de produccién Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
o pertinencia de la Promover las cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacion actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
2 investigacion ?C“"'d_ade_? de de la carrera carrera produccién cientifica de la carrera de la carrera
0] i investigacion
= institucional en e
= o cientifica del personal
19} funcion del P
w d I académico de la
2 esgrrolo carrera Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
- nacional. personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la -
Zz N . actividades de
Q pertinencia de la vinculacion de la
o vinculacion con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculaciéon Identificar numero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
; sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del p .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
b4 desarrollo parte de la formacién
> N integral de los
nacional .
estudiantes
Fortalecer la
z eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
Q Fortalecer las P . i N . - . . " . . . " N
= N procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
capacidades N N . L S - . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
[ PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

" . Objetivo . T man . " Meta L " . Fecha de Ei bles (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Férmula Indicad Actividad Medio de fi R
: 9°0]  Estratégico jetivo op " s1 s2 i 1o e ver T T2 T3 T4 o P
Admitir a los
bachilleres que . L Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion . L
posean los Reporte consolidado de eficiencia . L . o Reporte consolidado de eficiencia
- . - Reporte consolidado de eficiencia del de la carrera, mediante el acompafiamiento en . -
conocimientos y del curso de nivelacion de la . o - 2 P . del curso de nivelacion de la 15-08-26 15-12-26
N N curso de nivelacion de la Facultad la planificacion, desarrollo y evaluacion del
actitud requerida para |Facultad curso Facultad
iniciar la formacién de
grado en la carrera
Gestionar con los Directores de Carreras la Reporte consolidado de
| tar | Numero de reuniones de gestion de Sumatoria de reuniones de gestion de planificacion, ejecucion y seguimiento de los TSU?‘IiOI‘IeS de gestion de los
ncremen ar la los procesos académicos de la L 9 4 9 procesos académicos de la Facultad en g’ N 30-06-2026 15-12-26
calidad de la los procesos académicos de la Facultad N . . procesos académicos de la
o . Facultad concordancia con la normativa vigente y los
oferta académica |Fortalecer la gestion modelos de acreditacion Facultad Decana de la Facultad de
g de grado y académica de la Ciencias Sociales,
z posgrado en Facultad : Educacion Comercial y
8 funcion del Numero de reuniones de Consejo  |Sumatoria de reuniones de Consejo Convocar y presidir el Consejo Directivo Ziﬁ?::ezo;:ﬂg:::'odemrectivo Derecho
8 desarrollo Directivo de la Facultad presididas |Directivo de la Facultad presididas por 6 12 conforme lo establecido en el reglamento de de la Facultad presitj:iidas por 30-06-2026 15-12-26
nacional y la por Decano Decano Facultades de la UNEMI Decana Directores de Carrera
proyeccion
internacional. j e )
Fortalecer la . . (Numero de informes de cumplimiento Reporte consolidado de
. o Porcentaje de validacién de los L - " . - AN, .
implementacion de la informes de cumplimiento de de actividades del personal académico Validar en el SGA los informes de cumplimiento |validacién de informes de
oferta académica de actividades del eronal de la Facultad validados/ Numero de 100% 100% |de actividades del personal académico de la cumplimiento de actividades del 30-06-2026 15-12-26
grado vigente en las P p informes de cumplimiento generados en Facultad personal académico de la
académico de la Facultad .
facultades la plataforma) *100 Facultad
Fortalecer los
mecanismos de Informe de monitoreo de los Informe de monitoreo de los procesos Realizar el monitoreo a la implementacion de Informe de monitoreo de los
autoevaluacion de las |procesos de acreditacion de las de acreditacion de las carrer:s 1 2 los procesos de acreditacion de las carreras de |procesos de acreditacion de las 30-06-2026 15-12-26
carreras de la carreras la Facultad carreras
Facultad
- Incrementar la Reporte de niveles de produccién |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
o pertinencia de la Promover las cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacion actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
2 investigacion actividades de de la facultad facultad produccion cientifica de la facultad de la facultad
10} S investigacion
[ insfitucional en cientifica del personal
4] funcion del académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
> desarrollo . P P personal académico de la Decana de la Facultad de
= © facultad personal académico de la Facultad |académico de la Facultad en proyectos - 1 académico de la facultad en proyectos de 15-12-26 L N
= nacional. en proyectos de i (gacion doi (gacion investigacion Facultad en proyectos de Ciencias Sociales,
proy n b 9 investigacion Educacion Comercial y
Derecho
Incrementar la PI'C!IT.IOVSF las .
% pertinencia de la actividades de Directores de Carrera
o vinculacién con la ;’;’;ﬁifg's;ndlz a Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacién Identificar nimero de proyectos de vinculacion \iigﬂ:’;ecigi ‘f);?rﬁ;%soge or
; sociedad en comunidad, como vinculacién formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados con participacion del personal ersonal académico de ra 15-12-26
o funcion del p .. |personal académico de la facultad |la facultad académico de la facultad P
b4 desarrollo parte de la formacién facultad
> nadional integral de los
estudiantes
- . -
k] Fortalecer las Mejorgr la percepcion indi e . Promedio de calificacion otorgada a los Coordinar con la Direccion de Aseguramiento i Decaf‘a d? la Fa;ultad de
= N de calidad de los ndice de percepcion de la calidad S o o " L Reporte de percepcion de la 06 Ty Ciencias Sociales,
capacidades - . e servicios institucionales por la 95% 95% de la Calidad la aplicacién de encuestas de : O 30-06-2026 156-12-2026 ) N
[ PR servicios brindados de los servicios institucionales N N o " N . calidad en los servicios Educacion Comercial y
UOJ institucionales por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios Derecho




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Administraciéon de Empresas
Modalidad Presencial

. - Objetivo . " . " Meta L . e Fecha de (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de fi Resp
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o
. Informe sobre el
Admitir a los PO
" acompafiamiento en la
bachilleres que P " . o .
Informe sobre el acompafiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s o
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . . - 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
S - de la carrera curso
iniciar la formacion de L
rado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
Incrementar la g de nivelacion de la carrera
calidad de la
< oferta académica
< . . Promedio de cumplimiento de -
e do gradoy Porcentaje de cumplimiento de contenidos activ?dades lanificadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
& posgrado en silabos de las asignaturas de la ndos y des p) - 95% P 9 N > |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
o funcién del N o en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
3 Fortalecer la gestion | c@rrera en el periodo académico . . académico
1% desarrollo g carrera del periodo académico
nacional y la académica de la
proyeccién cerera Implementar acciones para promover la
internacional. Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P N para p . . Reportes de permanencia de
" : N N N 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel " N " 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . " ” .
. o o Coordinar con la Direccién de Aseguramiento .
mecanismos de Informe de evaluacion de carrera  |Informe de evaluacion de carrera . - Informe de evaluacién de carrera .
. N, N N, N - 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la S 5 15-12-26 Directora de Carrera
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) D N (Acreditacion Internacional)
acreditacion Internacional de la carrera
carreras
Reporte de niveles de produccién |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
3 Incrementarla g et jas cientifica del personal académico | cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacion actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
5 pertinencia de la | . i1 dec de de la carrera carrera produccion cientifica de la carrera de la carrera
P-4 investigacion . . .
0] i investigacion
= institucional en e
5 funcion del cientifica del personal
g desarrollo académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacién del personal Reporte de participacion del
z nacional. carrera personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
P4 N N actividades de
O pertinenciade la | . s
= N " vinculacion de la . " o . . "
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacién Identificar nimero de proyectos de vinculacion |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del y .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
z eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
o Fortalecer las P . i N . ;o . . " . . . " N
= N procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios 30-06-26 151226 "
I capacidades N ) . L L L . 85% 85% . N . L -06- 5-12-; Directora de Carrera
PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Administraciéon de Empresas

Modalidad Presencial
Extension Daule

" . Objetivo i " . " Meta L " . Fecha de E bles (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de fi Resp
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o
- Informe sobre el
Admitir a los P
bachilleres que acompafiamiento en la
Incrementar la a Informe sobre el acompafiamiento - Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion |planificacion, desarrollo y
calidad de la posean los e Informe sobre el acompafiamiento en la . s i
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
oferta académica |conocimientos y ik X .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P i . i 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
< de grado actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
9o Y iniciar la formacion de de la carrera curso
il posgrado en rado en Ia carrera Reporte de eficiencia del curso Directora de Carrera
8 funcién del 9 de nivelacion de la carrera
a desarrollo
nacional y la
i6 ” . . Promedio de cumplimiento de .
Do Fortalecer |a gestion | Porcentaje de cumplimiento de contenidos activ‘i)dades lanificadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
internacional. académica de la silabos de las asignaturas de la \dos y des p) - 95% P 9 ) > |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
N o en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
carrera carrera en el periodo académico . . académico
carrera del periodo académico
Fortalecer la
z eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
© Funalgcer las procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
= capacidades N N . L S -~ . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
1) PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Comunicacion Social
Modalidad Presencial

. - Objetivo . " . " Meta L . e Fecha de (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de fi Resp
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o
. Informe sobre el
Admitir a los PO
" acompafiamiento en la
bachilleres que P " . o .
Informe sobre el acompafiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s o
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . . - 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
S - de la carrera curso
iniciar la formacion de L
rado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
Incrementar la g de nivelacion de la carrera
calidad de la
< oferta académica
< . . Promedio de cumplimiento de -
e do gradoy Porcentaje de cumplimiento de contenidos activ?dades lanificadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
& posgrado en silabos de las asignaturas de la ndos y des p) - 95% P 9 N > |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
o funcién del N o en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
3 Fortalecer la gestion | c@rrera en el periodo académico . . académico
1% desarrollo g carrera del periodo académico
nacional y la académica de la
proyeccién cerera Implementar acciones para promover la
internacional. Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P N para p . . Reportes de permanencia de
" : N N N 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel " N " 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . " ” .
. o o Coordinar con la Direccién de Aseguramiento .
mecanismos de Informe de evaluacion de carrera  |Informe de evaluacion de carrera . - Informe de evaluacién de carrera .
. N, N N, N - 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la S 5 15-12-26 Directora de Carrera
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) D N (Acreditacion Internacional)
acreditacion Internacional de la carrera
carreras
Reporte de niveles de produccién |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
3 Incrementarla g et jas cientifica del personal académico | cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacion actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
5 pertinencia de la | . i1 dec de de la carrera carrera produccion cientifica de la carrera de la carrera
P-4 investigacion . . .
0] i investigacion
= institucional en e
5 funcion del cientifica del personal
g desarrollo académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacién del personal Reporte de participacion del
z nacional. carrera personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
P4 N N actividades de
O pertinenciade la | . s
= N " vinculacion de la . " o . . "
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacién Identificar nimero de proyectos de vinculacion |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del y .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
z eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
o Fortalecer las P . i N . ;o . . " . . . " N
= N procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios 30-06-26 151226 "
I capacidades N ) . L L L . 85% 85% . N . L -06- 5-12-; Directora de Carrera
PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Contabilidad y Auditoria
Modalidad Presencial

" . Objetivo . . . " Meta L " e o Fecha de Ei bles (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de verifi R
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o P
- Informe sobre el
Admitir a los P
bachilleres que acompafiamiento en la
osean los a Informe sobre el acompafiamiento Informe sobre el acompafiamiento en la Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
SOnocimientos en la planificacion, desarrollo y Janificacion desarrollg evaluacion Py de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacién del curso de 15-08-26 15-12-26
N N Y evaluacion del curso de Nivelacion P " o y la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
iniciar la formacién de dela carrera ourso
d | Reporte de eficiencia del curso
Incrementar la  |9raco en fa carrera de nivelacion de la carrera
calidad de la
< oferta académica b dio d | p
< . - romedio de cumplimiento de .
g de grado y Porcentaje de cumplimiento de contenidos y acti Pdades lanificadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
bl posgrado en silabos de las asignaturas de la \dos y actividades plani - 95% P quimi ! ~ . |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
3] funcion del N o en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
Fortal | i carrera en el periodo académico . P académico
8 desarrollo ortalecer la gestion carrera del periodo académico
nacional y la académica de la
i carrera
proyeccion .
H ; . . . Implementar acciones para promover la :
internacional. Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes 1 Py e:)manencia de los esﬁjdia:tes de primer nivel Reportes de permanencia de 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel P p estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . " ” .
. o o Coordinar con la Direccién de Aseguramiento .
mecanismos de Informe de evaluacién de carrera  |Informe de evaluacién de carrera 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la Informe de evaluacion de carrera 15-12-26 Director de Carrera
autoevaluacion de las [(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) acreditacion Inte?nacional de la carrera p (Acreditacion Internacional)
carreras
= Incrementar la Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccién Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
] pertinencia de la Promover las cientifica del personal académico  |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
2 investigacion actividades de de la carrera carrera produccién cientifica de la carrera de la carrera
0] o investigacion
o institucional en e
= i cientifica del personal
@ funcién del académico de la
> desarrollo carrera Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
ES nacional. personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
P4 N N actividades de
Q pertinencia de Ia vinculacion de la
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion Identificar nimero de proyectos de vinculacion |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del y .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
=z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
% Fortalecer las eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
= N procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
= capacidades N N . L S - . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Director de Carrera
1) PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Economia
Modalidad Presencial

" . Objetivo . . . " Meta L " e o Fecha de Ei bles (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de verifi R
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o P
- Informe sobre el
Admitir a los P
bachilleres que acompafiamiento en la
osean los a Informe sobre el acompafiamiento Informe sobre el acompafiamiento en la Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
SOnocimientos en la planificacion, desarrollo y Janificacion desarrollg evaluacion Py de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacién del curso de 15-08-26 15-12-26
N N Y evaluacion del curso de Nivelacion P " o y la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
iniciar la formacién de dela carrera ourso
d | Reporte de eficiencia del curso
Incrementar la  |9raco en fa carrera de nivelacion de la carrera
calidad de la
< oferta académica b dio d | p
< . - romedio de cumplimiento de .
g de grado y Porcentaje de cumplimiento de contenidos y acti Pdades lanificadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
bl posgrado en silabos de las asignaturas de la \dos y actividades plani - 95% P quimi ! ~ . |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
3] funcion del N o en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
Fortal | i carrera en el periodo académico . P académico
8 desarrollo ortalecer la gestion carrera del periodo académico
nacional y la académica de la
i carrera
proyeccion .
H ; . . . Implementar acciones para promover la :
internacional. Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes 1 Py e:)manencia de los esﬁjdia:tes de primer nivel Reportes de permanencia de 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel P p estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . " ” .
. o o Coordinar con la Direccién de Aseguramiento .
mecanismos de Informe de evaluacién de carrera  |Informe de evaluacién de carrera 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la Informe de evaluacion de carrera 15-12-26 Director de Carrera
autoevaluacion de las [(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) acreditacion Inte?nacional de la carrera p (Acreditacion Internacional)
carreras
= Incrementar la Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccién Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
] pertinencia de la Promover las cientifica del personal académico  |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
2 investigacion actividades de de la carrera carrera produccién cientifica de la carrera de la carrera
0] o investigacion
o institucional en e
= i cientifica del personal
@ funcién del académico de la
> desarrollo carrera Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
ES nacional. personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
P4 N N actividades de
Q pertinencia de Ia vinculacion de la
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion Identificar nimero de proyectos de vinculacion |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del y .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
=z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
% Fortalecer las eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
= N procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
= capacidades N N . L S - . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Director de Carrera
1) PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Multimedia y Produccién Audiovisual
Modalidad Presencial

" . Objetivo . . . " Meta L " e o Fecha de Ei bles (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de fi Resp
) 9 Estratégico g P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o
- Informe sobre el
Admitir a los P
. acompafiamiento en la
bachilleres que P " . o .
Informe sobre el acompafiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s o
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . . - 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
S - de la carrera curso
iniciar la formacién de L
rado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
Incrementar la g de nivelacion de la carrera
calidad de la
< oferta académica
< . . Promedio de cumplimiento de .
e do gradoyy Porcentaje de cumplimiento de contenidos activ‘i)dades lanificadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
& posgrado en silabos de las asignaturas de la icos y des p - 95% P 9 N ~ . |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
o funcion del N i en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico -
Fortal | i carrera en el periodo académico . P académico
8 desarrollo ortalecer la gestion carrera del periodo académico
nacional y la académica de la
proyeccion carera Implementar acciones para promover la
internacional. Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P : para p : . Reportes de permanencia de
: : N : . 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel " . . 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . e .
" ” Coordinar con la Direccion de Aseguramiento "
mecanismos de Informe de autoevaluacion de " . . i Informe de autoevaluacion de
i Informe de autoevaluacion de carrera - 1 de la Calidad la implementacién del proceso de 15-12-26 Directora de Carrera
autoevaluacion de las |carrera " carrera
autoevaluacion de la carrera
carreras
= Incrementar la Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccién Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
o pertinencia de la Promover las cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
e investigacion actividades de de la carrera carrera produccién cientifica de la carrera de la carrera
0] i investigacion
= institucional en e
= o cientifica del personal
19} funcion del P
w d I académico de la
2 esgrrolo carrera Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
- nacional. personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
en proyectos de in igacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la -
Zz N . actividades de
Q pertinencia de la vinculacion de la
[$} vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculaciéon Identificar numero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
; sociedad en comunidad, como vinculacién formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacion formulados por 15-12-26
o funcion del p .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional .
estudiantes
Fortalecer la
P4 eficiencia de los
ko) Fortalecer las P . . . . " . " . . .
= N procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon |Reporte de atencién a usuarios .
0 capacidades ) ) - L S o - 85% 85% . N . o 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
PR gestionados en el mediante el Balcon de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcon de Servicios
w institucionales N - ey x
[0] Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Psicologia
Modalidad Presencial

" . Objetivo . . . " Meta L " . Fecha de Ei bles (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de verifi R
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o P
- . - Promedio de cumplimiento de -
Fortalecer la gestion | Porcentaje de cumplimiento de N L o . . Reporte de cumplimiento del
o . . contenidos y actividades planificadas o, Implementar el seguimiento al silabo de las p .
académica de la silabos de las asignaturas de la . . - 95% N N . |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
Incrementar la . . en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico -
. carrera carrera en el periodo académico : i académico
calidad de la carrera del periodo académico
oferta académica
é de grado y
z posgrado en
i) »
[s) funcion del
4 desarrollo
nacional y la
proyeccion
internacional. X X Directora de Carrera
Garantizar la calidad . . .
Implementar el Plan de Contingencia que tiene
de la oferta . " . " - R N . i
P Informe de ejecucion del Plan de  |Informe de ejecucion del Plan de como finalidad garantizar a los estudiantes la Informe de ejecucion del Plan de
académica de las . N . N 1 1 L . . N 30-06-26 15-12-26
Contingencia de la carrera Contingencia de la carrera culminacién de sus estudios en la forma en que |Contingencia de la carrera
carreras en proceso
: fueron ofertados.
de cierre
5 Incr.emen.tar a Promover las
o pertinencia de 2 | .idades de
< investigacion investigacion Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccién Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
Q institucional en e .g cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
= " cientifica del personal e
4] funcion del P de la carrera carrera produccién cientifica de la carrera de la carrera
w académico de la
> desarrollo
z - carrera
= nacional.
Fortalecer la
P4 eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
© Fortalecer las rocesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcon de servicios / Numero de Brindar atencién a usuarios mediante el Balcén [Reporte de atencién a usuarios
> capacidades proce entay - L S o . 85% 85% . PO . o 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
1] PR gestionados en el mediante el Balcon de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcon de Servicios
w institucionales N - ey x
[O] Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Turismo
Modalidad Presencial

. - Objetivo . " . " Meta L . e L Fecha de (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de fi Resp
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o
. Informe sobre el
Admitir a los PO
bachilleres que acompafiamiento en la
a Informe sobre el acompafiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s o
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . . - 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
S - de la carrera curso
iniciar la formacion de L
rado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
Incrementar la g de nivelacion de la carrera
calidad de la
< oferta académica
< . . Promedio de cumplimiento de -
e do gradoy Porcentaje de cumplimiento de contenidos activ?dades lanificadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
& posgrado en silabos de las asignaturas de la ndos y des p) - 95% P 9 N > |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
o funcién del N o en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
3 Fortalecer la gestion | c@rrera en el periodo académico . . académico
1% desarrollo g carrera del periodo académico
nacional y la académica de la
proyeccién cerera Implementar acciones para promover la
internacional. Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P N para p . . Reportes de permanencia de
" : N N N 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel " N " 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . " ” .
. o o Coordinar con la Direccién de Aseguramiento .
mecanismos de Informe de evaluacion de carrera  |Informe de evaluacion de carrera . - Informe de evaluacién de carrera .
. N, N N, N - 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la S 5 15-12-26 Directora de Carrera
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) D N (Acreditacion Internacional)
acreditacion Internacional de la carrera
carreras
Reporte de niveles de produccién |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
3 Incrementarla g et jas cientifica del personal académico | cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacion actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
5 pertinencia de la | . i1 dec de de la carrera carrera produccion cientifica de la carrera de la carrera
P-4 investigacion . . .
0] i investigacion
= institucional en e
5 funcion del cientifica del personal
g desarrollo académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacién del personal Reporte de participacion del
z nacional. carrera personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
P4 N N actividades de
Q pertinencia de Ia vinculacion de la
2 vinculacion con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacién Identificar nimero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del y .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
% Fortalecer las eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
= N procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
5 capacidades N N . L S - . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Trabajo Social

Modalidad Semipresencial

" . Objetivo . . . " Meta L " e o Fecha de Ei bles (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de verifi R
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o P
- Informe sobre el
Admitir a los P
bachilleres que acompafiamiento en la
osean los a Informe sobre el acompafiamiento Informe sobre el acompafiamiento en la Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
SOnocimientos en la planificacion, desarrollo y Janificacion desarrollg evaluacion Py de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacién del curso de 15-08-26 15-12-26
N N Y evaluacion del curso de Nivelacion P " o y la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
iniciar la formacién de dela carrera ourso
d | Reporte de eficiencia del curso
Incrementar la  |9raco en fa carrera de nivelacion de la carrera
calidad de la
< oferta académica b dio d | p
< . - romedio de cumplimiento de .
g de grado y Porcentaje de cumplimiento de contenidos y acti Pdades lanificadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
bl posgrado en silabos de las asignaturas de la \dos y actividades plani - 95% P quimi ! ~ . |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
3] funcion del N o en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
Fortal | i carrera en el periodo académico . P académico
8 desarrollo ortalecer la gestion carrera del periodo académico
nacional y la académica de la
i carrera
proyeccion .
H ; . . . Implementar acciones para promover la :
internacional. Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes 1 Py e:)manencia de los esﬁjdia:tes de primer nivel Reportes de permanencia de 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel P p estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . " ” .
. o o Coordinar con la Direccién de Aseguramiento .
mecanismos de Informe de evaluacién de carrera  |Informe de evaluacién de carrera 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la Informe de evaluacion de carrera 15-12-26 Director de Carrera
autoevaluacion de las [(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) acreditacion Inte?nacional de la carrera p (Acreditacion Internacional)
carreras
= Incrementar la Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccién Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
] pertinencia de la Promover las cientifica del personal académico  |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
2 investigacion actividades de de la carrera carrera produccién cientifica de la carrera de la carrera
0] o investigacion
o institucional en e
= i cientifica del personal
@ funcién del académico de la
> desarrollo carrera Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
ES nacional. personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
P4 N N actividades de
Q pertinencia de Ia vinculacion de la
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion Identificar nimero de proyectos de vinculacion |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del y .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
=z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
% Fortalecer las eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
= N procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
= capacidades N N . L S - . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Director de Carrera
1) PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Administraciéon de Empresas
Modalidad en Linea

" . Objetivo . . . " Meta L " e o Fecha de Ei bles (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de fi Resp
) 9 Estratégico g P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o
- Informe sobre el
Admitir a los P
. acompafiamiento en la
bachilleres que P " . o .
Informe sobre el acompafiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s o
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . . - 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
S - de la carrera curso
iniciar la formacién de L
rado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
Incrementar la g de nivelacion de la carrera
calidad de la
< oferta académica
< . . Promedio de cumplimiento de .
e do gradoyy Porcentaje de cumplimiento de contenidos activ‘i)dades lanificadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
& posgrado en silabos de las asignaturas de la icos y des p - 95% P 9 N ~ . |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
o funcion del N i en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico -
Fortal | i carrera en el periodo académico . P académico
8 desarrollo ortalecer la gestion carrera del periodo académico
nacional y la académica de la
proyeccion carera Implementar acciones para promover la
internacional. Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P : para p : . Reportes de permanencia de
: : N : . 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel " . . 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . e .
" ” Coordinar con la Direccion de Aseguramiento "
mecanismos de Informe de autoevaluacion de " . . i Informe de autoevaluacion de
i Informe de autoevaluacion de carrera - 1 de la Calidad la implementacién del proceso de 15-12-26 Directora de Carrera
autoevaluacion de las |carrera " carrera
autoevaluacion de la carrera
carreras
= Incrementar la Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccién Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
o pertinencia de la Promover las cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
e investigacion actividades de de la carrera carrera produccién cientifica de la carrera de la carrera
0] i investigacion
= institucional en e
= o cientifica del personal
19} funcion del P
w d I académico de la
2 esgrrolo carrera Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
- nacional. personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
en proyectos de in igacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la -
Zz N . actividades de
Q pertinencia de la vinculacion de la
[$} vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculaciéon Identificar numero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
; sociedad en comunidad, como vinculacién formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacion formulados por 15-12-26
o funcion del p .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional .
estudiantes
Fortalecer la
P4 eficiencia de los
ko) Fortalecer las P . . . . " . " . . .
= N procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon |Reporte de atencién a usuarios .
0 capacidades ) ) - L S o - 85% 85% . N . o 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
PR gestionados en el mediante el Balcon de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcon de Servicios
w institucionales N - ey x
[0] Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Comunicacion Social
Modalidad en Linea

" . Objetivo . . . " Meta L " e o Fecha de Ei bles (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de verifi R
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o P
- Informe sobre el
Admitir a los P
bachilleres que acompafiamiento en la
osean los a Informe sobre el acompafiamiento Informe sobre el acompafiamiento en la Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
SOnocimientos en la planificacion, desarrollo y Janificacion desarrollg evaluacion Py de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacién del curso de 15-08-26 15-12-26
N N Y evaluacion del curso de Nivelacion P " o y la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
iniciar la formacién de dela carrera ourso
d | Reporte de eficiencia del curso
Incrementar la  |9raco en fa carrera de nivelacion de la carrera
calidad de la
< oferta académica b dio d | p
< . - romedio de cumplimiento de .
g de grado y Porcentaje de cumplimiento de contenidos y acti Pdades lanificadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
bl posgrado en silabos de las asignaturas de la \dos y actividades plani - 95% P quimi ! ~ . |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
3] funcion del N o en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
Fortal | i carrera en el periodo académico . P académico
8 desarrollo ortalecer la gestion carrera del periodo académico
nacional y la académica de la
i carrera
proyeccion .
H ; . . . Implementar acciones para promover la :
internacional. Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes 1 Py e:)manencia de los esﬁjdia:tes de primer nivel Reportes de permanencia de 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel P p estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . " ” .
. o o Coordinar con la Direccién de Aseguramiento .
mecanismos de Informe de evaluacién de carrera  |Informe de evaluacién de carrera 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la Informe de evaluacion de carrera 15-12-26 Director de Carrera
autoevaluacion de las [(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) acreditacion Inte?nacional de la carrera p (Acreditacion Internacional)
carreras
= Incrementar la Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccién Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
] pertinencia de la Promover las cientifica del personal académico  |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
2 investigacion actividades de de la carrera carrera produccién cientifica de la carrera de la carrera
0] o investigacion
o institucional en e
= i cientifica del personal
@ funcién del académico de la
> desarrollo carrera Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
ES nacional. personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
P4 N N actividades de
Q pertinencia de Ia vinculacion de la
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion Identificar nimero de proyectos de vinculacion |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del y .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
=z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
% Fortalecer las eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
= N procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
= capacidades N N . L S - . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Director de Carrera
1) PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Derecho
Modalidad en Linea

" . Objetivo . . . " Meta L " e o Fecha de Ei bles (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de fi Resp
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o
- Informe sobre el
Admitir a los P
bachilleres que acompafiamiento en la
osean los a Informe sobre el acompafiamiento Informe sobre el acompafiamiento en la Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
SOnocimientos en la planificacion, desarrollo y Janificacion desarrollg evaluacion Py de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacién del curso de 15-08-26 15-12-26
N N Y evaluacion del curso de Nivelacion P " o y la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
iniciar la formacién de dela carrera ourso
d | Reporte de eficiencia del curso
Incrementar la  |9raco en fa carrera de nivelacion de la carrera
calidad de la
oferta académica X -
% de gradoy Porcentaje de cumplimiento de Pro;negc:o de cupp(;m;lentol dgf d 1ol tar el imiento al silabo de | Reporte de cumplimiento del
& posgrado en silabos de las asignaturas de la contenidos y actividades planificadas - 95% mplementar el seguimiento al silabo de 1as 10, ye | carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
o funcion del N i en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico -
Fortal | i carrera en el periodo académico . P académico
8 desarrollo ortalecer la gestion carrera del periodo académico
nacional y la académica de la
i carrera
proyeccion .
H : . . . Implementar acciones para promover la :
internacional. Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes 1 Py e:)manencia de los esﬁjdia:tes de primer nivel Reportes de permanencia de 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel P p estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . e .
" i i Coordinar con la Direccion de Aseguramiento i
mecanismos 'de Inform_e dg 'evaluacmq de carrera Inform_e dg 'evaluacmq de carrera R 1 de la Calidad el praceso de evaluacién para la Inform_e dg 'evaluacmq de carrera 15.12-26 Director de Carrera
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) N N (Acreditacion Internacional)
acreditacion Internacional de la carrera
carreras
= Incrementar la Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccién Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
o pertinencia de la Promover las cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
e investigacion actividades de de la carrera carrera produccién cientifica de la carrera de la carrera
0] i investigacion
= institucional en e
= o cientifica del personal
19} funcion del P
w d I académico de la
2 esgrrolo carrera Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
- nacional. personal académico de la carrera  |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
en proyectos de in igacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la -
Zz N . actividades de
Q pertinencia de la vinculacion de la
Q vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacién Identificar nimero de proyectos de vinculaciéon |Reporte de proyectos de
; sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del p .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
=z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional .
estudiantes
Fortalecer la
é Fortalecer las eficiencia de los
= capacidades procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios 85% 85% Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon |Reporte de atencién a usuarios 30-06-26 15-12-26 Director de Carrera
1] ) p_ N gestionados en el mediante el Balcon de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de ° ° de Servicios mediante el Balcon de Servicios
w institucionales N - ey x
[0] Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Economia
Modalidad en Linea

. - Objetivo . " . " Meta L . e L Fecha de (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de fi Resp
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o
. Informe sobre el
Admitir a los PO
bachilleres que acompafiamiento en la
a Informe sobre el acompafiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s o
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . . - 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
S - de la carrera curso
iniciar la formacion de L
rado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
Incrementar la g de nivelacion de la carrera
calidad de la
< oferta académica
< . . Promedio de cumplimiento de -
e do gradoy Porcentaje de cumplimiento de contenidos activ?dades lanificadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
& posgrado en silabos de las asignaturas de la ndos y des p) - 95% P 9 N > |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
o funcién del N o en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
3 Fortalecer la gestion | c@rrera en el periodo académico . . académico
1% desarrollo g carrera del periodo académico
nacional y la académica de la
proyeccién cerera Implementar acciones para promover la
internacional. Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P N para p . . Reportes de permanencia de
" : N N N 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel " N " 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . " ” .
. o o Coordinar con la Direccién de Aseguramiento .
mecanismos de Informe de evaluacion de carrera  |Informe de evaluacion de carrera . - Informe de evaluacién de carrera .
. N, N N, N - 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la S 5 15-12-26 Directora de Carrera
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) D N (Acreditacion Internacional)
acreditacion Internacional de la carrera
carreras
Reporte de niveles de produccién |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
3 Incrementarla g et jas cientifica del personal académico | cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacion actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
5 pertinencia de la | . i1 dec de de la carrera carrera produccion cientifica de la carrera de la carrera
P-4 investigacion . . .
0] i investigacion
= institucional en e
5 funcion del cientifica del personal
g desarrollo académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacién del personal Reporte de participacion del
z nacional. carrera personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
P4 N N actividades de
Q pertinencia de Ia vinculacion de la
2 vinculacion con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacién Identificar nimero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del y .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
% Fortalecer las eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
= N procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
5 capacidades N N . L S - . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Trabajo Social

Modalidad en Linea

. - Objetivo . " . " Meta L . e L Fecha de (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de fi Resp
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o
. Informe sobre el
Admitir a los PO
bachilleres que acompafiamiento en la
a Informe sobre el acompafiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s o
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . . - 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
S - de la carrera curso
iniciar la formacion de L
rado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
Incrementar la g de nivelacion de la carrera
calidad de la
< oferta académica
< . . Promedio de cumplimiento de -
e do gradoy Porcentaje de cumplimiento de contenidos activ?dades lanificadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
& posgrado en silabos de las asignaturas de la ndos y des p) - 95% P 9 N > |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
o funcién del N o en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
3 Fortalecer la gestion | c@rrera en el periodo académico . . académico
1% desarrollo g carrera del periodo académico
nacional y la académica de la
proyeccién cerera Implementar acciones para promover la
internacional. Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P N para p . . Reportes de permanencia de
" : N N N 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel " N " 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . " ” .
. o o Coordinar con la Direccién de Aseguramiento .
mecanismos de Informe de evaluacion de carrera  |Informe de evaluacion de carrera . - Informe de evaluacién de carrera .
. N, N N, N - 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la S 5 15-12-26 Directora de Carrera
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) D N (Acreditacion Internacional)
acreditacion Internacional de la carrera
carreras
Reporte de niveles de produccién |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
3 Incrementarla g et jas cientifica del personal académico | cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacion actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
5 pertinencia de la | . i1 dec de de la carrera carrera produccion cientifica de la carrera de la carrera
P-4 investigacion . . .
0] i investigacion
= institucional en e
5 funcion del cientifica del personal
g desarrollo académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacién del personal Reporte de participacion del
z nacional. carrera personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
P4 N N actividades de
Q pertinencia de Ia vinculacion de la
2 vinculacion con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacién Identificar nimero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del y .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
% Fortalecer las eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
= N procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
5 capacidades N N . L S - . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Psicologia

Modalidad en Linea

" . Objetivo i " . " Meta . " . Fecha de E bles (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de verifi R
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o P
- . - Promedio de cumplimiento de -
Fortalecer la gestion | Porcentaje de cumplimiento de N L o . . Reporte de cumplimiento del
o . . contenidos y actividades planificadas o, Implementar el seguimiento al silabo de las p .
académica de la silabos de las asignaturas de la . . - 95% N N . |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
Incrementar la . . en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico -
. carrera carrera en el periodo académico : i académico
calidad de la carrera del periodo académico
oferta académica
é de grado y
z posgrado en
i) »
[s) funcion del
4 desarrollo
nacional y la
proyeccion
internacional. X X Directora de Carrera
Garantizar la calidad . . .
Implementar el Plan de Contingencia que tiene
de la oferta . " . " - R N . i
P Informe de ejecucion del Plan de  |Informe de ejecucion del Plan de como finalidad garantizar a los estudiantes la Informe de ejecucion del Plan de
académica de las . N . N - 1 L . . N 15-12-26
Contingencia de la carrera Contingencia de la carrera culminacién de sus estudios en la forma en que |Contingencia de la carrera
carreras en proceso
: fueron ofertados.
de cierre
5 Incr.emen.tar a Promover las
o pertinencia de la actividades de
< investigacion investigacion Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccién Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
Q institucional en e .g cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
= " cientifica del personal e
4] funcion del P de la carrera carrera produccién cientifica de la carrera de la carrera
w académico de la
> desarrollo
z - carrera
= nacional.
Fortalecer la
P4 eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
© Fortalecer las rocesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcon de servicios / Numero de Brindar atencién a usuarios mediante el Balcén [Reporte de atencién a usuarios
> capacidades proce entay - L S o . 85% 85% . PO . o 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
1] PR gestionados en el mediante el Balcon de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcon de Servicios
w institucionales N - ey x
[O] Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Turismo
Modalidad en Linea

. - Objetivo . " . " Meta L . e L Fecha de (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de fi Resp
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o
. Informe sobre el
Admitir a los PO
bachilleres que acompafiamiento en la
a Informe sobre el acompafiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s o
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . . - 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
S - de la carrera curso
iniciar la formacion de L
rado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
Incrementar la g de nivelacion de la carrera
calidad de la
< oferta académica
< . . Promedio de cumplimiento de -
e do gradoy Porcentaje de cumplimiento de contenidos activ?dades lanificadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
& posgrado en silabos de las asignaturas de la ndos y des p) - 95% P 9 N > |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
o funcién del N o en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
3 Fortalecer la gestion | c@rrera en el periodo académico . . académico
1% desarrollo g carrera del periodo académico
nacional y la académica de la
proyeccién cerera Implementar acciones para promover la
internacional. Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P N para p . . Reportes de permanencia de
" : N N N 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel " N " 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . " ” .
. o o Coordinar con la Direccién de Aseguramiento .
mecanismos de Informe de evaluacion de carrera  |Informe de evaluacion de carrera . - Informe de evaluacién de carrera .
. N, N N, N - 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la S 5 15-12-26 Directora de Carrera
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) D N (Acreditacion Internacional)
acreditacion Internacional de la carrera
carreras
Reporte de niveles de produccién |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
3 Incrementarla g et jas cientifica del personal académico | cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacion actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
5 pertinencia de la | . i1 dec de de la carrera carrera produccion cientifica de la carrera de la carrera
P-4 investigacion . . .
0] i investigacion
= institucional en e
5 funcion del cientifica del personal
g desarrollo académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacién del personal Reporte de participacion del
z nacional. carrera personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
P4 N N actividades de
Q pertinencia de Ia vinculacion de la
2 vinculacion con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacién Identificar nimero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del y .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
% Fortalecer las eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
= N procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
5 capacidades N N . L S - . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

jeti " . " Meta . " . Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Objeglv.o Objetivo op Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de verifi 9 ( ) Pr Resp
Estratégico $1 s2 T T2 T3 T4
Admitir a los
bachilleres que . L Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion . L
posean los Reporte consolidado de eficiencia . L . o Reporte consolidado de eficiencia
- . - Reporte consolidado de eficiencia del de la carrera, mediante el acompafiamiento en . -
conocimientos y del curso de nivelacion de la . . - 2 P . del curso de nivelacion de la 15-08-26 15-12-26
N N curso de nivelacion de la Facultad la planificacion, desarrollo y evaluacion del
actitud requerida para |Facultad curso Facultad
iniciar la formacién de
grado en la carrera
Gestionar con los Directores de Carreras la Reporte consolidado de
Numero de reuniones de gestion de : . - planificacion, ejecucién y seguimiento de los p_ L
. Sumatoria de reuniones de gestion de P reuniones de gestion de los
Incrementar la los procesos académicos de la i 5 10 procesos académicos de la Facultad en PR 30-06-2026 15-12-26
los procesos académicos de la Facultad N . . procesos académicos de la
calidad de la Fortalecer la gestion |Facultad concordancia con la normativa vigente y los Facultad
oferta académica |académica de la modelos de acreditacion
é de grado y Facultad . X X X . X - o Reporte consolidado de Decana de Ciencias de la
Numero de reuniones de Consejo  |Sumatoria de reuniones de Consejo Convocar y presidir el Consejo Directivo N P
z posgrado en o o - T ! reuniones de Consejo Directivo Salud
8 funcion del Directivo de la Facultad presididas | Directivo de la Facultad presididas por 6 12 conforme lo establecido en el reglamentode | e - presididas por 30-06-2026 15-12-26
8 desarrollo por Decano Decano Facultades de la UNEMI Decana Directores de Carrera
nacional y la
proyecci.én Fortalecer la Porcentaie de validacién de los (Numero de informes de cumplimiento Reporte consolidado de
internacional. implementacion de la informesjde cumplimiento de de actividades del personal académico Validar en el SGA los informes de cumplimiento |validacion de informes de
oferta académica de actividades del eronal de la Facultad validados/ Nimero de 100% 100% |de actividades del personal académico de la cumplimiento de actividades del 30-06-2026 15-12-26
grado vigente en las P P informes de cumplimiento generados en Facultad personal académico de la
académico de la Facultad .
facultades la plataforma) *100 Facultad
Fortalecer los Informe de seguimiento a la
mecanismos de im Iementacign de los procesos de Informe de seguimiento a la Realizar el seguimiento a la implementacion de |Informe de seguimiento de los
autoevaluacion de las | P.ement . P implementacion de los procesos de - 1 los procesos de acreditacion de las carreras de |procesos de acreditacion de las 15-12-26
acreditacion nacional e PN N . y
carreras de la N N acreditacioén nacional e internacional la Facultad carreras
internacional
Facultad
= Incrementar la Reporte de niveles de produccidn |Reporte de niveles de produccién Gestionar con la Facultad de Investigacion el |Reporte de niveles de produccion
i) pertinencia de la Promover las cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacion actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
2 investigacion actividades de de la facultad facultad produccion cientifica de la facultad de la facultad
Q institucional en |ImYestigacion
B funcion del cientifica del personal
w académico de la icipacio
; desarrollo facultad Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reerpsz:;daigjgrlﬁilssizr;:el L
= nacional. personal académico de la Facultad |académico de la Facultad en proyectos - 1 académico de la facultad en proyectos de p 15-12-26 Decana de Ciencias de la
. s R S N S, Facultad en proyectos de Salud
en proyectos de in 5n de inv ion investigacion . N
investigacion
Promover las Directores de Carrera
Incrementar la -
% pertinencia de la actividades de
o vinculacién con la ;Ialgzlljtljdms;ndlz a Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacién Identificar nimero de proyectos de vinculacion \iigﬂ:’;ecigi ‘f);?rﬁ;%soge or
j sociedad en N vinculacién formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados con participacién del personal PR P 15-12-26
=} . comunidad, como - P personal académico de la
o funcion del .. |personal académico de la facultad |la facultad académico de la facultad
= parte de la formacion facultad
= desarrollo :
> N integral de los
nacional .
estudiantes
- . ”
o Fortalecer las Mejorgr la percepcion " e . Promedio de calificacion otorgada a los Coordinar con la Direccién de Aseguramiento i N
= N de calidad de los indice de percepcién de la calidad S o o " L Reporte de percepcion de la Decana de Ciencias de la
= capacidades - . AL servicios institucionales por la 95% 95% de la Calidad la aplicacién de encuestas de : O 30-06-2026 156-12-2026
@ S servicios brindados  |de los servicios institucionales N it " ; . calidad en los servicios Salud
% institucionales por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Enfermeria
Modalidad Presencial

jeti Meta Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico| _OPietive Objetivo op Formula Actividad Medio de verifi 9 ( ) Resp
Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe ~subr.e el
bachilleres que acompafiamiento en la
Informe sobre el acompaiiamiento o Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion |planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s Lo
- en la planificacion, desarrollo y P L. de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacién del curso de
conocimientos y o N .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . " . 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
S - de la carrera curso
iniciar la formacién de N
grado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
de nivelacién de la carrera
Porcentaje de cumplimiento de Zz?;:ﬂzsde :ztriT\]/‘i)g;:J:;mI:r:ficadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
Incrementar la ion | 3abos de las asignaturas de la enel silaboyde las asi na{)uras de la ) 95% asipnaiuras dela cgarrera del periodo académico | 511200 de la carrera del periodo 15-08-26 15-12:26
calidad de la Fortalecer la gestion | carrera en el periodo académico ; gnatur 9 P académico
oferta académica |académica de la carrera del periodo académico
< carrera i
o de grado y Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes Implemente}r acclones par.a promover. a . Reportes de permanencia de
P4 posgrado en " : N . . 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel . . " 30-05-26 30-09-26
w ", estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
o funcién del en la carrera
(o]
a des?rrollo (Numero de evidencias validadas y Reorte de validacion v registro
na(:lona! y la Porcentaje de implementacion del |registradas en repositorio o, Validar las evidencias del Plan de mejoras P . . ¥ reg
proyeccion N P . : - 100% N . L de evidencias del Plan de 15-12-26
H 3 Plan de mejoras institucional/Total de evidencias del previo al registro en el repositorio institucional Meioras
internacional. Plan de mejoras de la carrera)*100 )
Fortalecer los . i .
" i i Coordinar con la Direccion de Aseguramiento i
mecanismos de Informe de evaluacién de carrera  |Informe de evaluacion de carrera . " Informe de evaluacién de carrera
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) ) ! de la Calidad el proceso de evaluacion para la (Acreditacion Internacional) 15-12:26 Directora de Carrera
acreditacion internacional de la carrera
carreras
. . (Numero de estudiantes que aprueban Coordinar con la Direccién de Aseguramiento
Porcentaje de estudiantes que . . h N o, . . . Informe de resultados del
aprueban EHEP /NUmero de estudiantes inscritos que - 80% de la Calidad la implementacion de la roceso de aprobacién del EHEP 15-12-26
P realizan la prueba EHEP) *100 planificacion EHEP P! P!
z Incrementar la Promover las Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccion
8 pertinencia de la actividades de cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacion actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
< investigacion investigacion de la carrera carrera produccion cientifica de la carrera de la carrera
Q institucional en e
= i cientifica del personal I I . . I
& funcion del académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
% desarrollo carrera personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
= nacional. en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Incrementar la PI'C!IT.IOVSF las
z N . actividades de
O pertinencia de la |, -
= : 2 vinculacién de la : ” . . : ”
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacién Identificar nimero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
51 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
O funcion del p .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional .
estudiantes
Fortalecer la
z eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
o Fortalecer las P . i N . ;o . . " . . . " N
= capacidades procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios |Balcén de servicios / Numero de 85% 85% Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon |Reporte de atencion a usuarios 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
R gestionados en el mediante el Balcon de Servicios  [solicitudes recibidas por el Balcon de e Servicios mediante el Balcon de Servicios
%] P tionad | diante el Balcon de Servici licitud ibid | Balcon di ° °  |de servici diante el Balcon de Servici
w institucionales . L L
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera Psicologia Clinica

Modalidad Presencial

" . Objetivo . . . " Meta L " . Fecha de Ei bles (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de verifi R
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o P
Admitir a los Informe _sobr.e el
bachilleres que acompafiamiento en la
Incrementar la 9 Informe sobre el acompafiamiento - Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacién | planificacion, desarrollo y
calidad de la posean los e Informe sobre el acompafiamiento en la . s i
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
oferta académica |conocimientos y ik X .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P i . i 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
< de grado actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
9o Y iniciar la formacion de de la carrera curso
il posg‘r'ado en rado en Ia carrera Reporte de eficiencia del curso Director(a) de Carrera
8 funcién del 9 de nivelacion de la carrera
a desarrollo
nacional y la
Trmacion Fortalecer la gestién - |Porcentaje de cumplimiento de Zz?;:ﬂzsde :ztriT\]/‘i)g;:J:;mI:r:ficadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
internacional. académica de la silabos de las asignaturas de la \dos y des p) - 95% P 9 ) > |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
N o en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
carrera carrera en el periodo académico . . académico
carrera del periodo académico
Fortalecer la
z eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
° Funalgcer las procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios |Balcén de servicios / Numero de Brindar atencion a usuarios mediante el Balcén |Reporte de atencion a usuarios .
= capacidades N N . L S -~ . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Director(a) de Carrera
1) PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Medicina
Modalidad Presencial

- - Objetivo . . Meta . . . Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico o P Objetivo op Férmula Actividad Medio de ver 9 ( ) Resp
Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
- Informe sobre el
Admitir a los P
. acompafiamiento en la
bachilleres que P " . o .
Informe sobre el acompafiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s o
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . . - 15-08-26 15-12-26
N . evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
I tar | iniciar la formacién de dela carrera ourso
nTr:rr;eg alr a rado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
calidad de ? . 9 de nivelacion de la carrera
< oferta académica
= . - Promedio de cumplimiento de -
o de grado y Porcentaje de cumplimiento de N N p o i . Reporte de cumplimiento del
P4 posgrado en . . contenidos y actividades planificadas o, Implementar el seguimiento al silabo de las p .
w ", silabos de las asignaturas de la . . - 95% N N . . __|silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
&) funcion del Fortal | 1i6 . . en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico -
Ie) d I ortalecer la gestion  (carrera en el periodo académico del period démi académico
2 esarrollo académica de la carrera del periodo académico
nacional y la carrera ol . K |
i6 . . . mplementar acciones para promover la .
proyeccion Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P N para p . . Reportes de permanencia de
internacional : : N : p 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel . N . 30-05-26 30-09-26
. estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . i .
mecanismos de Informe de autoevaluacion de Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Informe de autoevaluacion de .
P Informe de autoevaluacion de carrera - 1 de la Calidad el proceso de autoevaluacion de 15-12-26 Director de Carrera
autoevaluacion de las |carrera carrera
la carrera
carreras
=z Incrementar la Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
o pertinencia de la PI'C!IT.IOVSF las cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
2 investigacion ?C“"'qadeﬁ de de la carrera carrera produccién cientifica de la carrera de la carrera
0] i investigacion
= institucional en e
= funcién del cientifica del personal
a uncion def académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
2 desarrollo carrera personal académico de la carrera  |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
= nacional. en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
P4 N N actividades de
O pertinenciade la | . s
= N " vinculacion de la . " o . . "
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacién Identificar nimero de proyectos de vinculacion |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del y .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
P4 eficiencia de los
ko) Fortalecer las P . . . . " . " . . .
= N procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon |Reporte de atencién a usuarios "
e capacidades ) ) - L S o . 85% 85% . N . o 30-06-26 15-12-26 Director de Carrera
1] PR gestionados en el mediante el Balcon de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcon de Servicios
w institucionales N - ey x
[O] Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Fisioterapia
Modalidad Presencial

- - Objetivo . . Meta . . . Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico o P Objetivo op Férmula Actividad Medio de ver 9 ( ) Resp
Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
- Informe sobre el
Admitir a los P
. acompafiamiento en la
bachilleres que P " . o .
Informe sobre el acompafiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s o
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . . - 15-08-26 15-12-26
N . evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
I tar | iniciar la formacién de dela carrera ourso
nTr:rr;eg alr a rado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
calidad de ? . 9 de nivelacion de la carrera
< oferta académica
= . - Promedio de cumplimiento de -
o de grado y Porcentaje de cumplimiento de N N p o i . Reporte de cumplimiento del
P4 posgrado en . . contenidos y actividades planificadas o, Implementar el seguimiento al silabo de las p .
w ", silabos de las asignaturas de la . . - 95% N N . . __|silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
&) funcion del Fortalecer la gestion . . en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico -
Ie) desarrollo lec g carrera en el periodo académico carrera del periodo académico académico
a ; académica de la p
nacional y la carrera ol . K |
i6 . . . mplementar acciones para promover la .
proyeccion Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P N para p . . Reportes de permanencia de
internacional. : : N : p 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel . N . 30-05-26 30-09-26
estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . i .
" i i Coordinar con la Direcciéon de Aseguramiento i
mecanismos de Informe de evaluacién de carrera  |Informe de evaluacion de carrera . " Informe de evaluacién de carrera .
P N : N : - 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la N . 15-12-26 Directora de Carrera
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) RSN N (Acreditacion Internacional)
acreditacion internacional de la carrera
carreras
=z Incrementar la Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
o pertinencia de la PI'C!IT.IOVSF las cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
2 investigacion ?C“"'qadeﬁ de de la carrera carrera produccién cientifica de la carrera de la carrera
0] i investigacion
= institucional en e
= funcién del cientifica del personal
a uncion def académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
2 desarrollo carrera personal académico de la carrera  |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
= nacional. en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
P4 N N actividades de
O pertinenciade la | . s
= N " vinculacion de la . " o . . "
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacién Identificar nimero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcién del f .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
= desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
P4 eficiencia de los
ko) Fortalecer las P . . . . " . " . . .
= N procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon |Reporte de atencién a usuarios .
n capacidades ) ) - L S o . 85% 85% . N . o 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
PR gestionados en el mediante el Balcon de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcon de Servicios
w institucionales N - ey x
[O] Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Nutricion y Dietética
Modalidad Presencial

- - Objetivo . . Meta . . - Fecha de E bles (Tri
Eje Estratégico o P Objetivo op Férmula Actividad Medio de ver ( ) Pr Resp
Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
- Informe sobre el
Admitir a los P
. acompafiamiento en la
bachilleres que P " . o .
Informe sobre el acompafiamiento P Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion [planificacion, desarrollo y
posean los P, Informe sobre el acompafiamiento en la . s o
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y o - .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P . . - 15-08-26 15-12-26
N . evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
I tar | iniciar la formacién de dela carrera ourso
nTr:rr;eg alr a rado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
calidad de ? . 9 de nivelacion de la carrera
< oferta académica
= . - Promedio de cumplimiento de -
o de grado y Porcentaje de cumplimiento de N N p o i . Reporte de cumplimiento del
P4 posgrado en . . contenidos y actividades planificadas o, Implementar el seguimiento al silabo de las p .
w ", silabos de las asignaturas de la . . - 95% N N . . __|silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
&) funcion del Fortalecer la gestion . . en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico -
Ie) desarrollo lec g carrera en el periodo académico carrera del periodo académico académico
a ; académica de la p
nacional y la carrera ol . K |
i6 . . . mplementar acciones para promover la .
proyeccion Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes P N para p . . Reportes de permanencia de
internacional : : N : p 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel . N . 30-05-26 30-09-26
. estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
en la carrera
Fortalecer los . i .
" i i Coordinar con la Direcciéon de Aseguramiento i
mecanismos de Informe de evaluacién de carrera  |Informe de evaluacion de carrera . " Informe de evaluacién de carrera .
P N : N : - 1 de la Calidad el proceso de evaluacion para la N . 15-12-26 Directora de Carrera
autoevaluacion de las |(Acreditacion Internacional) (Acreditacion Internacional) RSN N (Acreditacion Internacional)
acreditacion internacional de la carrera
carreras
=z Incrementar la Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
o pertinencia de la PI'C!IT.IOVSF las cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
2 investigacion ?C“"'qadeﬁ de de la carrera carrera produccién cientifica de la carrera de la carrera
0] i investigacion
= institucional en e
= funcién del cientifica del personal
8 uncion def académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacién del personal Reporte de participacion del
2 desarrollo carrera personal académico de la carrera  [académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
= nacional. en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
P4 N N actividades de
O pertinenciade la | . s
= N " vinculacion de la . " o . . "
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacién Identificar nimero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcién del f .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
= desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
P4 eficiencia de los
ko) Fortalecer las P . . . . " . " . . .
= N procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon |Reporte de atencién a usuarios .
e capacidades ) ) - L S o . 85% 85% . N . o 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
1] PR gestionados en el mediante el Balcon de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcon de Servicios
w institucionales N - ey x
[O] Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERIA

jeti Met: Fecha d Tri
Eje Estratégico Eg:’;fé;"i‘;o Objetivo op Férmula - eta = Actividad Medio de verifi o echa eTZ (1'3 ) = Resp
Admitir a los
bachilleres que " . ”
posean los Reporte consolidado de eficiencia " s Monitorear el desa.rrollo del Curso ?e vaelaclon Reporte consolidado de eficiencia
- . - Reporte consolidado de eficiencia del de la carrera, mediante el acompafiamiento en . -
conocimientos y del curso de nivelacion de la . . - 2 P . del curso de nivelacion de la 15-08-26 15-12-26
N N curso de nivelacion de la Facultad la planificacion, desarrollo y evaluacion del
actitud requerida para |Facultad curso Facultad
iniciar la formacién de
grado en la carrera
. . o Gest.lgnar. ?On I.OS Dl.rgclores dg Qarreras a Reporte consolidado de
Nimero de reuniones de gestién de Sumatoria de reuniones de gestion de planificacion, ejecucion y seguimiento de los reuniones de gestion de los
los procesos académicos de la - 9 12 25 procesos académicos de la Facultad en g’ . 30-06-2026 15-12-26
los procesos académicos de la Facultad N . . procesos académicos de la
Facultad concordancia con la normativa vigente y los
A Facultad
modelos de acreditacién
Incrementar la Numero de reuniones de Consejo |Sumatoria de reuniones de Consejo Convocar y presidir el Consejo Directivo Repgrte consolldadg de. "
reuniones de Consejo Directivo
calidad de la Fortalecer la gestién | Directivo de la Facultad presididas |Directivo de la Facultad presididas por 6 12 conforme lo establecido en el reglamento de o 30-06-2026 15-12-26
o g de la Facultad presididas por
< oferta académica académica de la por Decano Decano Facultades de la UNEMI Decana
g d(e)sgr;tjj%);n Facultad Decanallri]eeor:‘e;f:as dela
8 ?un(gén del (Numero de eventos académicos Incrementar y promover, dentro de la geniert
Ie) desarrollo Porcentaie de eventos académicos ejecutados a nivel institucional, planificaciéon académica de cada periodo, la Directores de Carrera
e nacional y la e'ecutadtjjs a nivel institucional cantonal, regional o nacional / Namero 100% 100% organizacion de eventos académicos a nivel Informe de resultados de los 30-06-2026 15-12-26
pro ecciéyn cJantonaI regional o nacional ’ de eventos académicos académicos ° °  |institucional, cantonal, regional o nacional, eventos académicos
inte};nacional  reg planificados a nivel institucional, fortaleciendo la participacion estudiantil y
! cantonal, regional o nacional) x 100 docente
Fortalecer la Porcentaje de validacion de los (Numero de informes de cumplimiento Reporte consolidado de
implementacion de la informeslde cumplimiento de de actividades del personal académico Validar en el SGA los informes de cumplimiento |validacién de informes de
oferta académica de actividades del eronal de la Facultad validados/ Numero de 100% 100% |de actividades del personal académico de la cumplimiento de actividades del 30-06-2026 15-12-26
grado vigente en las académico de I: Facultad informes de cumplimiento generados en Facultad personal académico de la
facultades la plataforma) *100 Facultad
Fortalecer los .
" Informe de seguimiento a la L " . . " L
mecanismos de implementacion de los procesos de Informe de seguimiento a la Realizar el seguimiento a la implementacion de |Informe de seguimiento de los
autoevaluacion de las ac:)editacién nacional ep implementacion de los procesos de - 1 los procesos de acreditacion de las carreras de |procesos de acreditacion de las 15-12-26
carreras de la internacional acreditacién nacional e internacional la Facultad carreras
Facultad
= Incrementar la Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccién Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
o pertinencia de la Promover las cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
e investigacion actividades de de la facultad facultad produccion cientifica de la facultad de la facultad
8 insfitucional en gi‘;:tsi?igczccl;;? personal Reporte di rticipacion del
@ funcion del académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal eerpsZnZI aecg:e'rlrfils:i;:r;a e
% des?rrollo facultad personal académico dg la F'acultad achémigo dglla Facultad en proyectos - 1 gcadémiCt?'de la facultad en proyectos de gacultad en proyectos de 15-12-26 Decana de Ciencias de la
= nacional. en proyectos de in on de inv ion investigacion . N -
investigacion Ingenieria
Incrementar la PI'C!IT.IOVSF las Directores de Carrera
P4 N . actividades de
Q pertinencia de Ia vinculacion de la Reporte de proyectos de
g vinculacién con la facultad con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacién Identificar nimero de proyectos de vinculacién vingulaci()n ?0I'I¥'|U|ad05 or
51 sociedad en comunidad, como vinculacién formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados con participacion del personal ersonal académico de ra 15-12-26
O funcion del arte de la }ormacién personal académico de la facultad |la facultad académico de la facultad ?acultad
z desarrollo p
> N integral de los
nacional .
estudiantes
- . i
o Fortalecer las Z’I:gﬁ;:j zzrlcoespclon indice de percepcion de la calidad Promedio de calificacién otorgada a los Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Reporte de percepcion de la Decana de Ciencias de la
= capacidades - . p_ . p I servicios institucionales por la 95% 95% de la Calidad la aplicacién de encuestas de p 3 p. : 30-06-2026 15-12-2026 -
@« PR servicios brindados de los servicios institucionales N N - o N . calidad en los servicios Ingenieria
% institucionales por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera Ingenieria de Alimentos
Modalidad Presencial

" - Objetivo L . . " Meta - " - Fecha de (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de fi Resp
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o
- Informe sobre el
Admitir a los PO
bachilleres que acompafiamiento en la
Informe sobre el acompafiamiento I Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion |planificacién, desarrollo y
posean los e Informe sobre el acompafiamiento en la " S L
- en la planificacion, desarrollo y P, L de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y i : .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P ) . L 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion " I la planificacién, desarrollo y evaluacion del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para de la carrera del curso de Nivelacion de la carrera curso
iniciar la formacién de -
Incrementar la rado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
calidad de la g de nivelacién de la carrera
< oferta académica . G0 d | p
< . - romedio de cumplimiento de -
o de gradoy Porcentaje de cumplimiento de N mp " - . Reporte de cumplimiento del
> osgrado en . . contenidos y actividades planificadas o Implementar el seguimiento al silabo de las . N
& posg " silabos de las asignaturas de la " N - 95% N N . . |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 16-12-26
funcion del Fortalecer la gestion N P en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
Q démica de | carrera en el periodo académico . P académico
8 desarrollo acadeémica de la carrera del periodo académico
nacional y la carrera Implementar acciones para promover la
i Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes 8 N N . Reportes de permanencia de
proyeccion por p : N pol P 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel por perm " 30-05-26 30-09-26
H : estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
internacional. en la carrera
Fortalecer los o . (Numero de evidencias validadas y Plan de Mejoras aprobado 30-06-26
" Porcentaje de implementacion del N o . . . .
mecanismos de Plan de mejoras (Acreditacion registradas en repositorio R 100% Validar las evidencias del Plan de mejoras — -
autoevaluacion de las Int : JI institucional/Total de evidencias del °  |previo al registro en el repositorio institucional ~ |Reporte de validacion y registro .
nternacional) i * de evidencias del Plan de 15-12-26 Directora de Carrera
carreras Plan de mejoras de la carrera)*100
Mejoras
Incrementar la Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de producciéon
é ertinencia de la Promover las cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacion actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
o P! N actividades de de la carrera carrera produccion cientifica de la carrera de la carrera
< investigacion N A
0] o investigacion
= institucional en e
[ funcion del cientifica del personal o o » o o
w d I académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
2 esarrollo carrera personal académico de la carrera  |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
= nacional. en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
z N N actividades de
Q pertinencia de Ia vinculacion de la
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion Identificar nimero de proyectos de vinculacion |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del y .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
é Fortalecer las eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
= capacidades procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios |Balcén de servicios / Numero de 85% 85% Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon |Reporte de atencion a usuarios 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
] capacid gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de ° ° de Servicios mediante el Balcén de Servicios
institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Ingenieria en Biotecnologia
Modalidad Presencial

" - Objetivo L . . " Meta - " - Fecha de (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de verifi R
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o P
- Informe sobre el
Admitir a los PO
bachilleres que acompafiamiento en la
a Informe sobre el acompafiamiento I Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion |planificacién, desarrollo y
posean los e Informe sobre el acompafiamiento en la " S L
- en la planificacion, desarrollo y P, L de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y i : .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P ) . L 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion " I la planificacién, desarrollo y evaluacion del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para de la carrera del curso de Nivelacion de la carrera curso
iniciar la formacién de -
Incrementar la rado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
calidad de la 9 de nivelacion de la carrera
< oferta académica . G0 d | p
< . - romedio de cumplimiento de -
o de gradoy Porcentaje de cumplimiento de N mp " - . Reporte de cumplimiento del
> posgrado en . . contenidos y actividades planificadas o Implementar el seguimiento al silabo de las . N "y oy
& Fortal | i silabos de las asignaturas de la " N - 95% N N . . |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 16-12-26
o funcion del ortalecer la gestion N P en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
o carrera en el periodo académico . P académico
8 desarrollo académica de la carrera del periodo académico
nacional y la carrera Implementar acciones para promover la
i Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes 8 N N . Reportes de permanencia de
proyeccion por p : N pol P 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel por perm " 30-05-26 30-09-26
H : estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
internacional. en la carrera
Fortalecer los o . (Numero de evidencias validadas y Plan de Mejoras aprobado 30-06-26
" Porcentaje de implementacion del N o . . . .
mecanismos de Plan de mejoras (Acreditacion registradas en repositorio R 100% Validar las evidencias del Plan de mejoras — -
autoevaluacion de las Internacionél) institucional/Total de evidencias del °  |previo al registro en el repositorio institucional Repol_'te de_valldacmn y registro bi de C:
carreras Plan de mejoras de la carrera)*100 de evidencias del Plan de 15-12-26 irector de Carrera
Mejoras
Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de producciéon
z Incrementar la S P S P . - . L P
) pertinencia de la Promover las cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
o H N actividades de de la carrera carrera produccion cientifica de la carrera de la carrera
< investigacion N A
0] o investigacion
= institucional en e
[ funcion del cientifica del personal o o » o o
w d I académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacién del personal Reporte de participacion del
2 esarrollo carrera personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
= nacional. en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
z N N actividades de
Q pertinencia de la vinculacion de la
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacién Identificar nimero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del y .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
= desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
é Fortalecer las eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
= N procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios |Balcén de servicios / Numero de o N Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon |Reporte de atencion a usuarios "
> capacidades N N . L S - . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Director de Carrera
[ PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Ingenieria de Software
Modalidad Presencial

" - Objetivo L . . " Meta - " - Fecha de (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de verifi R
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o P
- Informe sobre el
Admitir a los PO
bachilleres que acompafiamiento en la
a Informe sobre el acompafiamiento I Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion |planificacién, desarrollo y
posean los e Informe sobre el acompafiamiento en la " S L
- en la planificacion, desarrollo y P, L de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y i : .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P ) . L 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion " I la planificacién, desarrollo y evaluacion del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para de la carrera del curso de Nivelacion de la carrera curso
iniciar la formacién de -
Incrementar la rado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
calidad de la 9 de nivelacion de la carrera
< oferta académica . G0 d | p
< . - romedio de cumplimiento de -
o de gradoy Porcentaje de cumplimiento de N mp " - . Reporte de cumplimiento del
> posgrado en . . contenidos y actividades planificadas o Implementar el seguimiento al silabo de las . N "y oy
& Fortal | i silabos de las asignaturas de la " N - 95% N N . . |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 16-12-26
o funcion del ortalecer la gestion N P en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
o carrera en el periodo académico . P académico
8 desarrollo académica de la carrera del periodo académico
nacional y la carrera Implementar acciones para promover la
i Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes 8 N N . Reportes de permanencia de
proyeccion por p : N pol P 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel por perm " 30-05-26 30-09-26
H : estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
internacional. en la carrera
Fortalecer los o . (Numero de evidencias validadas y Plan de Mejoras aprobado 30-06-26
" Porcentaje de implementacion del N o . . . .
mecanismos de Plan de mejoras (Acreditacion registradas en repositorio R 100% Validar las evidencias del Plan de mejoras — -
autoevaluacion de las Internacionél) institucional/Total de evidencias del °  |previo al registro en el repositorio institucional Repol_'te de_valldacmn y registro bi de C:
carreras Plan de mejoras de la carrera)*100 de evidencias del Plan de 15-12-26 irector de Carrera
Mejoras
Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de producciéon
z Incrementar la S P S P . - . L P
) pertinencia de la Promover las cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
o H N actividades de de la carrera carrera produccion cientifica de la carrera de la carrera
< investigacion N A
0] o investigacion
= institucional en e
[ funcion del cientifica del personal o o » o o
w d I académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacién del personal Reporte de participacion del
2 esarrollo carrera personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
= nacional. en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
z N N actividades de
Q pertinencia de la vinculacion de la
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacién Identificar nimero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del y .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
= desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
é Fortalecer las eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
= N procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios |Balcén de servicios / Numero de o N Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon |Reporte de atencion a usuarios "
> capacidades N N . L S - . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Director de Carrera
[ PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Ingenieria Industrial
Modalidad Presencial

" - Objetivo L . . " Meta - " - Fecha de (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de verifi R
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o P
- Informe sobre el
Admitir a los PO
bachilleres que acompafiamiento en la
a Informe sobre el acompafiamiento I Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion |planificacién, desarrollo y
posean los e Informe sobre el acompafiamiento en la " S L
- en la planificacion, desarrollo y P, L de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y i : .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P ) . L 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion " I la planificacién, desarrollo y evaluacion del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para de la carrera del curso de Nivelacion de la carrera curso
iniciar la formacién de -
Incrementar la rado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
calidad de la 9 de nivelacion de la carrera
< oferta académica . G0 d | p
< . - romedio de cumplimiento de -
o de gradoy Porcentaje de cumplimiento de N mp " - . Reporte de cumplimiento del
> posgrado en . . contenidos y actividades planificadas o Implementar el seguimiento al silabo de las . N "y oy
& Fortal | i silabos de las asignaturas de la " N - 95% N N . . |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 16-12-26
o funcion del ortalecer la gestion N P en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
o carrera en el periodo académico . P académico
8 desarrollo académica de la carrera del periodo académico
nacional y la carrera Implementar acciones para promover la
i Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes 8 N N . Reportes de permanencia de
proyeccion por p : N pol P 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel por perm " 30-05-26 30-09-26
H : estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
internacional. en la carrera
Fortalecer los o . (Numero de evidencias validadas y Plan de Mejoras aprobado 30-06-26
" Porcentaje de implementacion del N o . . . .
mecanismos de Plan de mejoras (Acreditacion registradas en repositorio R 100% Validar las evidencias del Plan de mejoras — -
autoevaluacion de las Internacionél) institucional/Total de evidencias del °  |previo al registro en el repositorio institucional Repol_'te de_valldacmn y registro bi de C:
carreras Plan de mejoras de la carrera)*100 de evidencias del Plan de 15-12-26 irector de Carrera
Mejoras
Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de producciéon
z Incrementar la S P S P . - . L P
) pertinencia de la Promover las cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
o H N actividades de de la carrera carrera produccion cientifica de la carrera de la carrera
< investigacion N A
0] o investigacion
= institucional en e
[ funcion del cientifica del personal o o » o o
w d I académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacién del personal Reporte de participacion del
2 esarrollo carrera personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
= nacional. en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
z N N actividades de
Q pertinencia de la vinculacion de la
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacién Identificar nimero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del y .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
= desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
é Fortalecer las eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
= N procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios |Balcén de servicios / Numero de o N Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon |Reporte de atencion a usuarios "
> capacidades N N . L S - . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Director de Carrera
[ PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Ingenieria Ambiental
Modalidad Presencial

" - Objetivo L . . " Meta - " - Fecha de (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de verifi R
) 9 Estratégico g P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o P
- Informe sobre el
Admitir a los PO
bachilleres que acompafiamiento en la
Informe sobre el acompafiamiento s Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacién [planificacion, desarrollo y
posean los e Informe sobre el acompafiamiento en la " S L
- en la planificacion, desarrollo y P, L de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y i : .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P ) . L 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion " I la planificacién, desarrollo y evaluacion del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
. o de la carrera curso
iniciar (& formacion de Reporte de eficiencia del curso
Incrementar la  |grado en la carrera pe -
calidad de la de nivelacién de la carrera
< oferta académica . L Promedio de cumplimiento de L
< de grado y Porcentaje de cumplimiento de N L ™ - p Reporte de cumplimiento del
o . N contenidos y actividades planificadas o, Implementar el seguimiento al silabo de las ) )
=z posgrado en silabos de las asignaturas de la I silabo de | N dol - 95% N del del period démi silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
i} Ir Fortalecer la gestion ) e en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
o funcion del lec carrera en el periodo académico del iod démi académico
3 dosammollo académica de la carrera del periodo académico
e nacional y la carrera Implementar acciones para promover la
proyeccion Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes 1 Py parmanencia de los estudiantes de primer nivel Reportes de permanencia de 30-05-26 30-09-26
internacional estudiantes de primer nivel de primer nivel en la carrera estudiantes de primer nivel
Fortalecer los o . (Numero de evidencias validadas y Plan de Mejoras aprobado 30-06-26
" Porcentaje de implementacion del N o . . . .
mecanismos de Plan de mejoras (Acreditacion registradas en repositorio R 100% Validar las evidencias del Plan de mejoras . -
autoevaluacion de las Internacionél) institucional/Total de evidencias del °  |previo al registro en el repositorio institucional Repol_'te de_valldacmn y registro Director de Carrera
carreras Plan de mejoras de la carrera)*100 de evidencias del Plan de 15-12-26
Mejoras
Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de produccién
z Incrementar la P | S P S P . - . S P 15-12-26
) pertinencia de la romover las cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacién actualizada sobre cientifica del personal académico -12-;
o H N actividades de de la carrera carrera produccion cientifica de la carrera de la carrera
< investigacion N A
1] o investigacion
= institucional en e
[ funcion del cientifica del personal o o » o o
w académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacién del personal Reporte de participacion del
2 desarrollo carrera personal académico de la carrera |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
= nacional. en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
z N N actividades de
Q pertinencia de la vinculacion de la
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacién Identificar nimero de proyectos de vinculacién |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacion formulados por 15-12-26
o funcién del f .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
z eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
Q Fortalecer las P . i N . ;o . . " . . . " N
= N procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de o o Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
capacidades N N . L S - . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Director de Carrera
[ PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Arquitectura Sostenible
Modalidad Presencial

" . Objetivo . . . " Meta L " . Fecha de Ei bles (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de fi Resp
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o
- Informe sobre el
Admitir a los PO
bachilleres que acompafiamiento en la
a Informe sobre el acompafiamiento I Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion |planificacién, desarrollo y
posean los e Informe sobre el acompafiamiento en la " S L
- en la planificacion, desarrollo y P, L de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y i : .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P ) . L 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion " I la planificacién, desarrollo y evaluacion del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
. o de la carrera curso
iniciar la formacién de Reporte de eficiencia del
Incrementar la  |grado en la carrera eporte de eficiencia del curso
calidad de la de nivelacion de la carrera
oferta académica Promedio de cumplimiento de
< de grado y Porcentaje de cumplimiento de N mp ™ L . Reporte de cumplimiento del
[} . N contenidos y actividades planificadas o Implementar el seguimiento al silabo de las ) )
z posgrado en silabos de las asignaturas de la N N - 95% N N .. |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26 "
) P Fortal | I N P en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico . Directora de Carrera
8 funcion del ortalecer la gestion | carrera en el periodo académico carrera del periodo académico académico
a desgrrolllo | académica de la
carrera .
nf:ir;iign ¢ Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes Implementar acciones para promover la Reportes de permanencia de
proyeccl por p : N pol P 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel por perm " 30-05-26 30-09-26
internacional. estudiantes de primer nivel de primer nivel en la carrera estudiantes de primer nivel
Fortalecer los . " ” .
. o Coordinar con la Direccién de Aseguramiento o
mecanismos de Informe de autoevaluacion de o . o Informe de autoevaluacion de
- Informe de autoevaluacién de carrera - 1 de la Calidad el proceso de autoevaluacion de 15-12-26
autoevaluacion de las |carrera carrera
la carrera
carreras
Fortalecer la
z eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
Q Fortalecer las P . i N . ;o . N " . . . " N
= capacidades procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios |Balcén de servicios / Ndmero de 85% 85% Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon |Reporte de atencién a usuarios 30-06-26 151226 Directora de Carrera
] ins‘:itucionales gestionados en el mediante el Balcén de Servicios  solicitudes recibidas por el Balcén de ° ° de Servicios mediante el Balcén de Servicios
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera Ingenieria de Software

Modalidad Presencial
Extension Daule

" . Objetivo . . . " Meta L " . Fecha de Ei bles (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de verifi R
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o P
Admitir a los Informe _sobr.e el
bachilleres que acompafiamiento en la
Incrementar la 9 Informe sobre el acompafiamiento - Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacién | planificacion, desarrollo y
calidad de la posean los e Informe sobre el acompafiamiento en la . s i
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
oferta académica |conocimientos y ik X .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P i . i 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
< de grado actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
Q y iniciar la formacién de dela carrera ourso
il posgrado en rado en Ia carrera Reporte de eficiencia del curso Director de Carrera
8 funcién del 9 de nivelacion de la carrera
a desarrollo
nacional y la
Trmacion Fortalecer la gestién - |Porcentaje de cumplimiento de Zz?;:ﬂzsde :ztriT\]/‘i)g;:J:;mI:r:ficadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
internacional. académica de la silabos de las asignaturas de la \dos y des p) - 95% P 9 ) > |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
N o en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
carrera carrera en el periodo académico . . académico
carrera del periodo académico
Fortalecer la
z eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
© Funalgcer las procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
= capacidades N N . L S -~ . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Director de Carrera
1) PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera Ingenieria Industrial
Modalidad Presencial
Extension Daule

" . Objetivo . . . " Meta L " . Fecha de Ei bles (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de verifi R
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o P
Admitir a los Informe _sobr.e el
bachilleres que acompafiamiento en la
Incrementar la 9 Informe sobre el acompafiamiento - Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacién | planificacion, desarrollo y
calidad de la posean los e Informe sobre el acompafiamiento en la . s i
- en la planificacién, desarrollo y P, - de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
oferta académica |conocimientos y ik X .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P i . i 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion N o la planificacion, desarrollo y evaluacién del Nivelacion de la carrera
< de grado actitud requerida para del curso de Nivelacion de la carrera
Q y iniciar la formacién de dela carrera ourso
il posgrado en rado en Ia carrera Reporte de eficiencia del curso Director de Carrera
8 funcién del 9 de nivelacion de la carrera
a desarrollo
nacional y la
Trmacion Fortalecer la gestién - |Porcentaje de cumplimiento de Zz?;:ﬂzsde :ztriT\]/‘i)g;:J:;mI:r:ficadas Implementar el seguimiento al silabo de las Reporte de cumplimiento del
internacional. académica de la silabos de las asignaturas de la \dos y des p) - 95% P 9 ) > |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 15-12-26
N o en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
carrera carrera en el periodo académico . . académico
carrera del periodo académico
Fortalecer la
z eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
© Funalgcer las procesos académicos |Porcentaje de atencion a usuarios |Balcdn de servicios / Nimero de Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon [Reporte de atencién a usuarios "
= capacidades N N . L S -~ . 85% 85% o N . L 30-06-26 15-12-26 Director de Carrera
1) PR gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de de Servicios mediante el Balcén de Servicios
w institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Carrera de Ingenieria en Tecnologias de la Informacién

Modalidad en Linea

" - Objetivo L . . " Meta - " - Fecha de (Tri )
Eje Estratégico P Objetivo Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de fi Resp
: 9 Estratégico ) P s1 s2 ver T T2 T3 T4 o
- Informe sobre el
Admitir a los PO
bachilleres que acompafiamiento en la
Informe sobre el acompafiamiento I Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion |planificacién, desarrollo y
posean los e Informe sobre el acompafiamiento en la " S L
- en la planificacion, desarrollo y P, L de la carrera, mediante el acompafiamiento en |evaluacion del curso de
conocimientos y i : .. |planificacion, desarrollo y evaluacion - 2 P ) . L 15-08-26 15-12-26
N N evaluacion del curso de Nivelacion " I la planificacién, desarrollo y evaluacion del Nivelacion de la carrera
actitud requerida para de la carrera del curso de Nivelacion de la carrera curso
iniciar la formacién de -
Incrementar la rado en la carrera Reporte de eficiencia del curso
calidad de la g de nivelacién de la carrera
< oferta académica . G0 d | p
< . - romedio de cumplimiento de -
o de gradoy Porcentaje de cumplimiento de N mp " - . Reporte de cumplimiento del
> osgrado en . . contenidos y actividades planificadas o Implementar el seguimiento al silabo de las . N
& posg " silabos de las asignaturas de la " N - 95% N N . . |silabo de la carrera del periodo 15-08-26 16-12-26
funcion del Fortalecer la gestion N P en el silabo de las asignaturas de la asignaturas de la carrera del periodo académico o
Q démica de | carrera en el periodo académico . P académico
8 desarrollo acadeémica de la carrera del periodo académico
nacional y la carrera Implementar acciones para promover la
i Reporte de permanencia de Reporte de permanencia de estudiantes 8 N N . Reportes de permanencia de
proyeccion por p : N pol P 1 2 permanencia de los estudiantes de primer nivel por perm " 30-05-26 30-09-26
H : estudiantes de primer nivel de primer nivel estudiantes de primer nivel
internacional. en la carrera
Fortalecer los o . (Numero de evidencias validadas y Plan de Mejoras aprobado 30-06-26
" Porcentaje de implementacion del N o . . . .
mecanismos de Plan de mejoras (Acreditacion registradas en repositorio R 100% Validar las evidencias del Plan de mejoras — -
autoevaluacion de las Int : JI institucional/Total de evidencias del °  |previo al registro en el repositorio institucional ~ |Reporte de validacion y registro .
nternacional) i * de evidencias del Plan de 15-12-26 Directora de Carrera
carreras Plan de mejoras de la carrera)*100
Mejoras
Incrementar la Reporte de niveles de producciéon |Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Investigacion el Reporte de niveles de producciéon
é ertinencia de la Promover las cientifica del personal académico |cientifica del personal académico de la - 1 acceso a la informacion actualizada sobre cientifica del personal académico 15-12-26
o P! N actividades de de la carrera carrera produccion cientifica de la carrera de la carrera
< investigacion N A
0] o investigacion
= institucional en e
[ funcion del cientifica del personal o o » o o
w d I académico de la Reporte de participacion del Reporte de participacion del personal Identificar la participacion del personal Reporte de participacion del
2 esarrollo carrera personal académico de la carrera  |académico de la carrera en proyectos - 1 académico de la carrera en proyectos de personal académico de la carrera 15-12-26
= nacional. en proyectos de investigacion de investigacion investigacion en proyectos de investigacion
Promover las
Incrementar la L
z N N actividades de
Q pertinencia de Ia vinculacion de la
2 vinculacién con la carrera con la Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion Identificar nimero de proyectos de vinculacion |Reporte de proyectos de
3 sociedad en comunidad, como vinculacion formulados por formulados por personal académico de - 1 formulados por el personal académico de la vinculacién formulados por 15-12-26
o funcion del y .. |personal académico de la carrera |la carrera carrera personal académico de la carrera
z desarrollo parte de la formacion
> N integral de los
nacional N
estudiantes
Fortalecer la
é Fortalecer las eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
= capacidades procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios |Balcén de servicios / Numero de 85% 85% Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon |Reporte de atencion a usuarios 30-06-26 15-12-26 Directora de Carrera
] capacid gestionados en el mediante el Balcén de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de ° ° de Servicios mediante el Balcén de Servicios
institucionales . e e
[0) Balcon de servicios servicios) *100
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
FACULTAD DE POSGRADO

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico . Objetivo op Férmula Actividad Medio de verifi Resp
: 9 Estratégico ) s1 s2 T T2 T3 T4
Informes de resultados de
Nimero de programas de maestria : ” proyectos de disefio de
R Sumatoria de programas de maestria N
disefiados que respondan a la - " - . programas de maestria
demanda de educacién de cuarto disefiados que respondan a la demanda 4 7 Monitorear el cumplimiento de la planificacion 30-6-26 15-12-26
. . de educacion de cuarto nivel y del disefio de programas de maestria o o
nivel y articulados a la oferta de articulados a la oferta de grado Resolucién OCS de aprobacion
grado de disefio de programas de
Ofertar programas de maestria
posgrado pertinentes Informes de resultados de
Numero de programas doctorales . proyectos de disefio de
R Sumatoria de programas doctorales
disefiados que respondan a la - " - . programas doctorales
demanda de educacién de cuarto disefiados que respondan a la demanda R 1 Monitorear el cumplimiento de la planificacion 15-12-26
N N de educacion de cuarto nivel y del disefio de programas doctorales ”
nivel y articulados a la oferta de articulados a la oferta de grado Documento de presentacion al
grado CES para aprobacion de disefio
de programas doctorales
Garantizar la
ejecucion del proceso
de titulacion de Numero de informes de ejecucion . . . " . . i . "
osgrado en los del proceso de titulacion de Sumatoria de informes de ejecucion del 1 Py Gestionar el proceso de titulacién de Informe de ejecucion del proceso 30-6-26 15-12-26
Fien?pos establecidos posgrado proceso de titulacion de posgrado estudiantes en los programas de maestria de titulacion de posgrados
por la normativa
institucional
:sgna'lle:g;miemo Numero de informes de ajustes y/o |Sumatoria de informes de ajustes y/o Revisar e implementar aiustes y/o Informe de ajustes y/o
inte rZI actualizaciones académicas actualizaciones académicas 1 Py actualizacionZs académijcas enylos rogramas actualizaciones académicas 30-6-26 15-12-26
persgonaﬁzado alos implementadas en programas de  |implementadas en programas de de posgrado prog implementadas en programas de
estudiantes posgrado posgrado posgrado
. . . Elaborar el Plan Anual de Programas de Plan Anual de Programas de
Implementar g\ll::::;;e dzcg:égfgfnzzjzzﬁfg:;?g’: formacién ejecutiva 2027 formacion ejecutiva 2027 30-9-26
programas de Porcentaje de ejecucion del PIan ejecutiva / Numero de actividades Informe de instauracion,
capacitacion y Anual de Programas de formacién 100% 100% ; i o
Incrementar la . . . programadas en el Plan Anual de 3 ejecucion y resultados
) desarrollo profesional |ejecutiva S IR Ejecutar el Plan Anual de Programas de P .
calidad de la N Programas de formacion ejecutiva) Rl . académicos y econémicos de los 30-6-26 15-12-26
- de alta calidad formacion ejecutiva "
oferta académica 100 programas de formacion
< iecuti Decano de la Facultad de
o de grado cjeoutva Posgrados
z osgrado en i
3 }f/“ﬂd‘?r‘ del g ivi : Elaborar el Plan de Evaluacion de Impacto Plan d? Evaluacién de Impacto
o (Numero de actividades ejecutadas del N Profesional Programas de 30-9-26 Directores de las
2 desarrollo Plan de Evaluacién de Impacto Profesional Programas de Posgrado 2027 Posgrado 2027 Escuelas de P d
nacional y la Fortalecer el vinculo |Porcentaje de ejecucion del Plan ) 9 Scuelas de Fosgrado
" Profesional Programas de Posgrado /
proyeccion con los graduados de |de Evaluacion de Impacto Numero de actividades programadas en| ~ 100% 100%
internacional los programas de Profesional Programas de el Plan de Evaluacion dz Irg acto ° ° Informe periddico de seguimiento
Posgrado Posgrado Profesional ; uacl d Pp do)* Ejecutar Plan de Evaluacion de Impacto al Plan de Evaluacion de Impacto 30626 15.12-26
1{)% esional Programas de Posgrado) Profesional Programas de Posgrado Profesional Programas de
Posgrado
. . (Total de estudiantes matriculados afio Informe de resultados del
Porcentaje de incremento de - N . . o A N
matricula estudiantil de los actual - Total estudiantes matriculados 5% 10% Gestionar el incremento de matricula estudiantil {incremento de matricula 30-6-26 15-12-26
Garantizar la programas de posgrado afio anterior / Total de estudiantes afio ° ° de los programas de posgrado estudiantil de los programas de
ejecucion del proceso anteriar) * 100 posgrado
de admision a los
rogramas de
Eos%rado (Numero de solicitudes de
Porcentaje de solicitudes de homologacion atendidas / Numero de 100% 100% Gestionar el proceso de homologacion de los Informe de homologacién de los 30-6-26 15-12-26
homologacion atendidas solicitudes de homologacion recibidas) * ° ° programas de posgrado programas de posgrado
100




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Eje Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo

Meta

Férmula

s1

S2

Actividad

Fecha de Entregables (Trimestral)

Medio de verifi

T

T2

T3

T4

Pr

Promover la creacién
de redes de
cooperacion
académica nacional e
internacional con
nodos de gestion en
los centros de apoyo,
extensiones, sedes y
campus

Numero de convenios de
cooperacion nacional e
internacional gestionados

Sumatoria de convenios de cooperacion
nacional e internacional gestionados

Motivar la implementacion de convenios de
cooperacién nacional e internacional para
fortalecer los procesos de posgrado en los
centros de apoyo, extensiones, sedes y campus

Informe/reporte de convenios de

cooperacion nacional e
internacional gestionados

30-6-26

15-12-26

Ofertar programas de
desarrollo profesional
de alta calidad,
disefiados para
satisfacer las
necesidades
especificas de los
profesionales

Porcentaje de ejecucion de la
Planificacion Financiera Operativa
de Programas de Posgrado

(Monto ejecutado del Plan / Monto total
del Plan aprobado y/o actualizado) *
100

50%

100%

Ejecutar la Planificacion Financiera Operativa
de Programas de Posgrado

Informe de Planificacion
Financiera Operativa de
Programas de Posgrado

30-6-26

15-12-26

GESTION

Fortalecer las
capacidades
institucionales

Contribuir a la
autogeneracion de
recursos en el
presupuesto
institucional

Porcentaje de ventas realizadas

(Total de ventas realizadas/ Total de
Proyeccion de ventas) *100

35%

75%

Generar informe de resultados financieros de
los programas

Informe de resultados financieros

de los programas

30-6-26

15-12-26

Mejorar la percepcion
de calidad de los
servicios brindados
por la unidad

indice de percepcién de la calidad
de los servicios institucionales

Promedio de calificacién
otorgada a los servicios
institucionales por la

comunidad universitaria

95%

95%

Coordinar con la Direccion de Aseguramiento
de la Calidad la aplicacién de encuestas de
percepcion de la calidad en los servicios

Reporte de percepcion de la

calidad en los servicios

30-6-26

15-12-26

Decano de la Facultad de
Posgrados

Directores de las
Escuelas de Posgrado




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

FACULTAD DE POSGRADO
ESCUELA DE DERECHO

jeti Met: Fecha de Ent bles (Tri tral
Eje Estratégico Eg‘:;f;'g"izo Objetivo op Férmula v cta < Actividad Medio de verifi = echa eT 2" regables (T :'"es ral) = Pr Resp
Porcentaje de cumplimiento de . . . " Informe técnico de Metodologia
silabos en las asignaturas de los Promedio de cumplimiento de los Implementar Metodologia para el monitoreo, utilizada para el monitoreo
9 contenidos y actividades planificadas 100% 100% [revision y actualizacion de silabos en los 'zada p: R ' 30-06-26 15-12-26
programas de posgrado en el y f revision y actualizacion de
Fortalecer la gestion | periodo académico en los silabos de las asignaturas programas de posgrado por paralelo y cohorte silabos
académica de los . . . . . . . .
Informe que evidencie la Sumatoria de informes que evidencie la . - Informe que evidencie la
programas de . o . h . " Implementar estrategias de apoyo académicoy |. o .
implementacion de acciones que  |implementacion de acciones que - " . implementacion de acciones que
posgrado. contribuyan a la permanencia de contribuyan a la permanencia de los 1 2 seguimiento personalizado para estudiantes de contribuyan a la permanencia de 30-06-26 15-12-26
y_ P! . V! P los programas de posgrado por paralelo y y P!
los estudiantes de los programas  |estudiantes de los programas de cohorte los estudiantes de los programas
de posgrado posgrado de posgrado
Informe de resultados académicos |Sumatoria de informes de resultados . Informe de resultados
del desarrollo de programas de académicos del desarrollo de 1 2 Monitorear el desarrollo de los programas de académicos del desarrollo de 30-06-26 15-12-26
prog posgrado por paralelo y cohorte
posgrado programas de posgrado programas de posgrado
Gargntizqr la (Numero de estudiantes de posgrado
pertlr_]e‘nua y Tasa de Titulacion en Programas matriculado en el programa que se Implementar mecanismos de seguimiento
efectividad en el de Posarado 9 titularon en el plazo establecido/Total 90% 90%  [académico y asesoramiento para estudiantes de |Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
desarrollo de los 9 de estudiantes de posgrado matriculado posgrado por paralelo y cohorte
PFDQFEFSGS de en el programa)*100
osgrado
posg Informe que evidencie la Sumatoria de informes que evidencie la . i . Informe que evidencie la
participacion de los estudiantes de |participacion de los estudiantes de Monitorear la pa‘m.mpat:lon de‘ los est'u'dlantes de participacion de los estudiantes
L L N " 1 2 posgrado en actividades de vinculacion e " 15-12-26
Incrementar la pgsgradg'en a.chwdgdes_ f:le pqsgradg en gct|V|dades de vinculacién investigacion dg posg(a'do en achyldaf:l'es de
calidad de la vinculacién e investigacion e investigacion vinculacién e investigacion
< oferta académica Fonalec_e’r a . - (Numero de docentes evaluados / Total . A Informe_ge !OS resultados de la Decano de la Facultad de
5 de grado evaluacion del Porcentaje de personal académico de personal académico activo de R 100% Ejecutar el proceso de evaluacion integral del evaluacion integral del 15-12-26 Posgrados
P4 y posgrado en desempefio activo evaluado UN?EMI)*1OO ° desempefio del personal académico desempefio del personal 9
8 funcion del académico académico de la institucion .
Ie) desarrollo Directores de las
a ional y | Escuelas de Posgrado
nat:lona”y a Identificar la situacion
proyeccpn ' de los graduados de
internacional posgrado de la Porcentaje de profesionales de (Numero de profesionales de posgrado Promover la participacion de los graduados de Informe de resultados de la
UNEMI como insumo |posgrado UNEMI que participan en |UNEMI que participan en el proceso de P P! g aplicacion del proceso de
L I - 100% [posgrado UNEMI en la recoleccion de datos - 15-12-26
para la toma de el proceso de seguimiento a seguimiento a graduados/ Total de ara la toma de decisiones académicas seguimiento a graduados de
decisiones graduados graduados planificados)*100 P posgrado UNEMI
académicas y de
gestion institucional
Nimero de Planes de mejoras Sumatoria de Planes de mejoras 2026 Presentar Planes de mejoras 2026 de los Planes de mejoras 2026 de los
2026 de los programas de 1 1 30-03-26
posgrado de los programas de posgrado programas de posgrado programas de posgrado
Fortalecer los (Numero de evidencias del Plan de . "
mecanismos de Porcentaje de implementacion del |mejoras validadas y registradas en el Ejecutar las actividades del Plan de mejoras Imn;q;r:;i geozeéei:ﬁ;ggd(fl ::alg de
autoevaluacion de los|Plan de mejoras 2026 de los repositorio institucional / Numero total - 100%  |2026, en coordinacion con la Direccion de ejoras A P 15-12-26
N . . " N Direccion de Aseguramiento de la
programas de programas de posgrado de evidencias del Plan de mejoras Aseguramiento de la Calidad (DAC) Calidad
posgrado 2026) *100
Numero de programas de maestria |Sumatoria de programas de maestria Gestionar con los coo'rdlnadures de los Informe de resultados del
" N y " . N - 3 programas de maestria el proceso de 15-12-26
acreditados internacionalmente acreditados internacionalmente - . proceso
acreditacion internacional
- " i . e Decano de la Facultad de
Q Fortalecer las Mejorar Ia percepcion Promedio de calificacién Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Posgrados
= N de calidad de los indice de percepcion de la calidad |otorgada a los servicios 5, o . o Reporte de percepcion de la
'f,—, capacidades . ) U P 95% 95% de la Calidad la aplicacién de encuestas de : o 30-6-26 15-12-26
PR servicios brindados de los servicios institucionales institucionales por la " N . calidad en los servicios "
UOJ institucionales or la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios Directores de las
P Escuelas de Posgrado




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

FACULTAD DE POSGRADO
ESCUELA DE EDUCACION

jeti Met: Fecha de Ent bles (Tri tral
Eje Estratégico E:’t'r’:;'g"i‘;o Objetivo op Férmula v cta < Actividad Medio de veri = echa eT 2" regables (T :'"es ral) = Resp
Porcentaje de cumplimiento de . . . " Informe técnico de Metodologia
sllabos en las asignaturas de los Promedio de cumplimiento de los Implementar Metodologia para el monitoreo, utilizada para el monitoreo,
contenidos y actividades planificadas 100% 100% [revision y actualizacion de silabos en los . R ' 30-06-26 15-12-26
programas de posgrado en el en los silabos de las asignaturas rogramas de posgrado por paralelo y cohorte | ovoo" ¥ actualizacién de
Fortalecer la gestion | periodo académico 9 prog posg porp Y silabos
académica de los nf dencie | s @ de inf dencie | nf dencie |
programas de nforme que evidencie la umatoria de informes que evidencie la . - nforme que evidencie la
posgrado. implementacion de acciones que  [implementacion de acciones que Imple.m'entar estrateg!as de apoyo aca_demwo y implementacion de acciones que
- " N " N seguimiento personalizado para estudiantes de . N 06 Py
contribuyan a la permanencia de  |contribuyan a la permanencia de los 1 2 contribuyan a la permanencia de 30-06-26 15-12-26
. " los programas de posgrado por paralelo y .
los estudiantes de los programas  |estudiantes de los programas de cohorte los estudiantes de los programas
de posgrado posgrado de posgrado
Informe de resultados académicos |Sumatoria de informes de resultados Monitorear el desarrollo de los programas de Informe de resultados
del desarrollo de programas de académicos del desarrollo de 1 2 prog académicos del desarrollo de 30-06-26 15-12-26
posgrado por paralelo y cohorte
posgrado programas de posgrado programas de posgrado
Garantizar la (Numero de estudiantes de posgrado
pertinencia y Tasa de Titulacién en Programas matriculado en el programa que se Implementar mecanismos de seguimiento
efectividad en el de Posgrado 9 titularon en el plazo establecido/Total 90% 90% académico y asesoramiento para estudiantes de |Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
desarrollo de los 9 de estudiantes de posgrado matriculado posgrado por paralelo y cohorte
programas de en el programa)*100
posgrado N N N X N N N N
Informe que evidencie la Sumatoria de informes que evidencie la Monitorear la particioacion de los estudiantes de Informe que evidencie la
participacion de los estudiantes de |participacion de los estudiantes de particip: f i participacion de los estudiantes
L L N " 1 2 posgrado en actividades de vinculacion e " 15-12-26
Incrementar la posgrado en actividades de posgrado en actividades de vinculacion investigacion de posgrado en actividades de
calidad de la vinculacion e investigacion e investigacion 9 vinculacion e investigacion
< oferta académica Fortalecer la . Informe de los resultados de la Decano de la Facultad de
= de grado L . i (Numero de docentes evaluados / Total . - I
g osgrado en evaluacion del Porcentaje de personal académico de personal académico activo de R 100% Ejecutar el proceso de evaluacion integral del evaluacion integral del 15-12-26 Posgrados
w )f/uﬂcit?n del desempefio activo evaluado UN?EMI)*1OO ° desempefio del personal académico desempefio del personal
8 académico académico de la institucion Directores de las
=] desarrollo Escuelas de Posgrado
nacional y la . y Lo
- Identificar la situacion
proyeccion
H . de los graduados de
internacional . . . :
posgrado de la Porcentaje de profesionales de (Numero de profesionales de posgrado Promover la particioacion de los graduados de Informe de resultados de la
UNEMI como insumo |posgrado UNEMI que participan en |UNEMI que participan en el proceso de o 4 P > 9 aplicacion del proceso de
e S - 100% [posgrado UNEMI en la recoleccion de datos e 15-12-26
para la toma de el proceso de seguimiento a seguimiento a graduados/ Total de - . seguimiento a graduados de
. e . para la toma de decisiones académicas
decisiones graduados graduados planificados)*100 posgrado UNEMI
académicas y de
gestion institucional
';;;gel;: ?OesPE)nfzrian:Eoras Sumatoria de Planes de mejoras 2026 1 1 Presentar Planes de mejoras 2026 de los Planes de mejoras 2026 de los 30-03-26
posgrado prog de los programas de posgrado programas de posgrado programas de posgrado
Fortalecer los (NUmero de evidencias del Plan de . .,
mecanismos de Porcentaje de implementacion del |mejoras validadas y registradas en el Ejecutar las actividades del Plan de mejoras Imnfeg(r)r;es g%zeée?;cl;ggdiel Srla;g de
autoevaluacion de los|Plan de mejoras 2026 de los repositorio institucional / Numero total - 100% 2026, en coordinacion con la Direccion de DirJecci(')n de /:\se uramignto dela 15-12-26
programas de programas de posgrado de evidencias del Plan de mejoras Aseguramiento de la Calidad (DAC) Calidad 9
posgrado 2026) *100
Numero de programas de maestria |Sumatoria de programas de maestria Gestionar con los coo'rdlnadures de los Informe de resultados del
" N y " . N - 11 programas de maestria el proceso de 15-12-26
acreditados internacionalmente acreditados internacionalmente - . proceso
acreditacion internacional
- . " . e Decano de la Facultad de
ke Fortalecer las Mejorar |a percepcion Promedio de calificacién Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Posgrados
= N de calidad de los Indice de percepcion de la calidad |otorgada a los servicios o N . A Reporte de percepcion de la
'(,—) capacidades . ) U P 95% 95% de la Calidad la aplicacién de encuestas de : o 30-6-26 15-12-26
] PR servicios brindados de los servicios institucionales institucionales por la " N . calidad en los servicios "
5 institucionales por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios Directores de las
Escuelas de Posgrado




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

FACULTAD DE POSGRADO
ESCUELA DE NEGOCIOS

jeti Met: Fecha de Ent bles (Tri tral
Eje Estratégico Eg‘:;f;'g"izo Objetivo op Férmula v cta < Actividad Medio de verifi = echa eT 2" regables (T :'"es ral) = Resp
Porcentaje de cumplimiento de . - . . Informe técnico de Metodologia
silabos en las asignaturas de los Promedio de cumplimiento de los Implementar Metodologia para el monitoreo, utilizada para el monitoreo
rogramas de og rado en el contenidos y actividades planificadas 100% 100% [revision y actualizacion de silabos en los revision pactualizacic’m de' 30-06-26 15-12-26
Fortalecer la gestion gerﬁ)do acade’rzicg en los silabos de las asignaturas programas de posgrado por paralelo y cohorte silabos y
académica de los . . . . . . . .
Informe que evidencie la Sumatoria de informes que evidencie la . - Informe que evidencie la
programas de . o . h . " Implementar estrategias de apoyo académicoy |. o .
implementacion de acciones que  |implementacion de acciones que - " . implementacion de acciones que
posgrado. ! 5 ! 5 seguimiento personalizado para estudiantes de . s
contribuyan a la permanencia de contribuyan a la permanencia de los 1 2 los programas de posgrado por paralelo contribuyan a la permanencia de 30-06-26 15-12-26
los estudiantes de los programas  |estudiantes de los programas de cohgrteg posg porp: Y los estudiantes de los programas
de posgrado posgrado de posgrado
Informe de resultados académicos |Sumatoria de informes de resultados . Informe de resultados
del desarrollo de programas de académicos del desarrollo de 1 2 Monitorear el desarrollo de los programas de académicos del desarrollo de 30-06-26 15-12-26
posgrado preg programas de posgrado posgrado por paralelo y cohorte programas de posgrado
Garantizar la (Numero de estudiantes de posgrado
pertinencia y Tasa de Titulacién en Programas matriculado en el programa que se Implementar mecanismos de seguimiento
efectividad en el de Posgrado 9 titularon en el plazo establecido/Total 90% 90% |académico y asesoramiento para estudiantes de |Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
desarrollo de los 9 de estudiantes de posgrado matriculado posgrado por paralelo y cohorte
programas de en el programa)*100
posgrado N N N N N N N N
Informe que evidencie la Sumatoria de informes que evidencie la " e . Informe que evidencie la
participacion de los estudiantes de |participacion de los estudiantes de Monitorear la pa‘m.mpat:lon de‘ los est'u'dlantes de participacion de los estudiantes
L L N " 1 2 posgrado en actividades de vinculacion e " 15-12-26
Incrementar la posgrado en actividades de posgrado en actividades de vinculacién investigacion de posgrado en actividades de
calidad de la vinculacién e investigacion e investigacion 9 vinculacién e investigacion
oferta académica
< de grado Fortalecer la . . |(Numero de docentes evaluados / Total ) Lo Informe de los resultados de la Decano de la Facultad de
o evaluacion del Porcentaje de personal académico L X R o Ejecutar el proceso de evaluacion integral del  |evaluacion integral del ory Posgrados
b4 y posgrado en = " de personal académico activo de 100% - . - 156-12-26
& S¢ desempefio activo evaluado UNEMI)*100 desempefio del personal académico desempefio del personal
8 funcién del académico académico de la institucion Directores de las
a desarrollo
ional y | Escuelas de Posgrado
nacional'y a Identificar la situacién
proyeccion de los graduados de
internacional posgrado de la Porcentaje de profesionales de (Numero de profesionales de posgrado R Informe de resultados de la
N e s Promover la participacion de los graduados de .
UNEMI como insumo  [posgrado UNEMI que participan en |UNEMI que participan en el proceso de R 100% osgrado UNEMI en la recoleccion de datos aplicacién del proceso de 15-12-26
para la toma de el proceso de seguimiento a seguimiento a graduados/ Total de o |Posg - . seguimiento a graduados de
. e . para la toma de decisiones académicas
decisiones graduados graduados planificados)*100 posgrado UNEMI
académicas y de
gestion institucional
Numero de Planes de mejoras Sumatoria de Planes de mejoras 2026 Presentar Planes de mejoras 2026 de los Planes de mejoras 2026 de los
2026 de los programas de 1 1 30-03-26
posgrado de los programas de posgrado programas de posgrado programas de posgrado
Fortalecer los (Numero de evidencias del Plan de Informe de ejecucion del Plan de
mecanismos }19 Porcentaje de implementacion del |mejoras validadas y registradas en el Ejecutar las actividades del Plan de mejoras mejoras 202é validado por la
autoevaluacion de 10s|plan de mejoras 2026 de los repositorio institucional / Numero total - 100% |2026, en coordinacion con la Direccién de Dirtjeccidn de Ase uramiznto dela 15-12-26
programas de programas de posgrado de evidencias del Plan de mejoras Aseguramiento de la Calidad (DAC) . 9
posgrado 2026) *100 Calidad
Numero de programas de maestria |Sumatoria de programas de maestria Gestionar con los coo}'dlnadores de los Informe de resultados del
) . y n . N - 19 programas de maestria el proceso de 15-12-26
acreditados internacionalmente acreditados internacionalmente e e . proceso
acreditacion internacional
z Mejorar la percepcion Promedio de calificacion . . o . Decano de la Facultad de
ko) Fortalecer las . - o . o Coordinar con la Direccién de Aseguramiento o Posgrados
= N de calidad de los Indice de percepcién de la calidad |otorgada a los servicios . L Reporte de percepcioén de la
= capacidades - . T P 95% 95% de la Calidad la aplicacién de encuestas de . - 30-6-26 15-12-26
1) PR servicios brindados de los servicios institucionales institucionales por la o N . calidad en los servicios .
g institucionales or la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios Directores de las
p Escuelas de Posgrado




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

FACULTAD DE POSGRADO
ESCUELA DE SALUD

jeti Met: Fecha de Ent bles (Tri tral
Eje Estratégico| _OPietive Objetivo op Formula ea Actividad Medio de verifi echa de Entregables (Trimestral) Pr Resp
Estratégico s1 s2 T T2 T3 T4
Porcentaje de cumplimiento de . - . . Informe técnico de Metodologia
sllabos en las asignaturas de los Promedio de cumplimiento de los Implementar Metodologia para el monitoreo, utilizada para el monitoreo,
contenidos y actividades planificadas 100% 100%  |revision y actualizacién de silabos en los s iz ! 30-06-26 15-12-26
programas de posgrado en el en los silabos de las asignaturas rogramas de posgrado por paralelo y cohorte  |"V'S1O"Y actualizacion de
Fortalecer la gestion | periodo académico 9 prog posg porp y silabos
académica de los . . . . . . . .
programas de !nforme que gyldencle I.a Sumatona dg ]nformes .que evidencie la Implementar estrategias de apoyo académico y !nforme que gyldencle I.a
implementacion de acciones que  |implementacion de acciones que - " . implementacion de acciones que
posgrado. ! 5 ! 5 seguimiento personalizado para estudiantes de . s
contribuyan a la permanencia de contribuyan a la permanencia de los 1 2 contribuyan a la permanencia de 30-06-26 15-12-26
. . los programas de posgrado por paralelo y .
los estudiantes de los programas  |estudiantes de los programas de cohorte los estudiantes de los programas
de posgrado posgrado de posgrado
Informe de resultados académicos |Sumatoria de informes de resultados Monitorear el desarrollo de los programas de Informe de resultados
del desarrollo de programas de académicos del desarrollo de 1 2 prog académicos del desarrollo de 30-06-26 15-12-26
posgrado por paralelo y cohorte
posgrado programas de posgrado programas de posgrado
Garantizar la (Numero de estudiantes de posgrado
pertinencia y y ” matriculado en el programa que se Implementar mecanismos de seguimiento
efectividad en el I:s;;aotier:ztélacmn en Programas titularon en el plazo establecido/Total 90% 90%  [académico y asesoramiento para estudiantes de |Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
desarrollo de los 9 de estudiantes de posgrado matriculado posgrado por paralelo y cohorte
programas de en el programa)*100
osgrado
posg Informe que evidencie la Sumatoria de informes que evidencie la " P . Informe que evidencie la
P " P N Monitorear la participacion de los estudiantes de P "
participacién de los estudiantes de |participacion de los estudiantes de 1 Py osgrado en actividades de vinculacion e participacién de los estudiantes 15-12-26
Incrementar la posgrado en actividades de posgrado en actividades de vinculacion posgrado er de posgrado en actividades de
calidad de la inculacié . AR . o s investigacion : i . NN
vinculacion e investigacion e investigacion vinculacion e investigacion
oferta académica
é de grado Fortalecer la (Ndmero de docentes evaluados / Total Informe de los resultados de la Decanopde la r—:jacultad de
= y posgrado en evaluacion del Porcentaje de personal académico P N o Ejecutar el proceso de evaluacion integral del evaluacion integral del osgrados
] > o " de personal académico activo de - 100% ~ . ~ 15-12-26
o funcion del desempefio activo evaluado UNEMI)*100 desempefio del personal académico desempefio del personal Direct el
o desarrollo académico académico de la institucion irectores de las
a N Escuelas de Posgrado
nacional y la
proyeccion Identificar la situacion
internacional de los graduados de
posgrado de la Porcentaje de profesionales de (Numero de profesionales de posgrado s Informe de resultados de la
N e s Promover la participacion de los graduados de .
UNEMI como insumo  [posgrado UNEMI que participan en |UNEMI que participan en el proceso de R 100% osgrado UNEMI en la recoleccion de datos aplicacién del proceso de 15-12-26
para la toma de el proceso de seguimiento a seguimiento a graduados/ Total de o |Posg - o seguimiento a graduados de
. e . para la toma de decisiones académicas
decisiones graduados graduados planificados)*100 posgrado UNEMI
académicas y de
gestion institucional
Nimero de Planes de mejoras Sumatoria de Planes de mejoras 2026 Presentar Planes de mejoras 2026 de los Planes de mejoras 2026 de los
2026 de los programas de 1 1 30-03-26
posgrado de los programas de posgrado programas de posgrado programas de posgrado
Fortalecer los . : ” (quero de. evidencias .del Plan de " - " Informe de ejecucion del Plan de
mecanismos de Porcentaje de implementacion del |mejoras validadas y registradas en el Ejecutar las actividades del Plan de mejoras 5 N
N L . P . o mejoras 2026, validado por la
autoevaluacién de los|Plan de mejoras 2026 de los repositorio institucional / Numero total - 100%  |2026, en coordinacion con la Direccién de " - . 15-12-26
N . ) 3 N Direccion de Aseguramiento de la
d programas de posgrado de evidencias del Plan de mejoras Aseguramiento de la Calidad (DAC) N
programas de d Calidad
posgrado 2026) *100
Numero de programas de maestria |Sumatoria de programas de maestria Gestionar con los coo}'dlnadores de los Informe de resultados del
) . y n . N - 9 programas de maestria el proceso de 15-12-26
acreditados internacionalmente acreditados internacionalmente e e . proceso
acreditacion internacional
P4 Mejorar la percepcién Promedio de calificacion Decano de la Facultad de
O Fortalecer las g . P P - o . s Coordinar con la Direccién de Aseguramiento o Posgrados
= N de calidad de los Indice de percepcién de la calidad |otorgada a los servicios . L Reporte de percepcioén de la
> capacidades - . L P 95% 95% de la Calidad la aplicacién de encuestas de . - 30-6-26 15-12-26
1] PR servicios brindados de los servicios institucionales institucionales por la o N . calidad en los servicios .
w institucionales " 3 . - percepcion de la calidad en los servicios Directores de las
[O] por la unidad comunidad universitaria Escuelas de Posgrado




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y POSGRADO

GESTION DE FONDOS Y RECURSOS PARA LA INVESTIGACION Y POSGRADO

" - Objetivo L " " . " Meta L " . Fecha de Ei bles (Tri )
Indicador Indicad fi R
Eje Estratégico Estratégico Objetivo operativo i Férmula 1 2 Actividad Medio de ver e T2 ™ T2 Pr p
(Presupuesto devengado de
Porcentaje de ejecucion investigacion en el 2026/ Total del o, o, Realizar control y seguimiento a la ejecucion
presupuestaria en investigacion presupuesto codificado de investigacion 40% 100% presupuestaria en investigacion Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
en el 2026)100
- Incrementar la Porcentaje de ejecucion Promedio de cumplimiento de ejecucion Monitorear la ejecucion presupuestaria de
0 pertinencia de la presupuestaria de los proyectos de  |presupuestaria de los proyectos de 50% 90% proyectos de investigacion en funcién a la Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
o : e Fortalecer la gestion | Investigacion Investigacion planificacién
< investigacion .
o S eficiente de los fondo:
= institucional en " . . ”
= " destinados a la Porcentaje de ejecucion . . . o " . o :
%] funcion del h M N Promedio de cumplimiento de ejecucion Monitorear la ejecucion presupuestaria de
w investigacion presupuestaria de Ayudas
> desarrollo Economicas por formacion de presupuestaria de Ayudas Econémicas 60% 100% [Ayudas Econémicas por formacién de Posgrado |Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
Z nacional. p por formacién de Posgrado o Doctoral o Doctoral
Posgrado o Doctoral
Porcentaje de cumplimiento de Numero de procesos de contratacion Monitorear procesos de la gestion de Reporte de cumplimiento de
pagos de los procesos que cuentan |pagados / total de procesos - 100% investi acic')F; o ramadusg ara pagos a pos P 30-11-26
con asignacion presupuestaria financiados) *100 9 prog para pag pag
Incrementar la (Numero de requerimientos de -
calidad de la Porcentaje de requerimiento de contratacién de servicios profesionales Atender I?,S requerqulgntos de p.rocesos de
Smi contratacion de servicios atendidos / Numeros total de contratacién de servicios profesionales para
< oferta académica Fortalecer la gestion | profesionales para programas de requerimientos de contratacion de 100% 100% |programas de maestria en el marco del Informe de resultados 30-06-26 15-12-26 Vicerrector de
S de grado i p para prog a Proyecto de Inversion en el ambito de Investigacion y Posgrado
5l eficiente de los fondos| maestria atendidos servicios profesionales para programas ¥ vestigacion y Fosg
E y posgrado en destinados a . cooperacion entre UNEMI y EPUNEMI
S funcién del de maestria)*100 Analistas
Q desarrollo programas de
o N posgrado - . X .
nacional y la Porcentaje de solicitudes de Becas y (Numeros de solicitudes atendidas / Atender las solicitudes de becas y ayudas
_proyecm_én Ayudas Economicas en programas Numeros de solicitudes de Becas y 100% 100% econémicas en programas de posgrado UNEMI Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
internacional de posgrado UNEM! atendidas Ayudas Econémicas en programas de de conformidad con la normativa institucional
posg posgrado UNEMI recibidas)* vigente
(Namero de requerimientos de procesos Atender los requerimientos de procesos de
Porcentaje de requerimientos de de contratacién atendidos / Nimeros de contratacion dg bienes, servicigs obras en el
procesos de contratacion de bienes, [requerimientos de contratacion de 100% 100% marco del convenio snvtre \a UNEI)\lAI la Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
Optimizar la gestion | Servicios y obras atendidos bienes, servicios y obras Empresa Publica UNEMI Y
de fondos solicitados)*100 P!
- institucionales Informe de seguimiento a los Informe de seguimiento a los procesos Realizar sequimiento a 10s procesos de
k) Fortalecer las procesos de coactivas de coactivas correspondientes a los 2 " 9 " P!
= capacidades correspondient | tratos d tratos de fi ‘amientos d 1 coactivas correspondientes a los contratos de  |Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
0 pondientes a los contratos de  |contratos de financiamientos de i {amientos de maestrias
] institucionales financiamientos de maestrias maestrias inanciamien !
Lweelcoarl?;alz eri::spuon indice de percepcién de la calidad de Promedio de calificacién otorgada a los Coordinar con la Direccion de Aseguramiento Reporte de percepcion de la
servicios brindados los servici‘:)s ins’zitucionales servicios institucionales por la 95% 95% de la Calidad la aplicacién de encuestas de calipdad en Igs serSicios 30-06-26 15-12-26
por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
FACULTAD DE INVESTIGACION

- - Objetivo . N " . - Meta L " e Fecha de Entregables (Tri
Indicad
Eje Estratégico Estratégico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador 1 2 Actividad Medio de ver e T2 T3 Ta Pr P
Numero de eventos de divulgacion | Sumatoria eventos de divulgacion Gestionar la ejecucion de eventos de Informe de resultados de eventos de
cientifica nacionales y/o cientifica nacionales y/o internacionales 7 12 divulgacion cientifica nacionales y/o divulgacion cientifica nacionales y/o 30-06-26 15-12-26
internacionales 2026 ejecutados 2026 ejecutados internacionales 2026 internacionales 2026
Numero de eventos virtuales de Sumatoria de eventos virtuales de Gestionar la ejecucion de eventos virtuales de In_forme de re_sultadc_§ d_e eventos
" o " I " I virtuales de divulgacion integral de
divulgacion integral de avances y divulgacion integral de avances y - 4 divulgacion integral de avances y resultados de 15-12-26
N A ) . b A avances y resultados de
resultados de investigacion resultados de investigacion investigacion N SN
investigacion
Plan anual de Divulgacion Cientifica |Plan anual de Divulgacion Cientifica 2027 R 4 Disefar Plan anual de Divulgacion Plan anual de Divulgacion 15-12-26
2027 aprobado aprobado Cientifica 2027 Cientifica 2027 aprobado
Numero de distinciones otorgadas a |Sumatoria de distinciones otorgadas a los Gestionar la entrega de distinciones a
los actores que participen en actores que participen en procesos de - 15 los actores que participen en procesos de Informe de resultados 15-12-26
Fomentar la procesos de investigacion investigacion investigacion L
divulgacion cientifica Decano de Investigacion
de los resultados de ? imi i imi " ”
la investigacion Nimero de reconocimientoy = | Sumatoria de reconocimientoy Gestionar la entrega de reconocimiento y " Experta de divulgacion y
G TYES condecoracion por prestigio cientifico | condecoracion por prestigio cientifico - 1 ) IR Resolucién de OCS 30-10-26 $ - eventos cientificos
institucional que condecoracion por prestigio cientifico enios ¢
responda a las otorgado otorgado institucionales
necesidades de la Gestionar la publicaciéon de contenidos Teécnicos de investigacion
sociedad Numero de contenidos de resultados | Sumatoria de contenidos de resultados divulgativos sobre resultados de investigacion, 9
. A N AR 100 560 e Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
de investigacion divulgados de investigacion divulgados productos y servicios de la facultad en los
canales de UNEMI Divulga
Porcentaje de docentes que conocen|(NUmero de docentes que conocen el . o
. . - N Implementar mecanismos para la validacion de
el catalogo de oportunidades para catalogo de oportunidades para o L .
o i IO H - 90% la recepcion del catalogo por parte de los Reporte 15-12-26
participacion en congresos indexados| participacion en congresos indexados en docentes
=z Incrementar la en SCOPUS SCOPUS / Total de docentes)*100
8 _perlin_enci_a_de a Promedio de visualizaciones de los (Numero de visualizaciones de los
E(D !"VE_St'Q_aC'O” contenidos de resultados de contenidos de resultados de investigacion Monitorear la difusion de los contenidos de
= institucional N L . en las redes sociales de la facultad / - 4500 [resultados de investigacion en las redes Reporte de visualizaciones 15-12-26
" en funcion del investigacion en las redes sociales NG d tenidos divulgad ales de la facultad
@ de Ia facultad imero de contenidos divulgados en sociales de la faculta
; desarrollo redes sociales)*100
= nacional
Informe de redes interinstitucionales |Informe de redes interinstitucionales de R 1 Participacion en redes interinstitucionales de Informe de redes interinstitucionales 15-12-26
de colaboracién en investigacion colaboracién en investigacion colaboracién en investigacion de colaboracion en investigacion
Nur_nero .de p;a’nlclpaclon de grupos Sumatoria de participacion de grupos de Promover y coordinar la participacion activa de |Informe de resultados de
de investigacion en eventos de ) L " " | L L
. o investigacion en eventos de divulgacion - 15 los grupos de investigacién en eventos de participaciones en eventos de 15-12-26
divulgacion cientifica internos y e " e N I
externos cientifica internos y externos divulgacién cientifica internos y externos divulgacion cientifica
Numero de participacion de grupos |Sumatoria de participacion de grupos de IR . Informe de resultados de
. o y ) L N ! Promover la participacion de ponencias por L .
de investigacion en ponencias investigacion en ponencias nacionales o - 15 . B participaciones en ponencias 15-12-26
5 N N . 3 parte de los grupos de investigacion N © 5
nacionales o internacionales internacionales nacionales e internacionales
Numero de capacitaciones Sumatoria de capacitaciones académicas Promover las capacitaciones académicas o Informe de resultados de
académicas o cientificas ejecutadas |o cientificas ejecutadas por los grupos de - 15 cientificas dirigidas por los grupos de capacitaciones académicas o 15-12-26 o
Promoverla  |por jos grupos de investigacion investigacion investigacion. cientificas ejecutadas Decano de Investigacion
investigacion cientifica
pertinente, . - — . - — N . — $  160.000,00 Experto de proyectos y
proponiendo Nume_ro de_publlcaclones cientificas Sur_nator_la de publicaciones cientificas en Promover la publl_cacwp de_?rtlculos _c|ent|f|cos Informe de resultados de ’ grupos de investigacion
soluciones a los en revistas indexadas por los grupos |revistas indexadas por los grupos de - 45 de los grupos de investigacion en revistas - e 15-12-26
. W . W b publicaciones cientificas indexadas . . _
problemas de la zona. [de investigacion investigacion indexadas. Técnicos de investigacion
* Informe consolidado de evaluacion
Numero de proyectos de Sumatoria de proyectos de investigacion Validar propuestas de proyectos institucionales |de los proyectos de investigacion
. L - 20 . R, C . A 2 15-12-26
investigacion aprobados aprobados en temas de investigacion priorizados Resolucion OCS de aprobacion de
proyectos priorizados
Propuesta de proyectos de Numero de propuesta de proyectos de Promover la participacion activa de los
N L h . o s y B Propuesta de proyectos de
investigacion enviadas para investigacion enviadas a entidades - 1 profesores en el envio de propuestas de . B : 15-12-26
- . R, N investigacion enviada
captacion de fondos externos externas proyectos de investigacion a entidades externas
Numero de proyectos de Sumatoria de proyectos de investigacion (_)oordl_nar .C,m los grupos de Proyectos de investigacién con
. L " o - o . investigacion la participacion de profesores en | . .
investigacion con financiamiento con financiamiento externo o en conjunto - 10 financiamiento externo o en conjunto 15-12-26

externo o en conjunto

aprobados

proyectos de investigacién con financiamiento
externo o en conjunto

aprobados




PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
FACULTAD DE INVESTIGACION

. o Objetivo g " " . " Meta . " . Fecha de Entregables (Tril
Eje Estratégico Estratégico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador 1 2 Actividad Medio de ver e T2 T3 Ta Pr P
Promover la iFr,\?/reCsTim:éieo'ﬂecs;of}?re\::l‘z:siadmeiento Promedio de cumplimiento del Monitorear la ejecucion de proyectos de Inr?rem;oiedzeiﬁcle"s]ilie';tgi:nk()ifnclu e Decano de Investigacion
investigacion cientifica inlern(? ue cumplen con el cronograma de ejecucion de los 100% 100% |investigacién en funcion al cronogramay Zet;llle de la e'scuci%n ¥ 30-06-26 15-12-26
pertinente. g P 2 proyectos de investigacion presupuesto planificado o Experto de proyectos y
L cronograma de ejecucion presupuestaria) $ 293.652,37 f o
proponiendo grupos de investigacion
soluciones a los Numero de profesores Sumatoria de Realizar acompafiamiento a los Docentes con
problemas de la zona. acreditados como profesores acreditados 180 206 experiencia en |nve_st|gag|on, para que sean !nforme de acreditacion de docentes 30-06-26 15-12-26 Técnicos de investigacion
investigadores como investigadores acreditados como investigadores por la investigadores
9 9 Senescyt
Centro asociado para el Centro asociado para el fortalecimiento Gestionar la creacién de centros asociados que Resolucion de creacion de centro
fortalecimiento de la investigacion N N .,p - 1 potencien el desarrollo y fortalecimiento de la 5 N I 15-12-26
de la investigacién creado H I asociado para la investigacion
creado investigacion
Gestionar la aprobacion del Plan de Plan de Investigacion Institucional 30-06-26
Porcentaje de implementacion del (Actividades ejecutadas/ actividades Investigacion Institucional 2025-2029 2025-2029 aprobado
" Plan de Investigacion Institucional planificadas)*%oo - 100%
Zorltalecer la gesélon 2025-2029 Implementar el Plan de Investigacion Informe de resultados del avance de 15-12-26
in?/e‘:i:a’g%?"s e Institucional 2025-2029 implementacién del Plan
institucional mediante [Ny f ientifi i icacié i
= Incrementar la onal Numero de articulos cientificos : . . Monitorear la publicacién de articulos
o pertinencia de la la plamf!(':aclon, publicados en revistas de alto Sumatoria de articulos cientificos 100 311 publicados en revistas indexadas de alto Informe de resultados 30-06-26 15-12-26 Decano de Investigacion
2 investigacion evaluacion y impacto publicados en revistas de alto impacto impacto $ 1.372.620,00
Q institucional on de la NU i i i icacio i ' Técnicos de investigacion
= o roduccion cientifica, umero de articulos publicados en - o . Monitorear la publicacién de articulos g
@« en funcién del i revistas indexadas de impacto S“’."a“”.'a de artlculos_ publlcados_en 200 500 publicados en revistas indexadas de impacto Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
o alineada con revistas indexadas de impacto regional
S ::ziac:rzzlllo estandares de calidad |regional regional
- y prioridades . o Numero de solicitudes de ponencias N P
estratégicas. Pg;iir;:]:vffi;sg:gmes de validadas/Numero de solicitudes de 100% 100% R::éﬁ:iralgforme de resultados Instituclonales de Informe para la gestion de ponencias 30-06-26 15-12-26
P ponencias recibidas) *100 P
Numero de libros y capitulos de Sumatoria de libros y capitulos de libros R 20 Monitorear la publicacién de libros y capitulos Reporte de libros y capitulos de 15-12-26
libros publicados publicados de libros libros
(Numero de profesores becados y/o con
Porcentaje de profesores becados  |ayudas econdmicas para estudios de
ylo con ayudas econdémicas para cuarto nivel y capacitaciones que reciben Realizar seguimiento y acompafiamiento
estudios de cuarto nivel y seguimiento y acompafiamiento o, o, académico a los profesores becados y/o con 06 oy
capacitaciones que reciben académico/ Numero de profesores 100% 100% ayudas economicas para estudios de cuarto Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
seguimiento y acompafiamiento becados y/o con ayudas econdémicas para nivel y capacitaciones
académico estudios de cuarto nivel y capacitaciones) Decano de Investigacion
Fomentar la *100
formacion de (Numero de docentes becados o $  461.141.24 Experta de b?C?S y
posgrado para Porcentaje de cumplimiento del Plan beneficiarios de ayudas econémicas / Monitorear la implementacién del Plan de Informe del cumplimiento del Plan ayudas economicas
profesores o Form E’]dén do gs g Namero de docentes planificados para 100% 100% ¢ ond P 3 dor iond P d 30-06-26 15-12-26 o o
posgrado asignacion de becas o ayudas ormacion de posgrado le Formacion de posgrado Técnicos de investigacion
econdmicas)*100
Porcentaje de profesores que g;lu;ggodgepggfiszr::azzg?mplen con Gestionar la presentacion de cumplimiento del
cumplen el periodo de deSen acion /Nusnero de profesores que 100% 100% |periodo de compensacion o devengacion de Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
compensacion o devengacion culmingaron su beca) *100 P a profesores que culminaron su beca
5 Fortalecer las dM:farl?gal?j erlc:spclon indice de percepcion de la calidad de Promedio de calificacion otorgada a los Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Reporte de percepcion de la calidad
'5 capacidades servicios brindados los servicigs insﬁtucionales servicios institucionales por la 95% 95% de la Calidad la aplicacién de encuestas de en Tos sen/ic‘?os P 30-06-26 15-12-26 $ N Decano de Investigacion
g institucionales por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
ESCUELA DE FORMACION EN INVESTIGACION

Objetivo Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico Estratégico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicad Actividad Medio de verifi Pr Resp
g s1 s2 T T2 T3 T4
. . " (Numero de capacitaciones en
Porcentaje de implementacion del A L ) " s
Plan de formacién y/o capacitacin investigacion para la comunidad Implementar Plan de formacion y/o capacitacion
en investigacion para la comunidad universitaria ejecutadas 2026 / Numero 100% 100% |en investigacién para la comunidad universitaria|Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
" Stig P de capacitaciones planificadas para la 2026
universitaria 2026 N . -
comunidad universitaria 2026)
Plan de formacion y/o capacitacion |Plan de formacién y/o capacitacion en ” s Plan d.e fq(macpn y/o‘ "
en investigacion para la comunidad  |investigacién para la comunidad - 1 Elabor Plan de formacién y/o capacitacion en | capacitacion en investigacion 15-12-26
universitaria 2027 aprobado universitaria 2027 aprobado investigacion para la comunidad universitaria para la comunidad universitaria
P! P 2027 aprobado
Porcentaje de atencion a solicitudes
de capacitaciones y/o talleres en (Numero de solicitudes atendidas/ o o, Atender capacitaciones y/o talleres en
investigacion para la comunidad Numero de solicitudes recibidas)*100 100% 100% investigacion para la comunidad universitaria Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
universitaria
(Ntmero de requerimientos de Brindar asesoramiento y apoyo técnico en
Porcentaje de asesoramiento y asesorias y seguimiento de la infraestructura y bases zlie F(;a)t/os onencias. Informe de asesoramiento y
seguimiento de la generacion de generacion de publicaciones 100% 100% roduccion cier)lltl'fica las colab’o?aciones ’ seguimiento de la generacion de 30-06-26 15-12-26
publicaciones de caracter general y |atendidos/Total de requerimientos ° ° zstrate' icas en invest% acion al personal publicaciones de caracter general
alto impacto atendidos asesorias y seguimiento de la acadérgico UNEMI 9 p y alto impacto
generacion de publicaciones)*100
z Incrementar la nf o {tados do |
8 pertinencia de la Numero de bases de datos y/o Sumatoria de bases de datos y/o B 3 Gestionar la suscripcion de las bases de datos sn :é?i‘éi r::'ra:bzze:d: datos 15-12-26
< investigacion Fortalecer la gestion |licencias suscritas licencias suscritas cientificas y/o licencias uscripcl el Director de la Escuela de
g institucional de soporte a la cientificas y/o licencias Formacion en
7} en funcién del Investigacion il Investigacion
I">J desarrollo Informe de la usabilidad de la gestién|Informe de la usabilidad de la gestion R 1 Gestionar el modelo de usabilidad de las bases Inefs{i?:;::;:::zi'ﬁ?o:e Iaara 15-12-26
Zz nacional de bases de datos para investigacion [de bases de datos para investigacion de datos para investigacion %vestigacic’m P Experto/a
Informe de transferencia de Informe de transferencia de resultados Gestionar la transferencia de conocimiento Informe de transferencia de Analistas
resultados para los procesos de ara los procesos de docencia - 2 derivado de articulos cientificos generados en  [resultados para procesos de 30-08-26 15-12-26
docencia p p todas las facultades docencia Técnico Docente
Porcentaje de recursos de (Total de recursos de aprendizaje Gestionar la elaboracién y el registro de los
?:;r;g:r?éedreefgsér::‘?:l:z:l ::gljsrtsrzgt:jsee:pfelrzzipzﬁlemn0/ Total de 100% 100% |[recursos de aprendizaje en el repositorio de la  |Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
Formacién en Investigacion planificados)*100 Escuela de Formacion de Investigacion
Numero de participaciones en redes |Sumatoria de participaciones en redes Promover la participacion de docentes invitados
de investigacion con financiamiento |de investigacion con financiamiento - 2 en redes de investigacion que cuenten con Informe de resultados 15-12-26
externo por docentes invitados externo por docentes invitados financiamiento externo
Informe de resultados de Informe de resultados de participacion Promover la participacion de estudiantes en el Informe de resultados de
participacion de estudiantes en el de estudiantes en el semillero de - 1 semillero de i?'westipacién participacion de estudiantes en el 30-08-26 15-12-26
semillero de investigacion investigacion 9 semillero de investigacion
Informe de resultados de Informe de resultados de participacion Promover la participacion de docentes en Informe de resultados de
participacion de docentes en el de docentes en el semillero de - 1 cursos de inszsti a‘;idn participacion de docentes en el 30-08-26 15-12-26
semillero de investigacion investigacion 9 semillero de investigacion
- . .
0 Fortalecer las Mejorgr 1a percepoion . . " Promedio de calificacion otorgada a los Coordinar con la Direccién de Aseguramiento i
= : de calidad de los indice de percepcion de la calidad S o o " L Reporte de percepcion de la
I capacidades servicios brindados  |de los servicios institucionales servicios institucionales por la 95% 95% de la Calidad la aplicacién de encuestas de calidad en los servicios 30-06-26 15-12-26
g institucionales por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
FACULTAD DE VINCULACION

. - Objetivo . . : . . Meta . . e o Fecha de Entregables (Trimestral)
Indicador Indicad R bl
Eje Estratégico Estratégico Objetivo operativo Férmula 51 2 Actividad Medio de verificacion e T2 T3 Ta P

Plan de Vinculacién Institucional Plan de Vinculacién Institucional 2025 - 1 1 Gestionar la aprobaciéon del Plan de Vinculacion |Plan de Vinculacion Institucional 31-01-26

2025 - 2029 aprobado 2029 aprobado Institucional 2025 - 2029 2025 - 2029 aprobado

Numero de proyectos de servicios [Sumatoria de proyectos de servicios Implementar proceso de formulacién de los

comunitarios y sociales aprobados |comunitarios y sociales aprobados que rc? ectos de Zen/icios comunitarios o sociales Informe de los proyectos de

que responden a las problematicas |responden a las problematicas 18 54 pueyres onden a las problematicas identificadas servicios comunitarios y sociales 30-06-26 15-12-26

identificadas institucionalmente y a |identificadas institucionalmente y a los i?\stituci‘c))nalmente ;Ios criterios establecidos aprobados

los criterios establecidos en los criterios establecidos en los modelos de en los modelos de Zlcreditacién Resolucion de aprobacion OCS

modelos de acreditacion acreditacion
Contribuir a la
solucién de las (Numero de proyectos de servicio Decana de Vinculacién
necesidades y Porcentaje de proyectos de Comunitario o Sociales que reciben Realizar seguimiento a la ejecucion de los Informe de monitoreo y
problematicas del Servicio Comunitario o Sociales seguimiento a la ejecucion/ Total de 100% 100% |proyectos de Servicio Comunitario o Sociales  |seguimiento del avance de la 30-06-26 15-12-26 Coordinadora de
entorno desde el que reciben seguimiento proyectos de Servicio Comunitario o en funcion al cumplimiento de los cronogramas |ejecucion de los proyectos Servicios Comunitarios
ambito académico, Sociales aprobados)*100
investigativo y de Técnico Docente
vinculacion Nivel de satisfaccion de los Promedio de calificacion otorgada Evaluar la satisfaccion de los beneficiarios de Informe de satisfaccion de los

beneficiarios de proyectos de a los proyectos de vinculacion por parte 75% 75% los proyectos de vinculacion beneficiarios de los proyectos de 30-06-26 15-12-26

vinculacién de los beneficiarios proy! Vinculacién

(Numero de actividades ejecutadas /
Porcentaje de implementacion del |Numero de actividades contempladas 100% 100% Ejecutar las actividades contempladas en el Informe de divulgacion de los 30-06-26 15-12-26
Plan de Jornadas de Vinculacion  |en el Plan de Jornadas de Vinculacion ) ° °  |Plan de Vinculacion resultados de Vinculacion
*100
Informe de estudiantes, por

3 Fortalecer las Porcentaje de estudiantes que (Nimero de estudiantes que participan cire'eh'; i:gﬁgar:;;’elrgzzsat:d'o' Decana de Vinculacion

= capacidades e ) P a en préacticas preprofesionales / Nimero o, . P . a ) P

] institucional participan en practicas de estudiantes preinscritos en practicas - 90%  |Ejecutar proceso de practicas preprofesionales |preprofesionales en el marco de 15-12-26 Coordinadora de

institucionales - ;

o Fomentar la preprofesionales preprofesionales) *100 convenios y _acugrdgs entre la practicas preprofesionales
participacion de Institucion e instituciones Laborales
estudiantes en el publicas y/o privadas
proceso de préactica Analista de practicas
preprofesionales . ) (Ntmero de estudiantes que reciben preprofesionales

Porcentaje de estudiantes que L . o L Laborales

" N seguimiento en la ejecucion de las " . - Informe de seguimiento a las
reciben seguimiento en la practicas preprofesionales / Total de - 100% Realizar seguimiento a las précticas practicas preprofesionales 15-12-26
ejecucion de las practicas N X o preprofesionales Técnico Docente
reprofesionales estudiantes que realizan practicas laborales por carrera

prep preprofesionales) *100
Establecer la situacion
de los graduados de . Presentar informacion sobre los campos

(Numero de carreras que cuentan con
la UNEMI como Porcentaje de carreras que cuentan informes de se uimie(r]ﬂo a graduados / ocupacionales, los niveles de satisfaccién y Informe de resultados de
insumo para la toma |con informes de seguimiento a Namero de car?eras ue cuintan con 100% 100%  [empleabilidad de los graduados para las seguimiento a graduados por 30-06-26 15-12-26
de decisiones graduados estudiantes raduadc?s) “100 acciones de mejora continua del curriculo o carreras
académicas y de g procesos de gestion académica de las carreras
gestion institucional
Decana de Vinculacién
Porcentaje de profesionales (Numero de profesionales UNEMI que e Informe de resultados de la i
o i o Promover la participacion de los graduados e > Coordinador de

UNEMI que pamlcu?an enel participan en el proceso de seguimiento 100% 100% |UNEMI en la recoleccion de datos para la toma apllcacm.r? de instrumentos de 30-06-26 15-12-26 Graduados

proceso de seguimiento a a graduados/ Total de graduados de decisiones académicas recoleccion de datos
Fomentar insercion graduados planificados)*100 contemplados en la muestra Analista de Graduados
laboral de sus
graduados en el
sgcttor Iabgral Inaclonal (Numero de vacantes ofertadas a
0 Internaciona . egresados y/o graduados UNEMI / Informe de resultado de

Porcentaje de vacantes ofertadas a| . . . . o

o /o - - -06-: -12-
egresados v/o graduados UNEMI Numero de vacantes requeridas por las 100% 100% Ejecutar el proceso de UNEMI-EMPLEO ejecucion del proceso de UNEMI 30-06-26 15-12-26
9 ylog instituciones y aprobadas por la gestion EMPLEO
de seguimiento a graduados)*100




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

. P Objetivo . N . . Meta . " e o Fecha de Entr (Trimestral)
Eje Estratégico Objetivo operativo Indicador Férmula Actividad Medio de verificacion
: 9 Estratégico . P s1 s2 T T2 T3 T4 -
(Numero de solicitudes atendidas en el
Porcentaje de atencién a usuarios [Balcén de servicios / Nimero de o 5, Brindar atencién a usuarios mediante el Balcén |Reporte de atencion a usuarios
X . . . - L " " 85% 85% o . . L 30-06-26 15-12-26
z Mejorar la percepcion |mediante el Balcon de Servicios solicitudes recibidas por el Balcén de de Servicios mediante el Balcon de Servicios
0 Fortalecer las . icios) *100
= N de calidad de los servicios) . "
= capacidades . ) Decana de Vinculacion
€ S servicios brindados y P,
w institucionales . P ” . Promedio de calificacién " " ” .
o por la unidad Indice de percepcion de la calidad otorgada a los servicios Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Reporte de percepcion de la
de los servicios otorgac 95% 95%  |de la Calidad la aplicacion de encuestas de P percepoi 30-06-26 15-12-26
R institucionales por la o N . calidad en los servicios
institucionales N . - percepcion de la calidad en los servicios
comunidad universitaria




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

GESTION DE DIFUSION CULTURAL, ARTISTICA Y PATRIMONIO INSTITUCIONAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

. P Objetivo . N . . Meta . " e o Fecha de Entr (Trimestral)
Eje Estratégico - Objetivo operativo Indicador Férmula Actividad Medio de verificacion
) 9 Estratégico 4 P 1 s2 T T2 T3 T4 -
Numero de informes de Sumatoria de informes de socializacion Ejecutar planificacion para informes de Informe de socializacion y
socializacion y convocatorias para |y convocatorias para los grupos 1 2 socializacion y convocatorias para los grupos convocatorias para los grupos 30-06-26 15-12-26
los grupos culturales y artisticos culturales y artisticos culturales y artisticos culturales y artisticos
. . (Numero de presentaciones en eventos
Porcentaje de presentaciones en culturales y artisticos ejecutadas / Informe consolidado de ejecucion
eventos culturales y artisticos . Y . g 95% 95% Ejecutar eventos culturales y artisticos g o 30-06-26 15-12-26
Incrementar la . . eiecutadas Numero de presentaciones en eventos de eventos culturales y artisticos
% pertinencia de la .Fort.alef:er a Ide!‘llldad ) culturales y artisticos requeridas) * 100
= . o institucional a nivel
3] vinculacién con laf.
3 sociedad en interno y externo
=] i mediante las Coordinador de Difusién
O funcion del 3 . . . o
£ desarrollo gxpresiones artisticas Porcentaje de festivales culturales | .mero de festivales culturales Informe de ejecucion de Cultural, Artistica y
> ; y culturales " ) ejecutados / Nimero de festivales 100% 100% |Ejecutar proyecto de festivales culturales . g 30-06-26 15-12-26 Patrimonio Institucional
nacional ejecutados e o festivales culturales
culturales planificados)*100
Asistente de Difusion
Cultural, Artistica y
Realizar acompafiamiento a la ejecucion de las Patrimonio Institucional
. o : - actividades extracurriculares tales como Informe consolidado de la
Numero de actividades Sumatoria de actividades - " . i o
) . ) . 2 4 culturales, artisticas y deportivas, entre otras, ejecucion de actividades 30-06-26 15-12-26
extracurriculares ejecutadas extracurriculares ejecutadas . 5 .
por parte de los integrantes de la comunidad extracurriculares
universitaria
0 Fortalecer las L\/Ieejcoarl?;alz ZZ’?:SPCD" indice de percepcion de la calidad Etfrm:g:adliscaslelzfrl\(/:;?:sn Coordinar con la Direccion de Aseguramiento Reporte de percepcién de la
= capacidades . N de los servicios otorgad 95% 95% de la Calidad la aplicacion de encuestas de D! p peic 30-06-26 15-12-26
[ R servicios brindados S institucionales por la " " e calidad en los servicios
w institucionales N institucionales N " - percepcion de la calidad en los servicios
o por la unidad comunidad universitaria




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

CENTRO PARA LA FORMACION Y PROMOCION DEL DEPORTE UNIVERSITARIO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

. . Objetivo L . Meta e : . Fecha de (Tri )
Eje Estratégico Objetivo Férmula Actividad Medio de ver R
§ 9 Estratégico ) P 1 s2 T T2 T3 T4 P
Porcentaje de actividades (Numero de actividades deportivas y
Fjepomvas y recreativas rec.re.atlvas ejecutgdas / Numerq de 90% 90%  |Atender las actividades deportivas y recreativas |Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
implementadas en el Plan actividades deportivas y recreativas
Deportivo Institucional 2026 programadas) *100
Numero de estudiantes que Sumatoria de estudiantes que Brindar formacion técnica deportiva a los Informe de integrantes de cada
conforman las selecciones conforman las selecciones deportivas 169 169 integrantes seleccionados de las disciplinas seleccion deportiva de las 30-06-26 15-12-26
deportivas institucionales institucionales deportivas institucionales disciplinas del CFPDU
(Numero de estudiantes de
Promover el modalidades presencial y
desarrollo de la Porcentaje de estudiantes que semipresencial que hacen uso de la Brindar acompafiamiento y asesoria técnicaa [Informe de estudiantes que Director del Cent |
cultura fisica hacen uso de la infraestructura infraestructura deportiva institucional / 25% 25% los estudiantes para el uso adecuado de las utilizan las instalaciones 30-06-26 15-12-26 ::rec or de ePn ro para la
z Fortal | universitaria deportiva universitaria Numero total de estudiantes de instalaciones deportivas deportivas d Trgacurjtn yU F°’“°.f'°"‘
8 orta g(;:e(; as modalidades presencial y el Deporte Universitario
” capacidades semipresencial de la institucion) *100
% institucionales Experto de Deportes
( i Asistente de Direccién
i’;l_lltjer?iir;:iii;‘;:?;zig:pomvos Sumatoria de eventos deportivos Gestionar la participacion del club UNEMI en
o - interinstitucionales con representacion 5 10 eventos deportivos interinstitucionales por cada (Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
representacion de las disciplinas | oo i inlinas deportivas UNEMI disciplina
deportivas UNEMI P P P
Numero de estudlant.es inscritos en |Sumatoria de estudlz.antes inscritos en 160 250 Ofertar. forrjaclon deportiva técnica a la Informe de ejecucién 30-06-26 15-12-26
las Escuelas Formativas las Escuelas Formativas comunidad interna y externa
Z’I:gﬁ;:j zzrlcoespclon indice de percepcion de la calidad Str(?rm:((jjzlaoadlzszléﬁr\?iac?(l)zn Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Reporte de percepcion de la
o X de los servicios otorgac 95% 95% de la Calidad la aplicacion de encuestas de P percepcic 30-06-26 15-12-26
servicios brindados P institucionales por la o N . calidad en los servicios
" institucionales 3 . - percepcion de la calidad en los servicios
por la unidad comunidad universitaria




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

ESCUELA DE FORMACION Y EMPRENDIMIENTO

. . Objetivo L . Meta e : . Fecha de (Tri ) o
Eje Estratégico Estratégico Objetivo op Férmula s1 s2 Actividad Medio de ver T T2 T3 Ta p
Programa de Educacién Continua Programa de Educacion Continua 2027 - 1 Disefiar programa de Educacion Continua 2027 Programa de Educacién Continua 15-12-26
2027 2027 aprobado Director de la Escuela de
Porcentaje de implementacion del (N”r.”em d.e cursos de I'Educaclon . o " Informe de satisfaccion de los Formacion y
Fortalecer la oferta de Programa de Educacién Continua continua ejecutados/ Nimero de cursos 100% 100% Ejecutar cursos de Educacién Continua rogramas de Educacién 30-06-26 15-12-26 Emprendimiento
cursos de educacion 202% de Educacion Continua ° °  |ofertados gor?tinua
continua planificados)*100 Decana de Vinculacion
Promedio de inscritos en los Total de inscritos en los cursos de Gestionar la participacion de la comunidad en  |Informe de participacion en los Coordinadora de
programas de Educacién Continua |Educacion Continua / Numero de 150 200 participaci ‘ participa ! 30-06-26 15-12-26 I ‘
de la Escusla do Emprendimiento |cursos sjecutados los cursos de Educacion Continua Cursos de Educacion Continua Educacién Continua
Numero de eventos de Sumatoria de eventos de capacitacion Coordinar y ejecutar eventos de capacitacion Informe de resultados de eventos
capacitacion para la formacion de  |para la formacion de la ciudadania 13 25 ara la forr:;a::ién de la ciudadaniap de capacitacion para la formacion 30-06-26 15-12-26
la ciudadania ejecutados ejecutados P de la ciudadania ejecutados
Namero de eventos de Sumatoria de eventos de capacitacion Coordinar y ejecutar eventos de capacitacion Informe de r§§ultados de eventos Director de la Escuela de
capacitacion para estudiantes " N 2 4 ! de capacitacion para estudiantes 30-06-26 15-12-26 i e
UNEMI siecutad para estudiantes UNEMI ejecutados para estudiantes UNEMI UNEMI eiecutad Formacion y
ejecutados ejecutados Emprendimiento
Promover la Numero campafias de Sumatoria de campafias de Coordi i Ja difusion d ~ Inf d fias d
formacién integral de |sensibilizacion en temas de sensibilizacion en temas de relevancia 1 2 oordinar y gestionar 'a difusion de campanas | Informe de campanas de 30-06-26 15-12-26 Decana de Vinculacién
la comunidad relevancia social difundidas social difundidas de sensibilizacién en temas de relevancia social |sensibilizacion difundidas
Coordinadora de
Numero de participantes en Sumatoria de participantes en el Promover en la participacion de estudiantes y Informe de participacién de los Gestién de Educacion
p P: N programas de voluntariado (estudiantes 20 40 profesores en los programas de voluntariados " P p 30-06-26 15-12-26 .
programas de voluntariado N estudiantes y profesores Ciudadana
y profesores) establecidos
% Fortalecer las Gestionar derivaciones con el Consultorio \nforme de derivaciones con
P doDehaiores |(roro doevdoes s | oo | ao s Pl A (il 00| cpims s s
w institucionales q 0y N apoyo a la comunidad
o necesidades de la comunidad
Planificacién de eventos de
capacltaclon,. sensibilizacion y 30-01-26
NG de eventos de concursos orientados
caun;iirtc;cién sensibilizacion Sumatoria de eventos de capacitacién y Ejecutar eventos de capacitacion y a la cultura emprendedora
P y sensibilizacion orientados a la cultura 15 30 sensibilizacion orientados a la cultura
orientados a la cyltura emprendedora ejecutados emprendedora Informe de resultados de eventos
emprendedora ejecutados de capacitacion y sensibilizacion 30-06-26 15-12-26
orientados a la cultura e Sl Director de la Escuela de
Promover la cultura emprendedora ejecutados Formacion y
emprendedora en los Emprendimiento
estudiantes y (Numero de reconocimientos a Planificacion de reconocimientos
graduados Porcentaje de reconocimientos a  |emprendedores ejecutados / Nimero de o o Gestionar la participacion y otorgar 2 emprendedores 2026 30-01-26 Decana de Vinculacién
UNEMI o 100% 100% - p
emprendedores reconocimientos reconocimiento a emprendedores
a emprendedores planificados)*100 Informe de resultados 30-06-26 15-12-26 goordinz@ora de
mprendimiento
(Numero de asesorias atendidas en
. . " areas clave para el éxito en el . . . Informe de resultados de
Porcentaje de asesorias atendidas desarrollo de ideas de negocio / Atender las asesorias requeridas en éreas clave asesoria en areas clave para el
en areas clave para el éxito en el . . 9 100% 100% |para el éxito en el desarrollo de ideas de s p 30-06-26 15-12-26
desarrollo de ideas de negocio Numero de asesorias en areas clave negocio éxito en el desarrollo de ideas de
9 para el éxito en el desarrollo de ideas 9 negocio
de negocio requeridas) *100
Mejorgr la percepcién indice de percepcion de la calidad Promedio de cal|f|cg<?|on Coordinar con la Direccién de Aseguramiento " Director de la Escuela de
de calidad de los L otorgada a los servicios o o " L Reporte de percepcion de la i
. ) de los servicios P 95% 95% de la Calidad la aplicacion de encuestas de H o 30-06-26 15-12-26 Formacién y
servicios brindados A, institucionales por la " N . calidad en los servicios S
por la unidad institucionales comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios Emprendimiento




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
DIRECCION DE ESPACIOS Y SIMULACION

- . Objetivo L . Meta - . . Fecha de (Tri ) o
Eje Estratégico Estratégico Objetivo op Férmula s1 s2 Actividad Medio de ver T T2 T3 Ta p
Numer.o.de programas de radio Sumatc.)rla de programas de radio 350 670 Ejecutar Ia fransmisién de programas de radio Informe de produc.clon de 30-06-26 15-12-26
transmitidos transmitidos programas de radio
Numero de programas de Sumatoria de programas de television 40 71 Ejecutar la transmisién de programas de Informe de produccién de 30-06-26 15-12-26
television transmitidos transmitidos television programas de Television
Numero de boletines de prensa Sumatoria de boletines de prensa digital 140 280 Ejecutar la publicacién de boletines de prensa  |Informe de produccion de 30-06-26 15-12-26
digital publicados publicados digital contenido de prensa digital
Fortalecer las (Numero de reportajes internos y/o bi de E 05 d
competencias Porcentaje de reportajes internos  |externos realizados / Nimero de 100% 100% Realizar los reportajes internos y/o externos y  |Reporte de reportajes difundidos 30-06-26 15-12-26 irector de spacios de
profesionales de los |Y/0 externos realizados reportajes internos y/o externos ° °  |difundirlos en los medios oficiales del SIM en los medios oficiales del SIM Simulacién
i requeridos )*100
?es:ljiczj::}: gll'J:cticas Nq' di ) tall de fc i0 Jefe del Sislema
en el SIM - UNEMI Porcentaje de talleres de formacién ;c:zjéenrwci’caz :e?:ﬁ:d:s/%?nig:)nde Reporte de talleres de formacion Integrado de Medios
académica de perfeccionamiento jecuta P 100% 100% |Ejecutar los talleres de formacion académicas porte 30-06-26 15-12-26
i talleres de formacién académica académicas
practico I .
planificados) *100
(Numero de estudiantes que ejecutan
Porcentaje de estudiantes que préacticas preprofesionales en el SIM / Eiecutar las practicas preprofesionales de los Informe de ejecucion de practicas
realizan practicas Pre Numero de estudiantes vinculados para 100% 100% Ject P preprotes pre profesionales en el Sistema 30-06-26 15-12-26
y o 4 . estudiantes de comunicacién vinculados al SIM .
Profesionales en el SIM practicas preprofesionales en el Integrado de Medios
SIM)*100
Porcentaje de atenciones (Numero de atenciones psicométricas Brindar atenciones psicométricas a la Informe consolidado de las
N aje " realizadas / Numero de atenciones 100% 100% . P atenciones realizadas en el area 30-06-26 15-12-26
psicométricas realizadas . o N . comunidad . P
psicométricas requeridas)*100 de psicometria
(Numero de atenciones
- N o . "
re) Fortalecer las Porcentaje de atenciones pswupedag.ogwas.‘ psmmeducapvas Y . . . - Informe de atenciones
= capacidades psicopedagégicas, psicoeducativas competencias curriculares realizadas / Brindar atenciones psicopedagdgicas, psicopedagégicas,
2] . N ' Numero de atenciones 100% 100% |psicoeducativas y competencias curriculares a N . ’ . 30-06-26 15-12-26
w institucionales y competencias curriculares N P N . N psicoeducativas y competencias
[0) " psicopedagdgicas, psicoeducativas y la comunidad )
realizadas g " curriculares
Promover la salud competencias curriculares
mental integral de la requeridas)*100
comunidad Ngmero dg atenciones en area Surrjatoria de atenciones en area clinica 800 1350 Brindar atenciones en area clinica Inforrrje de av!e.nciones realizadas 30-06-26 15-12-26 Director de Espacios de
clinica realizadas realizadas en el area clinica Simulacién
Numero de talleres psicoeducativos|Sumatoria de talleres psicoeducativos Brindar talleres psicoeducativos que promuevan . ”
s " . A . r . . f o Informe de ejecucion de talleres
dirigidos a la comunidad Unemiy |dirigidos a la comunidad Unemi y 3 6 la salud integral de la comunidad universitaria y sicoeducativos 30-06-26 15-12-26 Jefa de Salud y D "
general general realizados externa. P eta de :u‘:'na}:-lo esarrollo
. . (Numero de atenciones en el area de "
Porcentaje de atenciones en el refuerzo pedagdgico realizadas / Brindar atenciones en el area de refuerzo Informe consolidado de
area de refuerzo pedagdgico . pedagog . 100% 100% . atenciones en el area de refuerzo 30-06-26 15-12-26
" Numero de atenciones en el area de pedagogico o
realizadas . N . pedagégico
refuerzo pedagdgico requeridas)*100
Fortalecer las
competencias . . (Numero de estudiantes que realizan . o .
. Porcentaje de estudiantes que P . . Brindar acompafiamiento y seguimiento a
profesionales de los N P practicas preprofesionales/Nimero de N N P . .
. realizan practicas Pre N " o estudiantes que realizan practicas Pre Informe consolidado de practicas
estudiantes que . . estudiantes vinculados para préacticas 100% 100% . o . 30-06-26 15-12-26
" P Profesionales en la Gestion de N - Profesionales en la Gestion de Salud y pre profesionales
realizan las practicas preprofesionales en la Gestion de Salud
. Salud y Desarrollo Humano " Desarrollo Humano
en la gestion de salud y Desarrollo Humano)*100
y desarrollo humano
dMeegIEiléelzz ‘;:rf:fcmn Indice de percepcion de la calidad Etrgrm:g:adligasgrl\?::?é? Coordinar con [ Direccién de Aseguramiento Reporte de percepcion de la Director de Espacios de
o X de los servicios otorgad 95% 95% de la Calidad la aplicacion de encuestas de P percepeic 30-06-26 15-12-26 . P2
servicios brindados A, institucionales por la " N . calidad en los servicios Simulacion
" institucionales N . - percepcion de la calidad en los servicios
por la unidad comunidad universitaria




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

CONSULTORIO JURIDICO GRATUITO DE LA UNEMI

jeti Met: Fecha de Ent bles (Tri tral
Eje Estratégico| _OPietive Objetivo op Formula ea Actividad Medio de verifi echa de Entregables (Trimestral) Resp
Estratégico S$1 S2 T1 T2 T3 T4
(Numero de eventos en materia de
Incrementar la Porcentaje de eventos en materia | Derecho ejecutados / Numero de o o Gestionar la ejecucion de eventos en materia de 06 Py
% pertinencia de la de Derecho ejecutados eventos en materia de Derecho 100% 100% Derecho para los estudiantes UNEMI Informe de resultados. 30-06-26 16-12-26
= N e Contribuir a la lanificados) *100
[3) vinculacién con la o p
< sociedad en formacién integral de
2 i6 los estudiantes de la (Numero de estudiantes que ejecutan
o funcion del Porcentaje de estudiantes de que ej Informe de resultados de
P4 desarrollo carrera de Derecho N " practicas preprofesionales en el CJG / . - . - "
= Derecho que ejecutan practicas N N . o, o, Ejecutar las practicas preprofesionales de los préacticas preprofesionales de los
nacional . . Numero de estudiantes vinculados para 100% 100% . . N 30-06-26 15-12-26
preprofesionales en el Consultorio racticas preprofesionales en el CJG estudiantes de Derecho vinculados al CJG. estudiantes de la carrera de
Juridico Gratuito ?*100 prep! Derecho vinculados al CJG.
Directora del Consultorio
Porcentaje de asesorias legales (Numero de asesorias legales . . . Informe de asesorias legales Juridico Gratuito de la
brindadas en todas las materias del |realizadas / Numero de solicitudes de 100% 100% Brindar asesorias legales en todas las materias brindadas en todas las materias 30-06-26 15-12-26 UNEMI
Brindar servicios derecho. asesorias legales recibidas)*100 del derecho. del derecho.
legales gratuitos a la Abogado Patrocinador
comun_ldad Porcentaje de patrocinios (Numero de patrocinios realizados / . - . .. |Informe de patrocinios brindados CJG UNEMI
garantizando el brindados en las materias de Numero de solicitudes de patrocinios 100% 100% Brindar patrocinios en las materias de atencion en las materias de atencién 30-06-26 15-12-26
acceso a la justicia a L e N e . autorizadas. N Analista CJG UNEMI
z atencién autorizadas. recibidos)*100 autorizadas.
o Fortalecer las personas de escasos
'U—) capacidades recursos y/o grupos
w institucionales de atencion prioritaria. NG de brigad svil
o . . (Numero de brigadas méviles ’ . Lo .-
Porcentaje de brigadas realizadas / Ntimero de brigadas 100% 100% | Eiecutar brigadas juridicas moviles de Informe de resultados. 30-06-26 15-12-26
juridicas moviles realizadas méviles planificadas)*100 manera periédica
Mejorar la percepcion Promedio de calificacion Coordinar con Ia Direccién de Aseguramisnto
de calidad de los Indice de percepcion de la calidad - |otorgada a los servicios 95% 95%  |de la Calidad la aplicacion de encuestas de Reporte de percepcion de la 30-06-26 15-12-26
servicios brindados de los servicios institucionales institucionales por la " N . calidad en los servicios
por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
DIRECCION DE EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO

" - Objetivo L . Meta . " . Fecha de (Tri )
Eje Estratégico Objetivo Férmula Actividad Medio de ver R
d 9 Estratégico d P s1 s2 T T2 T3 T4 o P
Informe preliminar de los Directora d? Evalyacmn y
Fortalecer la . " Perfeccionamiento
L . - (Numero de docentes evaluados / Total ’ Lo resultados de la evaluacion P
evaluacion del Porcentaje de personal académico P . o Ejecutar el proceso de evaluacion integral del |, . Académico
o " de personal académico activo de - 100% ~ . integral del desempefio del 15-12-26
desempefio activo evaluado " desempefio del personal académico o
o UNEMI)*100 personal académico de la i
académico HA Experta de Evaluacion y
insfitucion Promocién docente
Numero de capacitaciones . - Gestionar el desarrollo de
Py Sumatoria de capacitaciones en o . Reporte de resultado de
en temas pedagdgicos L N 15 50 capacitaciones pedagdgicas conforme e . 30-06-26 15-12-26
. temas pedagagicos ejecutadas 8 PSS capacitaciones pedagogicas
ejecutadas las necesidades institucionales
Incrementar la .
calidad de la (Numero capacitaciones en temas Informe de resultados de
< oferta académica Porcentaje de capacitaciones en Ssni?ﬁ:leﬁglm;;llij::a de Coordinar la ejecucién del Plan de profesores Directora de Evaluacion y
o de grado temas de actualizacion afin de . gest 100% 100%  |Capacitacion y Actualizacion del capacitados en temas de 30-06-26 15-12-26 Perfeccionamiento
d Nimero capacitaciones en temas &mi
g ¥ DO_SQI'ﬁd (7 en conocimiento gestionadas de actualizacion afin al area de personal académico de UNEMI actualizacion afin al area de Académico
Q uncion def . o conocimiento
Q conocimiento solicitadas)*100 i
=] des?rrolllo | Fortalecer la aptitud y ) Analls(t:a de .Ifj)ezarrollo y
naciona’ y 'a actitud del claustro de apacidades
proyeccion los profesores de (Numero de programas de Informe anual de analisis y aporte
intemacional UNEMI Porcentaje de programas de perfeccionamiento del personal Realizar seguimiento y evaluacion de los de los resultados, producto del
perfeccionamiento del personal académico evaluados / Total de 100% 100% |programas de perfeccionamiento del personal  [seguimiento y evaluacién de los 30-06-26 15-12-26
académico evaluados programas de perfeccionamiento del académico programas de perfeccionamiento
personal académico )*100 del personal académico
. Directora de Evaluacion y
(Numero de procesos del personal . i o Informe de ater)cpnes de Perfeccionamiento
. P N . Gestionar la atencién a procesos académicos  [procesos académicos de P
Porcentaje de procesos del académico atendidos / Nimero de o o o : - " Académico
L . P 100% 100% |de promocién y estimulos presentados por el promocidn y estimulos 30-06-26 15-12-26
personal académico atendidos procesos del personal académico .
o " personal académico presentados por el personal i
recibidos)*100 P Experta de Evaluacion y
académico i
Promocién docente
z Mejorar la percepcion | . o . Promedio de calificacion . . o . . o
o Fortalecer las de calidad de I0s Indice de percepcion de la calidad otorgada a los servicios Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Reporte de percepcion de la Directora de Evaluacion y
= capacidades o N de los servicios otorgad 95% 95% de la Calidad la aplicacién de encuestas de P P! peic 30-06-26 15-12-26 Perfeccionamiento
1] PR servicios brindados P institucionales por la o N . calidad en los servicios P
w institucionales " institucionales 3 . - percepcion de la calidad en los servicios Académico
[0] por la unidad comunidad universitaria




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

DIRECCION DE GESTION Y SERVICIOS ACADEMICOS

. . Objetivo L . Meta e : . Fecha de (Tri )
Eje Estratégico Objetivo Férmula Actividad Medio de ver R
: 9 Estratégico ) P 1 s2 T T2 T3 T4 o P
Documentos de resultado
(consolidado), estadisticas de
Incrementar la Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion |estudiantes aprobados y
calidad de |{* . Promover el ingreso Informe de resultados del curso de |Informe de resultados del curso de _ 2 de carreras en modalidad presencial, reprobados por carrera en el 31.07-26 15-12-26
oferta académica i Nivelacion de las carreras Nivelacion de las carreras semipresencial y en linea, en coordinacion con |proceso de nivelacion por periodo
< de estudiantes en
= de grado y . las Facultads Directora de Gestion y
) funcién de las as Facultades
& posg.r'ado en necesidades de la Reporte de eficiencia del curso Servicios Academicos
8 Luens(;?rr(;I?:l sociedad y de las de nivelacion de carrera
o . capacidades . . N
nacional y la institucionales (Namero de solicitudes de cambio de Informe de resultados de cambio
proyeccion Porcentaje de solicitudes de carrera, IES u homologaciones Atender las solicitudes de cambio de carrera de carrera o IES v la
internacional. cambio de carreras, IES u atendidas / Numero de solicitudes de 100% 100% " N ! o Y " 30/6/2026 15-12-26
N ) N IES u homologaciones de los estudiantes homologacién de estudios o
homologaciones atendidas cambio de carrera, IES u reingresos
homologaciones recibidas)*100 9
Fortalecer los (Numero de solicitudes atendidas / Brindar atencién presencial y en linea a Documentos de resultado del
procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios . - . " 95% 95% : p Y L proceso de la atencién a los 30/6/2026 15-12-26
Zz Fortalecer las administrativos Numero de solicitudes recibidas) *100 usuarios sobre los procesos académicos usuarios
E capacidades y Directora de Gestion y
‘EIDJ institucionales. Z’I:gﬁ;:j ZZrIC::CI(m indice de percepcion de la calidad Promedio de calificacién otorgada a los Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Reporte de percepcion de la Servicios Académicos
o N percepcion de servicios institucionales por la 95% 95% de la Calidad la aplicacion de encuestas de P 3 peic 30/6/2026 15-12-26
servicios brindados de los servicios institucionales . N o e . . calidad en los servicios
por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
DIRECCION DE INNOVACION DE PROCESOS ACADEMICOS

- . Objetivo L . Meta - . . Fecha de (Tri ) o
Eje Estratégico Estratégico Objetivo op Férmula s1 s2 Actividad Medio de ver T T2 T3 Ta Pr p
(Numero de proyectos de innovacion — . " P ‘Rspone‘ t':|e proye'ctgs de‘ .
Porcantaje de proyectos de académica disefiados/ Namero de Disefiar proyectos de innovacién académica en |innovacion académica disefiados
. - A N L o 100% 100% |coordinacion con Vicerrectorado Académico de |y aprobados por el Vicerrectorado 30-06-2026 156-12-2026
innovacion académica disefiados  |proyectos de innovacién académica ” o e
N . Formacion de Grado Académico de Formacion de
requeridos) *100
Grado
Porcentaje de seguimiento y/o Promedio de seguimiento y/o Realizar el seguimiento /o evaluacién de los Informe de seguimiento y/o
evaluacion de proyectos de evaluacion de proyectos de innovacion 100% 100% 9 oyl P evaluacion de los proyectos de 30-06-2026 15-12-2026
; - P . proyectos de innovacion académica ; - o
innovacion académica académica innovacion académica
. . (Numero de instrumentos académicos
Porcentaje de instrumentos disefiados o actualizados/ Nimero de Disefar o actualizar instrumentos académicos Reporte de Instrumentos
académicos disefiados o N RS 100% 100% [~ - ° académicos institucionales 30-06-2026 15-12-2026
" instrumentos académicos identificados) institucionales - -
actualizados 100 disefiados o actualizados
Porcentaje de requerimientos i:cunzle()mi::sr:gizr::c;sz/t?\lsu:gfgzIes Reporte consolidado de los
Incrementar la funcionales tecnolégicos o9i¢ N o 100% 100% |Disefar requerimientos funcionales tecnoldgicos|requerimientos funcionales 30-06-2026 15-12-2026
T elaborados requerimientos funcionales tecnolégicos tecnologicos elaborados
C?"dad ded'a identificados) *100 9
oferta académica
é de gradoy Fortalecer procesos NG d de ref Inft d d
2 posgrado en académicoz ( umglrode propueftas edrg ormas o nforme e propHestC’as e . Director de Innovacién de
o funcion del institucionales Porcentaje de propuestas de ﬂ:&is{;n; r;?;?;;\ézsa/c;u;rz:ga de Elaborar propuestas de reforma o creacion de reagrll;ant]);;?:cc;:n roeczg:a vas Procesos Académicos
8 desarrollo reformas o creacién de normativa S 100% 100% |normativas para la mejora de procesos para lamej P 30-06-2026 156-12-2026
: PR propuestas de reformas o creacion de P académicos presentadas al
nacional y la académica institucional elaboradas N PN académicos N o
proyeccion normativa académica institucional Vicerrectorado Académico de
internacional identificadas) *100 Formacion de Grado
Porcentaje de requerimientos de  |(NUmero de requerimientos atendidos / Atender requerimientos solicitados por unidades Reporte de requerimientos de
unidades organizacionales u Numero de requerimientos solicitados) 100% 100% er req| N P unidades organizacionales u 30-06-2026 156-12-2026
; N . organizacionales u organismos externos N N
organismos externos atendidos 100 organismos externos atendidos
Porcentaje de proyectos o gjustes (ch:tjr?c]zlr;)rg: g{::gifjtgss/ol\?\iﬁ;erz de Brindar soporte a proyectos o ajustes Reporte de acompafiamiento en
curriculares de carreras de grado - . 100% 100% . P proy y el disefio de proyectos o ajustes 30-06-2026 15-12-2026
y solicitudes de proyectos o ajustes curriculares de carreras de grado. )
atendidos curriculares para soporte) *100 curriculares de carreras de grado.
Informe de avance en la
actualizacién del Modelo 30-06-2026
Educativo Institucional
Modelo Educativo aprobado Modelo Educativo aprobado - 1 D|sena.r Y gesgon{ar a aprobacion del modelo
educativo institucional
Modelo !E'ducatlvu - 15-12-2026
Resolucién de aprobacién
z Mejorar la percepcion . e s . . o .
© Fortalgcer as de calidad de los indice de percepcion de la calidad Prorpe.dlo. de.call.flcaclon otorgada a los Coordlna.r conla Dl.recc.l?n de Aseguramiento Reporte de percepcién de la Director de Innovacién de
= capacidades - . L servicios institucionales por la 95% 95% de la Calidad la aplicacién de encuestas de . .- 30-06-2026 15-12-2026 L
[2] P servicios brindados de los servicios institucionales . N o . " . calidad en los servicios Procesos Académicos
g institucionales por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

. . Objetivo L . Meta e : . Fecha de (Tri ) o
Eje Estratégico Estratégico Objetivo op Férmula s1 s2 Actividad Medio de ver T T2 T3 Ta p
. . . . - . § X L Cronograma del proceso de
Porcentaje de implementacion del |(Numero de actividades ejecutadas / Coordinar con los equipos estratégicos de las acreditacion 30-03-26
proceso de acreditacion de las Numero de actividades planificadas) 100% 100% [carreras el desarrollo del proceso de
carreras *100 acreditacion (nacionales/internacionales) Informe de acompafiamiento a 15-12-26
las carreras
Cronograma de acompafiamiento
Porcentaje de acompafiamiento a . R para las carreras de grado de 30-03-26
N i N (Numero de acompafamientos ’ R "
la ejecucion del Plan de mejoras " N o o Ejecutar el acompafiamiento a las carreras de  |FACI (excepto Arquitectura)
ara las carreras de grado de FACI ejecutados / Nimero de 100% 100% grado
P " acompafamientos planificados)*100
(excepto Arquitectura) Inf d limiento del pl:
nforme de cumplimiento del plan
Consolidar la Asegurar la calidad de de mejoras i P 30-06-26 15-12-26 Directora de
g oferta académica carrgras de grado Aseguramiento de la
z enfuncion del | 278 18 ey o . O Calidad
o desarrollo b e d famient NG 4 famient ronograma de acompafiamiento| 50 1 oo
8 . posgrado de la orcentaje de acompaiiamiento a  |(Numero de acompafiamientos . O ara los programas de posgrado -
o regl.onal y UNEMI la ejecucioén del Plan de mejoras ejecutados / Nimero de 100% 100% E:)esc:\:;adroel acompanamiento a los programas de| P prog posg Expentlo de Evalgacl.on y
nacional para los programas de posgrado  |acompafiamientos planificados)*100 posg — Acreditacion Institucional
Informe de cumplimiento del plan
. 30-06-26 15-12-26
de mejoras
Cronograma de Planificacion 30-03-26
Purcgptajg'de ejecucion de la (Numero dg e_)ctlwdades ‘e'Jecutad'as / 100% 100% | Ejecutar planificacién EHEP - ~
Planificacién EHEP total de actividades planificadas)*100 Informe de Ejecucion de la
P 30-06-26 15-12-26
Planificaciéon
Cronograma de planificacion
. - (Numero de actividades ejecutadas / CATE?UNEMI P 30-03-26
Porcentaje de cumplimiento de . - - o o X s
actividades logisticas Numero de actividades planificadas) 100% 100% |Ejecutar planificacién para CATE-UNEMI - —
*100 Infgrme de Ejecucion de las 30-06-26 30-11-26
actividades
Porcentaje de requerimientos de (Numero de procedimientos atendidos / Brindar acompafiamiento para la generacion de |Informe consolidado de
. J. a . Total de procedimientos institucionales 100% 100% |los procedimientos institucionales requeridos procedimientos institucionales 30-06-25 15-12-26
procedimientos atendidos . . . B
requeridos) *100 por las Unidades Organizacionales generados
Fortalecer la gestion
de las unidades Numero de procedimientos Sumatoria de procedimientos B 5 Realizar la evaluacion y/o auditoria de los Informe de evaluacién y/o 15-12-26 Directora de
organizacionales evaluados y/o auditados evaluados y/o auditados procesos institucionales auditoria de procesos Aseguramiento de la
mediante la Calidad
|mplementz|a_mondde | Porcentaje de automatizaciones o gg:;;::;;l::?::::ﬁggzzz / Total Brindar acompafiamiento para el desarrollo de  |Informe consolidado de Experto de D "
p_rcicesosda |nea:_ ,05; sistematizaciones institucionales de automatizaciones o - 100% |automatizaciones/sistematizaciones para automatizaciones / 15-12-26 o );_pe_ © .? Ies‘?{ro_o yl
sistema de gestion de | 4esarrolladas ) L . . mejora continua de unidades organizacionales |sistematizaciones generadas ptimizacion Institucional
la calidad sistematizaciones requeridas) *100
Numero de actas de validacion de |Sumatoria de actas de validacion de Bm.-ldar.‘?companamlento para la a}c.tuallzaclon Y Actas de validacion de productos
L L - 5 validacion de los productos y servicios de las o 15-12-26
productos y servicios aprobadas productos y servicios aprobadas . A y servicios
unidades organizacionales
. (Numero de proyectos de normativas Dlrectgra de
8 Fortal I Regular el proceso Porcentaje de proyectos de internas elaboradas o reformadas / Atender los requerimientos de elaboracion o Aseguramiento de la
8 ona 'ec;:ec; as legislativo de la normativas internas elaboradas o Namero de normativas internas 90% 90% reformas de ngrmativas internas Informe de resultados 30-06-26 30-12-26 Calidad
& .ca;:.::cl .a els institucion reformadas requeridas) *100 Analista de legislacion
[0} institucionales a Institucional
Porcentaje de acompafiamiento a |(Numero de acompafiamientos Ejecutar acompafiamiento a las unidades f:rc:_r:og_ram? de acompafiamiento 30-03-26
la ejecucion del Plan de mejoras  |ejecutados / Nimero de 100% 100% |organizacionales para la ejecucion al plan de nstitucional _
Institucional acompafiamientos planificados)*100 mejoras institucional Informe de cumplimiento del plan 30-09-26 15-12-26
. de meioras
Asegurar la calidad 5o centaje de implementacion del |(Numero de actividades ejecutadas / Coordinar con el equino estratégico Institucional
institucional proceso de acreditacion Numero de actividades planificadas) - 100% quip! gico Ins Informe de resultados 31-10-26 bi a
Institucional 100 el desarrollo del proceso de acreditacion irectora de
Aseguramiento de la
Porcentaje de matrices SIIES (Numero de matrices validadas/Total de 100% 100% Validar matrices SIIES recibidas de las Informe de carga de informacion 30-09-26 Calidad
validadas matrices recibidas)*100 ° °  |unidades organizacionales SIIES respecto al afio 2025 Experto de Evaluacion y
Acreditacion Institucional
Mejorar la percepcién |Porcentaje de implementacion de Implementar Guia para la medicién de la Guia metodolégica actualizada 300326
de calidad de los la Guia para la medicién de la (Numero de fases ejecutadas / Numero perepcion de los servicios institucionales Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
- . A - N 100% 100%
servicios brindados percepcion de los servicios de fases contempladas en la guia)*100 - ~
por la unidad institucionales Aplicar encuestas de satisfaccion estudiantil eRsetEZ?aenSf satisfaccion 30-09-26 15-12-26




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

" - Objetivo L . . - Meta - " - Fecha de (Tri ) o
Eje Estratégico Estratégico Objetivo op Férmula 1 2 Actividad Medio de ver e T2 ™ T2 Pr ]

é Fortalecer las Mejorar Ia percepcion Promedio de los porcentajes de Ase Dui:::;t?er:tgede la

= N de calidad de los Porcentaje de percepcion de la i por q o o Aplicar encuestas de percepcion de la calidad  |Reporte de satisfaccion 9 "

e capacidades . ) " ) percepcion de la calidad por parte de 95% 95% L L 15-12-26 Calidad

[ PR servicios brindados calidad por parte de los usuarios N en los servicios Institucional i

w institucionales " los usuarios Experto de Evaluacion y

[0) por la unidad G .
Acreditacién Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

. . Objetivo L . Meta e : . Fecha de (Tri ) o
Eje Estratégico Estratégico Objetivo op Férmula s1 s2 Actividad Medio de ver T T2 T3 Ta Pr p
Numero de atenciones de servicios |Sumatoria de atenciones de servicios 1000 2000 Atender los requerimientos de servicios aR:iztDer:\ecigTe:eor‘c,I:r:;d icos 30-06-26 15-12-26 Directora - Odontélogo -
asistenciales (Odontologia) asistenciales (Odontologia) odontologicos de la comunidad universitaria primarios 9 Asistente de Direccion
Numero de atenciones de servicios |Sumatoria de atenciones de servicios 1000 2000 Atender los requerimientos de servicios médicos|Reporte de servicios 30-06-26 15-12-26 Directora - Médico -
asistenciales (Medicina) asistenciales (Medicina) de la comunidad universitaria asistenciales médicos primarios Asistente de Direccion
Numero de atenciones de servicios |Sumatoria de atenciones de servicios 500 1000 Atender los requerimientos de servicios de aRseiis)toezeciglee:irmzfi(S)nales 30-06-26 15-12-26 Directora - Nutricion -
asistenciales (Nutricion) asistenciales (Nutricion) nutricién de la comunidad universitaria primarios Asistente de Direccion
Numero de atenciones de servicios |Sumatoria de atenciones de servicios 1000 2000 Atender los requerimientos de servicios aRseiZtl)er:\eciglee:er‘s/ilgclyTés icos 30-06-26 15-12-26 Directora - Psicélogo/a -
asistenciales (Psicologia) asistenciales (Psicologia) psicoldgicos de la comunidad universitaria primarios P 9 Asistente de Direccion
Promover el bienestar (Numero de incidentes con cobertura de Directora - Trabajador/a
de la comunidad Porcentaje de cobertura del seguro |seguro estudiantil/ Nimero de 100% 100% Gestionar la aplicacion de la péliza contratada  |Informe de ejecucion de pélizas 30-06-26 15-12-26 - Social -
universitaria estudiantil incidentes notificados a la aseguradora) ° °  |para el seguro estudiantil de seguro estudiantil Auxiliar de Bienestar
*100 Universitario y Estudiantil
Directora - Psicélogo/a -
Numero de campaiias de . = . o Gestionar la implementacion de campafias de . o Meqlco fa- .Trabajador
. o o Sumatoria de campafias de informacion h A o . Informe de implementacién de Social - Analista de
informacion y prevencion para el - N informacién y prevencion para el bienestar de la ~ . o o
. . y prevencion para el bienestar de la 4 8 . N . . las campafias de informacién y 30-06-26 15-12-26 Inclusién
bienestar de la comunidad y . e comunidad universitaria, a través de los canales L. .
! P comunidad universitaria implamentadas . PR prevencion Experto de Bienestar
universitaria implamentadas digitales institucionales . o N
Universitario Odontélogo -
Analista de Nutricion
Incrementar la . (Numero de casos gestionados/ Numero " - Informe sobre Protocolo de
calidad de la Porcentaje de casos de acoso y de casos por acoso, violencia basada Gestionar los casos recibidos por acoso y prevencion y atencién en casos Directora - Psicologo/a -
oferta académica violencia basada en género y en e’nerop orienta’cidn sexual de 100% 100% |violencia basada en género y orientacién sexual |de acoso, como violencia 30-06-26 156-12-26 Asistente de Direccgidn
é de grado y orientacion sexual gestionados estSdiantesyrecibidos)'100 segun el protocolo institucional basadas en géneros y orientacion
= posgrado en sexual
i) »
o] funcién del
(o]
a desgrrollo (Numero de estudiantes de segunda .
nacional y la P taie d ient tricul b iento / Brind ientoal tudiant Informe de asesoramiento a Direct Psicologol
royeccion orcentaje de asesoramiento a matricula que reciben asesoramiento 20% 20% rindar asesoramiento a los estudiantes con estudiantes en el proceso de 2da 30-06-26 15-12-26 irectora - Psicologo/a -
%ternac'onal estudiantes en segunda matricula [NUmero total de estudiantes con segunda matricula 3era matrioula Asistente de Direccion
! lonal. Fortalecer la segunda matricula)*100 y
implementacion de la _
oferta académica de
grado (Numero de estudiantes de tercera Informe de asesoramiento a
Porcentaje de asesoramiento a matricula que reciben asesoramiento / o o Brindar asesoramiento a los estudiantes con . Directora - Psicélogo/a -
estudiantes en tercera matricula Numero total de estudiantes con tercera 100% 100% tercera matricula es!udlantesven el proceso de 2da 30-06-26 15-12-26 Asistente de Direccion
matricula)*100 y 3era matricula
Fomentar la igualdad
de oportunidades en . . (Numero de estudiantes regulares que Directora - Trabajador/a
Porcentaje de estudiantes " P " oL A Lo -
el acceso de las requlares que reciben becas o reciben becas o ayudas econémicas / 10% 10% Realizar adjudicacion de becas estudiantiles o |Informe de adjudicacion y control 30-06-26 15-12-26 $  500.000,00 Social -
becas de los a ?Jdas ec?:némicas Numero total de estudiantes ° ° ayudas econoémicas de becas estudiantiles R Auxiliar de Bienestar
estudiantes de 4 regulares)*100 Universitario y Estudiantil
pregrado
Plan de estudiantes con
necesidades espeqflgas ensu 30-03-26
proceso de aprendizaje
.. |Porcentaje de ejecucion del Plan . . actualizado Directora - Trabajador/a
Fortalecer la Gestion : N (NUmero de actividades . . . e
de Inclusion de estudiantes con necesidades eiecutadas/Numero de actividades 100% 100% Ejecutar Plan de estudiantes con r _ Social - Psicélogo/a -
Equidad A )é . especiales en su proceso de JI ificadas) *100 ° ° especiales en su proceso de aprendizaje Analista Inclusion y
quidad Academica aprendizaje planificadas) Informe de resultados del Plan de Equidad Academica
estudlgptes con necesidades 30-06-26 15-12-26
especificas en su proceso de
aprendizaje




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

" - Objetivo L . . - Meta - " - Fecha de (Tri ) o
Eje Estratégico Estratégico Objetivo op Férmula 1 2 Actividad Medio de ver e T2 ™ T2 Pr ]
Promover una cultura Plan de Igualdad Institucional 30-03-26
0;%2:5::'@?' que (Numero de actividades ejecutadas actualizado Directora - Trabajador/a
g PR . Porcentaje de implementacion del |validadas / Nimero de actividades Realizar control, seguimiento y evaluacion del Social - Ananalista de
principios de igualdad 100% 100% o
) Plan de Igualdad contempladas en el Plan de Igualdad) Plan de Igualdad Inclusion - Experto de
entre los diferentes “100 Bi
estamentos Informe de resultados del Plan de .y oy ienestar
- 30-06-26 15-12-26
universitarios Igualdad Institucional
z
o Fortalecer las
B capacidades
w institucionales.
o Fortalecer los o . o . (Numero de solicitudes atendidas / Brindar atencion a usuarios sobre los procesos Documentos de res.u!tado del Directora - Experto de
procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios . - . " 95% 95% N proceso de la atencién a los 30-06-26 15-12-26 . . o
. " Numero de solicitudes recibidas) *100 de la unidad N Bienestar Universitrio
y administrativos usuarios
Mejorgr la percepcion " i . Promedio de calificacién otorgada a los Coordinar con la Direccion de Aseguramiento i .
de calidad de los indice de percepcién de la calidad S o, o " L Reporte de percepcion de la Directora - Experto de
o X IO servicios institucionales por la 95% 95% |de la Calidad la aplicacion de encuestas de T U 30-06-26 15-12-26 N . o
servicios brindados  |de los servicios institucionales N it " ; . calidad en los servicios Bienestar Universitrio
por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
CENTRO DE ESTUDIOS ESTADISTICOS

. Snai Objetivo L . Meta - . s Fecha de (Tri ) .
Eje Estratégico Estratégico Objetivo op Férmula s1 s2 Actividad Medio de ver T T2 T3 Ta Pr P
(Numero de requerimientos de soporte
. " . N Informe de los resultados
Porcentaje de atencion a de las unidades organizacionales Atender las solicitudes de soporte estadistico de |basados en la informacion
requerimientos de soporte de las  |atendidos/ Numero de requerimientos 90% 90% N . P " N . 30/6/2026 15/12/2026
N o N AR las unidades organizacionales proporcionada por las direcciones
unidades organizacionales de las unidades organizacionales N
recibidos) *100 u obtenidas de otras fuentes
Asegurar la calidad de - — {NUTTTETo UE TEqUENTTIENTUS Ue SopoTTe —
lai tigacié Porcentaje de atencion a - . o . . Informe estadistico de los datos
a Investigacion L para actividades de investigacion o, o, Atender las solicitudes de soporte estadistico N
institucional a través | reduerimientos de soporte para ) 3 - 90% 90% L N A procesados, obtenidos de manera 30/6/2026 15/12/2026
i . HA, atendidos / Numero de requerimientos para actividades de investigacion . e
z del analisis estadistico|[2ctividades de investigacion D i directa o indirecta
0 Fortalecer las Di del C d
5 capacidades ( Numero de requerimientos atendidos irector del Centro de
w institucionales. Porcentaje de requerimientos para publicacién de articulos indexados Atender las solicitudes de soporte estadistico | oM de resultados semestral Estudios Estadisticos
o atendidos para publicacion de | Total de requerimientos recibidos para 90% 90% Y ) porte e de los productos del desarrollo de 30/6/2026 15/12/2026
f " o . N para publicacion de articulos cientificos . e
articulos indexados publicacion de articulos indexados) articulos cientificos
Z’I:gﬁ;:j ;()jzrroespclon indice de percepcion de la calidad Promedio de calificacién otorgada a los Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Reporte de percepcion de la
o N percepcion de servicios institucionales por la 95% 95% de la Calidad la aplicacion de encuestas de P 3 peic 30/6/2026 15/12/2026
servicios brindados de los servicios institucionales N N . o N . calidad en los servicios
por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

- . Objetivo L . Meta - . . Fecha de (Tri ) o
Eje Estratégico Estratégico Objetivo op Férmula s1 s2 Actividad Medio de ver T T2 T3 Ta p
(Numero de requerimientos de X . Plan de Desarrollo de Software
Porcentaje de implementacion del |desarrollo atendidos / Total de Ejecu!ar el cr.c?nograma de trabajo para 2026 aprobado 30-03-26
- 90% 90% implementacion del Plan de desarrollo de
Plan de Desarrollo de Software requerimientos de desarrollo st de inf o
planificados) *100 sistemas de Informacion. Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
. . Directora TIC
P i Porcentaje de requerimientos de (s'i‘sltjgnr:;’izdaeciréer::| :Ts:;lizr;fls'?;al de Atender |os requerimientos de sistematizacién
desarrollo de sistemas| ™ 2je de requerir at: ! otal 100% 100% |recibidos de las distintas Unidades Informe de resultados 30-06-26 15-12-26 Asistentes
de informacion sistematizacion atendidos requerimientos de sistematizacion R
e L . Organizacionales.
institucionales recibidos) *100 Analistas
. . Gestionar la aceptacion de nuevos
Porcentaje de aceptacion de (NGmero de requerimientos de requerimientos automatizados en las
L Ny automatizacién aceptados en las o o o Informe de aceptacion de
requerimientos automatizados en PP 100% 100% |plataformas institucionales, asegurando su 30-06-26 15-12-26
R plataformas institucionales / Total de e . software
las plataformas institucionales - N " aprobacion final por las areas responsables y la
requerimientos automatizados)*100 Direccion de TIC
- 2
o Fortalecer las Fortalecer la (Tiempo que se encuentran disponibles
e capacidades ) Porcentaje de disponibilidad de los |los servicios tecnolégicos contratados / Monitorear la disponibilidad de los servicios Informe de monitoreo de los
[ PR arquitectura de . A . N 99% 99% P o . P 30-06-26 15-12-26
UOJ institucionales. software servicios tecnoldgicos contratados |Total de tiempo del periodo evaluado) tecnolégicos institucionales servicios tecnolégicos
*100
Garantizar que las
interfaces de las . . .
(Numero de requerimientos de andlisis Directora TIC
plataformas . - N - N
P Porcentaje de requerimientos de de interfaces y experiencia de usuario - I . .
institucionales P A L N . Atender los requerimientos de analisis de Informe de analisis de interfaces .
analisis de interfaces y experiencia |atendidos/Total de requerimientos de 90% 90% . I N L : 30-06-26 15-12-26 Asistentes
cumplan con . ) P . o interfaces y experiencia de usuario y experiencia de usuario (Ul/UX)
estandares de calidad de usuario atendidos analisis de interfaces y experiencia de
de l0s servicios usuario recibidos)*100 Analistas
digitales
Z’I:gﬁ;:j zzrroespclon indice de percepcion de la calidad Promedio de calificacién otorgada a los Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Reporte de percepcion de la
- . p_ . p I servicios institucionales por la 95% 95% de la Calidad la aplicacién de encuestas de p P! p_ N 30-06-26 15-12-26
servicios brindados de los servicios institucionales . N o e . . calidad en los servicios
por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

DIRECCION DE OPERACIONES TECNOLOGICAS Y DE LABORATORIOS

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

. . Objetivo L . Meta e : . Fecha de (Tri )
Eje Estratégico Estratégico Objetivo op Férmula s1 s2 Actividad Medio de ver T T2 T3 Ta Pr p
:g:éeér:ﬂaéz:e ;Z?'ll'lﬁrilsr?rlaet?\}zss (Numero de requerimientos atendidos / Atender los requerimientos académicos y Lnef(;rg:c?:nlZS?J:Z’:%;ZE?::S
atendidos (siztemas \ataformas Numero de requerimientos académicos 90% 90% administrativos recibidos, en cuanto a gestion lataformas tecnologicas de la 30-06-26 15-12-26
. . . y p . y administrativos recibidos) *100 de sistemas y plataformas institucionales p PR 9
Fortalecer la gestion ~ [académicas y administrativas) institucion;
de las plataformas Informe de capacitacion y Director
tecnolégicas (Numero de capacitaciones realizadas socializacion de las plataformas
institucionales Porcentaje de capacitaciones de las plataformas tecnolégicas de la Brindar capacitaciones a los usuarios sobre las [tecnoldgicas y de Iap Expertos
realizadas de las plataformas institucion/ Numero de requerimientos 90% 90% Iataformaps tecnolégicas de la institucion im Iemgntaci{')n de nuevos 30-06-26 15-12-26
tecnolégicas de la institucion de capacitacion sobre las plataformas) P 9 p L
. modulos y/o servicios
informaticos institucionales
Garantizar la Porcentaje de implementacion del . . ! - Plan de mantenimiento de ’
operatividad Plan de mantenimiento de equipos (Numero de items que reciben Implementar el Plan de mantenimiento de equipos tecnoldgicos, 30-03-26 Director
- - - mantenimento / Total de items 90% 90% equipos tecnolégicos, electronicos y redes electronicos y redes informaticas
tecnolégica tecnolégicos, electrénicos y redes N N "
institucional informaticas contemplados en el Plan) *100 informéaticas Expertos
P4 Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
Q Fortalecer las
= capacidades Porcentaje de solicitudes de (Numero de solicitudes de ambientes Gestionar las solicitudes de las Unidades Informe de resultados de uso y Director
I institucionales. ambientes de aprendizaje practico |de aprendizaje practico atendidas / 90% 90%  [Organizacionales para el uso de ambientes de |administracion de los ambientes 30-06-26 15-12-26
o atendidas Total de solicitudes recibidas) *100 aprendizaje practico de aprendizaje practico Expertos
Fortalecer la
disponibilidad de (Numero de mantenimientos de equipos
ambler!tes. de . Porcentaje de mantenimientos de  |de ambientes de aprendizaje practico Gestionar la implementacion de mantenimientos|Informe de mantenimientos de Director
aprendizaje practicos |equipos de ambientes de atendidos / Total de de mantenimientos 90% 90% de equipos de ambientes de aprendizaje equipos de ambientes de 30-06-26 15-12-26
aprendizaje practico atendidos de equipos de ambientes de préactico aprendizaje practico Analista
aprendizaje practico identificados) *100
Impulsar la
innovacion en Porcentaie de necesidades (Numero de necesidades tecnoldgicas Gestionar la implementacion de proyectos Informe semestral de procesos Director
entornos de tecnolo, ijcas atendidas atendidas / Total de necesidades 90% 90% tecnolégicos institucionales y ambientes de eiecutados P 30-06-26 15-12-26
aprendizaje e 9 institucionales identificadas) *100 aprendizaje practicos g Expertos
investiaacion
Z’I:gﬁ;:j ;()jzrroespclon indice de percepcion de la calidad Promedio de calificacién otorgada a los Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Reporte de percepcion de la
o - L servicios institucionales por la /o o e la Calidad la aplicacion de encuestas de b o -06-: -12- irector
percep icios institucionales por 95% 95%  |de la Calidad Ia aplicacion d d P percep 30-06-26 15-12-26 Di
servicios brindados de los servicios institucionales comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios calidad en los servicios
por la unidad




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
DIRECCION DE SEGURIDAD INFORMATICA

- . Objetivo L . Meta - . . Fecha de (Tri ) o
Eje Estratégico Estratégico Objetivo op Férmula s1 s2 Actividad Medio de ver T T2 T3 Ta p
Numero de normas de seguridad  |Sumatoria de normas de seguridad 1 Py Disefiar normas de seguridad :Taméaet;;?'z;eg:su:ggg apoyo 30-06-26 15-12-26
informética/ informacion disefiadas |informatica disefiadas. informética/informacion en la institucion Informa’tica/informgcidn
" L (Numero de usuarios que superan la . . ’ . e
Nivel d? sfectlwdafl dg Ias” evaluacion de conocimientos/Total de 70% 70% SDC|§I|z§r Ia.s'|nfugraf|as{wdeos de‘ . Inforrr)e de concientizacién en ) 30-06-26 15-12-26
campaiias de concientizacion usuarios evaluados) *100 concientizacion en seguridad de la informacion |[seguridad para todos los usuarios
Cronograma de implementacion
Porcentaje de avance de la . - del Sistema de Gestion de 30-03-26 . X
Fortalecerla |imsementacion del Sistema de (Nimero actividades del SGSI ., |Implementar Sistema de Gestion de Seguridad |Seguridad de la Informacion Directora de Seguridad
seguridad informatica . : ejecutadas /Total de actividades del - 100% ) Informatica
9 Gestion de Seguridad de la de la Informacion i i6
institucional a nivel de o i€ g SGS| planificados) *100 Informe de implementacion del
z " ” N
o) Fortalecer las hardware y software normacion Sistema de Gg§tlon de Seguridad 15-12-26 Analista de Seguridad de
5 capacidades de la Informacion la Informacion
% institucionales. Porcentaje de mecanismos de (Total de mecanismos de correccion Proponer mecanismos para corredir las Informe de la evaluacion de la _
correccion de vulnerabilidades presentados/Numero de 100% 100% vulr:)erabilidades iden!ifi‘zzadas 9 seguridad de los sistemas 30-06-26 15-12-26 . Asistente de
presentados vulnerabilidades identificadas) *100 informaticos |nfraestru.(zjtu;a de
segurida
(Namero de procesos o modulos Informe de la evaluacién de los
Po'rcentaje de los procesos o evaluados previo a la §|stemat|zaclgn ! 100% 100% Evalyar los Filsenos de I9§ procesos o moédulos disefios de modulos o 30-06-26 15-12-26
modulos evaluados Total de procesos o médulos requeridos previo a su implementacién o o
ARG aplicaciones tecnolégicas
para evaluacion) *100
Mejorgr la percepcion " i . Promedio de calificacién otorgada a los Coordinar con la Direccion de Aseguramiento i
de calidad de los indice de percepcién de la calidad S o, o " L Reporte de percepcion de la
servicios brindados  |de los servicios institucionales servicios institucionales por la 95% 95% |de la Calidad la aplicacién de encuestas de calidad en 1os servicios 30-06-26 15-12-26
por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

DIRECCION DE MANTENIMIENTOS MENORES Y SERVICIOS GENERALES

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Objetivo

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratégico Objetivo op Férmula 1 2 Actividad Medio de ver e T2 £y T2 p
Plan de mantenimientos generales |Plan de mantenimientos generales Elaborar y/o actualizar Plan de m‘a'ntenlmmntos Plan de mantenimientos menores
aprobado y/o actualizado aprobado y/o actualizado 1 2 menores con base en la planificacién de aprobado y/o actualizado 30-04-26 16-12-26
Fortalecer la gestion recursos de la Proforma Presupuestaria
de mantenimientos Director
generales
. . (Numero de mantenimientos menores . - -
Porcentaje de mantenimientos realizados / Nimero de mantenimientos 90% 90% Ejecutar mantenimientos menores en la Informe de mantenimientos 30-06-26 15-12-26
menores realizados " ° ? institucion ejecutados
menores programados)*100
- - Elaborar y/o actualizar Plan de servicios -
z
el Fortalecer las Plan de servicios genorales Pian de servicios generales aprobado 1 2 |generales 2026 con base en la planificacion de | ar, 0 SeTVIcios generales 30-04-26 15-12-26
0 capacidades P y y recursos de la Proforma Presupuestaria P v
w institucionales Fortalecer la gestion
o L "
de Servicios Director
Generales Porcentaje de servicios generales |(Numero de servicios generales Informe de servicios generales
realizados en el campus realizados /NUmero de servicios 100% 100% |Realizar los servicios generales de la institucion |realizados (planificados y no 30-06-26 15-12-26
universitario generales programados)*100 planificados)
Mejorar la percepcién Promedio de calificacion Coordinar con la Direccién de Aseguramiento
de calidad de los indice de percepcion de la calidad |otorgada a los servicios 95% 95% de la Calidad la aplicacion de encugestas de Reporte de percepcioén de la 30-06-26 15-12-26 Director
servicios brindados de los servicios institucionales institucionales por la ° ° o P N . calidad en los servicios
por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
DIRECCION FINANCIERA

jeti Met: Fecha de Ent bles (Tri tral
Eje Estratégico| _OPietive Objetivo op Formula ea Actividad Medio de veri echa de Entregables (Trimestral) Pr Resp
Estratégico S$1 S2 T1 T2 T3 T4
Informe de seguimiento y
. . " . . ejecucion presupuestaria por tipo
Porcentaje dg ejecucion (Total presupuegtg ejecgtado / Total 45% 100% P.reseqtgr resultados de! seguimiento a la de gasto y con dnfasis en los 30-06-26 31-12-26
presupuestaria presupuesto codificado)*100 ejecucion presupuestaria . o
recursos |+D+i, remitido a las . . .
autoridades Directora Financiera
Proforma presupuestaria 2027 . . Elaborar Proforma presupuestaria 2027 Resolucién OCS y anexo dela Experta de Presupuesto
. P, Proforma presupuestaria 2027 alineada . J Proforma presupuestaria 2027
alineada a la planificacion F - 1 alineada a la planificacion institucional y . P, 31-12-26
P a la planificacién institucional y o alineada a la planificacion
institucional gestionar aprobacion PP
institucional
Informe de ejecucion de la
Porcentaje de Ingreso de Caja (Monto recaudado /Monto tf)'tal' 40% 100% Realizar cqr}trol y sggwmeqtu ala programacion gel f|Lf]D d.e caja 30-06-26 31-12-26
programado para recaudacién)*100 programacion de flujo de caja por fuente de financiamiento
. remitido a las autoridades
Fortalecer la gestion Directora Financiera
financiera alineada al
cumplimiento de la . ” (Monto recaudado de valores de $ 7.522.567,31 Tesorera General
z planificacion Porcentaje de recaudacion de pregrado / Monto total de valores por 30% 80% Realizar el cobro de matricula y aranceles Reporte de gestion de cobro 30-06-26 31-12-26
e Fortalecer las institucional valores de pregrado cobrar de pregrado)*100
o capacidades preg
UOJ institucionales
Informe semestral de andlisis de
los Estados Financieros
Numero de Estados Financieros Sumatoria de Estados Financieros Realizar andlisis de los principales componentes| Institucionales con opinién sobre
L L 1 2 . 3 . - . 30-06-26 31-12-26
Institucionales presentados Institucionales presentados de los Estados Financieros Institucionales la razonabilidad remitido a las
autoridades (anexo: Notas
aclaratorias) Contador General
Directora Financiera
. (Numero de procesos de contratacion Informe de resultados de
Porcentaje de procesos de - s N . . . P . .
AP s publica organizados y archivados / Ejecutar cronograma de organizacion y archivo |organizacion y archivo digital de
contratacién publica organizados y N - 100% - IR PR 31-12-26
" Numero total de procesos de digital de procesos de contratacion publica 2025 procesos de contratacion publica
archivados al 2025 e . "
contratacién publica culminados)*100 2025
Mejorar la percepcion Promedio de calificacion . " i .
de calidad de los indice de percepcion de la calidad |otorgada a los servicios Coordinar con la Direccion de Aseguramiento Reporte de percepcion de la
. ) U P 95% 95% de la Calidad la aplicacién de encuestas de : o 30-06-26 16-12-25 $ - Directora Financiera
servicios brindados de los servicios institucionales institucionales por la " N . calidad en los servicios
por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
DIRECCION ADMINISTRATIVA

. . Objetivo L . Meta e : . Fecha de (Tri ) o
Eje Estratégico Estratégico Objetivo op Férmula s1 s2 Actividad Medio de ver T T2 T3 Ta Pr p
Porcep}aje de Bienes de Larga (Numero de Bienes Constatados / Ejecutar la programacion de la constatacion . o
Duracion y de Control . N e . o Informe final de constatacion de
Administrativo constatados del Numero total de Bienes 100% - fisica de bienes de larga duracién y control bienes 2025 30-03-26
N Institucionales)*100 administrativo
periodo 2025
Fonglecer a gestién Porcep}aje de Bienes de Larga (Numero de Bienes Constatados / Ejecutar la programacion de la constatacion . Experto de Activos Fijos
de bienes Duracién y de Control . N o o " L Informe preliminar de $ -
institucional Administrativo constatados del Numero total de Bienes ) 85% fisica de bienes de larga duracin y control constatacion de bienes 2026 81-12:26 Directora Administrativa
institucionales periodo 2026 Institucionales)*100 administrativo
Porcentaje de Bienes de Larga (Numero de Bienes dados de baja / . . . P
” ) N L o Implementar el proceso de baja de bienes Reporte de bienes institucionales
Duracion y de Control Numero total de Bienes recibidos para - 95% P 5 31-12-26
. N . o institucionales dados de baja
Administrativo dados de baja la baja)*100
Porcentaje de suministros (Nmero de suministros y materiales Informe de Constatacion Fisica
. ) . : Y inventariados / Numero de suministros 100% 100% [Realizar inventario de bodega . - 30-06-26 31-12-26
materiales inventariados y materiales en stock)*100 de Existencias
Fortalecer la gestion (Numero de de los ingresos, egresos y Experta de Proveeduria
de proveeduria bajas a bodega de materiales, insumos $ -
institucional Porcentaje de ingresos, egresos y |y equipos existentes en la bodega Informe de los ingresos, egresos Directora Administrativa
é Fortalecer las pa]as a bodegz.a de ma}terlales, atendidos / Numero de de los ingresos, 100% 100% Atendgr los requerimientos de suministros y y bajas a bodega de rpatenales, 30-06-26 31-12-26
= dad insumos y equipos existentes en la |egresos y bajas a bodega de materiales insumos y equipos existentes en
capacidades : s "
4] et bodega materiales, insumos y equipos la bodega
qu institucionales existentes en la bodega
presentados)*100
Porcentaje de ejecucion del Plan (Numero de procesos de contratacién Realizar seguimiento al cumplimiento del Plan Informe de seguimiento al
J jecuc adjudicados / Total de procesos de 30% 100% 9 0 P cumplimiento del Plan Anual de 30-06-26 31-12-26
Anual de Contratacién 2026 o : " Anual de Contratacién 2026 o
contratacion financiados)*100 Contratacion 2026
Fortalecer la gestion
de adquisicion de X . (Numero de procesos publicados / Total o o Registrar en el portal SERCOP los procesos de |Reporte de procesos de Experta de Adquisiciones
bienes, servicios, Porcentaje de procesos publicados procesos iniciados autorizados) *100 30% 100% | contratacion publica iniciados contratacion publicados 30-06-26 811226 $2.815.601,66
obras y consultorias Directora Administrativa
para la Institucion
Plan Anual de Contratacién 2027
Plan Anual de contratacion Plan Anual de contratacién aprobado _ 1 Formulgr Plan Apgal _dg Contratacion 2027 con . 31-12-26
aprobado los equipos multidisciplinares Memorando de presentacion de
propuesta del PAC 2027
Mejorar la percepcion Promedio de calificacion . " i .
de calidad de los indice de percepcion de la calidad |otorgada a los servicios Coordinar con la Direccion de Aseguramiento Reporte de percepcion de la
- X e P 95% 95%  |de la Calidad la aplicacion de encuestas de : . 30-06-26 15-12-26 $ - | Directora Administrativa
servicios brindados de los servicios institucionales institucionales por la " N . calidad en los servicios
" N . - percepcion de la calidad en los servicios
por la unidad comunidad universitaria




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS

jeti Met: Fecha de Ent bles (Tri tral
Eje Estratégico| OO | opjetivo op Férmula e Actividad Medio de verifi echa de Entregables (Trimestral) I Resp
Estratégico S$1 S2 T1 T2 T3 T4
Elaborar y/o actualizar el Plan Anual de
. . Inversion consolidado (incluyendo los proyectos i
Incrementar la Numefcg de Plgnes Anuales de Sumatlcfna de Elanes Anuales de 1 Py financiados bajo el convenio do cooperacién Plan. Anual de Inversion 30-03-26 30-10-26
calidad de la Inversion publicados Inversion publicados con EPUNEMI) y gestionar su publicacién en Ia publicado
oferta académica |Fortalecer la péagina web institucional
é de grado infraestructura fisica
E y po§grado en mstltuf:mnal (aula.s, Inventario actualizado de los Inventario actualizado de los inmuebles Realizar inventario de los bienes inmuebles de |Inventario actualizado de los $  915.020,46
o funcion del espacios de trabajo, |. s R - 1 AR, . . P 15-12-26
Ie) d llo |aboratorios inmuebles de la Institucion de la Institucion la institucién bienes inmuebles de la Institucion
2 lesarrol iosy
nacional y la espacios de bienestar)
proyecci.én Porcentaje de ejecucion de los (Namero de componentes de proyecto Ejecutar proyectos de inversién programados en
internacional Je de ejecud ejecutados / Nimero de componentes 30% 100% ) proy prog Informe de avance/resultados 30-06-26 156-12-26 Director de Obras
proyectos de inversion . " el 2026 . N
de proyectos planificados)*100 Universitarias
. . o . Experto de Obras y
Plan de Mantenimiento de Plan de Mantenimiento de R 1 Elaborar Plan de Mantenimiento de Plan de Mantenimiento de 15-12-26 Mantenimiento de
infraestructura civil 2027 aprobado |infraestructura civil 2027 aprobado infraestructura civil 2027 infraestructura civil aprobado Infi tructura Civil
Implementar Plan de niraestructura Civi
mantenimiento de
infraestructura civil ; ..
(Numero de mantenimientos de Analista de Obras y
Porcentaje de mantenimientos infraestructura civil ejecutados /Total de 100% 100% | Ejecutar mantenimientos de infraestructura civil Reporte de mantenimientos 30-06-26 15-12-26 Mantenimiento de
realizados a la infraestructura civil [mantenimientos de infraestructura civil ejecutados Infraestructura Civil
- programados)*100
o Fortalecer las G i | Analista de Gestion
o capacidades arantizar & (Numero de obras e infraestructura civil $ - Ambiental
5 institucionales ;::n:]::;g;ztso dela Porcentaje de obras e que cuentan con documentacion Realizar seguimiento a las obras e
arﬁbientales vigentes infraestructura civil que cuentan ambiental / Nimero de obras e 100% 100% [infraestructura civil que requieren Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
N 9 con documentacién ambiental infraestructura civil que requieren documentacién ambiental
aplicables a las obras ) N
D documentacién ambiental)
civiles
Mejorgr la percepcién indi " . Promedio de calific;gién Coordinar con la Direccién de Aseguramiento "
de cglfdad qe los ndice de percepcion dg la calidad ptor_gad_a a los servicios 95% 95% de la Calidad la aplicacién de encuestas de Repune de percepcion dela 30-6-26 15-12-26
servicios brindados  |de los servicios institucionales institucionales por la ercencion de la calidad en los servicios calidad en los servicios
por la unidad comunidad universitaria P P




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

. . Objetivo L . Meta e : . Fecha de (Tri )
Eje Estrat Objeti Fi I Actividad Medio de ver R
je Estratégico Estratégico jetivo op 6rmula 51 52 ctivida edio de e 2 - T2 p
(NUmero de requerimientos para
. . publicacion de contenidos en sitio web Informe integral del disefio,
Porcentaje de requerimientos para | . "~ " . " . . i )
ublicacion de contenidos en sitio institucional atendidos / Numero de 100% 100% Publicar contenidos en el sitio web, en funcién  |desarrollo y gestion de 30-06-26 15-12-26
\‘/)veb institucional atendidos requerimientos para publicacion de de los requerimientos institucionales contenidos de la pagina web
contenidos en sitio web institucional institucional
recibidos) *100
Informe de las estrategias
Namero de visitas a la web Sumatoria de visitas a la web - 16000000 |Monitorear las visitas al sitio web institucional | 2Picadas de engagement y 15-12-26
institucional institucional participacion de la comunidad
Posicionar a la universitaria
UNEMI en el
imaginario colectivo (Numero de requerimientos para
- como una Universidad|Porcentaje de eventos cobertura de eventos institucionales Atender los requerimientos para cobertura de
o Fortalecer las de alto prestigio en el institucionales que reciben atendidos / Numero de requerimientos 95% 95% eventos institucionales (likes, comentarios, Informe de la gestion de eventos. 30-06-26 15-12-26 Directora de
'U—) capacidades Ecuador cobertura de la unidad para cobertura de eventos compartidos) Comunicacién
qu institucionales. institucionales recibidos) *100 Institucional
'tj:r:jjr:ic::g;g::sp:;trnas Sumatoria de campaiias Coordinar con las unidades organizacionales la |Informe de camparias de
externas institucionales y comunicacionales internas y externas 8 17 implementacion de las campafias de fortalecimiento, empoderamiento 30-06-26 15-12-26
implementadas implementadas comunicacion e imagen institucional
Porcentaje de contenidos (ﬁléﬁézz)oieeiorr;l::;d:;clil;lsems/ugzr:elfs Realizar publicaciones de hechos noticiosos y Informe de gestion de las redes
institucionales publicados en redes P! N P 100% 100% |[tematicas de interés para la comunidad 3 . g N 30-06-26 15-12-26
X de contenidos institucionales . - . sociales institucionales
sociales requeridos)*100 universitaria en redes sociales
Z’I:gﬁ;:j zZrIC::CIOn indice de percepcion de la calidad Promedio de calificacién otorgada a los Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Reporte de percepcion de la
servicios brindados de los sen‘/)iciosﬁnstitucionales servicios institucionales por la 95% 95% de la Calidad la aplicacion de encuestas de cali[:jad en I(?s sereicios 30-06-26 15-12-26
por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
DIRECCION DE SEDES, EXTENSIONES Y CENTROS DE APOYO

. . Objetivo L . Meta e : . Fecha de (Tri ) o
Eje Estratégico Estratégico Objetivo op Férmula s1 s2 Actividad Medio de ver T T2 T3 Ta Pr p
Fortalecer la . :
. - Nimero de informes de : : : ”
implementacion de la |. o . Sumatoria de informes de . . . Informe de implementacion del
P implementacion del plan integral de|. o N Ejecutar el Plan integral de Sedes, Extensiones .
oferta académica de . implementacion del plan integral de 1 2 plan integral de Sedes, 30-06-26 15-12-26
Sedes, Extensiones y Centros de . y Centros de Apoyo de la UNEMI .
grado y posgrado Aboyo Sedes, Extensiones y Centros de Apoyo Extensiones y Centros de Apoyo
vigente POy
Porcentaje de solicitudes para la (Numero de solicitudes atendidas/ - . . Informe consolidado sobre
creacion de nuevas Sedes, Numero de solicitudes recibidas para la Realizar andlisis de las solicitudes sobre los analisis de los proyectos para
3 A L P2 100% 100% |proyectos de creacion de Sedes, Extensiones y L proy pa 30-06-26 15-12-26 Directora de Sed
P | .. |Extensiones y Centros de Apoyo creacién de nuevas sedes, extensiones Centros de Apoyo creacion de Sedes, Extensiones y Ife_C ora de Sedes,
romover la creacion | stendidas y centros de apoyo)*100 POy Centros de Apoyo Extensiones y Centros de
Incrementar la de las Sedes, Apoyo
) Extensiones y Centros
caldaddela | de Apoyo para Informe de socializacién y difusion |Informe de socializacion y difusion de Gestionar con las Direcciones de Relaciones | Informe de socializacion y
oferta académica |, - dir 1 cobertura y ony Interinstitucionales y de Comunicacion la difusién de nuevas Sedes,
< de grado y P de nuevas Sedes, Extensionesy [nuevas Sedes, Extensiones y Centros - 1 A A . 15-12-26
Q educativa y mejorar la | Centros de Apoyo de la institucion |de Apoyo de la institucién socializacién y difusion de nuevas Sedes, Extensiones y
& POSEJ_(adO en calidad de los Extensiones y Centros de Apoyo Centros de Apoyo
8 funcién del servicios ofrecidos por|
o des?rrollo la institucion Informe de seguimiento y - " . . -
nacional y la evaluacion de Sedes, Extensiones Informe de seguimiento y evaluacién de Realizar seguimiento y evaluar el Informe de seguimiento y
proyeccion Centros de Aboyo (ie la Sedes, Extensiones y Centros de Apoyo - 1 funcionamiento de las Sedes, Extensiones y evaluacion de Sedes, 15-12-26
internacional. i{-lstituci(')n poy de la institucion Centros de Apoyo Extensiones y Centros de Apoyo
z;ﬂr::ézgleascreacmn (Numero de eventos ejecutados en la
Extensiones N Centros Porcentaje de eventos ejecutados |extension de Daule / Total de eventos 100% 100% Coordinar y ejecutar eventos en la extension de |Informe de eventos en la 30-06-26 15-12-26
de Apoyo pan}la en la extension de Daule planificados en la extensién de ° °  |Daule extension de Daule ejecutados
expandir la cobertura Daule)*100 Directora de Sedes,
educativa y mejorar la Extensiones y Centros de
. " o . Apoyo
Ca“d,afj de los . Informe semestral de gestion Informe semestral de gestion Integral Rea!lzar acompanarr?ler?to opgratlxo alas Informe semestral de gestion
servicios ofrecidos por Integral de la extension Daule de la extension Daule ! 2 gestiones de docencia, investigacion y Integral de la extension Daule 30-06-26 151226 i6
la institucion 9 vinculacion en la extension Daule 9 Jefa de Extension
universitaria Daule
Fortalecer la : : : " Al : .
infraestructura fisica Informe de necesidad de Informe de necesidad de infraestructura Realizar analisis de necesidades de Informe de necesidad de
tecnologica de la y infraestructura fisica y tecnoldgica (fisica y tecnolégica de la extension 1 2 infraestructura fisica y tecnoldgica la extension  |infraestructura fisica y 30-06-26 15-12-26
extensign de Daule de la extension Daule Daule de Daule tecnolégica de la extension Daule
Fortalecer la
z eficiencia de los (Numero de solicitudes atendidas en el
i) Fortalecer las procesos académicos |Porcentaje de atencién a usuarios |Balcon de servicios / Numero de 85% g59, |Brindar atencion a usuarios mediante el Balcon Reporte de atencion a usuarios 30-06-26 15-12-26
n f:ap_acu:_iades gestionados en el mediante el Balcon de Servicios  solicitudes recibidas por el Balcén de ° °  |de Servicios mediante el Balcon de Servicios
&8 institucionales | Balcon de servicios servicios) *100 Directora de Sedes,
de la carrera .
Extensiones y Centros de
Apoyo
Z’I:gﬁ;:j ;()jzrroespclon indice de percepcion de la calidad Promedio de calificacién otorgada a los Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Reporte de percepcion de la
- ) percepeion de servicios institucionales por la 95% 95% de la Calidad la aplicacién de encuestas de P 3 peic 30-06-26 15-12-26
servicios brindados de los servicios institucionales . N o e . . calidad en los servicios
por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratégico Objetivo op Férmula 1 2 Actividad Medio de ver e T2 £y T2 p
(Personal administrativo y/o docente
Porcentaje de personal UNEMI que recibe asesoramiento en Reporte de personal
ra:c':-int;g: :zz\s/(?rz/;igzlc: r;tneeqluueso de E:;z:;';?;:;z’;g;e:;o d%tslente 100% 100% irézf)?c;g?z:zoramlemo en herramientas ?:;t;:z::gggzj?e:?; Z:te e 30-06-26 15-12-26
herramientas tecnoldgicas UNEMI que solicita asesoramiento) herramientas tecnoldgicas
*100
. (Personal administrativo, docente y/o
Porcentaje de personal . . h . "
" L " trabajadores que recibe asesoramiento Reporte de asesoria en Director CRAI
Fortalecer la gestion  |administrativo, docente y/o . o . . o L -
S . . en produccién audiovisual / Total Brindar asesoramiento en produccién produccién audiovisual a
de servicios trabajadores que reciben - . 100% 100% - . 30-06-26 15-12-26 .
N . . " personal administrativo, docente y/o audiovisual personal docente, trabajadores y Personal de Servicios
multimedia asesoramiento en produccion . . . . R, . .
- trabajadores que solicitan administrativo de la institucion Multimedia
audiovisual asesoramiento) *100
. . Reporte que evidencia la
Porcentaje de materiales y/o - . A .
- . . . " Atender los requerimientos de material elaboracion de material
recursos digitales producidos para [(Numero de requerimientos atendidos / audiovisual y digital para promover 10s audiovisual y digital para
promover los programas Numero total de requerimientos 100% 100% Y g, . para p| . ¥ digital p: 30-06-26 15-12-26
o . L M programas académicos y eventos y servicios  |promover los programas
académicos y eventos y servicios |remitidos al CRAI) *100 HE P -
PP institucionales académicos y eventos y servicios
institucionales S
institucionales
(Numero de recursos fisicos y/o
Porcente'ug de us.al.:)llld.ad Fjel . digitales avte.ndldos/ quero de. . 100% 100% F’rornoyer el uso del acervo fisico y digital Reporte 'd.e la us?pllldgd qel . 30-06-26 15-12-26
acervo fisico y digital institucional |recursos fisicos y/o digitales solicitados) institucional acervo fisico y digital institucional
*100
Porcentaje de solicitudes de (NGmero de solicitudes de préstamo de Atender las solicitudes del préstamo de acervo |Reporte de préstamo de acervo
préstamo de acervo bibliografico  |acervo bibliografico fisico atendidas / 100% 100% e e prest N Vo | Reporte de pres 30-06-26 15-12-26
o ¥ vt PRSI bibliografico fisico de la comunidad universitaria | bibliografico fisico
fisico atendidas Total de solicitudes recibidas)*100
Incrementar la NG a di b
calidad de la Porcentaje de estudiantes UNEMI (Namero de esiudiantes que aprueban ’ Reporte de estudiantes de grado
oferta académica que reciben asesoramiento en la capacitacion de recursos electrénicos Implementar asesoramiento en recursos que aprobaron la capacitacién en
< de grado . y gestores bibliogréficos/ Total de 100% 100%  |electrénicos y gestores bibliograficos a . 30-06-26 15-12-26
o g ’ recursos electronicos y gestores estudiantes UNEMI que asisten a la estudiantes recursos electronicos y gestores
4 y posgrado en ibliografi ibliografi
8 s bibliograficos capacitacién) 100 bibliograficos
8 desarrollo Fortalecer la gestion Director CRAI
nacional y la de Biblioteca fisica y . 3
2 digital Porcentaje de documentos (Numero de documentos cargados en Cargar documentos para actualizacion del Reporte de documentos cargados Personal de Biblioteca
prtoyecc{un 1 cargados en el repositorio repositorio institucional / Numero de 100% 100% rel gsitorio institucior?al para actualizacion del repositorio 30-06-26 15-12-26
internacionai institucional documentos recibidos) * 100 P institucional
Numero de libros fisicos Sumatoria de libros fisicos restaurados - 1" Realizar la restauracion de libros fisicos Reporte de libros fisicos 15-12-26
restaurados restaurados
Porcentaje de acervo fisico y digital| (Nimero de acervo fisico o digital . - L - Reporte de registro de acervo
. . . . Registrar el acervo fisico y digital recibido en e -
registrado en la plataforma registrado / nimero de acervo fisico o - 100% o P fisico o digital donados a la 15-12-26
P e PR donacién, en la plataforma institucional P,
institucional digital donados a la institucion ) * 100 institucion
. . (Numero de libros fisicos o digitales . R, Informe de actua?h.zaclon del
Porcentaje de actualizacion del L N " . Coordinar con las facultades la actualizacién del |acervo fisico y digital con base al
o - adquiridos / Nimero de libros fisicos o - 100% . s - 15-12-26
acervo fisico y digital . X : A acervo fisico y digital requerimiento de las facultades y
digitales financiados) * 100 . P ;
a la disponibilidad presupuestaria
(Numero de actividades/fases
. : ” ejecutadas del Programa de Monitorear la ejecucién Programa de
Porcentaje de ejecucion del A h . A .
N, Capacitacion en Idiomas Extranjeros e Capacitacion y Examenes de
Programa de Capacitacién en . . - 100% L P, N . Informe de resultados 15-12-26
" . - Informatica / Nimero total de Suficiencia/Ubicacién en Idiomas Extranjeros e
Idiomas Extranjeros e Informatica actividades/fases previstas en el Informatica
Programa )*100 )
Fortalecer la gestion Director CRAI
de Idiomas e . . (Numero de traducciones atendidas / . . " . . "
o Personal de Idiomas e
Informatica Porcgntaje de traducciones Numero de traducciones 100% 100% Ge.st‘lonar la ejecucion dg traducciones Repu{te de traducciones 30-06-26 15-12-26 Id
atendidas solicitadas)*100 solicitadas por usuarios internos atendidas Informatica




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

jeti Met: Fecha de Ent bles (Tri tral
Eje Estratégico| _OPietive Objetivo op Formula ea Actividad Medio de verifi echa de Entregables (Trimestral) Resp
Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de homologaciones de f:;;:le(;g gee i:oréglz%:g?;:s“g: Realizar homologacion de médulos de inglés e |Reporte de homologaciones de
modulos de inglés e informatica atendidas / Nu?-nero de homologaciones 100% 100% |informatica solicitadas por usuarios internos y ~ |médulos de inglés e informatica 30-06-26 15-12-26
atendidas solicitadas)*100 9 externos atendidas
Incrementar la Nimero de revistas publicadas Sum_atorla de nimeros de revistas 3 8 Cum.phr‘c'on el proceso edltoan‘ para la Repulrte.de numeros de revistas 30-06-26 15-12-26
6 pertinencia de la publicadas publicacion de revistas académicas académicas publicadas
o i isacid " Director CRAI
g !nve.stlg.auon Fortalecer la gestion  |Numero de libros académicos Sumatoria de libros académicos B 2 Elaborar informe de publicacion de libros Informe de publicacién de libros 15-12-26
= institucional de Editorial publicados publicados académicos académicos Coordinadora de Editorial
& enfunciondel  |Universitaria Universitaria
% desarrollo Numero de articulos aceptados Sumatoria de articulos aceptados para Elaborar informe o reporte de articulos Informe o reporte de articulos
= nacional. para publicacion en revista publicacion en revista cientifica 20 100 aceptados para publicacién en revista cientifica [aceptados para publicaciéon en 30-06-26 15-12-26
cientifica institucional institucional institucional revista cientifica institucional
- . ”
o Fortalecer las dM:gﬁ(;;Z ;;:r:::spcmn indice de percepcion de la calidad Promedio de calificacién otorgada a los Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Reporte de percepcion de la
't,—) capacidades servicios brindados de los ser\‘/)iciuspinstituciunales servicios institucionales por la 95% 95% de la Calidad la aplicacién de encuestas de calipdad en Igs sexicios 30-06-26 15-12-26 Director CRAI
UOJ institucionales por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Objetivo

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratégico Objetivo op Férmula 1 2 Actividad Medio de ver e T2 £y T2 F p
Porcentaje de ejecucion del
" (Presupuesto devengado del grupo de " L . "
presupuesto de remuneraciones astos 51/ Presupuesto codificado del 50% 100% Realizar seguimiento a la ejecucion del Informe de resultados de 30-06-26 15-12-26
destinado al pago del personal gru o de gastos 5:]) +100 ° °  |presupuesto gasto 51 ejecucion
Administrar UNEMI grup 9
?gf;irt‘;e:]:mn;ensl ara (Numero de etapas del Plan de talento Informes de resultados de la
contribuir al lo ropde Porcentaje de ejecucion del Plan  |humano ejecutadas/ Total de etapas del 40% 100% Realizar seguimiento a la ejecucion del Plan eiecucion de los procesos del 30-06-26 15-12-26 $31.034.536,91
" 9 de talento humano Plan de talento humano programadas) * ° °  |Anual de Talento Humano 2026 ) P!
los fines 100 Plan de talento humano 2026
institucionales Director y Expertos de
Propuesta del Plan Anual de Talento Humano
l;(l)azr;%;n?:lljsioTalento Humano l:lz:g;:;m;al de Talento Humano 2027 - 1 Disefar el Plan Anual de Talento Humano 2027 | Talento Humano 2027 enviada a 15-12-26
P P la méaxima autoridad
Mejorar las
C?;?g;z’;:: del Porcentaje de personal (’\:lrJ;):.rZ di?::ggf;iz:::;mzf;%m Ejecutar Plan de Formacion y Plan de
personal baio régimen administrativo y trabajadores {o!al dej servidorez administrativos 35% 90% Capacitacion de personal bajo régimen LOSEP |Informe de resultados 30-06-26 15-12-26 $ 10.000,00
p J, . 9 capacitados N Y y Codigo de Trabajo 2026
LOSEP y Coédigo de trabajadores UNEMI)
Trabaio
é Fortalecer las Plan de Seguridad y Salud Plan de Seguridad y Salud Ocupacional 1 1 Elaborar el Plan de Seguridad y Salud Plan de Seguridad y Salud 30-04-26
= N Ocupacional aprobado aprobado Ocupacional Ocupacional aprobado
B Fap_acu:_iades
UOJ institucionales
(Numero de actividades ejecutadas del
Porcentaje de implementacion del |Plan de Seguridad y Salud Ocupacional |molementar el Plan de Sequridad y Salud
Plan de Seguridad y Salud / Numero de actividades programadas 100% 100% OC‘l).I acional 9 y Informe de resultados 30-06-26 15-12-26 Director de Talento
Fortalecer la Gestién | Qcupacional en el Plan de Seguridad y Salud P Humano
de Seguridad y Salud Ocupacional) *100 $ - Experto integral de
Ocupacional seguridad y salud
i UG i UG i UG ocupacional
Plan de Emergencia Institucional Plan de Emergencia Institucional 1 1 Elaborar el Plan de Emergencia Institucional Plan de Emergencia Institucional 30-01-26
aprobado aprobado aprobado
(Numero de actividades del Plan de
Porcentaje de implementacion del |emergencia ejecutadas / Numero total | 400, 100%  |Implementar el Plan de emergencia institucional | 1forme de resultados 30-06-26 15-12-26
Plan de emergencia institucional de actividades programadas en el Plan (actividades - beneficiarios)
de emergencia) *100
Mejorar la percepcién Promedio de calificacion Coordinar con la Direccién de Aseguramiento
de calidad de los indice de percepcion de la calidad |otorgada a los servicios o, o . L Reporte de percepcioén de la _ Director de Talento
servicios brindados de los servicios institucionales institucionales por la 95% 95% dela Ca.I!dad la apllgaclon de encue.st.as de calidad en los servicios 30-06-26 15-12-26 $ Humano
por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
DIRECCION JURIDICA

. . Objetivo L . Meta e : . Fecha de (Tri ) o
Eje Estratégico Estratégico Objetivo op Férmula s1 s2 Actividad Medio de ver T T2 T3 Ta p
Atender los requerimientos de instrumentos
(Numero de requerimientos de legales (Actas, contratos de contratacion
Porcentaje de requerimientos de instrumentos legales atendidos / 100% 100% publica, adendas, ayudas econémicas, becas Reporte de instrumentos legales 30-06-26 15-12-26
instrumentos legales atendidos Numero de requerimientos de ° ° docentes, convenios, acuerdos, actas de atendidos
instrumentos legales)*100 compromiso, avales u otros documentos
legales)
Garantizar la (Numero de criterios y
observancia del Porcentaje de criterios y pronunciamientos juridicos emitidos / Atender y asesorar mediante criterios Reporte de criterios y
marco juridico vigente [ pronunciamientos juridicos Numero de requerimientos de criterios y|  100% 100% ronunci);mientos (uridicos y pronunciamientos juridicos 30-06-26 15-12-26
emitidos pronunciamientos juridicos P! ! emitidos
z requeridos)*100
o Fortalecer las i )
'c?) capacidades Informe técnico del monitoreo de Directora Juridica
&8 institucionales Porcentaje de denuncias de la {Numero de denuncias atendidas / Atender y tramitar los procesos disciplinarios cumplimiento conforme al
°© Comision de Régimen Disciplinario |Ntmero total de denunciadas 100% 100% y  proce P P for 30-06-26 15-12-26
atendidas recibidas)*100 conforme a la normativa vigente Reglamento de Régimen
Disciplinario
Z’I:gﬁ;:j zzrroespclon indice de percepcion de la calidad S{:rm:::ad;szléﬁrs;%(;n Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Reporte de percepcion de la
aidad ¢ de los servicios otorgad 95% 95% |dela Calidad la aplicacion de encuestas de o peroepcic 30-06-26 15-12-26
servicios brindados P institucionales por la o N . calidad en los servicios
por la unidad institucionales comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

DIRECCION DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

" - Objetivo L . Meta . " . Fecha de (Tri )
Eje Estrat Objeti Fi I Actividad Medio de ver Pr R
je Estratégico Estratégico jetivo op 6rmula 51 52 ctivida edio de e 2 - T2 p
(Ndmero de instrumentos de
Porcentaie de sequimiento a cooperacion a los que se realiza Realizar seguimiento a la ejecucion de las
. ) 9 e seguimiento / Numero total de 50% 100% |actividades en el marco de los instrumentos de |Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
instrumentos de cooperacién . ‘e RPN
instrumentos de cooperacion cooperacion vigentes
vinentac\*100
. " : : Monitorear el desarrollo de actividades en el I,
Promover Numero de rede§ .actlvas en las Sumatoria d.e.redes activas en las que 4 9 marco de las redes en Ia que participa la Reportg de participacion 30-06-26 15-12-26
. que UNEMI participa UNEMI participa P, institucional en redes
acercamientos institucion
interinstitucionales a
nivel nacional e . (Numero de eventos protocolares
internacional que Piurcentaje de eventos protocolares ejecutados / Nimero de eventos 100% 100% [Coordinar y ejecutar eventos protocolares R_epurte de eventos protocolares 30-06-26 156-12-26 $300.000,00
contribuyan al ejecutados protocolares planificados)*100 ejecutados
Fortalecer las desarrollo académico Director de Relaciones
N o . - i 1
GESTION  |capacidades y cientifico de la ) - (Nmero de requerimientos de Atender los requerimientos de movilidad - Interinstitucionales
institucionales Universidad Porcentaje de requerimientos de movilidad académica atendidos 100% 100% académica entrante y saliente (profesares Reporte de requerimientos de 30-06-26 15-12-26
movilidad académica atendidos /Numero de requerimientos de ° ° " Y L P " i movilidad académica
- P . " estudiantes y personal administrativo)
movilidad académica recibidos)*100
Informe de resultados de Informe de resultados de N .
. S o . S o Ejecutar planes, programas y convocatorias de
internacionalizacion y movilidad internacionalizacion y movilidad - 1 . " R o T Informe de resultados 15-12-26
P P internacionalizacion y movilidad institucional
institucional institucional
Z’I:gﬁ;:j zzrlcoespclon indice de percepcion de la calidad Str(?rm:((jjzlaoadlzszléﬁr\?iac?(l)zn Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Reporte de percepcion de la
aidad ¢ de los servicios otorgad 95% 95% |dela Calidad la aplicacion de encuestas de o peroepcic 30-06-26 15-12-26 -
servicios brindados P institucionales por la o N . calidad en los servicios
" institucionales 3 . - percepcion de la calidad en los servicios
por la unidad comunidad universitaria




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
SECRETARIA GENERAL

. . Objetivo . . . . Meta " e Fecha de Entr (Trimestral)
Eje Estratégico Estratégico Objetivo operativo Indicador Formula s1 s2 Medio de verificacion T T2 T3 Ta F R
Porcentaje de expedientes de (Nmero de exped.lentes de sesiones de . s . Informe consolidado de
sesiones de OCS y CGA 0OCS y CGA organizados / Total de 100% 1009 | Sestionar la organizacién de los expedientes de | o, o gntes e sesiones de OCS 30-06-26 15-12-26
. expedientes a sesiones de OCS y CGA sesiones de OCS y CGA
Garantizar la organizados realizados)*100 ycea
disponibilidad de (Numero de resoluciones de OCS y
informacion de los Porcentaje de resoluciones de OCS|CGA registradas en el Sagest / total de Realizar registro en Sagest de las resoluciones
acugrdos emitidos por |y CGA registradas en el Sagest resoluciones de OCS y CGA 100% 100% emitidas en las sesiones de OCS y CGA Informe de resultados 30-06-26 151226 $3.000,00
los Organos emitidas)*100
Colegiados (Numero de actas de sesiones de OCS - .
Porcentaje de actas de sesiones de [y CGA emitidas oportunamente / Total o, o, Emitir las actas de sesiones qe OCSy CGA
OCS y CGA emitidas de actas de sesiones de OCS y CGA 100% 100% conforr!'le I0§ plazos establecidos en la Informe de resultados 30-06-26 15-12-26
emitidas)*100 normativa vigente
Plan de conservacion, Plan de conservacidn, preservacién y Gestionar el disefio del Plan de conservacion, Plan de conservacion,
preservacion y limpieza de limpieza de documenéos 1 1 preservacion y limpieza de documentos preservacion y limpieza de 30-06-26
Implementar un documentos conforme proceso de contratacion documentos actualizado
sistema de gestion de
archivos que Porcentaje de ejecucion del Plan  |(Numero de actividad ejecutadas / Ejecutar las actividades planificadas en el Plan Ir?form.e'dedrTsFl’Jlltad(;)s de
garantice la de conservacion, preservacion y Numero de actividades 90% 90% de conservacion, preservacion y limpieza de ejecucion N ,e an de o 30-06-26 15-12-26
= preservacion, limpieza de documentos planificadas)*100 documentos ﬁsnnsi:rz\;ag:zbgaer:ngon y
0 Fortalecer las custodia, acceso y — — P — —
% capacidades difusion del Informe de administraciony oo de administracion y tratamiento Implementar la administracion y tratamiento Informe de administracién y 30-06-26 15-12-26 Secretaria General
g institucionales patrimonio tratamiento archivistico del Archivo archivistico del Archivo General 1 1 archivistico del Archivo General tratafmento archivistico del -06- -12-
documental General Archivo General
institucional Informe de implementacion de Informe de implementacion de gestion \mol tar fion d tal hivo| Informe de implementacion de
gestion documental fisico, digital o [documental fisico, digital o electrénico 1 1 f?;i’:::n;?git: :j:ztl(;ﬁiczc:::nual\lgslrla 8rehivo| gestion documental fisico, digital 30-06-26 15-12-26
electronico de la UNEMI de la UNEMI ! o electronico de la UNEMI
(Numero de certificaciones de
Porcentaje de certificaciones de documentos institucionales atendidas / Legalizar la certificacion de documentos Informe consolidado de
Garantizar la calidad, documentos institucionales Numero de certificaciones de 100% 100% |institucionales a partir de la validacion de certificaciones de documentos 30-06-26 15-12-26
legalidad e integridad atendidas documentos institucionales informacion correspondiente institucionales atendidas
de los documentos solicitadas)*100 -
certificados en la ) ) ) - ) ) - Informe de registro de
institucion Porcentaje de documentos de (Numero de documentos de titulacién Registrar documentos de titulacién en documentos de titulacion en la
titulacion registrados en registrados / Niumero de documentos de|  100% 100% |plataformas de érganos de control de la plataforma informatica de 30-06-26 156-12-26
plataformas de érganos de control |titulacién recibidos para registrar)*100 Educacion Superior oérganos de control de la
Educacion Superior
QA:J;;?;;Z z:rf::clon indice de percepcion de la calidad zg:g:g;oadlisczlem;;%? Coordinar con la Direccién de Aseguramiento Reporte de percepcién de la
<. . de los servicios S 95% 95% de la Calidad la aplicacion de encuestas de ; - 30-06-26 15-12-26
servicios brindados R institucionales por la o N . calidad en los servicios
por la unidad institucionales comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

PROCURADURIA

jeti Met: Fecha de Ent bles (Tri tral
Eje Estratégico Eg‘:;f;'g"izo Objetivo op Férmula v cta < Actividad Medio de verifi = echa eT 2" regables (T :'"es ral) = Resp
X (Numero de patrocinios judiciales,

Garanpz‘ar'el - Porcentaje de patrocinios constitucionales y administrativos Atender las solicitudes de patrocinio judiciales. Reporte de patrocinios judiciales,

patrocinio institucional |jdiciales, constitucionales y realizados / Numero de patrocinios 100% 100% constitucionales adminis:)rativos ! " |constitucionales y administrativos 30-06-26 15-12-26

y defensa de administrativos realizados. judiciales, constitucionales y y " realizados.

autoridades y administrativos requeridos)*100

funcionarios de

UNEMI, en g?s_ | (Numero de diligencias judiciales y Reporte/Expediente de

procesos judiciales, i ili ias judici inistrati (

ituci e o BN R o o tender diligencias judiciales y administrativas |diligencias judiciales y -06-: -12-

onatitucionales Porcentaje de diligencias judiciales |administrativas celebradas / Nimero de 100% 100% Atender dili ‘as judicial dmini . dii as judicial 30-06-26 15-12-26
= y y administrativas celebradas diligencias judiciales y administrativas - . Procurador
] Fortalecer las administrativos requeridas)*100 administrativas celebradas
=] N
@ papgleades Analista de
w institucionales : . Alicic i y
© Garantizar la Porcentaje de andlisis juridicos (NGmero de analisis juridicos Reporte consolidado de analisis Procuraduria

observancia del X ) ) realizados/ NUimero de andlisis juridicos |  100% 100% |Atender los requerimientos de andlisis juridicos | PO 30-06-26 15-12-26

P . realizados N " juridico
marco juridico vigente requeridos)*100
Mejorar la percepcién Promedio de calificacion . . o .
. - o . o Coordinar con la Direccién de Aseguramiento o

de calidad de los Indice de percepcién de la calidad |otorgada a los servicios 95% 95% de la Calidad la aplicacion de encuestas de Reporte de percepcioén de la 30-06-26 15-12-26

servicios brindados de los servicios institucionales institucionales por la o N . calidad en los servicios

por la unidad comunidad universitaria percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

. - Objetivo . . : . " Meta . . e o Fecha de Entregables (Trimestral)
Indicador Indicad R bl
Eje Estratégico Estratégico Objetivo operativo i Férmula 51 2 Actividad Medio de verificacion e T2 T3 Ta P
Numero de unidades . . Plan Operativo Anual 2026
A Sumatoria de unidades . . X
organizacionales que cuentan con organizacionales que cuentan con Plan ~ 80 Actualizar Plan Operativo Anual 2026 en actualizado 30-08-25
Establecer Plan Operativo Anual 2026 Ogerativo Anual ;026 probado coordinacién con las unidades organizacionales
lineamientos que aprobado P P Resolucién OCS
orienten el accionar NG o unidad Plan Operativo Anual 2027
de la gestion imero de unidades X . lan Operativo Anual
institucional organizacionales que cuentan con S:‘:r?it;;goizter:did::uentan con Plan ~ 80 Formular Plan Operativo Anual 2027 en consolidado 15-12-26
Plan Operativo Anual 2027 ganiz a coordinacion con las unidades organizacionales
Operativo Anual 2027 aprobado "
aprobado Resolucion OCS
Evaluar la gestion Porcentaje de ejecucion del . . . . - Documento de confirmacion de
I A (Numero de fases ejecutadas/ nimero o, o Ejecutar las fases del proceso de rendicion de L
institucional parala  |proceso de rendicion de cuentas a . 100% 100% " ! cumplimiento del proceso de 30-06-26
s N ) de fases del proceso)*100 cuentas a la ciudadania .
toma de decisiones  |la ciudadania rendicién de cuentas
Porcentaje de Unidades (Numero de Uleades Organizacionales
Organizacionales a las que se alas que se realiza control y Realizar control y seguimiento a las unidades Matriz consolidada de control
9 s q seguimiento para la ejecucion del POA/ | 100% 100% ar y seguimiento a’ 'z © ? de contro’ y 30-06-26 15-12-26
realiza control y seguimiento para 3 . organizacionales para la ejecucion del POA seguimiento a la ejecucién POA
N " Total de Unidades Organizacionales
la ejecucion del POA "
que cuentan con POA aprobado)*100 Director de Planificacion
Real imients uacio | Institucional
- . . X . - ealizar seguimiento y evaluacion a la
Contribuir con el |Numero de informes de | Sumatoria de informes de seguimiento 1 2 |ejecucién de la planificacion anual de Informe de resultados 30-06-26 15-12-26 Exverta de Planificacis
cumplimiento de las  |seguimiento a la ejecucién del PAC|a la ejecucién del PAC i xperta de Planificacion
contratacion 2026 Uni itari
> metas de la niversitaria
o] Fortalecer las planificacién . . . . .- Realizar seguimiento y evaluacion a la ) o
= capacidades institucional Numgrg de |nformgs de. . Suma.tona .d'e informes de seguimiento 1 2 ejecucion de la planificacién anual de inversion |Informe de resultados 30-06-26 15-12-26 Analistas de Planificacion
%] e seguimiento a la ejecucion del PAI |a la ejecucion del PAI Universitaria
% institucionales 2026
Numero de informes de Sumatoria de informes de seguimiento " . i Reporte consolidado de informes
i ; L N " Realizar seguimiento y evaluacion a la i y ")
seguimiento a la ejecucion del a la ejecucion del presupuesto 3 6 ) e e de evaluacion a la ejecucion del 30-06-26 15-12-26
PR NN ejecucion del presupuesto institucional 2026 P
presupuesto institucional institucional presupuesto institucional
. . .. Realizar seguimiento a la planificacién ..
Numgrg de reportes de - Sumatoria fje (epones de seguimiento 1 2 estratégica institucional conforme lineamientos Repon§ de seguimiento Planes 30-04-26 30-08-25
seguimiento Planes Institucionales |Planes Institucionales i ! Institucionales - SIPelP
del ente rector de la planificacién nacional
Evaluar la gestién
institucional para la " ” Realizar evaluacion del Plan Institucional ”
toma de decisiones Info.rme. de evaluacion del Plan Info.rme. de evaluacion del Plan ~ 1 (PEDI) conforme lineamientos del ente rector de Info.rme. de evaluacion del Plan 15-12-26
Institucional Institucional P . Institucional (PEDI)
la planificacion nacional
Numero de informes de evaluacion [Sumatoria de informes de evaluacion 76 156 Real.lgar e.\(aluaclon. semestral de la Reporte cop;olldado de informes 30-04-26 30-08-25
POA POA planificacion operativa anual de evaluacion POA
Mejorar la percepcion Promedio de calificacion . " " .
. . " " L Coordinar con la Direccion de Aseguramiento " " o
de calidad de los indice de percepcion de la calidad |otorgada a los servicios o o, . L Reporte de percepcion de la Director de Planificacion
. N AR S 95% 95% |de la Calidad la aplicacion de encuestas de ; O 30-06-26 15-12-26 S
servicios brindados  |de los servicios institucionales institucionales por la " " . calidad en los servicios Institucional
N N " - percepcion de la calidad en los servicios
por la unidad comunidad universitaria

Firmado el ectroni canente p

CUEL JAVTER YuQui

Mgs. Miguel Yuqui Ketil

Director de Planificacion Institucional




