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Siglas

COPLAFIP: Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
CRE: Constitucion de la Republica

DEPPP: Direccion de Evaluacion a la Planificacion y Politica Publica
GPR: Gobierno por Resultado

OEIl: Objetivo Estratégico Institucional

Pl: Plan Institucional

POA: Plan Operativo Anual

Sagest: Sistema de Gestibn Administrativa

Senescyt: Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon
SIPelP: Sistema Integrado de Planificacion e Inversién Publica
SNP: Secretaria Nacional de Planificacion

SNSE: Subsistema Nacional de Seguimiento y Evaluacién

UNEMI: Universidad Estatal de Milagro

Definiciones

Acciones: Son aquellos actos de importancia que se han ejecutado para el
cumplimiento o avance del objetivo planteada. Puede contener datos relevantes como
beneficiarios, obras, fechas, documentos, reuniones, instrumentos y otros (SNP,
2024a).

Eficacia: medida en que se lograron los objetivos de la politica publica disefiados o
planificados (SNP, 2021a).

Evaluacién de Resultados: hace hincapié en los resultados obtenidos y toma en
consideracion que, para medirlos se requiere de un tiempo prudencial, a fin de que los
efectos previstos puedan generarse y ser observados. En este tipo de evaluaciones, los
productos y/o servicios finales y su uso se comparan con los planificados para
determinar si se han alcanzado las metas propuestas (SNP, 2021a).

Factores contextuales: factores que inciden en la intervencion a evaluar, son las
condiciones necesarias para que funcione la intervencion, pero que escapan al control
de los ejecutores (Rogers, 2014).

Indicador para la evaluacién: son herramientas cuantitativas o cualitativas que
permiten medir aquello que se esta evaluando, por medio de la sintesis de datos
recolectados durante la evaluacion. En la medida que avanza el disefio de una
evaluacién, se elaboran propuestas de indicadores que permitan apalancar las
preguntas de evaluacién (SNP, 2021a).

Lecciones aprendidas: son conocimientos, practicas o experiencias significativas
adquiridas a lo largo del ciclo de gestion institucional que contribuyen a mejorar los
procesos futuros (Preskill & Torres, 1999). Estas lecciones permiten evitar errores,
replicar buenas practicas y fortalecer la eficiencia, /sostenibilidad /'y aprendizaje
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organizacional. Se identifican en fases como: programacion, ejecucion, monitoreo,
evaluacion, gestién de recursos, o coordinacion.

Limitacion: Describe a las restricciones o inconvenientes que ha enfrentado la
institucion para la consecucién de las metas (SNP, 2024a). Generalmente son
afectaciones de caracter estructural y sobre las cuales se pueden plantear soluciones a
largo plazo.

Meta: expresion concreta y cuantificable de los logros que se prevé alcanzar en un
periodo determinado. Debe ser realista, alcanzable y establecerse en funcién de una
linea base (SNP, 2021b).

Nudo critico: se refiere a los puntos clave o problemas centrales que obstaculizan el
logro de los resultados esperados segun la meta establecida. Son aspectos sobre los
cuales es posible formular soluciones en el corto o mediano plazo, con el fin de avanzar
hacia el cumplimiento de dicha meta describe los logros que la institucion pretende
alcanzar en un tiempo determinado y orienta los esfuerzos y recursos institucionales al
cumplimiento de su mision y visién, sus competencias y atribuciones, en concordancia
con la planificacion sectorial y/o nacional (SNP, 2024b).

Planes Institucionales: son instrumentos de planificacion y gestion, a través de los
cuales, cada entidad del sector publico, en el ambito de sus competencias, identifica y
establece las prioridades institucionales de mediano y corto plazo, que orienten la toma
de decisiones y el curso de accion encaminado a la generacion y provision de productos
(bienes y/o servicios) a la ciudadania o usuarios externos, debidamente financiados
(recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las
prioridades establecidas en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo
(SNP, 2021b).

1. Introduccion

En el contexto del sector publico ecuatoriano, la evaluacion de los Planes Institucionales
es una practica fundamental para fortalecer la gestion puablica y garantizar el
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos planteados por cada entidad del Estado.
Esta practica se sustenta en un marco normativo que tiene su base en la Constitucion
de la Republica del Ecuador (2008), el Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas y su Reglamento, los cuales establecen los lineamientos para la creacion y
operacion del Subsistema Nacional de Seguimiento y Evaluacién (SNSE), bajo la
direccién del ente rector de la planificaciébn nacional, actualmente ejercido por la
Presidencia de la Republica a través de la Secretaria General de la Administracion
Publica, Planificacion y Gabinete.

La planificacion institucional, como parte esencial del Sistema Nacional Descentralizado
de Planificacion Participativa, permite a cada institucion publica definir sus Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI), en alineacion con las politicas sectoriales y el Plan
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Nacional de Desarrollo vigente. A través de esta planificacion, las instituciones orientan
su accionar para ofrecer productos y servicios a la ciudadania de manera eficaz y
eficiente, conforme a sus competencias y atribuciones.

La evaluaciéon de los Planes Institucionales tiene como propdsito analizar tanto los
resultados alcanzados como la coherencia del disefio del instrumento de planificacion.
Este proceso permite valorar el grado de cumplimiento de los OElI, identificar los factores
gue inciden en sus avances o rezagos, Y proponer mejoras que fortalezcan la gestiéon
institucional. Asimismo, posibilita determinar el nivel de contribucion del disefio del Plan
Institucional (PI).

El proceso de evaluacion se estructura en cinco fases: i) programacion, ii) disefio, iii)
ejecucion, iv) comunicacién de resultados y v) uso de resultados. Para su desarrollo, se
emplean fuentes de informacién, como son las herramientas de Gobierno por
Resultados (GPR) y el Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Pablica (SIPelP).
Como parte de la metodologia de evaluacién, se utilizan fichas cualitativas y
cuantitativas que constituyen los instrumentos técnicos para el levantamiento de
informacién. A través de estas fichas se recopilan datos relevantes sobre el
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y elementos del Plan
Institucional. El andlisis de esta informacion se realiza mediante técnicas como la
induccion analitica y la semaforizacion de resultados.

Es asi que este informe presenta los resultados de la evaluacién de los Planes
Institucionales del periodo 2024 aprobados por las instituciones publicas del Ecuador,
con cobertura nacional y una periodicidad anual. La estructura del documento
comprende: marco normativo, proceso de evaluacion, resultados obtenidos,
conclusiones y recomendaciones orientadas a mejorar la planificacion estratégica
institucional en el pais.

2. Marco Normativo

Constitucion de la Republica del Ecuador

La Carta Magna establece a la planificacion del desarrollo nacional como uno de los
deberes primordiales del Estado, ademas fija un orden sistémico que garantice a los
ciudadanos el efectivo goce de sus derechos.

o “Art. 225.- El sector publico comprende:

v Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa,
Judicial, Electoral y de Transparencia y Control Social.
v' Las entidades que integran el régimen autbnomo descentralizado.
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v' Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley para el
ejercicio de la potestad estatal, para la prestacién de servicios publicos o
para desarrollar actividades econdémicas asumidas por el Estado.

v' Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos
autbnomos descentralizados para la prestacion de servicios publicos”.

e “Art. 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que
se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion,
transparencia y evaluacion”.

e “Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos,
metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo (...)".

e “Art. 315.- El Estado constituird empresas publicas para la gestion de sectores
estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable
de recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades
economicas. (...)".

El Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPLAFIP)

Dentro de este cuerpo normativo se encuentran los siguientes articulos relacionados al
ciclo de la planificacién y los PI:

o “Art. 1.- Objeto.- (...) Las disposiciones del presente codigo regulan el ejercicio
de las competencias de planificacion y el ejercicio de la politica publica en todos
los niveles de gobierno, el Plan Nacional de Desarrollo, los planes de desarrollo
y de ordenamiento territorial de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados, la
programacion presupuestaria cuatrianual del Sector Publico, el Presupuesto
General del Estado, los demas presupuestos de las entidades publicas; y, todos
los recursos publicos y demas instrumentos aplicables a la Planificacion y las
Finanzas Publicas”.

e “Art. 4.- Ambito. - Se someteran a este codigo todas las entidades, instituciones
y organismos comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucion
de la Republica (...)".

e “Art. 17.- Instructivos metodoldgicos. — El ente rector de la planificacion nacional
elaborard los instrumentos metodoldgicos para la formulaciéon, monitoreo y
evaluacion de las politicas publicas nacionales y sectoriales”.

o “Art. 30.- Generalidades. - La informacion para la planificacion tendra caracter

oficial y publico, debera generarse y administrarse en funcion de las necesidades
establecidas en los instrumentos de planificacion definidos en este codigo.
El ente rector de la planificacion nacional establecerd los mecanismos,
metodologias y procedimientos aplicables a la generacion-y-administracion de la
informacion para la planificacion, asi como sus estandares de calidad y
pertinencia (...)".
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e “Art. 54.- Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al &mbito de este
cadigo, excluyendo los Gobiernos Autbnomos Descentralizados, reportaran al
ente rector de la planificacibn nacional sus instrumentos de planificacion
institucional, para verificar que las propuestas de acciones, programas y
proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo.

El ente rector de la planificacion nacional definird el instrumento de reporte.
Mediante normativa técnica se estableceran las metodologias, procedimientos,
plazos e instrumentos necesarios, que seran de obligatorio cumplimiento”.

Reglamento General al Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Dentro de este cuerpo normativo se encuentran los siguientes articulos relacionados al
ciclo de la planificacién y los PI:
o “Art. 4.- Los actores responsables de la formulacion e implementacién de la
politica publica deberan cumplir con el ciclo de la politica publica en lo referente
a la formulacién, coordinacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de
politicas”.

e Art. 5.- De los instrumentos de planificacion.- El ente rector de la planificacion
nacional y el ordenamiento territorial, como ente estratégico del pais, emitira
directrices y normas para la formulacion, articulacion, coordinaciéon y coherencia
de los instrumentos de planificacion y de ordenamiento territorial, de manera que
se asegure la coordinacion de las intervenciones planificadas del Estado en el
territorio, asi como la verificacion de la articulacién entre los diferentes sectores
y niveles de gobierno.

e Art. 54.- Deberes y atribuciones. (...) el ente rector del Subsistema Nacional de
Seguimiento y Evaluacion y tendra las siguientes atribuciones:

e Liderar el subsistema nacional de seguimiento y evaluacion de las
intervenciones publicas para la consecucion de los objetivos y metas del
Plan Nacional de Desarrollo;

e Planificar, dirigir y acompafar el disefio e implementacion de
metodologias para seguimiento y evaluacién de las intervenciones
publicas;

¢ Normar todos los aspectos del subsistema;

e Promover la rendicién de cuentas y la transparencia; y;

e Retroalimentar el proceso de la politica publica y la toma de decisiones.

Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa

Dentro de este cuerpo normativo se encuentran los siguientes articulos relacionados al
ciclo de la planificacion y los Planes Institucionales:
e “Art. 65.- Evaluacion a los Planes Institucionales. - La-evaluacion se-realizara
de manera anual con base en los elementos contenidos en el instrumento de
planificacion institucional”.
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e “Art. 66.- Responsables. - La evaluacion de los Planes Institucionales estara a
cargo de las entidades responsables de su implementacion, en concordancia
con la metodologia emitida por el ente rector de la planificacién nacional”.

o “Art. 67.- Metodologia. - La metodologia de evaluacibn a los Planes
Institucionales sera expedida por el ente rector de la planificacion nacional”.

e “Art. 68.- Productos de la evaluacion de los Planes Institucionales. - Los
resultados de la evaluacion de los Planes Institucionales seran presentados en
un informe que servira para generar recomendaciones y mejorar el ciclo de la
planificacion institucional y nacional”.

e “Art. 69.- Comunicacion de los Resultados de la evaluacion de los Planes
Institucionales. - Los resultados de la evaluacion de los Planes Institucionales
seran enviados al ente rector de Planificacion para la retroalimentacion de la
planificacion institucional y nacional”.

Norma Técnica de Evaluacién

Esta norma detalla las siguientes directrices:

o “Art. 6.- Del ente rector de planificacion nacional. - El ente rector de la
planificacion nacional lidera y coordina el subsistema de Seguimiento y
Evaluaciéon como parte del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa, con el objetivo de brindar insumos para transparentar y mejorar la
aplicacion de la Politica Publica, y contribuir al buen gobierno. Para el efecto,
emitira directrices, lineamientos, instructivos metodolégicos y parametros
técnicos minimos que son de obligatorio cumplimiento”.

e “Art. 14.- Instrumentos metodoldgicos de evaluacion. - El detalle del proceso de
evaluacion y las especificidades necesarias, se desarrollardn a través de
instrumentos metodolégicos creados para el efecto, los cuales seran elaborados
por el ente rector de planificacion nacional, tomando como referencia la Guia de
Evaluacién de Politicas Publicas”.

o “Art 19.- De la evaluacion a los instrumentos de planificacion. - Los instrumentos
de planificacion seran evaluados en concordancia con la normativa legal vigente
en el marco de las competencias y atribuciones institucionales y de acuerdo a
los lineamientos y directrices emitidos por el ente rector de planificacion
nacional”.

3. Consideraciones generales de la evaluacion

La UNEMI orienta sus esfuerzos en la implementacién de su propuesta de desarrollo,
expresada en objetivos estratégicos institucionales encaminados a consolidar la oferta
de grado (Docencia), incrementar la investigacion cientifica (Investigacion), los
programas y proyectos de vinculacion con la comunidad (Vinculacion) asi como la
calidad y pertinencia de los procesos de gestion académica'y administrativa (Gestion).
Estos objetivos estratégicos institucionales se desagregan a través /de los Planes
Operativos Anuales (POA), que constituyen la hoja de ruta/ para las unijdades

Direccién: Garcia Moreno N10-43 entre Chile y Espejo
Cédigo postal: 170401/ Quito - Ecuador

H NEVg
Teléfono: 15352 362 7000 LOUADOR //



- | EEE%%HESOR u N E MI Presidencia de la Republica del Ecuador

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

organizacionales, en este instrumento se establecen las metas anuales, acciones
relevantes, responsables y cronograma de ejecucion.

La oferta académica de la UNEMI responde con calidad y pertinencia a las demandas
de la sociedad, generando oportunidades de desarrollo y progreso para amplios
sectores de la ciudadania. El fortalecimiento de la oferta académica se enmarca en las
metas nacionales y en la politica publica de acceso a la educacion superior. En este
sentido, durante el periodo 2024 la UNEMI contribuy6 a la oferta de cupos y al ingreso
de estudiantes al sistema de educacion superior del Ecuador, a través de sus 35
carreras de grado en modalidades presencial, semipresencial y en linea.

4. Fases de la evaluacion

Este apartado describe el procedimiento establecido para llevar a cabo la evaluacion de
los Planes Institucionales. Para tal fin, esta definido un proceso compuesto por cinco
fases secuenciales, que orientan y estructuran cada etapa de la evaluacion.

1. Programacién de la Evaluacion

2. Disefio de la Evaluacion

3. Ejecucién de la Evaluacién

4. Comunicacion de resultados de la Evaluacion
5. Uso de resultados

En la primera fase se aborda la programacién de la evaluacién, donde se responden
preguntas como: ¢,Qué se va a evaluar?, ¢ quiénes participan? y ¢ en qué medida puede
evaluarse una politica publica? En este documento, la programacién se entiende como
la preparacién necesaria para iniciar el proceso evaluativo.

La segunda fase corresponde al disefio de la evaluacién, que define el alcance,
objetivos, criterios, preguntas, fuentes de informacion, indicadores y metodologia de
analisis requeridos para su desarrollo.

La tercera fase es la ejecucion de la evaluacion. Aqui se consideran los aspectos
practicos de su implementacién, se analiza la informacién segun el disefio establecido
y se obtienen resultados, conclusiones y recomendaciones.

En la cuarta fase se comunican los resultados, hallazgos, conclusiones vy
recomendaciones derivadas del proceso evaluativo.

Finalmente, la quinta fase se centra en el uso de los resultados, analizando las
recomendaciones e identificando elementos clave para elaborar un plan de accién que
las entidades puedan aplicar, si corresponde.
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llustracion No. 1 Proceso de evaluacion

Fase 3

Programacion Disefio . ..
Ejecucion

El andlisis se centra en los Implica delimitar el proceso de
aspectos: équé se va evaluar?, evaluacion, en el que se

équiénes participan en el abordan elementos para su
proceso?, ien qué medida una planificaciéon y posterior puesta

Se procede con el levantamiento
de informacion, analisis de
resultados de la evaluacion y

ropicia la toma de decisiones
politica puede ser evaluada? en marcha. prop

Uso de los resultados

Su implementacion tiene como
. L funcién propiciar la utilidad de
Considera la identificacion de los respultgdos O ——
acciones a fin de comunicar los N p
resultados de la evaluacién y evaluativo y motivar la

propiciar la toma de decisiones elaboracion de los planes de
accion de los resultados

Comunicacion de resultados

Elaboracién: Subsecretaria de Evaluacion, 2025.

4.1. Programacioén de Evaluacion

El presente apartado expone los principales resultados obtenidos del proceso de
evaluacion del Plan Institucional, conforme a la metodologia emitida por el ente rector
de la planificacion nacional. Los hallazgos sintetizan el nivel de cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) para el periodo analizado, integrando la
informacion levantada mediante los instrumentos cualitativos y cuantitativos, asi como
los registros del SIPelP. El andlisis se desarrolla bajo el criterio de eficacia, con énfasis
en los avances alcanzados, los factores que influyeron en la ejecucion y los nudos
criticos identificados. Los resultados se presentan de manera estructurada para facilitar
la comprensién del desempefio institucional y aportar insumos para la formulacion de
recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la planificacién y gestién publica.

El proceso evaluativo se lleva a cabo en funcion de las siguientes acciones:
e |dentificacion de responsables de la evaluacion.
e Definicion del objeto de la evaluacion.
e Definicion de la justificacion de la evaluacion.
e |dentificacion y revision de informacion.
e Mapeo y seleccion de actores de la evaluacién

Identificacion de responsables de la Evaluacion

La identificacion de responsables constituye un elemento fundamental dentro de la fase
de programacion de la evaluacién, ya que permite establecer con claridad los actores
institucionales encargados de conducir, coordinar y ejecutar el proceso evaluativo. Esta
seccioén define los equipos involucrados, sus roles y responsabilidades, garantizando
que el ejercicio se desarrolle de manera ordenada, transparente y conforme a la
metodologia establecida por el ente rector de la planificacion nacional. La adecuada
asignacion de responsabilidades asegura la disponibilidad de informacion, la validacion
técnica y directiva, y la articulacion necesaria para generar un informe de evaluacion
consistente y sustentado en evidencia.
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Tabla No. 1 Responsables de la evaluacion

Equipo Entidad Delegado/a Rol
UNEMI . Aprobacién de:
Revision VA L.
o Disefio metodolégico de la
validacion de .
evaluacion

productos de . .
Informe final de la evaluaciéon

la evaluacion . . iy
_ Informe ejecutivo de evaluacion
Equi Director de —
g Lgre Planificacin Comunicacion 'y enlace con
Directivo Institucional autoridades politicas.

Promover el wuso de |los
resultados de evaluacion.
Coordinacion de actividades
necesarias para la elaboracion
del Plan de accién.

Comunicacion
de resultados

UNEMI Informe que contenga: objeto,
Experto de ij?thOS, alcanc,e, _ preguntas,
e indicadores, técnicas del
Planificacion | .. . . . o
_ Universitaria Disefio . Ieva.nta.mlento de mformaqon
Equipo metodolégico | cualitativa y cuantitativa,
Técnico , de la | definicibn de la unidad de
Analista de - P T
= .~ |evaluacion andlisis, descripcion de los
Planificacién

instrumentos, descripcion  de
fuentes de datos disponibles y
matriz de evaluacién (opcional)

Universitaria

Elaboracion: Direccién de Planificacion Institucional
Fuente: Direccién de Planificacion Institucional

Definicion del objeto de evaluacién

El objeto de evaluacion en el presente ejercicio es el Plan Institucional, incluyendo
algunos de sus elementos constitutivos, como los OEl, los indicadores y las metas,
mismos que forman parte del instrumento de planificacion que se evalud.

Justificaciéon de la evaluacion

La evaluacién del Plan Institucional de la Universidad Estatal de Milagro se realiza con
el fin de analizar el grado de cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales
establecidos para el periodo 2024, asi como determinar la efectividad de las acciones
ejecutadas en el marco de la planificacion institucional. Este proceso permite valorar si
las estrategias implementadas han contribuido al fortalecimiento de los procesos
académicos, administrativos, investigativos y de vinculacion con la sociedad, pilares
fundamentales de la mision universitaria.

Asimismo, la evaluacién se lleva a cabo con el propésito de generar evidencia que
oriente la toma de decisiones institucionales, identificar oportunidades de mejora y
retroalimentar de forma efectiva el ciclo de planificacion de la UNEMI. Esto permite
ajustar procesos, optimizar la asignacién de recursos, reforzar los mecanismos de
seguimiento y asegurar la coherencia entre la planificacién‘interna y/los lineamientos del
Plan Nacional de Desarrollo y las normativas del sistema de educacion/superior.

Direccién: Garcia Moreno N10-43 entre Chile y Espejo
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Es fundamental la participacion de los actores que intervinieron en el disefio, ejecucion
y monitoreo del Plan Institucional, pues su aporte directo permite comprender con mayor
precision las razones que justifican esta evaluacion, los avances obtenidos y los factores
que influyeron en los resultados. Finalmente, este proceso responde a un requerimiento
de la Subsecretaria de Evaluacion de la Secretaria General de la Administracion
Publica, Planificacion y Gabinete, cuyo propdésito es fortalecer la planificacion
institucional y consolidar informacion técnica sobre los resultados alcanzados por las
entidades publicas, incluida la UNEMI, promoviendo asi una gestion mas transparente,
eficaz y orientada a resultados.

Identificacion y revision de informacién

La identificacion y revision de la informacién constituyen un componente central de la
fase de programacion de la evaluacion, pues permiten determinar las fuentes,
evidencias y registros necesarios para analizar el cumplimiento del Plan Institucional de
la UNEMI.

El sistema de planificacion institucional de la UNEMI comprende las etapas de
formulacién, ejecucion, control, seguimiento y evaluaciéon de los planes anuales. En este
marco, la Direccién de Planificacion Institucional coordina y acompafia a las Unidades
Organizacionales en el desarrollo de cada una de estas etapas, asegurando la
articulaciéon entre la planificaciobn estratégica y operativa. Las metas anuales
establecidas en el Plan Institucional se desagregan en los planes operativos de cada
Unidad Organizacional, incorporando indicadores y metas semestrales y anuales
alineadas con el Presupuesto Institucional, el Plan Anual de Contratacién y el Plan Anual
de Inversiones.

La metodologia aplicada para el control, seguimiento y evaluacion se orienta al logro de
los resultados institucionales y permite registrar, analizar y verificar los hechos que
representan avances o desviaciones en la planificacion. Este enfoque proporciona
insumos para que las autoridades tomen decisiones oportunas sobre la reorientacion de
indicadores, el ajuste de actividades o la reasignacion de recursos, contribuyendo al
cierre de brechas entre la situacidon actual y la situacion deseada, con énfasis en la
eficacia, eficiencia y calidad del gasto publico.

La revision del avance de las actividades programadas se realiza mediante la
verificaciéon de la documentacion de respaldo registrada en el Sistema de Gestidon
Administrativa (SAGEST), médulo POA. La validacion de esta informacion se efectla
de manera semestral, lo que permite asegurar una evaluacion objetiva y sustentada de
los logros alcanzados y de las evidencias presentadas por las Unidades
Organizacionales.

Mapeo y seleccidon de actores de la evaluacion

El mapeo y la seleccion de actores permiten identificar a las unidades y personas que
intervienen en la implementacion, seguimiento y evaluacion del Plan Institucional de la
UNEMI. Este proceso asegura la participacion de los actores clave; facilita el acceso a
informacion relevante y garantiza que la evaluacion incorpore diversas perspectivas
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institucionales, contribuyendo asi a un andlisis mas completo y sustentado de los
resultados.

Tabla No. 2 Identificacion de actores

Ciclo de Importancia e Interés
Planificacion

Tipo de uso de los

resultados de Ila i
evaluacion Importante | Interés

(Si / No) (+0-)

Ambito de

> Institucién
Actuacion

Planificacion
Ejecucion
Seguimiento
Evaluacion

Subsecretaria de Retroalimentar  la
Evaluacion de Ia planificaciéon y la
Secretaria General de politica publica.
Actores la Administracion
Politicos Publica, Planificacion X | Fortalecer el| X +
y Gabinete. acompafiamiento

técnico en el ciclo de
la planificacion.

X X X X Tomar decisiones | X ++
correctivas 'y de
mejora en la
construccion de los
_ Planes
Ejecutores  NEINSV] Institucionales
X Participar en la|X +
difusién de
resultados de la
evaluacion

Elaboracion: Direccion de Planificacion Institucional UNEMI
Fuente: Direccion de Planificacion Institucional UNEMI

4.2. Disefio metodologico de la evaluacion

La fase de disefio delimitd el proceso evaluativo, abordando los elementos necesarios
para su planificacion y posterior implementacioén; identificando los insumos que han
permitido desarrollar esta etapa.

Los temas tratados en esta fase son los siguientes:

Objetivos de la evaluacion.

Preguntas de la evaluacion.

Criterios de la evaluacion.

Alcance de la evaluacion.

Indicadores de la evaluacion.

Técnicas e instrumentos de levantamiento de la informacién.
Registro de fuente de informacion.

Matriz de evaluacion.

Direccién: Garcia Moreno N10-43 entre Chile y Espejo
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Objetivos de la Evaluacién

Los objetivos de esta evaluacion se orientan a analizar el disefio, la implementacion y
los resultados de los PI, con el propdsito de generar informacién Gtil que contribuya a
mejorar la planificacion institucional y su alineacion con los Objetivos Estratégicos.

A continuacién, se presentan el objetivo general y los objetivos especificos definidos
para este ejercicio.

Objetivo General de la evaluacion:

Evaluar los Planes Institucionales para el fortalecimiento de la planificacion
institucional y brindar insumos pertinentes para la toma de decisiones.

Objetivos Especificos de la evaluacion:

e Determinar el nivel de cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales.

o Determinar los factores contextuales que inciden en el cumplimiento de los
resultados de los Objetivos Estratégicos Institucionales.

e |dentificar las lecciones aprendidas durante el periodo analizado, con el
propésito de retroalimentar los procesos institucionales.

Preguntas de la evaluacién

A partir de los objetivos de evaluacion previamente definidos, se plantean las siguientes
preguntas para guiar este proceso evaluativo:

e (;Cual es el nivel de cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales?

e ¢ Cuales han sido los factores contextuales que inciden en el cumplimiento o
incumplimiento de los resultados de los Planes Institucionales?

e ;Cuales son las lecciones aprendidas durante el ciclo de gestién?

Criterios de la evaluacion
Los criterios de evaluacién, como parametros para valorar una intervencion publica,

deben estar relacionados con los demas elementos del proceso. Para esta evaluacion,
se usaran los siguientes criterios:

e Eficacia: expresala medida en la que se lograron los objetivos de la intervencion
o0 politica publica disefiados o planificados.

Alcance de la evaluacion

El alcance de la evaluacion define con precision el objeto del ejercicio evaluativo,
considerando aspectos como la poblacién, ubicacion geografica, periodo de analisis, tipo
y criterio de evaluacion. A continuacion, se presenta el alcance definido para la evaluacién
de las instituciones responsables:

e Poblacion: Las instituciones sujetas al ambito del /Cédigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas (Art. 54).
¥
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e Unidad de Andlisis: Coordinaciones de Planificacién o quien hagan sus
veces Yy unidades agregadoras de valor.

Geografico: Nivel Nacional.

Temporalidad: Anual.

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de resultados

Criterios: Eficacia

La evaluacién de resultados, destaca la importancia de los resultados obtenidos,
considerando que es necesario un tiempo razonable para que los efectos esperados se
produzcan y puedan ser evaluados. En este tipo de analisis, se comparan los productos
o servicios finales, asi como su aplicacion, con lo que se habia planeado originalmente,
para determinar si se cumplieron los objetivos establecidos.

Indicadores de la evaluacion

Aunque los Planes Institucionales ya contemplan indicadores de gestion, en esta
seccion se presentan indicadores especificos definidos exclusivamente para el proceso
de evaluacion. En la Tabla N.° 3 se detallan estos indicadores, los cuales estan
alineados con las preguntas de evaluacion correspondientes:

Tabla No. 3 Indicadores de evaluacion

Pregunta ‘ Indicador
¢, Cudl es el nivel de cumplimiento de los Objetivos Nivel de cumplimiento de OEI de los
Estratégicos Institucionales? Planes Institucionales.

¢ Cuales han sido los factores contextuales que
inciden en el cumplimiento o incumplimiento de los
resultados de los Planes Institucionales?

Factores que incidieron en el
desarrollo del Planes Institucionales.

¢Cuales son las lecciones aprendidas durante el ciclo ] )
de gestion? Lecciones aprendidas.

Elaboracién: Subsecretaria de Evaluacion, 2025.

Técnicas e instrumentos de levantamiento de la informacién

En esta fase se identifico los medios para la recoleccion de informacion necesaria para
la evaluacién en curso. Con el proposito de llevar a cabo una evaluacion exhaustiva de
los Pl se seleccionaron las siguientes técnicas e instrumentos:

1. Andlisis documental: se empleé esta técnica mediante la revision y analisis de
la informacién mantenida por cada una de las unidades responsables de
contribuir al cumplimiento de los PI.

2. Registros administrativos: se optd por utilizar la herramienta de Gobierno Por

Resultados (GPR) para obtener informacion sobre objetivos, metas e
indicadores estratégicos.

3. Fichas de recopilacion de informacién: se utilizaron como instrumentos de
evaluacion disefiados para recopilar informacién cualitativa,” Estas fueron
aplicadas a los responsables del disefio, implementacién y ejecucion de los

Direccién: Garcia Moreno N10-43 entre Chile y Espejo
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Planes Institucionales, asi como a las autoridades de nivel jerarquico superior
gue estaban familiarizadas con las acciones ejecutadas en el marco de estos

planes.

Técnica

Revision de registros
administrativos

Instrumento

Revisiéon de Gobierno Por
resultados

Tabla No. 4 Técnicas e instrumentos de informacion

Poblaciéon/Informante

Unidades de las instituciones
responsables de los PI

Anexo

Véase en anexo 1

Fichas informacién
cuantitativa

Levantamiento de
informacién a través de
preguntas estructuradas

Unidades de las instituciones
responsables de los PI

Véase en anexo 2

Fichas informacioén
cualitativa

Levantamiento de
informacién a través de
preguntas estructuradas

Unidades de las instituciones
responsables de los PI

Véase en anexo 3

Registro de fuentes de informacion

Elaboraciéon: Subsecretaria de Evaluacion, 2025

El registro de fuentes de informacion identifica y organiza los insumos utilizados para la

evaluacion del Plan Institucional de la UNEMI,

incluyendo documentos oficiales,

registros administrativos, reportes del SAGEST y evidencias remitidas por las Unidades
Organizacionales. Este proceso asegura la trazabilidad, confiabilidad y pertinencia de la
informaciéon empleada, garantizando que el analisis y los resultados del informe se
sustenten en evidencia verificable y actualizada.

Tipo de informacion

Tabla No. 5 Fuentes de informacion?
Fuente de informacién

Tipo de fuente

Cualitativa Servidores respon_sables_ de los procesos académicos y Primaria
administrativos de la UNEMI
Direccién de Planificacion Institucional UNEMI
Cuantitativa / Plan Operativo Anual Primaria y
Cualitativa Sistema Integrado de Planificacion y Finanzas Publicas Secundaria
Sistema de Gestion Administrativo (Sagest)

Elaboracion: Direccion de Planificacion Institucional UNEMI

Matriz de evaluacion

A continuacién, se presenta la matriz de evaluacién en la que se resume los objetivos,
criterios, preguntas, indicadores, técnicas de recopilacion de informacion y fuentes de
informacioén, que delimitaron el presente ejercicio evaluativo.

t Comprende instituciones, personas, estudios documentos, bases de datos, los cuales proporcionan una variedad y conjunto de
datos recabados. (Guia de Evaluacién de Politicas Publicas, julio 2021).

Direccién: Garcia Moreno N10-43 entre Chile y Espejo
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Tabla No. 6 Matriz de evaluacion

u N E MI Presidencia de la Republica del Ecuador

Objetivos el
Objetivo JeUV Criterios de
especificos : . - Fuente de
General Preguntas de Indicadores | Método recolecciéon |. -
de la . : informacion
i evaluacién (tipo de
evaluacion .
instrumento)
Unidades de
Determinar el ﬁs gla (Ij:S el Andlisis de ELandm?:r']?g'
Evaluar los Pl nivel de cumolimiento Nivel de registros /og
aluar los cumplimiento de |0F; Eficacia cumplimiento | Andlisis administrativos, Zvaluacién
parael de los Obiet de OElde |descriptivo. lherramientas | %
fortalecimiento | opjetivos JEuvos los PI. de seguimiento | 0< 25
de la Estratégicos Estratégicos de PI instituciones
lanificacion instituci%nales Institucionales? . del Plan
pranitic: ' Institucional.
institucional y
brindar insumos )
pertinentes Determinar los | ¢ Cuales han _
para la toma de factores sido los Unlqa}des_(je
decisi contextuales |factores planificacion,
ecisiones. que inciden en | contextuales Factores aue seguimiento
el que inciden en e q s Ficha ylo
L . incidieron en | Analisis - s
cumplimiento o | el Eficacia el desarrollo | descrintivo cualitativa por | evaluacion
incumplimiento | cumplimiento o PIVO- | o), de las
. L de los PI. R
de los incumplimiento instituciones
resultados de |de los del Plan
los Objetivos | resultados de Institucional.
Estratégicos los PI?
institucionales.
Identificar
lecciones
aprendidas Unidades de
durante el ciclo planificacion,
de gestion, ¢ Cudles son seguimiento
con el las lecciones . A Ficha ylo
- . . Lecciones Analisis o .
propoésito de aprendidas Eficacia . - cualitativa por | evaluacion
> . Aprendidas. |descriptivo.
retroalimentar |durante el ciclo OEL. de las
los procesos | de gestion? instituciones
institucionales del Plan
y fortalecer Institucional.
futuras
intervenciones.

Fuente y elaboracion: Subsecretaria de evaluacion, 2025.

4.3. Ejecucion de la evaluacion

Los temas a presentar en esta seccidn son los siguientes:
v' Levantamiento de informacion.
v' Andlisis de la informacion levantada.

Levantamiento de informacioén

El levantamiento de informacion es una fase clave del proceso evaluativo, que permite
recolectar, organizar y sistematizar los datos necesarios para analizar el cumplimiento
del Plan Institucional de la UNEMI. Para ello, la institucion dispone de’una plataforma
informatica que facilita a las Unidades Organizacionales el registro de,documentacion y
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evidencias que respaldan los objetivos, indicadores y metas previstos. Esta herramienta
centraliza la informacion, asegura su trazabilidad y garantiza la accesibilidad y
transparencia de los datos, permitiendo un seguimiento continuo del avance
institucional.

La Direccion de Planificacion Institucional acompafia este proceso mediante asistencia
técnica permanente a las unidades responsables. Este acompafiamiento incluye
orientacion sobre el uso adecuado de la plataforma, apoyo en la carga y validacion de
evidencias, y la realizacion de reuniones o visitas periddicas para constatar el avance
de las actividades programadas. Estas acciones permiten identificar oportunamente
logros y dificultades, asegurando que la informacién recopilada sea pertinente,
verificable y coherente con los lineamientos metodoldgicos establecidos.

Analisis de la informacion levantada
Para la presente evaluacion, se utilizaron los siguientes tipos de analisis:

Analisis descriptivo: permite describir un conjunto de datos sin llegar a conclusiones
0 generalizaciones con respecto a un grupo mayor. Implica calcular las medidas simples
de composicion y distribucién de variables, ejemplo: andlisis de variables categoricas y
cuantitativas a partir de la frecuencia, porcentajes, media, mediana, moda, desviacién
estandar o comparacion de medias.

Metodologia de andlisis de datos

Este informe detalla las variables esenciales del modelo evaluativo, asi como los
métodos de semaforizacion y categorizacion utilizados en el proceso de evaluacién. La
Subsecretaria de Evaluacion emplea férmulas especificas para calcular las variables del
modelo actual, integrandolas en los formatos de los instrumentos de evaluacion
pertinentes. Este andlisis proporciona una comprension profunda de los fundamentos
del proceso evaluativo, asegurando una aplicacién coherente y precisa del modelo.

a) Variables del modelo de evaluacion y formulas de célculo:

La Subsecretaria de Evaluacion establece tres variables para evaluar el cumplimiento
de los Planes Institucionales; una cuantitativa y dos cualitativas:

1. Nivel de cumplimiento de OEI de los Planes Institucionales.
2. Factores contextuales que incidieron en el desarrollo del Planes Institucionales.
3. Lecciones aprendidas en la gestion del OEIL.

Nivel de cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales

Los OEI describen los logros que, a nivel institucional, se pretenden/alcanzar a mediano
y largo plazo, ademas de orientar los esfuerzos y recursos al cumplimiento del mismo.
En este sentido, el cumplimiento de los OEI se lo mide/a través de la asignacion de un

Direccién: Garcia Moreno N10-43 entre Chile y Espejo
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puntaje, el mismo que se otorga en funcion del grado de cumplimiento de la meta
esperada, en el periodo de tiempo programado.

Como un primer paso se identificara la alineacién de cada una de las metas a los OEI
que la institucién registra. Una vez identificadas las metas que componen cada uno de
los OEl, se realiza el siguiente ejercicio para determinar su avance:

El avance de los OEI se determina mediante una asignacion de puntajes, basada en el
grado de cumplimiento de cada una de las metas asociadas al objetivo en andlisis.

Para la asignacion de puntos se considera lo siguiente?:

Si un indicador es creciente y cumplié con la meta planificada o la supero, se le
otorgan 100 puntos. Si no cumplié por completo, se le asignaran puntos de
acuerdo al porcentaje de avance con respecto a la meta acumulada si es
continuo, o del periodo si es discreto. Por ejemplo, para un indicador que sefiala
“Atender solicitudes ciudadanas”, cuya meta planificada es 3000 y se atienden a
4000, dado que superd la meta, se le asignaran 100 puntos. Si, por el contrario,
solo se atienden a 2250, como solo se alcanzé un 75% de la meta, entonces se
le otorgan Unicamente 75 puntos.

Resultado
- ( Meta )

Si un indicador es descendente y su meta se cumplié o logré6 cumplir en mayor
medida de lo planificado, se le otorgan 100 puntos. Si no logré cumplir con la meta
o su cumplimiento es menor a lo planificado, entonces se le asignan puntos de
acuerdo a la siguiente formula®:

Puntaje = 200 — x
Donde: x es el porcentaje de cumplimiento de la meta

resultado de la meta
x = — x 100
meta planificada

Por ejemplo: si tenemos un indicador que sefala “Reducir el nimero de quejas
ciudadanas”, cuya meta planificada es 300 y el resultado alcanzado es 150, dado
que se logroé reducir mas de lo planificado, se otorgan 100 puntos. Sin embargo,

2 Para la construccién de la férmula se tomé como referencia el documento “Guia de uso para el visor de gestion y ranking. México”
tomado de e-Strategia Consulting Group S.A. (2017).

3 Esta formula es construida mediante el siguiente procedimiento: primero, se calcula el porcentaje (x) de cumplimiento de la meta;
posteriormente, con el objetivo de obtener el excedente (e) del porcentaje de cumplimiento (x) dentro de una escala de 0 a 100, se
restan 100 puntos (e = Rs%lzdo * 100 — 100), luego, se resta el excedente (e) del puntaje méximo posible (100) y se obtiene el

puntaje, formalmente: P = 100 — e. Si se reemplaza la Ultima ecuacidn en la primera se tiene que:

Resultado
P =100- (7* 100 — 100)
Meta
Resultado
P =100 ——— % 100 + 100
Meta
P=200—-X
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si el numero de quejas llegd a ser 330 en lugar de las 300 planeadas, entonces
se considera que esta 10% por encima de la meta planificada como se muestra

a continuacion:

_ 339 100
*= 300

x =110
Entonces aplicando la formula del puntaje seria:

Puntaje = 200 — 110

Puntaje = 90 puntos
En este sentido, se puede mencionar que el cumplimiento del ejemplo
mencionado anteriormente corresponde a 90 puntos.
Finalmente, si la diferencia de puntos estimada da como resultado un niamero
negativo, se otorga una puntuacién de 0 puntos.
Para indicadores sin tendencia (mantenimiento), en el caso de que se supere la
meta planificada, se otorgan puntos de acuerdo a la férmula aplicada para
indicadores descendentes, y si el resultado es menor a la meta planificada, se
asignan puntos de acuerdo al criterio aplicado para indicadores crecientes.

Una vez que se haya dado los puntajes respectivos a cada una de las metas, el nivel de
cumplimiento del objetivo se calcula a través del promedio del puntaje de dichas metas
contenidas en el OEL.

Yizq1 Puntaje cumplimiento de meta del OEI, ;
Total de metas del OEl;

Nivel de Cumplimiento del OEl; =

Donde:
"I" es un OEI especifico
"n" es el nimero total de metas para el objetivo "j"
"" hace referencia al conjunto de metas alineada al OEI"j"
Es importante mencionar que, el nivel de cumplimiento del OEI se encuentra en una
escala de 0 a 100 puntos, donde 0 es el puntaje minimo y 100 refleja el mas alto.

Factores contextuales que inciden en el cumplimiento de los OEI

Los factores contextuales permiten identificar los elementos internos bajo
responsabilidad de la institucion que inciden en el cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI). Se registran las acciones estratégicas ejecutadas y
las limitaciones/nudos criticos que enfrentan y obstaculizan los resultados planificados.
Este andlisis ofrece informacion sobre la gestion institucional, mostrando los esfuerzos
realizados y los principales obstaculos que requieren soluciones estructurales o de corto
plazo.

Las acciones consisten en actos ejecutados para cumplir €n los objetivos establecidos,
como beneficiarios atendidos, obras realizadas, documentos elaborados, reuniones
sostenidas, instrumentos aplicados o creados, ete. Las limitaciones describen
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restricciones de carécter estructural que requieren soluciones a largo plazo, mientras
gue los nudos criticos sefialan problemas centrales que obstaculizan los resultados
esperados y permiten soluciones en el corto o mediano plazo. El analisis de los factores
contextuales permite identificar elementos bajo el control de las entidades que inciden
en el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales.

b) Semaforizacién

La semaforizacion del cumplimiento de metas y OEI se establecen por categorias de
cumplimiento o semaforizacion en tres niveles: 1) avance esperado; 2) avance parcial;
y 3) avance menor al esperado. A continuacion, el detalle:

Tabla No. 7 Semaforizacion del puntaje de cumplimiento del OEI

Categorias Definicion
Seméforo verde Los avances de los resultados tienen un comportamiento esperado, o se
=100 puntos esta cumpliendo con el OEL.

Semaforo amarillo

290 puntos y < 100
puntos

Los resultados han alcanzado un avance parcial, lo que representa que
esta cercano a cumplir con el OEI.

Semaforo rojo
2 0 puntos y <90 Los resultados han alcanzado un avance menor de lo esperado.
puntos

Fuente y elaboracién: Subsecretaria de evaluacién, 2025.

4.4. Resultados de la evaluacion

El presente apartado expone los resultados obtenidos del proceso de evaluacion del
Plan Institucional de la Universidad Estatal de Milagro a partir del analisis del
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) y de la revision de los
factores que incidieron en su ejecucién durante el periodo evaluado. Los resultados se
presentan de manera estructurada, integrando informacién cualitativa y cuantitativa
proveniente de las Unidades Organizacionales, registros administrativos y evidencias
documentales. Este analisis permite identificar avances, nudos criticos y buenas
practicas, constituyéndose en un insumo clave para la toma de decisiones y la mejora
continua de la planificacién institucional.

Cumplimiento de Variables:

A continuacion, se presenta una descripcion ordenada del cumplimiento institucional
respecto a los objetivos establecidos, acompafiada del conjunto de datos
correspondientes a las variables evaluadas. Como se indico previamente, el modelo de
evaluacién definido por la Subsecretaria de Evaluacion contempla tres variables para
analizar el cumplimiento de los Planes Institucionales: una de caracter cuantitativo y dos
de caracter cualitativo; estas son:

1. Nivel de cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI).
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2. Factores contextuales que incidieron en el desarrollo de los Planes
Institucionales.
3. Lecciones aprendidas en la gestion de los OEL.

La UNEMI registré en la herramienta SIPelP - Submédulo de Seguimiento a Planes
Institucionales, los resultados alcanzados en el periodo 2024 de 8 indicadores de nivel
estratégico, correspondientes a las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
vinculacion, los cuales contribuyen directamente con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo.

En este marco, se presenta a continuacion la tabla correspondiente al cumplimiento de
los OEI.

Tabla No. 8 Semaforizacion por OEl y nivel de ejecucion

Nivel de Ejecucion
Presupuestaria de los Nimero de Proyectos

Semaforizacion del

Numero de Indicadores por Nivel de Cumplimiento

Objetivo Estratégico Institucional (OEI)

OEIl Proyectos de Inversion Alineados al OEI
por OEl
en el OEl
Consalidar el ecosistema de [¢Di en In UNEMI I produccidn cientifica . case Sin Proyectos 2
& sional y nacional pecte
Cansalidar |2 oferts académica en funcidn del desarrollo regional y nacional 3|® 100,00 | 100,00 1
Mejorer Ia pertinencia de los programas y proyectos de Vinculscian con ls N _ a
Saciedad en funcidn del desarrollo regional y nacional |- ipa.ma Sin Prayectas
Nivel de Ejecucion
Nimero de indicadores de su Plan Mivel de Ci F iade los
- Total de Poryectos Alienados
Institucional: Institucional Proyectos de Inversion del Plan|
Institucional
8 99,90 100.00 1

Elaboracién: Subsecretaria de Evaluacion, 2025.

En sintesis, la Tabla Nro. 8 refleja el avance institucional en el cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI), a partir de variables clave como el nimero
de indicadores y la semaforizacion del cumplimiento permitiendo una evaluacién clara
del desempefio alcanzado.

En el objetivo estratégico institucional de investigacion “Consolidar el ecosistema de
[+D+i en la UNEMI y la produccion cientifica pertinente, en funcién del desarrollo
regional y nacional” la UNEMI registra el 99.59%, resultado que se desagrega del
cumplimiento de 4 indicadores:

1. Numero de articulos publicados en revistas indexadas de alto impacto

2. Numero de articulos publicados en revistas indexadas de impacto regional

3. Numero de proyectos de investigacién multidisciplinarios aprobados.

4. Porcentaje de profesores titulares acreditados como investigadores por Senescyt

En relacion con la produccion cientifica, la UNEMI registra 152 articulos publicados en
revistas indexadas de alto impacto y 695 articulos en revistas de impacto regional
durante el afio 2024. Este resultado evidencia la/ eficacia /de las estrategias
implementadas para fortalecer la investigacion, asi’ como el compromiso/de Jla
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comunidad académica con la generacién de conocimiento pertinente y orientado a las
necesidades del entorno regional y nacional.

Respecto a la ejecucion de proyectos, durante el periodo evaluado la institucién logroé la
aprobacion de 46 proyectos de investigacion multidisciplinarios, de los cuales, 4
proyectos obtuvieron financiamiento mediante fondos concursables externos, lo que
refleja la capacidad institucional para gestionar recursos adicionales y promover
iniciativas de alto impacto académico y social.

En cuanto a las capacidades investigativas del talento humano, la UNEMI registra que
el 79% de sus profesores titulares cuentan con acreditacion como investigadores por la
Senescyt, equivalente a 174 docentes titulares. Este avance ha sido posible gracias a
acciones institucionales orientadas al fomento de la produccién cientifica, la
comunicacion oportuna de los procesos de acreditacion, la asistencia técnica brindada
a los docentes y la implementacién de politicas internas que fortalecen la trayectoria
investigativa de la planta académica.

En el objetivo estratégico de docencia “Consolidar la oferta académica en funcion del
desarrollo regional y nacional”, la UNEMI registra un cumplimiento del 100%, resultado
gue se desagrega del cumplimiento de 3 indicadores:

1. Numero de estudiantes que incrementan la matricula de grado

2. Porcentaje de disminucion de la tasa de desercién estudiantil en el primer afio de las
carreras de grado

3. Numero de estudiantes de grado en modalidad virtual

Durante el afio 2024, y en concordancia con la politica publica de acceso y ampliacién
de la cobertura en educaciéon superior, la UNEMI registré 63.339 estudiantes
matriculados, cifra que representa un incremento de 1.211 estudiantes en comparacion
con el afio anterior. Este crecimiento evidencia la capacidad institucional para consolidar
su oferta académica y responder a las necesidades de formacion profesional de jévenes
provenientes de sectores urbanos y rurales de las 24 provincias del pais, quienes
accedieron a estudios en las modalidades presencial, semipresencial y virtual.

Respecto al indicador de retencion estudiantil, la institucion reporta una tasa de
desercion del 17,17% en el primer afio de las carreras de grado, resultado que se
acompafa de acciones orientadas a mejorar la permanencia estudiantil. Entre estas se
destacan los programas de acompafiamiento académico en areas criticas, el
fortalecimiento de la orientacién vocacional y la ampliacién de apoyos dirigidos a
estudiantes en situacion de vulnerabilidad, tales como becas, tutorias y estrategias de
inclusion. Estos esfuerzos reflejan el compromiso institucional por cerrar brechas de
acceso y promover condiciones de equidad en la trayectoria formativa de los
estudiantes.

En relacion con el indicador de matricula en modalidad virtual, la UNEMI reporta 40.313
estudiantes de grado matriculados en 2024, este resultado demuestra la pertinencia de
la oferta académica virtual como mecanismo para garantizar el-acceso a educacion
superior en poblaciones con mayores limitaciones geograficas, /econémicas o de
disponibilidad de tiempo. De esta manera, la institucién contribuye al cumplimiento de
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las politicas publicas nacionales de ampliacion de cobertura y democratizacion del
acceso en el sistema de educacion superior.

En conjunto, estos resultados reflejan una gestion eficaz en el cumplimiento del objetivo
estratégico de docencia, asi como el fortalecimiento de capacidades institucionales para
consolidar una oferta académica pertinente, inclusiva y alineada con las demandas del
desarrollo regional y nacional.

En el objetivo estratégico de vinculacion se registra un cumplimiento del 100%, resultado
gue corresponde al cumplimiento de 1 indicador:

1. Numero de proyectos de vinculacion multidisciplinarios aprobados

Durante el afio 2024, la UNEMI aprobé 45 proyectos de vinculacién multidisciplinarios,
evidenciando la capacidad institucional para articular su quehacer académico con las
necesidades del entorno y promover acciones orientadas al desarrollo social. Estos
proyectos intervinieron en areas estratégicas como educacion, salud, medio ambiente,
derechos humanos y desarrollo econdémico, generando impactos positivos
principalmente en poblaciones vulnerables de zonas urbanas y rurales del cantén
Milagro y su area de influencia regional. Los resultados alcanzados reflejan el
compromiso de la institucion con la transferencia de conocimientos hacia la sociedad.

Factores contextuales que incidieron en el desarrollo de los Planes Institucionales

En este apartado se presentan los factores contextuales identificados para cada
Objetivo Estratégico Institucional. Los factores contextuales hacen referencia a las
acciones ejecutadas para avanzar en el cumplimiento de los objetivos, asi como a las
limitaciones y nudos criticos que incidieron en su desarrollo. Su andlisis permite
reconocer los esfuerzos desplegados por la institucion y los obstaculos que dificultaron
el logro de los resultados.

A continuacién, se presentan los factores contextuales por cada objetivo estratégico
institucional del plan institucional:

Lecciones aprendidas en la gestion de los OEI

En esta seccion se exponen las lecciones aprendidas derivadas de la gestion de los
Objetivos Estratégicos Institucionales. Cada leccién corresponde a conocimientos o
experiencias que aportan a la mejora de los procesos institucionales y fortalecen la
capacidad de gestion publica. Estas lecciones se identifican en distintas fases del ciclo
institucional como programacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion, gestion de
recursos o coordinacion, y permiten consolidar aprendizajes Utiles para futuras
intervenciones.

Durante el periodo evaluado, la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) identificé un
conjunto de lecciones aprendidas que fortalecen la gestion institucional y orientan la
mejora continua de los Objetivos Estratégicos Institucionales en investigacion, docencia
y vinculacion con la sociedad.
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A continuacién, se presentan las lecciones aprendidas por cada objetivo estratégico
institucional del plan institucional de la institucion.

Investigacion

La experiencia en la gestion del OEI de investigacion evidencié que el acompafiamiento
metodoldgico especializado al claustro docente constituye un factor determinante para
incrementar las publicaciones en revistas indexadas de alto impacto y de impacto
regional. El fortalecimiento de los procesos de revision interna, la validacion adecuada
de la filiacion institucional y la promocion del trabajo colaborativo contribuyeron
significativamente al posicionamiento académico de la UNEMI.

Asimismo, la formulacion y ejecucion de proyectos multidisciplinarios demostré que la
articulacion entre docentes, estudiantes y grupos de investigacion mejora la pertinencia
y calidad de las iniciativas orientadas a resolver necesidades del entorno. El
establecimiento de procesos claros de convocatoria, evaluacién y seguimiento permitio
incrementar el nimero y la calidad de los proyectos desarrollados.

Finalmente, la campafia de socializacién y acompafiamiento para la acreditacion de
profesores como investigadores ante la Senescyt evidencié que una comunicacion
clara, asesoria técnica oportuna y coordinacion interinstitucional son esenciales para
aumentar la masa critica de investigadores y fortalecer las capacidades cientificas
institucionales.

Docencia

En la gestidn del OEI de docencia, la ampliacion de cupos en la oferta de grado mostré
que la coordinacion efectiva entre facultades, unidades académicas y areas
administrativas es fundamental para responder a la creciente demanda estudiantil y
garantizar igualdad de oportunidades para nuevos aspirantes. La planificaciéon conjunta
de carga docente, infraestructura y recursos digitales permiti6 un incremento
significativo de la matricula y contribuyé de manera directa al cumplimiento de las metas
institucionales.

Las acciones de acompafiamiento integral a estudiantes en riesgo de abandono
evidenciaron que la intervencion temprana y multidisciplinaria mediante tutorias, apoyo
psicolégico, orientacibn vocacional y asistencia socioeconémica mejora
sustancialmente la permanencia estudiantil. Estas acciones reforzaron la importancia de
mantener un entorno académico inclusivo y de apoyo.

El fortalecimiento de los mecanismos de monitoreo académico y alertas tempranas
permitié identificar oportunamente problemas de rendimiento, inasistencia o adaptacion.
La articulacion entre facultades, Bienestar Universitario y la Direccién de Tecnologias
de la Informacion optimizoé los sistemas de reporte y retroalimentacion, contribuyendo al
mejoramiento continuo de los procesos formativos.

Asimismo, la consolidacion de la oferta académica virtual demostré que la disponibilidad
de docentes formados en educacion en linea, junto con la eptimizacion de plataformas
digitales, es clave para ampliar la cobertura y garantizar/una experiencia educativa de
calidad.
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Vinculacioén con la sociedad

En el ambito de vinculacion, la UNEMI aprendi6 que promover proyectos
multidisciplinarios que integren docencia e investigacion incrementa la pertinencia social
de las intervenciones y facilita la generacién de soluciones sostenibles a probleméaticas
del territorio. Esta articulacion fortalecié el trabajo colaborativo con comunidades y
actores locales.

El establecimiento de mecanismos de control y seguimiento a la ejecucién de los
proyectos se consolidd como una practica esencial para garantizar su desarrollo
efectivo. La supervision regular del avance, la evaluacion de resultados y la verificacion
del cumplimiento de objetivos aseguraron una gestion mas transparente y eficiente de
los recursos asignados, fortaleciendo la responsabilidad social universitaria.

En conjunto, las lecciones aprendidas reflejan que la mejora continua de la planificacion
institucional en la UNEMI depende de la articulacién entre unidades, el acompafiamiento
técnico permanente, la disponibilidad de informacion oportuna y sistemas de
seguimiento robustos. Su incorporacion en los procesos futuros permitird consolidar
avances, optimizar recursos y fortalecer el impacto institucional en los ambitos
académico, cientifico y social.

5. Conclusiones

Con base en los resultados obtenidos de la evaluacion, se identificaron las siguientes
conclusiones:

La evaluacién del Plan Institucional 2024 de la UNEMI evidencia un desempefio
altamente satisfactorio en los objetivos estratégicos de docencia, investigacion y
vinculacion, con un nivel de cumplimiento institucional de 99.90%. Los resultados
alcanzados reflejan una adecuada articulacién entre planificacién, ejecucién vy
seguimiento, lo que permitid6 consolidar el crecimiento de la matricula, fortalecer la
produccion cientifica y ejecutar proyectos de vinculacion pertinentes al desarrollo
nacional. EI acompafiamiento técnico, el uso de plataformas institucionales y la
coordinacion entre unidades académicas y administrativas fueron factores clave para
garantizar la calidad y trazabilidad de la informacion evaluada.

Asimismo, la gestion institucional demostré avances importantes en la consolidacion del
ecosistema de I+D+i, en la implementacion de estrategias de permanencia estudiantil y
en la integracién de componentes académicos en los proyectos de vinculacion con la
sociedad. Estos logros evidencian el compromiso institucional con la mejora continua,
la pertinencia social y el cumplimiento de los lineamientos nacionales de educacién
superior. No obstante, se identifican desafios vinculados a la necesidad de fortalecer
procesos internos, capacidades técnicas y mecanismos de seguimiento para asegurar
la sostenibilidad de los resultados en el mediano plazo.
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6. Recomendaciones

Las recomendaciones del presente ejercicio evaluativo son las siguientes:

Fortalecer de manera integrada los procesos de planificacion, seguimiento y evaluacion
institucional, consolidando el ecosistema de investigacion, ampliando las estrategias de
permanencia estudiantil y potenciando la articulacién entre docencia, investigacion y
vinculacion. Para garantizar la sostenibilidad de estos avances, es necesario gestionar
ante el Ministerio de Economia y Finanzas y la Senescyt el incremento en la asignacion
presupuestaria, de forma que la UNEMI pueda implementar en el mediano y largo plazo
su propuesta académica, de investigacion y vinculacién acorde con las necesidades del
desarrollo regional y nacional.

Optimizar los sistemas de monitoreo, mejorar la coordinacion entre unidades, fortalecer
las capacidades técnicas del personal y ampliar los incentivos para la produccion
cientifica y el desarrollo de proyectos con alto impacto social.

7. Plan de accion

Una vez determinado el cumplimiento de los OEl, identificados los factores contextuales
y sistematizadas las lecciones aprendidas, corresponde definir las acciones que
permitiran superar las limitaciones y nudos criticos detectados durante la evaluacion.
Asi, en el formato de ficha de “Plan de Accién” se definid las acciones a ser
implementadas por las unidades responsables, incluyendo responsables, plazos y
mecanismos de seguimiento institucional, con el fin de garantizar la mejora continua y
la sostenibilidad de los resultados alcanzados.

Anexos

e Ficha n°1 Cuantitativa

e Ficha n°2 Cualitativa Docencia

¢ Ficha n°2 Cualitativa Investigacion
e Ficha n°2 Cualitativa Vinculacion
e Ficha n°3 Plan de Accién

Firmas de Responsabilidad

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

; F mado el ectr gni canent e por ©
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Ing. Amanda Masaquiza, Mgs. Ing. Miguel Yuqui Ketil, Mgs. Ing. Fabricio Guevara Viejd, Ph.D
Experta de Planificacién Director de Planificacion Rector
Universitaria Institucional

Direccién: Garcia Moreno N10-43 entre Chile y Espejo
Cédigo postal: 170401/ Quito - Ecuador

! H VEVG
Fotont 5 501700 o



" 1 MW Planes Institucionales, corte 2024
a [L’”lﬂm // Descriptivo de cumplimiento del Plan Institucional

por Objetivo Estratégico Institucional (OEI)

LRIV A IOAL Kl TATAL DG MILALRD

|Nombre de la entidad: | Universidad Estatal de Milagro |
Semaforizacion del NHE D EEEEED
Objetivo Estratégico Institucional (OEI) Numero de Indicadores por M e Esiens Presupuestaria de I?,S Num‘ero de Proyectos
Proyectos de Inversion Alineados al OEI
por OEI
en el OEI
Consolidar el ecosistema de 1+D+i en la UNEMI y la produccion cientifica
S 4| 99,69 Sin Proyectos 0
pertinente, en funcion del desarrollo regional y nacional
Consolidar la oferta académica en funcion del desarrollo regional y nacional 3 [m 100,00 [ 100,00 1
Mejorar la pertinencia de los programas y proyectos de Vinculacidn con la e 10000 inProyectos o
Sociedad en funcién del desarrollo regional y nacional
Nivel de Ejecucion
Numero de indicadores de su Plan Nivel de C ia de los i
Total de Poryectos Alienados
Institucional: Institucional Proyectos de Inversion del Plan i
Institucional
8 99,90 100,00 1

Fuente: Gobierno Por Resultados (GPR) y Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica (SIPEIP)

Anexo Nro: 1Proyectos de inversion

¥ Iy Planes Institucionales, corte 2024
[””l””i /I Proyectos de inversion en el 2024

por Objetivo Estratégico Institucional (OEI)

LRI R M IDAL Kl TATAL G MILAGND

Nombre de la entidad: Universidad Estatal de Milagro

Nombre del Objetivo Estratégico Institucional (OEI): C lid:

la oferta académica en funcion del desarrollo regional y nacional

Nombre del Proyecto de Inversi P

For de Aulas y L. para Activi de Docencia e igacion de la Uni

Estatal de Milagro 91810000.0000.383720




Fuente: Sistema Integrado de Planificacién e Inversién Pblica (SIPEIP)




Planes Institucionales, corte 2024

['ZW 4 ﬂiﬁgﬂ // Ficha de recopilacion de informacion cualitativa UNEMI

por Objetivo Estratégico Institucional (OEI) e e

&

SECCION A: INFORMACION GENERAL DE OEI

Inst!tuc!on LR S R Universidad Estatal de Milagro

Institucional:

Gabinete Sectorial: Sin Gabinete

Nombre del OEI: Consolidar la oferta académica en funcion del desarrollo regional y nacional

Obj ODS: Objetivp 4.: Garantizar una ed.ucacic')n inclusiva, equitativay de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos

SECCION B: ACCIONES ESTRATEGICAS IMPLEMENTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OEI

1B) Accién

. 2B) Descripcion de la Accion 3B) Tipo/categoria de la 4B) Contribuye directamente al
No (Méx. 30 palabras) ) ) .
o L . - (Méax. 100 palabras) Accién avance del ODS alineado al OEI
(verbo infinitivo+actividad, bien o servicio)

Incrementar los cupos de ingreso en Durante el periodo evaluado se Gestion Sl
carreras de grado para ampliar el acceso a |ejecuto la ampliacion de cupos en
la educacioén superior en modalidades la oferta de grado para responder a
presencial, semipresencial y en linea. la creciente demanda y asegurar

igualdad de oportunidades para
nuevos aspirantes. La accion
implic6 coordinacion permanente
entre facultades, unidades
académicas y areas administrativas
para garantizar disponibilidad de
docentes, recursos fisicos y
herramientas digitales. Como
resultado, la institucion registré un
incremento significativo de
matricula, evidenciando la
efectividad de las acciones
implementadas y su contribucién al
cumplimiento del objetivo
estratégico institucional de
docencia.

Fortalecer los programas de bienestar La institucién implementé acciones |Gestion Sl
estudiantil para disminuir la desercion de acompafiamiento integral
académica durante el primer afio de dirigidas a estudiantes en riesgo de
estudio. abandono durante su primer afio
académico. La Direccion de
Bienestar Universitario trabajé de
manera coordinada con las
facultades para ofrecer tutorias,
orientacion psicolégica, apoyo
socioeconémico y seguimiento
personalizado. Estas intervenciones
permitieron identificar factores
asociados a la desercion, como
dificultades emocionales,
econdmicas, vocacionales y
problemas de adaptacion
académica. Las acciones
ejecutadas contribuyeron a mejorar
la permanencia estudiantil y a
consolidar_un entorno_académico

Implementar sistemas de seguimiento Durante el periodo se fortalecieron |Gestion Sl
académico para identificar tempranamente [las herramientas institucionales de

a estudiantes con riesgo de abandono y monitoreo académico para

fortalecer latoma de decisiones identificar alertas tempranas

académicas institucionales. relacionadas con bajo rendimiento,

inasistencias y dificultades de
adaptacién estudiantil. Las
facultades, en coordinacién con
Bienestar Universitario y la

3 Direccién de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones,
trabajaron en la sistematizacion de
reportes, la mejora de plataformas y
la habilitacién de mecanismos de
retroalimentacion entre docentes y
servicios de apoyo. Estas acciones
contribuyeron al mejoramiento
continuo de los procesos de
docencia.




Fortalecer la oferta académica virtual para
ampliar el acceso estudiantil, mejorar la
continuidad educativay consolidar el
crecimiento de la matricula en modalidad
en linea.

Durante el periodo evaluado, la
UNEMI fortalecio la oferta
académica virtual mediante la
ampliacién de cupos y la
optimizacion de los recursos
digitales institucionales. Se
realizaron acciones de planificacion
académica para garantizar
disponibilidad de docentes
capacitados en educacion en linea,
asi como el mantenimiento y mejora
de plataformas virtuales de
aprendizaje. Estas acciones
permitieron incrementar de manera
significativa el numero de
estudiantes matriculados en
modalidad virtual y consolidar el
posicionamiento institucional en
educacion digital.

Gestion

Sl
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SECCION C: NUDOS CRITICOS O LIMITACIONES IDENTIFICADOS EN EL CUMPLIMIENTO DEL OEI

No

1C) Nudo critico o Limitacion
(Max. 30 palabras)
(Nudo critico o Limitacién + afeccion + objeto
afectado)

2C) Descripcion del Nudo critico o
Limitacion
(Max. 100 palabras)

3C) Tipo/categoria del Nudo
critico o Limitacion

4C) Nudo critico o Limitacion

Incremento de factores emocionales y
econdmicos afecté la permanencia
estudiantil en los primeros ciclos de las
carreras de grado.

La permanencia académica se vio
afectada por el incremento de
diversos factores, tales como:
emocionales, econémicos y
vocacionales. Entre las principales
causas se identificaron dificultades
como el estres ante la situacién de
seguridad, escasa claridad en la
eleccion de la carrera, limitaciones
econdmicas, asi como situaciones
familiares y laborales que
interfieren con el desempefio
académico. Estos elementos
generaron un aumento en los casos
de riesgo de abandono y limitaron
la eficacia de las intervenciones
institucionales. Como medida de
mitigacion, se fortalecieron los
procesos de acompafiamiento,
deteccidn temprana, orientacion
estudiantil y derivacion hacia
servicios de apoyo.

Factores exégenos

Nudo Critico

OIOINIOIOTINANIWIN
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SECCION D: LECCIONES APRENDIDAS EN EL PROCESO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OEI

En esta seccion, por tavor describa lecciones aprendidas clave identitficadas durante la gestion del OEl.

Se entiende por "leccion aprendida” cualquier conocimiento, experiencia o practica que haya sido Util o reveladora para mejorar procesos institucionales, y que pueda
replicarse 0 compartirse para fortalecer futuras agestiones

No ]1C) Detalle de la Leccion Aprendida

2C) Fase en la que se identific

La coordinacidn entre Facultades, Bienestar Universitario permite intervenciones
1 |Imas rapidas y reduce la desercion estudiantil.

Comunicacién y Coordinacion

Los estudiantes en modalidad virtual requieren soporte tecnolégico y académico
2 |continuo para adaptarse adecuadamente y mantener su continuidad educativa.

Implementacién y Ejecucion

La planificacion de cupos y recursos docentes facilita una oferta académica mas
3 Jequilibrada y mejora la experiencia de los estudiantes nuevos.

Programacion de actividades

El uso de plataformas de seguimiento académico requiere mejoras continuas para
4 |disponer de informacién oportuna que respalde la toma de decisiones.

Gestion de Recursos

SECCION E:

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Firmas de Responsabilidad

Elaborado por:

Validado por:

Aprobado por:

Ing. Emma Moran Cabrera, Mgs.
Analista de Planificacion Universitaria

Revisado por:
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EOVADOR

ha de recopilacion de informacion cualitativa

por Objetivo Estratégico Institucional (OEI)

SECCION A: INFORMACION GENERAL DE OEI

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Institucion responsable del Plan
Institucional:

Universidad Estatal de Milagro

Gabinete Sectorial:

Sin Gabinete

Nombre del OEI:

Consolidar el ecosistema de I+D+i en la UNEMI y la produccion cientifica pertinente, en funcién del

Obj ODS:

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible y
fomentar la innovacion

SECCION B: ACCIONES ESTRATEGICAS IMPLEMENTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OEI

No

1B) Accidn
(Méx. 30 palabras)
(verbo infinitivo+actividad, bien o servicio)

2B) Descripcion de la Accion
(Max. 100 palabras)

3B) Tipo/categoria de la
Accion

4B) Contribuye directamente al
avance del ODS alineado al OElI

Impulsar la publicacién de articulos
cientificos en revistas indexadas para
mejorar la visibilidad institucional y
contribuir al desarrollo regional mediante
investigacion pertinente.

Se implementaron acciones
orientadas a incentivar la
publicacion de articulos cientificos
en revistas indexadas de alto
impacto, mediante un
acompafiamiento metodoldgico
especializado. Las unidades de
investigacion promovieron el trabajo
colaborativo, el fortalecimiento de la
calidad de los manuscritos y el
cumplimiento de los criterios
requeridos para la indexacion.
Asimismo, se robustecieron los
procesos de revisién interna y la
validacion institucional de la
filiacion de los autores.

Estas acciones contribuyeron al
incremento del nimero de
publicaciones, a la mejora de la
visibilidad académica de la UNEMI
y al posicionamiento de la
investigacion institucional en
escenarios nacionales e
internacionales.

Gestion

Sl

Promover proyectos de investigacién
multidisciplinarios para fomentar la
innovacion institucional y generar
soluciones orientadas a necesidades
regionales y nacionales prioritarias.

Se promovio la formulacion y
ejecucion de proyectos de
investigacion multidisciplinarios
orientados a la solucion de
problemas priorizados en el entorno
regional y nacional. Para ello, se
incentivé la conformacién de
equipos integrados por docentes y
estudiantes. Asimismo, se
fortalecieron los procesos de
convocatoria, evaluacion y
seguimiento, asi como la
articulacion con las lineas y grupos
de investigacion institucionales.
Estas acciones permitieron
incrementar el nUmero de proyectos
desarrollados.

Gestion

SI




Fortalecer los procesos de acreditacion de

profesores investigadores para incrementar
la capacidad institucional de investigacion

y consolidar la produccién cientifica de alto
impacto.

Durante el periodo evaluado se
desarrollaron jornadas de
acompafiamiento, asesoria técnica
y seguimiento personalizado
dirigidas a los profesores titulares
interesados en obtener o renovar su
acreditacion como investigadores.
Se difundieron lineamientos,
requisitos y beneficios del proceso,
y se articularon acciones con las
unidades responsables de
investigacion y talento humano.
Estas iniciativas contribuyeron a
incrementar el numero de docentes
acreditados y a consolidar una
masa critica de investigadores que
sostiene y proyecta la produccién
cientifica institucional.

Gestion

Sl

SECCION C: NUDOS CRITICOS O LIMITACIONES IDENTIFICADOS EN EL CUMPLIMIENTO DEL OEI

No

1C) Nudo critico o Limitacion
(Max. 30 palabras)
(Nudo critico o Limitacion + afeccion + objeto
afectado)

2C) Descripcion del Nudo critico o
Limitacion
(Max. 100 palabras)

3C) Tipo/categoria del Nudo
critico o Limitacion

4C) Nudo critico o Limitacion

Deficiencias en la plataforma institucional
afectaron el registro de produccién
cientificay limitaron el seguimiento
oportuno de la produccién cientifica.

La produccion cientifica presento
dificultades de registro y validacion
debido a deficiencias en la
plataforma institucional. Las
inconsistencias en el sistema,
dificultades para ingresar
informacién completa y falta de
funcionalidades actualizadas para
verificar revistas y filiaciones. Esta
situacion afecto el seguimiento
institucional del indicador, retrasé la
validacion de resultados y genero
discrepancias entre la produccién
real y la registrada oficialmente.

Gestion

Nudo Critico
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SECCION D: LECCIONES APRENDIDAS EN EL PROCESO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OE|




En esta seccion, por tavor describa lecciones aprendidas clave identitficadas durante la gestion del OEI.

Se entiende por "leccion aprendida” cualquier conocimiento, experiencia o practica que haya sido Util o reveladora para mejorar procesos institucionales, y que pueda
replicarse 0 compartirse para fortalecer futuras aestiones

No ]1C) Detalle de la Leccion Aprendida 2C) Fase en la que se identifico

Las limitaciones tecnolégicas en el registro y validacion de produccién cientifica Gestion de Recursos
demuestran la necesidad de sistemas robustos y actualizados para asegurar
informacién oportuna y confiable para la gestion investigativa.

El acompafiamiento y la capacitacion continua en redaccién, metodologia y criterios|Programacion de actividades
2 de indexacién son claves para mejorar la calidad de los articulos y reducir
observaciones en procesos de revision y publicacion.

Los procesos manuales utilizados como medida de contingencia para registrar Implementacién y Ejecucién
3 |articulos incrementaron la carga administrativa y evidenciaron la necesidad de
automatizar estas tareas para optimizar tiempos y reducir errores.

SECCION E: FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Firmas de Responsabilidad

Elaborado por: Validado por: Aprobado por:

Firmado el ectroni canente por

EMVA” [ 'SABEL" MORAN
CABRERA

Val i dar Gni camente con Fi rmaEC
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Analista de Planificacion Universitaria
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Ing. Miguel Yuqui Ketil, Mgs. Ing. Fabricio Guevara Viej6, Ph.D
Director de Planificacién Institucional Rector UNEMI
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Planes Institucionales, corte 2024

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Ficha de recopilacion de informacion cualitativa
por Objetivo Estratégico Institucional (OEI)

| reiié ff

SECCION A: INFORMACION GENERAL DE OEI

Institucion responsable del Plan

L Universidad Estatal de Milagro
Institucional:

Gabinete Sectorial: Sin Gabinete

Nombre del OEI: Mejorar la pertinencia de los programas y proyectos de Vinculacién con la Sociedad en funcion del

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible y

Obj ODS: ) .,
fomentar la innovacion

SECCION B: ACCIONES ESTRATEGICAS IMPLEMENTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OEI

. 1B) Accion 2B) Descripcion de la Accion 3B) Tipo/categoria de la 4B) Contribuye directamente al
No (Méx. 30 palabras) ) - g
(verbo infinitivo+actividad, bien o servicio) (Max. 100 palabras) Accion avance del ODS alineado al OEI
Fortalecer los proyectos de vinculacién Durante el periodo se impulso el Gestion Sl
multidisciplinarios para atender desarrollo de proyectos de
necesidades territoriales prioritarias y vinculacion multidisciplinarios,
consolidar la responsabilidad social incluidos aquellos con
universitaria de la UNEMI. financiamiento externo, orientados
a atender problematicas
identificadas en el territorio. Se
fortalecieron los procesos de
1 convocatoria, evaluacién y
seguimiento, asi como la
incorporacién de estudiantes en
actividades formativas con impacto
comunitario.
Estas acciones consolidaron la
presencia institucional en el entorno
y fortalecieron la responsabilidad
social universitaria.
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
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14
15
16
17
18
19
20

SECCION C: NUDOS CRITICOS O LIMITACIONES IDENTIFICADOS EN EL CUMPLIMIENTO DEL OEI

Z
o

1C) Nudo critico o Limitacion
(Max. 30 palabras)
(Nudo critico o Limitacién + afeccion + objeto
afectado)

2C) Descripcion del Nudo critico o
Limitacion
(Max. 100 palabras)

3C) Tipo/categoria del Nudo
critico o Limitacion

4C) Nudo critico o Limitacion
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SECCION D: LECCIONES APRENDIDAS EN EL PROCESO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OEI

replicarse o compartirse para fortalecer futuras gestiones.

En esta seccion, por favor describa lecciones aprendidas clave identificadas durante la gestion del OEL.

Se entiende por "leccion aprendida” cualquier conocimiento, experiencia o practica que haya sido Util o reveladora para mejorar procesos institucionales, y que pueda

No |1C) Detalle de la Leccion Aprendida 2C) Fase en la que se identifico
Las alianzas con entidades publicas, privadas y organizaciones sociales permiten |Comunicacion y Coordinacion
1 |ampliar recursos, fortalecer capacidades y aumentar el impacto de los proyectos de
vinculacion en territorios priorizados.
El uso de procedimientos estandarizados para la planificacion y seguimiento de Seguimiento y Evaluacion
2 |proyectos facilita la gestion, reduce errores operativos y garantiza la coherencia
metodoldgica en todas las facultades.
3
4
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SECCION E: FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Firmas de Responsabilidad

Elaborado por:

Validado por:

Aprobado por:

Ing. Emma Moréan Cabrera, Mgs.
Analista de Planificacion Universitaria

Revisado por:

Firmado el ectroni canente por

AVANDA CECI LI A

Ing. Amanda Masaquiza Campuzano, Mgs.

Experta de Planificacion Universitaria

i camente_por

I ER YUQUI

i camente con Fi rmaEC

P>

Ing. Miguel Yuqui Ketil, Mgs.
Director de Planificacién Institucional
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Planes Institucionales, corte 2024
// PLAN DE ACCION UNEMI

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

SECCION A: INFORMACION GENERAL

Nombre de la entidad: Universidad Estatal de Milagro

Area que proporciona la informacion: Direccidon de Planificacion Institucional

SECCION B: PROXIMOS PASOS

Recomendacion Accion a ejecutar Area responsable Fecha de inicio Fecha de fin

Fortalecer los mecanismos de deteccién tempranay Implementar monitoreo académico que permita tener una alerta temprana de riesgo
acompafnamiento integral para estudiantes en riesgo durante el académico y articularlo con tutorias, acompafiamiento psicosocial y seguimiento Carreras, Facultad, Direccion de
primer nivel documentado de casos por carrera. Bienestar Universitario 1/1/2025 31/12/2025

Implementar acompafiamiento metodolégico y editorial para docentes investigadores,
Fortalecer procesos de acompafiamiento editorial y capacitaciéon  Jcon cursos, revisién de manuscritos y asesoria especializada hasta la etapa de envio a
docente para incrementar publicaciones de alto impacto. revista. Facultad de Investigacion 1/1/2025 31/12/2025

Incrementar la tasa de docentes acreditados y fortalecer el

ecosistema de investigacion. Implementar actividades de acompafiamiento para la acreditacion de investigadores

SENESCYT. Facultad de |nvestigacién 1/1/2025 31/12/2025

SECCION C: FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Firmas de responsabilidad

Elaborador por: Validado por: Aprobado por:

rmado el lecg'&chénEms BRAN
ERA

Gni camente con FirmaEC

Ing. Emma Moran Cabrera, Mgs.
Analista de Planificacion Universitaria

Revisado por:

Ing. Miguel Yuqui Ketil, Mgs. Ing. Fabricio Guevara Viejo, Ph.D
Director de Planificacion Institucional Rector UNEMI
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Oficio Nro. PR-SSDE-2025-0007-O
Quito, D.M., 28 de noviembre de 2025

Asunto: Socializacién de "Lineamientos para Evaluacion de los Planes Institucionales, corte 2024" y solicitud
de informe e instrumentos de evaluacién

Ingeniera

Evelyn Alexandra Montalvan Santana

Secretaria Técnica del Comité de Prevencion de Asentamientos Humanos Irregulares

SECRETARIA TECNICA DEL COMITE DE PREVENCION DE ASENTAMIENTOS HUMANOS
IRREGULARES

Sefior Economista

Roberto José Romero Von Buchwald
Superintendente de Bancos
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS.

Seflor Magister

Luis Alberto Cabezas-Klaere
Superintendente

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

Seflor Magister

Hans Willi Ehmig Dillon

Superintendente

SUPERINTENDENCIA DE COMPETENCIA ECONOMICA

Sefior Magister

Pablo Ramiro Iglesias Paladines

Superintendente de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion del Suelo

SUPERINTENDENCIA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL, USO Y GESTION DEL SUELO

Sefior Magister.

Angel Eduardo Torres Maldonado

Presidente

TRIBUNAL CONTENCIOSO ELECTORAL

Doctora
Maria Augusta Hermida Palacios
Rectora
UNIVERSIDAD DE CUENCA

Sefior Doctor

Francisco Lenin Moran Pefia

Rector

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

Sefior Doctor

Jorge Andrés Rosales Acosta

Coordinador General

RED ECUATORIANA DE UNIVERSIDADES Y ESCUELAS POLITECNICAS PARA
INVESTIGACION Y POSGRADOS- REDU

Sefior Doctor
Victor Emilio Villavicencio Alvarez
Rector
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UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS ESPE

Sefiora Rectora
Blanca Soledad Indacochea Ganchozo
UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI

Sefior Doctor Phd
Nestor Vicente Acosta Lozano
UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

Seiior Doctor Ph.D.

Armando Homero Muyolema Calle

Rector

UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE LAS NACIONALIDADES Y PUEBLOS INDIGENAS
AMAWTAY WASI

Sr. Phd.
Marcos Tulio Zambrano Zambrano
UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

Gonzalo Nicolay Samaniego Erazo
Rector
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

Sefiora Doctora

Rebeca Castellanos Gémez

Rectora

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION 4 UNAE

Sefiora Doctora Ph.D.
Sara Nidhya Camacho Estrada
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO U.T.A.

Seiior Doctor

Marcos David Oviedo Rodriguez

Rector

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO

Sefior Magister

Cristian Fabricio Tinajero Jiménez

Rector

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Sefior Doctor

Jhonny Edgar Pérez Rodriguez

Rector

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

Sr.

Hugo Ricardo Pesantez Vintimilla

Director de Planificacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

Sefior
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Leonardo Benjamin Sierra Moreno
Secretario . ) .
SECRETARIA TECNICA DE GESTION INMOBILIARIA DEL SECTOR PUBLICO

Sefior Magister

Bryan Alexander Guerrero Arevalo

Secretario Técnico

SECRETARIA TECNICA DE LA CIRCUNSCRIPCION TERRITORIAL ESPECIAL AMAZONICA

Sefiora Magister

Marcia Ximena Diaz Merino

Secretaria Técnica del Comité de Coordinacion de la FTCS

SECRETARIA TECNICA DEL COMITE DE COORDINACION DE LA FUNCION DE
TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL

Sefior Doctor

Carlos Martin Echeverria Cueva

Director Ejecutivo

SERVICIO DE ACREDITACION ECUATORIANO

Sefiora Magister

Alexandra Verdnica Navarrete Ricaurte
Directora General

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

Sefiora Magister

Elizabeth del Rocio Guerra Fajardo

Directora Ejecutiva (E)

SERVICIO ECUATORIANO DE NORMALIZACION

Sefior Magister

Juan Carlos Paladines Salcedo

Director General

SERVICIO INTEGRADO DE SEGURIDAD ECU 911

Sefior Ingeniero

Sandro Fortunato Castillo Merizalde

Director General

SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR

Sefior Magister

Mauricio Fernando Mayorga Vallejo

Director General

SERVICIO NACIONAL DE ATENCION INTEGRAL A PERSONAS ADULTAS PRIVADAS DE LA
LIBERTAD Y A ADOLESCENTES

Sefior Licenciado

José Julio Neira Hanze

Director General, Encargado

SERVICIO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA

Sefior Magister
Milton Gustavo Zarate Barreiros
Director General
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SERVICIO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

Sefiorita Magister

Christina Ivonne Murillo Navarrete

Superintendente de Economia Popular y Solidaria
SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Sefior

Jose Julio Neira Hanze

Director General, Encargado

UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO Y ECONOMICO

Sefiorita Magister

Eliana Beatriz Quiroz Becerra
Directora Ejecutiva

UNIDAD DEL REGISTRO SOCIAL

Sefior Psicélogo

Juan Carlos Checa Villamar

Director/a - Unidad Nacional Antidopaje del Ecuador
UNIDAD NACIONAL ANTIDOPAJE DEL ECUADOR

Sefiora Magister

Frezzia Steffany Ruiz Jurado

Coordinadora General de Planificacién, Acreditacion y Evaluacién Institucional
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

Sefior Doctor

David Sancho Aguilera

Rector de la Universidad Estatal Amazénica
UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA

Sefior Doctor

Hernan Arturo Rojas Sanchez

Rector

UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR

Sefior Doctor

Jorge Fabricio Guevara Viejo

Rector

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Sefior Doctor
Nikolay Arturo Aguirre Mendoza

Seiior Doctor

Jorge Ivan Mina Ortega

Rector

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

Sefiora Doctora

Maria Victoria Reyes Vargas

Rectora

UNIVERSIDAD REGIONAL AMAZONICA - IKIAM
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Sefior Doctor

Luis Santiago Quiroz Fernandez

Rector

UNIVERSIDAD TECNICA DE MANABI

Sefior Doctor

Miguel Edmundo Naranjo Toro

Rector

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

Sefiora Ingeniera

Yenny Guiselli Torres Navarrete, PhD.

Rectora de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo
UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO

Sefiora Magister

Maria Lorena Espinoza Arizaga

Directora General

SERVICIO NACIONAL DE DERECHOS INTELECTUALES

Sefiorita Abogada

Katherin Estefania Ayala Silva. Msc

Directora Ejecutiva

SERVICIO PUBLICO PARA PAGO DE ACCIDENTES DE TRANSITO

Sefior Magister

Juan Manuel Mashinkiash Chinkias

Subsecretario Técnico de Educacion Intercultural Bilingiie y la Etnoeducacion

SECRETARIA DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE Y LA ETNOEDUCACION

Sefior Ingeniero

Julio Cesar Celorio Saltos

Subsecretario General de Gestion de Riesgos
SECRETARIA NACIONAL DE GESTION DE RIESGOS

Sefior Magister

John Daniel Reyes Neira

Director Ejecutivo

SERVICIO ECUATORIANO DE CAPACITACION PROFESIONAL
En su Despacho

De mi consideracion:

1. BASE LEGAL:

Constitucién de la Repiblica del Ecuador

La Constitucién de la Republica del Ecuador establece a la planificacion del desarrollo nacional como uno de
los deberes primordiales del Estado, fijando un orden sistémico que garantice a los ciudadanos el efectivo goce
de sus derechos. El articulo 227 de la Constitucién de la Repuiblica, establece que “La administracion piiblica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion
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(...)"; y dentro de este mismo cuerpo normativo en su articulo 297 dispone que, “Todo programa financiado
con recursos publicos tendrd objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo (...)".

Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas

Por otra parte, el articulo 17 del Cédigo Orgédnico de Planificacién y Finanzas Publicas (COPLAFIP) sefiala
que: el Ente Rector de la Planificacién Nacional, elaborard los instrumentos metodoldgicos para la formulacion,
monitoreo y evaluacién de las politicas publicas nacionales y sectoriales (...). En este mismo sentido, el
COPLAFIP en su articulo 54 menciona que: las instituciones sujetas al ambito de este cédigo, excluyendo los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportardn al Ente Rector de la Planificacién Nacional, para verificar
que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

Reglamento al Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Piblicas

Asi también, su reglamento seflala en el articulo 54 los deberes y atribuciones del Ente Rector de la
Planificacion Nacional, quien, como ente rector del Subsistema Nacional de Seguimiento y Evaluacidn, tiene
entre sus atribuciones: “Liderar el subsistema nacional de seguimiento y evaluacion de las intervenciones
publicas, (...)".

Norma Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacién Participativa

Ademds, la Norma Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa en su cuerpo
normativo indica en su articulo 65 que: “La evaluacién se realizard de manera anual con base en los elementos
contenidos en el instrumento de planificacién institucional”, en este mismo documento legal en el articulo 66
sefiala que la responsabilidad de la evaluacién “Estard a cargo de las entidades responsables de su
implementacion, en concordancia con la metodologia emitida por el Ente Rector de la Planificacion Nacional”,
y finalmente en el articulo 67 dispone que: “La metodologia de evaluacion a los Planes Institucionales serd
expedida por el Ente Rector de la Planificacion Nacional”.

Norma Técnica de Evaluacion

Sefiala en el articulo 6 que el Ente Rector de la Planificacién Nacional lidera y coordina el Subsistema de
Seguimiento y Evaluacién del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacién Participativa, con el objetivo
de brindar insumos para transparentar y mejorar la aplicacién de la Politica Publica, y contribuir al buen
gobierno; para lo cual emitird directrices, lineamientos, instructivos metodolégicos y parametros técnicos
minimos de cumplimiento obligatorio.

Decreto Ejecutivo No. 60

Por medio del Decreto Ejecutivo No. 60 del 24 de julio de 2025, se dispone que la Secretaria General de la
Administracion Puablica y de Gabinete de la Presidencia de la Republica inicie la fase de decision estratégica
correspondiente a las reformas institucionales de la Funcién Ejecutiva.

En el marco de dichas reformas, se establece que la Secretaria Nacional de Planificacion serd fusionada con la
Secretaria General de la Administracién Piblica y de Gabinete de la Presidencia de la Repitiblica, con el

propdsito de optimizar la estructura organizacional y fortalecer la coordinacién institucional del Ejecutivo.

Decreto Ejecutivo No. 95 de 14 de agosto de 2025

Articulo 1.- “Fusidnese por absorcion la Secretaria Nacional de Planificacion a la Presidencia de la Repiiblica,
integrdndose dentro de su estructura orgdnica como parte de la Secretaria General de la Administracion
Piiblica y Gabinete de la Presidencia de la Repiiblica, para el ejercicio de las competencias, atribuciones y
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funciones, que le sean asignadas, debiendo garantizarse para ello la desconcentracion de los procesos
sustantivos, conforme se determine en la fase de implementacion de la reforma institucional”.

Articulo 2.- “Una vez concluido el proceso de fusion por absorcion, modifiquese la denominacion de la
Secretaria General de la Administracion Piiblica y Gabinete de la Presidencia de la Repiiblica por Secretaria
General de la Administracion Piblica y Planificacion, la cual asumird todas las rectorias, competencias,
atribuciones, funciones, representaciones y delegaciones constantes en la Constitucion, leyes, decretos,
reglamentos y demds normativa vigente que le correspondian a la Secretaria Nacional de Planificacion'.

Decreto Ejecutivo Nro. 142 de 16 de septiembre de 2025

Con Decreto Ejecutivo No. 142 de 16 de septiembre de 2025, se reforma la denominacién de la “Secretaria
General de la Administracion Piblica y Planificacion” por “Secretaria General de la Administracion Piblica,
Planificacion y Gabinete”.

2. ANTECEDENTE:

Con base en la normativa vigente, la Subsecretaria de Evaluacién elabor6 los “Lineamientos para la Evaluacion
de Planes Institucionales, corte 2024”, los mismos que se socializan a las entidades responsables mediante el
presente documento.

3. SOLICITUD:

La Secretarfa General de la Administracién Publica, Planificacién y de Gabinete de la Presidencia de la
Republica, a través de la Subsecretaria de Evaluacion remite para su conocimiento e implementacion los
“Lineamientos metodoldgicos para la evaluacion de los Planes Institucionales, corte 2024”, junto con los
instrumentos aplicables.

Por lo expuesto, se solicita a cada institucién remitir el Informe de Evaluacién de los Planes Institucionales,
corte 2024, acompafiado de los instrumentos de evaluacién en formato Excel editable y formato PDF

debidamente suscritos con las firmas de responsabilidad, conforme a lo establecido en los citados lineamientos.

La documentacion necesaria para cumplir con este fin se encuentra disponible en el siguiente enlace para
descarga y llenado:

https://drive.google.com/drive/folders/1gJfilgl F_nvsrbTd25alSIYCVq1Zq06A?usp=drive_link

Dado que se evalda la gestion 2024 y considerando las reformas institucionales previstas en el Decreto
Ejecutivo No. 60, los informes de las entidades fusionadas deberdn ser remitidos por las nuevas entidades que
integraron en su estructura la rectoria, competencias, atribuciones y funciones de cada institucién absorbida.

Fecha limite de envio: Lunes, 29 de diciembre de 2025.

Finalmente, en caso de requerir acompafiamiento técnico, favor contactar a la Direcciéon de Evaluacién a la
Planificacién y Politica Publica:

Karla Daniela Pérez Davila: perezk @presidencia.gob.ec
Maria de Jesus Véasquez Sdnchez: vasquezmj@presidencia.gob.ec
Julio Adolfo Oliva Plazas: olivoj@presidencia.gob.ec

Con sentimientos de distinguida consideracién.

Atentamente,
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SUBSECRETARIA DE EVALUACION, ENCARGADA

Copia:
Senor Ing.
Oswaldo Augusto Muiloz Medina
SUPRINTENDENCIA DE COMPETENCIA ECONOMICA

Sefora

Jessica Elizabeth Ramirez Torres

Directora Nacional Planificacién, Procesos y Calidad
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS

Sr
Jose Andres Espinoza Cruz
Superintendencia de C tencia Econémica

1 4

Socidloga

Samantha Avelina Almeida Jara

Coordinador General de Planificacion y Gestion Estrategica

SUPERINTENDENCIA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL USO Y GESTION DEL SUELO

Sefiora Arquitecta

Marfa Augusta Mufioz Zhunio

Director/a de Planificacion y Gestion Estrategica
UNIVERSIDAD DE CUENCA

Sefior Economista
Aguilar Cano Jandry Santiago
UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI

Ciudadano
Carlos Fabian Sarango Erazo
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS ESPE

Sefiora

Glenda Veronica Ramos Suarez

Directora de Planificacion

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

Sefior. Ingeniero.

Ivan Medardo Machado Castillo

Director de Planificacion Estratégica Institucional

UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE LAS NACIONALIDADES Y PUEBLOS INDIGENAS AMAWTAY WASI

Sefior

Victor Ruben Tobar Horna

Director de Gestion de Planificacion Proyectos y Desarrollo
UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

Srta. Magister

Pamela Andrea Moreno Alvarez

Coordinadora de Gestion Estratégica

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION - UNAE

Sefiora Ingeniera

Magda Cecilia Salazar Gonzalez
Directora de Planificacion y Desarrollo
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Sefiora Magister
Sonia Paola Armas Arias
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Directora de Planificacién y Desarrollo
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

Ingeniero

Mario Gabriel Huac6n Freire

Director de Planificacion

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO

Sefior Magister

Juan José Vizcaino Figueroa

Director de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Sefior Economista

Manuel Enrique Loachamin Alvaro.

Director de Planificacion y Gestién Estratégica

SECRETARIA DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE Y LA ETNOEDUCACION

Seflora Magister

Julieta Isabel Herreria Barba

Coordinadora General de Planificacion y Gestion Estratégica
SECRETARIA NACIONAL DE GESTION DE RIESGOS

Sefiorita
Tleana Michelle Alcivar Arteaga

Sefior Licenciado

Leonardo Tenorio Guichay Guerrero

Director de Planificacion y Gestién Estratégica

SECRETARIA TECNICA DE LA CIRCUNSCRIPCION TERRITORIAL ESPECIAL AMAZONICA

Seiior Polit6logo

Victor Andrés Gomez Toaza

Asistente Técnico de Planificacién y Gestion Estratégica

SECRETARIA TECNICA DEL COMITE DE COORDINACION DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y
CONTROL SOCIAL

Sefior Magister

Marco Bolivar Bed6n Gavildnes

Especialista en Planificacién

SERVICIO DE ACREDITACION ECUATORIANO

Sefior Ingeniero

Fernando David Torres Acosta

Director Nacional de Planificacion y Gestién Estratégica
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

Sefior Magister

Gustavo Antonio Delgado Carvajal

Director de Planificacion y Gestién Estratégica

SERVICIO ECUATORIANO DE CAPACITACION PROFESIONAL

Sefior Magister

Diego Aurelio Pumisacho Carrera

Director de Planificacién

SERVICIO ECUATORIANO DE NORMALIZACION

Sefiora Magister

Macarena del Rocio Oquendo Aguirre

Coordinadora General de Planificacion y Gestién Estratégica
SERVICIO INTEGRADO DE SEGURIDAD ECU 911

Sefior Economista

Jose Eduardo Centeno Arizaga

Director de Planificacion y Control de Gestion Institucional
SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR
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Sefiorita Economista

Pamela Nathaly Ayala Cruz

Coordinadora de Planificacion y Gestiéon Estratégica
SERVICIO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA

Sefior Ingeniero

Pablo Roberto Cardenas Nasner

Responsable de Planificacion y Gestion Estratégica
SERVICIO NACIONAL DE DERECHOS INTELECTUALES

Sefiora Economista

Rocio Elizabeth Gavilanes Reyes

Coordinadora General de Planificacion y Gestién Estratégica

SERVICIO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

Sefiora Ingeniera

Paulina Elizabeth Santamaria Ramos
Especialista Contencioso Electoral 2
TRIBUNAL CONTENCIOSO ELECTORAL

Sefiorita Magister

Michelle Alejandra Flor Larco

Directora de Planificacion y Gestién Estratégica

UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO Y ECONOMICO

Sefiora Ingeniera

Katty Elizabeth Pazmifio Lemos

Directora de Planificacion y Gestién Estratégica
UNIDAD DEL REGISTRO SOCIAL

Sefior Ingeniero

Galo Rene Yanez Basantes

Subdirector - Unidad Nacional Antidopaje del Ecuador
UNIDAD NACIONAL ANTIDOPAJE DEL ECUADOR

Sefior Magister

Cristobal Raul Simbafia Yugsi

Director General de Planificacién y Procesos

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION DE TECNOLOGIA EXPERIMENTAL YACHAY

Sefiora Magister

Veronica Villarreal Morales

Directora Planificacion y Evaluacion
UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA

Sefior Magister

Miguel Javier Yuqui Ketil

Director de Planificacion Institucional
UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Sefiora Magister

Nathaly Alexandra Burbano Delgado

Directora de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

Abogado
Oscar Rolando Sanchez Lépez

Sefiora Doctora

Ana Isabel Ruiz Cedeflo

Directora de Planificacion, Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad
UNIVERSIDAD TECNICA DE MANABI

Sefior Mdster

Wilian Patricio Andrade Ruiz

Director de Planeamiento
UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
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Sefiora Ingeniera

Yoconda Pilar Rodriguez Velez

Directora de Planificacion y Desarrollo Universitario
UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO

Sefior Magister

Diego Alejandro Rodriguez Padilla

Coordinador General de Planificacién y Gestion Estratégica

SECRETARIA TECNICA DE GESTION INMOBILIARIA DEL SECTOR PUBLICO

Lenin Fernando Paguay Flores

Director de Planificacion Procesos Gestion de Cambio y Cultura Organizativa
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