UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

RESOLUCION OCS-S0-13-2025-N°7
EL ORGANO ACADEMICO SUPERIOR
CONSIDERANDO

Que, el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La educacion es un derecho
de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area
prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicién
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad
de participar en el proceso educativo”;

Que, el articulo 27 de la Constitucidon de la Republica del Ecuador, establece: “La educacién se centrara en
el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio
ambiente sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural, democrética, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el
sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias
y capacidades para crear y trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los
derechos y la construcciéon de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional’;

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “Las Instituciones tendran el
deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los
derechos reconocidos en la Constitucion”;

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La administraciéon publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracién, descentralizacién, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacién”;

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “El sistema de educacién
superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional con visién cientifica y humanista; la
investigacién cientifica y tecnoldgica; la innovacién, promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccidn de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen
de desarrollo”;

Que, el articulo 355 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador, dispone: “El Estado reconocera a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la constitucién. Se reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria
y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la basqueda de
la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de
alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte. La
autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicion
de cuentas y participacion en la planificacion nacional”;

Que, el articulo 424 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone: “La Constitucién es la norma
supremay prevalece sobre cualquier otra del ordenamiento juridico. Las normas y los actos del poder publico
deberan mantener conformidad con las disposiciones constitucionales; en caso contrario careceran de
eficacia juridica (...)”;

Que, el articulo 2 de la Ley Organica de Educacién Superior hace referencia que: “La Ley Organica de
Educacién Superior LOES, tiene por objeto garantizar el derecho a la educacién superior de calidad que
propenda a la excelencia interculturalidad, al acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin
discriminacién alguna y con gratuidad en el ambito publico hasta el tercer nivel”;

Que, el articulo 12 de la Ley Organica de Educacién Superior, determina: “El Sistema de Educacién Superior
se regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
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pertinencia, integralidad y autodeterminacion para la produccién del pensamiento y conocimiento en el marco
del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global.

El Sistema de Educacién Superior, al ser parte del Sistema Nacional de Inclusién y Equidad Social, se rige
por los principios de universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad y no
discriminacién; y funcionara bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia, responsabilidad y
participacion.

Estos principios rigen de manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas, recursos, y demas
componentes del sistema, en los términos que establece esta Ley”;

Que, el articulo 13 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “Son funciones del Sistema de
Educacién Superior: a) Garantizar el derecho a la educacién superior mediante la docencia, la investigacion
y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y
pertinencia; b) Promover la creacion, desarrollo, transmision y difusion de la ciencia, la técnica, la tecnologia
y la cultura; ¢) Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios,
comprometidos con la sociedad, debidamente preparados para que sean capaces de generar y aplicar sus
conocimientos y métodos cientificos, asi como la creacién y promocion cultural y artistica (...)”;

Que, el articulo 17 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “El Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los principios establecidos en la Constitucion de la Republica (...)”;

Que, el articulo 18 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “La autonomia responsable que
ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: (...) e) La libertad para gestionar sus procesos
internos (...)";

Que, el articulo 93 de la Ley Organica de Educacién Superior, determina: “El principio de calidad establece la
busqueda continua, auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de
la calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones de educacion
superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e
innovacion y la vinculacion con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusion, la democratizacién del
acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccion de
conocimiento, el dialogo de saberes, y valores ciudadanos”;

Que, el articulo 96 de la Ley Organica de Educacion Superior establece que: “El aseguramiento interno de la
calidad es un conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones de educacion superior, con la finalidad
de desarrollar y aplicar politicas efectivas para promover el desarrollo constante de la calidad de las carreras,
programas académicos; en coordinacion con otros actores del Sistema de Educacion Superior”;

Que, el articulo 11 del Cédigo Organico Administrativo, determina que: “Principio de planificacién. Las
actuaciones administrativas se llevan a cabo sobre la base de la definicibn de objetivos, ordenacion de
recursos, determinacién de métodos y mecanismos de organizacion”;

Que, el articulo 55 del Codigo Organico Administrativo, establece que: “Competencias de los érganos
colegiados. Para la atribucion de competencias a los 6rganos colegiados se tomara en cuenta al menos:

1. Las politicas publicas a cargo de las administraciones publicas.

2. Reglamentacion interna.

3. Aprobacion de los planes estratégicos y presupuestos.

4. Supervision de la ejecucion a cargo de los érganos administrativos bajo su direccion.

5. Nombramiento y remocién de quien deba ejercer la representacioén de la administracion de los érganos bajo
su direccion. Los 6érganos colegiados adoptaran sus decisiones sobre la base de los informes técnicos,
econdmicos Y juridicos provistos bajo responsabilidad de los érganos a cargo de las actividades de ejecucion
y asesoria en la administracion. En ningln caso seran competentes para conocer y resolver recursos de
impugnacion, en via administrativa”;

Que, el articulo 34 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas determina que: “El Plan Nacional
de Desarrollo es la maxima directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacién de la politica publica
y todos los instrumentos, dentro del ambito definido en este cddigo. Su observancia es obligatoria para el
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sector publico e indicativa para los demas sectores. El Plan Nacional de Desarrollo articula la accion publica
de corto y mediano plazo con una visién de largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen
del Buen Vivir previstos en la Constitucién de la Republica. Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las
acciones, programas y proyectos publicos, el endeudamiento publico, la cooperacion internacional, la
programacion, formulacion, aprobacion y ejecucion del Presupuesto General del Estado y los presupuestos
de la banca publica, las empresas publicas de nivel nacional y la seguridad social. Los presupuestos de los
gobiernos autbnomos descentralizados y sus empresas publicas se sujetaran a sus propios planes, en el
marco del Plan Nacional de Desarrollo y sin menoscabo de sus competencias y autonomias. El Plan Nacional
de Desarrollo articula el ejercicio de las competencias de cada nivel de gobierno”;

Que, el articulo 54 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas determina que: “Las instituciones
sujetas al ambito de este cédigo, excluyendo los Gobiernos Autonomos Descentralizados, reportaran al Ente
rector de la planificacion nacional sus instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que las
propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

El Ente rector de la planificacion nacional definira el instrumento de reporte. Mediante normativa técnica se
estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que seran de obligatorio
cumplimiento”;

Que, la Norma 200-02 de Control del Sector Publico y Juridicas de Derecho Privado, determina que:
“Administracion estratégica: Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de
planificacién, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de
los fines, objetivos y la eficiencia de la gestidn institucional. Las entidades del sector publico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la implantacién
de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de un
plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que consideraran como base la funcion, misién y
vision institucionales y que tendran consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del organismo
técnico de planificacion. Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran:
objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual,
documento que debera estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcion de las
capacidades y la disponibilidad real de los recursos.

La formulacioén del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas establecidos por el
Sistema Nacional de Planificacién (SNP), las Normas del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP), las
directrices del sistema de presupuesto, asi como el analisis pormenorizado de la situacion y del entorno.
Asimismo, dichas acciones se disefiaran para coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la
administracion estratégica antes mencionada. Como toda actividad de planificacion requiere seguimiento y
evaluacion permanente.

El analisis de la situacion y del entorno se concretara considerando los resultados logrados, los hechos que
implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para
satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles,
en un marco de calidad. Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacion, cumplimiento,
seguimiento y evaluacion, deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de
la organizacién y a la comunidad en general”;

Que, el articulo 6 del Estatuto Organico de la Universidad Estatal de Milagro, determina que: “La Universidad
Estatal de Milagro se regira por los principios de: autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccién del pensamiento y
conocimiento, en el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccién cientifica y tecnol6gica
global. Esta institucion al formar parte del Sistema de Educacion Superior, y por consiguiente del Sistema
Nacional de Inclusién y Equidad Social, se regira por los principios de universalidad, igualdad, equidad,
progresividad, interculturalidad, solidaridad y no discriminacion; y funcionara bajo los criterios de calidad,
eficiencia, eficacia, transparencia, responsabilidad y participacion”;
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Que, el articulo 7 del Estatuto Organico de la Universidad Estatal de Milagro, establece que: “La Universidad
Estatal de Milagro se regira por el principio de autonomia responsable, que consiste en: “5. La libertad para
gestionar los procesos internos”;

Que, el articulo 36 del Estatuto Organico de la Universidad Estatal de Milagro, sefala que, “El OCS, tendra
los siguientes deberes y atribuciones: “1. Cumplir y hacer cumplir las normas y disposiciones establecidas en
la Constitucion de la Republica, la Ley Organica de Educacién Superior y su Reglamento, el Estatuto Organico
y demas disposiciones legales vigentes, para una correcta y eficiente organizacion y funcionamiento de la
Universidad; (...) 7. Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, los planes plurianuales de
inversion y los objetivos y metas operativas anuales de la Universidad (...)";

Que, el articulo 47 del Estatuto Organico de la Universidad Estatal de Milagro, sefiala que, “Las atribuciones
del Rector de la Universidad Estatal de Milagro, seran las siguientes: 31. Velar por el cumplimiento del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional y del Plan Operativo Anual’;

Que, mediante RESOLUCION OCS-S0-20-2024-No3, del 6 de diciembre de 2024, el OCS, aprobd: “Articulo
Unico. - Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) de la Universidad Estatal de Milagro, correspondiente al afio
2025, presentado por la Direccion de Planificacion Institucional”;

Que, el Informe Técnico Institucional No. ITI-DPI-005-2025, de fecha 19 de agosto de 2025, suscrito por el
Director de Planificacion Institucional, cuyo objeto sefala: “Informar sobre el proceso de actualizacion del Plan
Operativo Anual 2025”, concluye: “La actualizacion del Plan Operativo Anual (POA) 2025 se realizé de manera
participativa asegurando la alineacion con los objetivos estratégicos de la institucién. La convocatoria de la
maxima autoridad permitié establecer lineamientos claros para la planificacién, promoviendo una ejecucion
eficiente y coordinada entre las unidades organizacionales. La participacion activa de los directores y el
acompafiamiento del equipo de planificacién facilitaron la identificacion de ajustes necesarios para mejorar la
pertinencia de las propuestas. El mecanismo de revision y validacion implementado garantiz6 que cada unidad
organizacional tuviera la oportunidad de analizar y mejorar sus propuestas antes de la legalizacién del
documento. El Plan Operativo Anual 2025 incorpora en su actualizacion, los POA de 76 Unidades
Organizacionales, que fueron validados en conjunto con los lideres de dichas unidades, estableciendo los
compromisos a seguir para el despliegue del trabajo operativo en el segundo semestre 2025”; y, recomienda:
“1. Presentar el Plan Operativo Anual 2025 actualizado de la Universidad Estatal de Milagro para tratamiento
en el Organo Colegiado Superior — OCS. 2. Socializar a las Unidades Organizacionales la actualizacién del
Plan Operativo Anual Institucional 2025 debidamente legalizado (resolucion OCS)”;

Que, mediante Memorando Nro. UNEMI-DPI-2025-0358-MEM, de fecha 19 de agosto de 2025, la Direccion
de Planificacion Institucional, informa lo siguiente: “El Plan Operativo Anual 2025 de la UNEMI fue aprobado
mediante resolucion OCS-S0-20-2024-No3 del 6 de diciembre de 2024 de conformidad con lo establecido en
la normativa vigente. El instrumento de planificacién incorpora los POA de 76 Unidades Organizacionales. La
actualizacion del Plan Operativo Anual 2025 se realizé mediante un proceso participativo y consensuado que
consider6 como insumos base: los resultados de la evaluacion 1S 2025, presupuesto y PAC institucional
aprobados para el periodo 2025, normativa interna, portafolio de productos y servicios vigentes,
reestructuracion organizacional aprobada por OCS, proyectos institucionales, lineamientos de las
autoridades, modelos de evaluacién del CACES, formula de distribucion de recursos, el crecimiento
proyectado para el periodo 2025, requerimientos de organismos gubernamentales. Con estos antecedentes
sefior rector, sirvase encontrar anexo la propuesta del Plan Operativo Anual 2025 actualizado de la
Universidad Estatal de Milagro, que se estructura con los POA actualizados de 76 Unidades Organizacionales,
para consideracion de su autoridad y tratamiento en las instancias correspondientes. Cabe indicar que la
ejecucion de la planificacion operativa y el cumplimiento de los compromisos establecidos para el periodo
2025 requieren de la implementacién de una propuesta de trabajo interna en cada Unidad Organizacional
disefiada a partir de las potencialidades del equipo de trabajo, los recursos disponibles y la coordinacién con
otras Unidades. Para el efecto se requieren instrumentos y herramientas definidas por cada Unidad en el
marco de la normativa y recursos institucionales”;

Que, mediante Memorando Nro. UNEMI-R-2025-2723-MEM, de fecha 21 de agosto de 2025, el Rectorado,
dispone: “Considerando lo manifestado por el Mgs. Miguel Javier Yuqui Ketil Director de Planificacion
Institucional, mediante Memorando Nro. UNEMI-DPI-2025-0358-MEM, respecto de “Propuesta Plan
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Operativo Anual 2025 actualizado de la UNEMI”, éste Rectorado traslada documentacion a su despacho para
revision, analisis y aprobacion de los miembros del Organo Colegiado Superior”; v,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el Art. 47 de la Ley Orgéanica de Educacién Superior publicada
en el Registro Oficial No 298 del 12 de octubre 2010.

RESUELVE:

Articulo Unico. - Aprobar la actualizacion del Plan Operativo Anual (POA) de la Universidad Estatal de
Milagro, correspondiente al afio 2025, presentado por la Direccién de Planificacién Institucional.

DISPOSICION FINAL

Unica. - La resolucion entrara en vigencia a partir de su notificacion, sin perjuicio de su publicacion en la
pagina web de la institucibn www.unemi.edu.ec, en el link documentos institucionales.

Dado en la ciudad de San Francisco de Milagro, a los veintinueve (29) dias del mes de agosto del dos mil
veinticinco, en la Décima Tercera Sesién del Organo Colegiado Superior.

R ¢
=i

Ing. Jorge Fabricio Guevara Viejo, PhD.

Abg. Stefania Velasco Neira, Mgtr.

RECTOR SECRETARIA GENERAL
SECRETARIA GENERAL
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

1. Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) constituye una herramienta fundamental en la implementacion de las estrategias
institucionales y el logro de los objetivos propuestos a corto plazo en la Universidad. El POA 2025 se desarrolla
como desagregacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, con el propdsito de adecuarse a los
cambios y demandas del entorno, buscando incrementar la eficiencia, eficacia y calidad de los servicios que se
brindan.

En consonancia con el enfoque participativo, la actualizacién del Plan Operativo Anual 2025 se ha llevado a
cabo mediante un proceso colaborativo, que ha permitido la presentacidn y validacion de la propuesta por parte
de los responsables de las unidades organizacionales. El Plan Operativo Anual 2025 actualizado toma como
punto de partida la planificacién operativa 2025 e incluye la actualizacién a productos y servicios conforme el
Reglamento de la Estructura Organizacional por Procesos de la UNEMI aprobado el 4 de julio de 2025.

La Direccion de Planificacién Institucional es responsable de disefiar e implementar la metodologia de control,
seguimiento de las metas planificadas en los objetivos operacionales, los recursos asignados a las unidades
académicas y administrativas, y evaluar los resultados institucionales alcanzados’.

! Reglamento de la estructura organizacional por procesos de la Universidad Estatal de Milagro, articulo 31, literal m.



2. Marco legal
Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado
para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

Las Instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las normas
que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicidén de cuentas y control publico.

Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 5.- numeral 1 (...) los presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran a
los lineamientos de la planificacién del desarrollo de todos los niveles de gobiemno, en observancia a lo dispuesto
en los articulos 280 y 293 de la Constitucién de la Republica.

Articulo 54.- Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al ambito de este cddigo, excluyendo los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportaran a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo sus
instrumentos de planificacidn institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas y
proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. (...)

Art. 97.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos
determinados por la planificacién y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal
esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la
identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la
sociedad; y los plazos para su ejecucién.

Ley Organica de Educacion Superior - LOES

Art. 27.- Rendicion social de cuentas. - Las instituciones que forman parte del Sistema de Educacion Superior,
en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligacion anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre
el cumplimiento de su mision, fines y objetivos. La rendicién de cuentas también se lo realizara ante el Consejo
de Educacién Superior.

Art. 165.- Articulacion con los pardmetros del Plan Nacional de Desarrollo .- Constituye obligacién de las
instituciones del Sistema de Educacion Superior, la articulacion con los parametros que sefiale el Plan Nacional
de Desarrollo en las areas establecidas en la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus
reglamentos, asi como también con los objetivos del régimen de desarrollo. .

Disposiciéon Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones.
Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacién cientifica y establecer la
articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan
Nacional de Desarrollo.



Cada institucién deberé realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que debera
ser presentado al Consejo de Educacién Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la
Educacion Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién.

Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector publico y de las personas juridicas
de derecho privado que dispongan de recursos publicos (CGE)

100-01 Control Interno

El control interno sera responsabilidad de cada institucién del Estado y de las personas juridicas de derecho
privado que dispongan de recursos publicos y tendra como finalidad crear las condiciones para el gjercicio del
control.

El control interno es un proceso integral aplicado por la méxima autoridad, la direccién y el personal de cada
entidad, que proporciona seguridad razonable para el logro de los objetivos institucionales y la proteccion de
los recursos publicos. Constituyen componentes del control interno el ambiente de control, la evaluacién de
riesgos, las actividades de control, los sistemas de informacién y comunicacion, y el seguimiento.

El control interno esta orientado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y administrativo, promover
eficiencia y eficacia de las operaciones de la entidad y garantizar la confiabilidad y oportunidad de la
informacién, asi como la adopcion de medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.

100-04 Rendicion de cuentas

La méxima autoridad, los directivos y demas servidoras y servidores, segun sus competencias, dispondran y
ejecutaran un proceso periodico, formal y oportuno de rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de la misién,
objetivos institucionales y resultados esperados.

La rendicién de cuentas es la obligacién que tienen las autoridades del Estado, electas o de libre remocion,
representantes legales de las empresas publicas o personas juridicas del sector privado que manejen fondos
publicos o desarrollen actividades de interés publico, de responder, reportar, explicar o justificar ante la
ciudadania, por los recursos recibidos y administrados y por el cumplimiento de las funciones asignadas. Es un
proceso continuo que incluye la planificacion, la asignacion de recursos, el establecimiento de
responsabilidades y un sistema de informacion y comunicacion adecuado que facilite la publicacion de
informacién financiera y presupuestaria que transparente el uso del recurso publico y el cumplimiento de las
metas y objetivos.

Las servidoras y servidores presentaran informes periédicos de su gestion ante la alta direccion para la toma
de decisiones, en los que se haran constar la relacion entre lo planificado y lo ejecutado, la explicacion de las
variaciones significativas, sus causas y las responsabilidades por errores, irregularidades y omisiones.

200-02 Administracion estratégica



(...) Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendrén: objetivos, indicadores,
metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento que debera estar
vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la disponibilidad
real de los recursos.

La formulacién del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas establecidos en las
normas y sistemas nacionales de planificacion e inversién publica, las directrices del sistema de presupuesto,
asi como el analisis pormenorizado de la situacion y del entorno. Asimismo, dichas acciones se disefiaran para
coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la administracién estratégica antes mencionada. Como toda
actividad de planificacién requiere seguimiento y evaluacion permanente.

El andlisis de la situacion y del entorno se concretara considerando los resultados alcanzados, las evaluaciones
en las que se describan los hechos que implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las
necesidades emergentes para satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos
y los recursos disponibles.

Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacién, seguimiento y evaluacion deben
plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la organizacion y a la comunidad en
general.

600-01 Seguimiento continuo en la operacion

La maxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad efectuaran un seguimiento continuo del
ambiente interno y externo que les permita conocer y aplicar medidas oportunas sobre condiciones reales o
potenciales que afecten el desarrollo de las actividades institucionales, la ejecucion de los planes y el
cumplimiento de los objetivos previstos. {...)

Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa

Art. 19.- Planes Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de planificacion y gestion, a través
de los cuales, cada entidad del sector publico, en el &mbito de sus competencias, identifica y establece las
prioridades institucionales de mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accion
encaminado a la generacion y provision de productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania o usuarios externos,
debidamente financiados (recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las
prioridades establecidas en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo.

Modelo de evaluacion externa con fines de acreditacion para el aseguramiento de la calidad de las UEP
2023

Indicador 1: Planificacion Institucional

Estandar: La institucion cuenta con planificacion estratégica y operativa en el marco de su misién, vision,
modelo educativo o pedagdgico, estatuto vigente, asi como de los principios de autonomia responsable,
pertinencia, entre otros que rigen el Sistema de Educaciéon Superior (SES). A través de la planificacion
estratégica se articulan las funciones sustantivas y los procesos administrativos. La instancia responsable



ejecuta procesos de monitoreo y evaluacion y sus resultados son considerados para la toma de decisiones
encaminadas a la mejora continua institucional.

Reglamento de la Estructura Organizacional por Procesos de la Universidad Estatal de Milagro

Articulo 29.- Misién. - Asesorar, organizar, dirigir y controlar la planificacién estratégica y operativa; propiciando
el debate entre los actores claves de la institucién y la sociedad, aplicando metodologias de evaluacién al
resultado de la gestion para contribuir en la toma de decisiones y a la excelencia académica.

Articulo 31.- Atribuciones y Responsabilidades. -Las atribuciones y responsabilidades de la Direccion de
Planificacién Institucional son las siguientes:

(...) k). Disefiar e implementar metodologia participativa para la formulacion, ajustes y difusion del Plan
Operativo Anual - POA, a partir de: cambios en la estructura organica; optimizacién de procesos; hallazgos de
las autoevaluaciones, evaluaciones externas, auditorias; y, disposiciones de las autoridades de la institucion;

3. Antecedente
3.1 Planificacion 2025

Los planes institucionales son instrumentos de planificacion y gestion, a través de los cuales, cada entidad del
sector publico, en el ambito de sus competencias, identifica y establece las prioridades institucionales de
mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de acciéon encaminado a la generacion y
provision de productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania o usuarios externos, debidamente financiados
(recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas
en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo2.

El Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador y su Estrategia Territorial Nacional 2024 - 2025 fue
aprobado mediante Resolucion Nro. 003-2024-CNP y publicado en el Tercer Suplemento N° 511 del Registro
Oficial, el 5 de marzo de 2024. En tal virtud, se realiz6 la alineacion de los objetivos estratégicos, indicadores y
metas contemplados en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2024 - 2025 de la UNEMI, considerando
la normativa vigente y los lineamientos emitidos por la Secretaria Nacional de Planificacion.

La UNEMI orienta sus esfuerzos en fortalecer la propuesta de evolucién académica mediante objetivos
estratégicos encaminados a consolidar la oferta de grado (Docencia), incrementar la investigacion cientifica
(Investigacion), incrementar programas y proyectos de vinculacion con la comunidad (Vinculacion) e
incrementar la calidad y pertinencia de los procesos de gestién académica y administrativa (Gestién).

2 Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacién Participativa
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desarrollo regional
y nacional.

DOCENCIA \ \ Consolidarlaoferta

Consolidar el ecosistema

de I+D+i en la UNEMI vy |a
produccion cientifica
peartinenta, en funcion del
desarrollo regional y nacional.

INVESTIGACION

Mejorar la pertinencia de los
programas y proyectos de
Vinculacién con la Sociedad
en funcion del desarrollo
reglonal y nacional,

VINCULACION

Implantar un Modelo de
Gestion que integre e
interrelacione las funciones
sustantivas,

GESTION

Los objetivos estratégicos institucionales se desagregan mediante los Planes Operativos Anuales, en los cuales
se establecen las acciones relevantes, responsables y cronograma de ejecucion.

La Planificacién Operativa Anual es la hoja de ruta para el trabajo diario en las Unidades Organizacionales y la
contribucién de la comunidad universitaria con el cumplimiento de la misién institucional. Los Planes Operativos
se articulan con la planificacién de inversiones, la planificacion de adquisiciones y el presupuesto institucional.
En este sentido, el POA 2025, fue aprobado mediante resolucion OCS-S0-20-2024-No3 del 6 de diciembre de
2024,

El proceso de control, seguimiento y evaluacion del POA se lleva a cabo conforme a la Norma de Control Interno
200-02 e incluye visitas de acompafiamiento a las unidades organizacionales para verificar la ejecucion de las
acciones planificadas, comunicados periddicos para constatar el progreso y recopilar evidencias del
cumplimiento de metas, y evaluaciones semestrales para analizar logros y nudos criticos.

3.2 Planificacion 2025 actualizada

La actualizacion del Plan Operativo Anual 2025 se realizé mediante un proceso participativo y consensuado
donde se analizaron los resultados de la evaluacion semestral 2025, presupuesto y PAC institucional para el
periodo 2025, portafolio de productos y servicios, reestructuracion organizacional, proyectos aprobados,
disposiciones de las autoridades institucionales, las reformas a la normativa vigente, modelos de evaluacién e
instrumentos de planificacion, férmula de distribucion de recursos, el crecimiento de la Instituciéon y demas
requerimientos de organismos gubernamentales. En este sentido, para la actualizacion del Plan Operativo
Anual 2025 de la Universidad Estatal de Milagro, se detallan algunos resultados de la gestion que sirven de
referencia para la propuesta de trabajo ajustada para el periodo fiscal 2025:
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Tabla 1; Estudiantes UNEMI 2025

Oferta académica | 18 2025 28 2025
Cursos de nivelacion 10.298 11.200*
Grado 49.887 49.476
Posgrado 19.041

Fuente: Direccion de Gestion y Servicios Académicos- Sistema de Gestion Académico
Nota: *es una proyeccion de la matricula

Tabla 2: Personal Administrativo y Trabajadores 2025

Redimen labora DO de COo ato Ano 20
Nombramiento permanente 130
LOSEP Nombramiento provisional 123
Ocasionales 11
Cadigo de trabajo Contrato indefinido 96
Total 360

Fuente: Direccion de Talento Humano

Tabla 3: Infraestructura UNEMI 2025

Infraestructura

Aulas 165

Laboratorios 60

Fuente: Direccion de Obras Universitarias

Tabla 4: Gestion de Investigacion 2025

Investigacion

Proyectos de Investigacion en ejecucién 56
Publicaciones en revistas indexadas de alto impacto 192
Put?licaciones en revistas indexadas de impacto 493
regional

Ponencias 26
Profesores becados estudios posgrado 36

Fuente: Facultad de Investigacién
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Tabla 5: Gestion de Vinculacion 2025

Vinculacion

Proyectos de Vinculacién (aprobados) 67

Instrumentos de cooperacion interinstitucional 329
vigentes

Acuerdos para practicas preprofesionales y servicios 4692
comunitarios. '

Fuente: Facultad de Vinculacion / Direccion de Relaciones Interinstitucionales

Tabla 6: Presupuesto codificado y cumplimiento de la gestion 2025

Gestion
Presupuesto codificado $44,733,220.86
Cumplimiento de planificacién operativa (152025) 99.82%

Fuente: Direccion Financiera — Direccién de Planificacion Institucional

La UNEMI en concordancia con su planificacion estratégica ha ampliado y actualizado su oferta académica,
alinedndola con las demandas de desarrollo de la regién y del pais. En este sentido, se ha diversificado la oferta
de carreras de grado, incorporando programas innovadores y modalidades de estudio que responden a las
necesidades actuales del mercado laboral y de la sociedad. Un aspecto clave de esta actualizacion ha sido la
expansion y fortalecimiento de los programas de posgrado, los cuales se han integrado de manera articulada
con las carreras de grado, promoviendo una formacién continua y especializada. Esta estrategia no solo facilita
la transicion de los estudiantes entre los niveles de formacion, sino que también responde a la creciente
demanda de formacién avanzada en é&reas clave para el desarrollo econémico, tecnologico y social. Los
programas de posgrado han sido disefiados para ofrecer una educacion de calidad, accesible y relevante, bajo
lo modalidad en linea con el fin de cubrir las distintas necesidades y perfiles de los estudiantes. De esta forma,
la Universidad busca consolidarse como un referente en educacién superior, contribuyendo significativamente
a la formacién de profesionales altamente capacitados.
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Tabla 7: Oferta académica grado UNEMI 2025
OFERTA ACADEMICA GRADO UNEMI 2025

FACULTAD CARRERA

MODALIDAD PRESENCIAL

Ingenieria Ambiental

Software

Ingenieria Industrial

FACI Alimentos

Biotecnologia

Arquitectura Sostenible

MODALIDAD EN LINEA

Tecnologias de la Informacion
MODALIDAD PRESENCIAL
Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros

Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte

Pedagogia de la Lengua y Literatura

Educacién Especial

Educacion

FACE MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Educacion Inicial

Pedagogia de las Ciencias Experimentales

MODALIDAD EN LINEA

Educacion Inicial

Educacion Basica

Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros
MODALIDAD PRESENCIAL

Nutricion y Dietética

FACS Enfermeria

Fisioterapia

Medicina

12



UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

FASCECYD

MODALIDAD PRESENCIAL

Psicologia *

Comunicacion

Multimedia y Produccién Audiovisual

Turismo

Administraciéon de Empresas

Contabilidad y Auditoria

Economia

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Trabajo Social

MODALIDAD EN LINEA

Psicologia *

Comunicacion

Derecho

Turismo

Economia

Trabajo Social

Administracién de Empresas

Fuente. - Vicerrectorado Académico de Formacion de Grado / Consejo de Educacion Superior — CES. Sistema Nacional

de Informacién de Educacion Superior del Ecuador - SNIESE https://infoeducacionsuperior.gob.ec/#/oferta-academica
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Tabla 8: Oferta Académica Posgrado UNEMI 2025

OFERTA ACADEMICA DE POSGRADO - 2025

NRO. ESCUELAS  PROGRAMA DE MAESTRIA MENCION MODALIDAD |
1 Maestria en Educacion Bésica - VIRTUAL
2 Maestria en Educacién Inicial Innovacion en el Desarrollo Infantil VIRTUAL
3 Maestria en Gestion Educativa Organizacin, Dlreccp N € Innovacion VIRTUAL

de los Centros Educativos
4 Maestria en Epsenanza de Inglés como | VIRTUAL
Lengua Extranjera
5 Maestria en Educacion LingUistica y literatura VIRTUAL
6 Maestria en Educacion Inclusiva Intervencion Psicoeducativa VIRTUAL
7 Maestria en Educacién de Bachillerato | Pedagogia de la Matematica VIRTUAL
8 Educacion Maestria en Educacion de Bachillerato | Pedagogia de las Ciencias Naturales | VIRTUAL
9 Maestria en Educacién de Bachillerato | Pedagogia de las Ciencias Sociales | VIRTUAL
10 Maestria en Educacién Educacion Fisica y Deporte PRESENCIAL
T Maestria en Educacion Docencia - e investigacion en |y zrya
Educacion Superior.
19 Maestn.a’ en Inteligencia Artificial para la | - VIRTUAL
Educacién
13 Maestr!a en Liderazgo y Emprendimiento | - VIRTUAL
Educativo

14 Maestria en Educacion Pedagogia en Entornos Digitales. VIRTUAL
15 Maestria en Administracion Publica Desarrollo Institucional VIRTUAL
16 Maestria en Economia - VIRTUAL
17 Maestria en  Administracion  de Management VIRTUAL

Empresas

18 Maestria en Marketing Marketing Digital HIBRIDA
19 Maestria en Contabilidad y Auditoria Gestion Tributaria VIRTUAL
20 Maestria en Comunicacion Estratégica | Comunicacién Digital VIRTUAL

Maestria en Gestion del Talento o

21 Negocio Humano Desarrollo Organizacional VIRTUAL

22 Maestria en Gestion de Proyectos - VIRTUAL

23 Maestria en Agronegocios Sostenibles | - VIRTUAL

24 Maestria en Comercio Geshon de Opergmones Logisticas y VIRTUAL
Negocios Internacionales

25 Maestria en Ciencias Sociales Investigacion para el Desarrollo Social | VIRTUAL

26 Maestria en Turismo Disefio de productos turisticos HIBRIDA

27 Maestria en Finanzas Gestion bancaria VIRTUAL

28 Maestria en Derecho Humano S|stemg§ Internacionales de VIRTUAL
Proteccion

29 Derecho Maestria en Derecho Procesal Penal VIRTUAL

30 Maestria en Derecho Procesal Constitucional VIRTUAL

31 Maestria en Derecho Derecho Penal y Criminologia VIRTUAL

32 Salud Maestria en Nutricién y Dietética Nutricion Comunitaria VIRTUAL
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33 Maestria en Salud Publica Atencién primaria de salud VIRTUAL

34 Maestria en Intervencidn Psicosocial - VIRTUAL

35 Maestria en Psicologia Neuropsicologia del Aprendizaje VIRTUAL

36 Maestria en Psicologia Clinica Atencién en Emergencias y Desastres | VIRTUAL

37 Salud Maestria en Enfermeria Cuidados Criticos PRESENCIAL

38 Maestria en Nutricion Deportiva - PRESENCIAL

39 Maes}na en Seguridad y salud en el | VIRTUAL
trabajo

40 Maestnla en Enfermeria Familiar y | PRESENCIAL
Comunitaria

41 Maestna” en  Tecnologias de la Transformacion Digital e Innovacion | VIRTUAL
Informacién

42 Maestria en Quimica - VIRTUAL

43 Maestria en Mantenimiento Industrial - PRESENCIAL

44 Ciencias e :\/Iaestna” en Tecnologias de la | 1 crormacion Digital e Innovacién | PRESENCIAL

Ingenieria nformacion . . .

45 Maestria en Ingenieria en Software g:ttg;nas Inteligentes e Intensivos en VIRTUAL

46 Maestria en Biotecnologia - HIBRIDA

47 Maestria en Arquitectura Desarrollo Urbanistico Y | PRESENCIAL

Ordenamiento Territorial

Fuente: Facultad de Posgrado

3.3 Analisis Situacion Externa

En 2025, Ecuador enfrenta un contexto marcado por los efectos de una agitacion politica significativa ocurrida
en 2023, que derivo en un cambio anticipado de gobierno. Este escenario ha generado ajustes en las politicas
publicas, enfoques de gobernanza y prioridades nacionales. Este periodo de transicion ha implicado ajustes en
la gobernanza, prioridades nacionales y planificaciéon del desarrollo, lo que ha afectado la continuidad de
programas esenciales en educacion, salud y otros servicios publicos.

Ademas, la inseguridad en Ecuador es un factor que ha impactado significativamente en la educacion superior,
generando interrupciones en los procesos de ensefianza y aprendizaje debido a los riesgos que enfrentan
estudiantes, docentes y personal administrativo, especialmente durante los traslados hacia los campus
universitarios. Este contexto ha fomentado la percepcién de vulnerabilidad, disminuyendo la participacion
presencial y afectando la continuidad académica. Asimismo, las instituciones educativas han tenido que
destinar recursos adicionales para reforzar medidas de seguridad.

A este contexto, se suma la crisis energética, que aunque se han registraron mejoras temporales, persiste el
riesgo de nuevos cortes para el 2025, debido a la dependencia de la generacion hidroeléctrica y a la limitada
diversificacion de la matriz energética. Las interrupciones eléctricas han afectado gravemente el funcionamiento
de las universidades, interrumpiendo clases presenciales, limitando la educacién en modalidades hibridas y
virtuales, y obstaculizando la operacién de laboratorios, la gestion administrativa y el desarrollo de proyectos
de investigacion.
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Esta situacion obliga a las instituciones educativas a implementar medidas de resiliencia y contingencia que
permitan garantizar la continuidad académica y mantener la calidad de los servicios educativos frente a posibles
nuevas interrupciones.

Relacién con el sector externo: Universidad - empresa - gobierno

La interaccién entre universidad — empresa - gobierno propuesta en el modelo de la triple hélice, integra a estos
actores sociales como un Unico sistema, para producir ciencia, tecnologia y desarrollo. Este modelo permite
una vinculacion entre disciplinas y conocimientos, donde la universidad desempefia un papel estratégico y es
la base para generar las relaciones con la empresa?.

Este modelo, propone que las universidades no solo sean generadoras de conocimiento, sino también agentes
estratégicos que contribuyan al desarrollo de politicas publicas y al fortalecimiento de la competitividad
empresarial. A través de la investigacion aplicada, las universidades pueden ofrecer soluciones a problemas
sociales y econdmicos, mientras que las empresas aprovechan este conocimiento para mejorar su
productividad y diversificacion. En este contexto, la UNEMI ha trabajado en establecer alianzas que permiten
transferir conocimientos y tecnologia hacia sectores clave de la economia local y regional.

En este sentido, es esencial que las universidades adapten su oferta académica y de investigacion a las
demandas del mercado laboral y las prioridades de desarrollo regional. En el caso de la UNEMI, se han
implementado estrategias para identificar las necesidades del entorno y desarrollar proyectos que promuevan
el desarrollo social y econdémico, tales como la formacién de profesionales competentes y la promocién de
practicas preprofesionales en colaboracion con empresas locales. Esta integracién permite fortalecer el impacto
institucional en el ecosistema de innovacién y garantizar que las actividades académicas estén alineadas con
los desafios y oportunidades del contexto ecuatoriano.

4. Articulacion con la planificacion nacional e institucional

El Plan Operativo Anual 2025 actualizado de la Universidad Estatal de Milagro se desagrega de la Planificacién
Estratégica Institucional y se constituye en el instrumento para desplegar las estrategias propuestas y cumplir
con los objetivos institucionales que se detallan en cada una de las matrices POA de las Unidades
Organizacionales segun corresponda.

A continuacién, se detalla el despliegue de los indicadores estratégicos institucionales que se encuentran
articulados y contribuyen de manera directa con el Plan Nacional de Desarrollo 2024 — 2025.

3 Modelo de la triple hélice como un medio para la vinculacion entre la universidad y empresa, Chang Castillo 2010
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Tabla 9: Articulacion con la planificacion nacional e institucional

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

INDICADOR

FORMULA INDICADOR

LINEA
BASE
2021

Objetivo 2: Impulsar las
capacidades de la

Consolidar la oferta
académica en funcién del

Nimero de estudiantes que
incrementan la matricula de grado

NUmero de estudiantes de grado
matriculados en el afio actual - Nimero

34408

2022

6500

META ANUAL

2023

7000

2024

7500

2025

8000

calidad de los servicios brindados
por la institucion

con la calidad de los servicios brindados
por la institucion

ciudadania con educacion | desarrollo  regional vy de estudiantes de grado matriculados en
equitativa e inclusiva de | nacional el afio anterior
calldaq y plromowend.o Porcentaje de disminucion de la | (Tasa de desercion anterior en primer 9,6 0,01 0,01 0,01 0,01
espacios de intercambio . o - "
cultural ta§a de Eiesercmn estudiantil en el anp - Tasa de desermon”actual gn
primer afio de las carreras de grado | primer afio) / Tasa de desercion anterior
en primer afio
Numero de estudiantes de gradoen | Numero de estudiantes de grado 18974 | 5200 | 5600 | 6000 | 6400
modalidad virtual matriculados en modalidad virtual en el
afio actual - Numero de estudiantes de
grado matriculados en modalidad virtual
en el afio anterior
Consolidar el ecosistema de | Porcentaje de profesores titulares | (Nimero de profesores titulares 29,87 | 10,43 | 20,00 | 20,00 | 20,00
I+D+i en la UNEMI y la | acreditados como investigadores | acreditados como investigadores por
produccion cientifica | por Senescyt Senescyt / Total de profesores titulares)
pertinente, en funcién del *100
desarrollo  regional y
nacional Numero de articulos publicados en | Sumatoria de articulos publicados en 33 40 60 110 185
revistas indexadas de alto impacto | revistas indexadas de alto impacto
Numero de articulos publicados en | Sumatoria de articulos publicados en 33 50 150 270 400
revistas indexadas de impacto | revistas indexadas de impacto regional
regional
Nimero de proyectos de | Sumatoria de proyectos de investigacion 0 12 14 16 18
investigacion ~ multidisciplinarios | multidisciplinarios aprobados.
aprobados.
Mejorar la pertinenciade los | Nimero  de  proyectos  de | Sumatoria de proyectos de vinculacién 21 15 15 15 15
programas y proyectos de | vinculacion multidisciplinarios | multidisciplinarios aprobados
Vinculacién con la Sociedad | aprobados
en funcién del desarrollo
regional y nacional.
Implantar un Modelo de | Porcentaje de incremento en la | (Porcentaje  de  ejecucion  del 90,66 0,25 0,25 0,25 0,34
Objetivo 9: Propender la | Gestion que integre e | ejecucidn del presupuesto | presupuesto institucional en el afio
construccién de un Estado | interrelacione las funciones | institucional actual - Porcentaje de ejecucion del
eficiente, transparente | sustantivas de la UNEMI presupuesto institucional en el afio
orientado  al  bienestar anterior) / Porcentaje de ejecucion del
social. presupuesto institucional en el afio
anterior
Porcentaje de satisfaccion con la | Promedio de satisfaccion de los usuarios 61,00 6,00 6,00 7,00

Fuente: Matriz de alineacion con el PND 2024 — 2025
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5. Despliegue 2025

La Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) reafirma en 2025 su compromiso con la educacion superior de
calidad, orientada al servicio de la sociedad y a la construccion de soluciones frente a las necesidades locales,
nacionales e internacionales. La UNEMI mantendra la oferta de carreras en modalidades presencial,
semipresencial y en linea, con la finalidad de responder a la creciente demanda de educacién superior en la
ciudad, regién y pais, fortaleciendo los procesos de aprendizaje de los estudiantes. En cuanto a las funciones
sustantiva de Investigacion y Vinculacion, la UNEMI seguira alineandose con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 20242025 y otras normativas pertinentes.

Para el 2025, el despliegue estratégico de la institucién se centra en la vinculacion universitaria, consolidada a
través de la creacion y fortalecimiento de centros de apoyo y extensidn académica, que se constituyen en nodos
articuladores de formacion, investigacion y servicio comunitario.

A nivel nacional, estos centros de apoyo se proyectan como espacios que garantizan mayor equidad en el
acceso a la educacion superior, fomentando oportunidades de formacion en distintas regiones del pais y
promoviendo proyectos de vinculacién que atienden problematicas sociales, productivas y comunitarias.
Internacionalmente, los centros de apoyo constituyen plataformas para la movilidad académica, la cooperacion
investigativa y la internacionalizacion de la oferta educativa, a través de alianzas estratégicas con
universidades, empresas y organismos gubernamentales.

Este despliegue fortalece el impacto institucional al integrar las funciones sustantivas de docencia, investigacion
y vinculacién con el entorno, permitiendo a la UNEMI consolidarse como una universidad diferenciada, orientada
a la excelencia académica y comprometida con el desarrollo sostenible. En este sentido, la institucién asegura
que su accion responda de manera efectiva a los desafios nacionales y a las oportunidades que ofrece el
escenario global.

6. Matriz consolidada POA 2025 actualizada
Ver anexo 1

7. Control, seguimiento y evaluacion de la planificacion

El sistema de planificacion incluye las etapas de formulacién, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién* del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y Planes Anuales; la Direccion de Planificacion Institucional coordina
y acompafia a las Unidades Organizacionales en el desarrollo de cada etapa y es la encargada de:

e Laimplementacion, seguimiento y control de la Planificacion Institucional.
e |agestidn y generacion de alertas en el cumplimiento de la planificacion institucional.
e Evaluacion ex post.

# Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de
Recursos Publicos, CGE 2009, pag. 3
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En ese sentido, se elaboraron lineamientos para el Seguimiento y Evaluacion de la Planificacion Operativa Anual
UNEMI los cuales se enmarcan en la Metodologia de seguimiento a planes institucionales y Lineamientos
metodologicos para la evaluacion de los Planes Institucionales, emitidos por la Secretaria Nacional de
Planificacién, esta metodologia se enfoca en medir el avance en el cumplimiento de metas, generar alertas para
acciones preventivas y correctivas, y validar la calidad de la informacién reportada para la toma de decisiones,
en un marco de calidad. “Sin una planificacion, un sequimiento y una evaluacion eficaces, seria imposible verificar
si el trabajo va en la direccion correcta, si se pueden proclamar avances y éxitos, y como se podrian mejorar los
esfuerzos futuros™

Los lineamientos que se aplicaran para el seguimiento y evaluacion del POA UNEMI adoptan este enfoque,
considerando tres fases:

- Registro las unidades emplearan la herramienta informatica para la carga de documentacién que sustente
el cumplimiento de las metas

- Seguimiento de las actividades planificadas se realizara de forma regular

- Andlisis de los resultados de la planificacidn operativa

Las unidades organizacionales deben utilizar la plataforma SAGEST para registrar la evidencia del cumplimiento
de metas asociadas a cada indicador definido en la planificacion operativa. Este registro debe realizarse mediante
autoevaluaciones que permitan declarar los logros alcanzados y documentar, de forma clara y concisa, cdmo se
han cumplido las metas establecidas.

Durante la ejecucion de la planificacion operativa, el equipo de planificacion institucional coordina una agenda de
acompafamiento, adaptada a las necesidades de cada unidad organizacional, ya sea de forma virtual o
presencial con la finalidad de abordar novedades o aspectos puntuales relacionados con la ejecucion del plan.
En el anélisis de evidencias presentadas por las unidades organizacionales, se notifican las inconsistencia a
través de la herramienta informatica para que se realicen los ajustes necesarios. Una vez completado el anélisis,
se valida la informacidn para calcular el porcentaje de cumplimiento de la planificacién operativa de cada unidad,
considerando los elementos clave de las metas e indicadores establecidos.

El seguimiento y la evaluacién siempre estan relacionados con resultados identificados previamente en el plan.
Estan movidos por la necesidad de rendir cuentas sobre el logro de los resultados esperados y proporcionan una
base de datos para la toma de decisiones correctivast.
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERIA

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
bachilleres que .
. . S Monitorear el desarrollo del Curso de . L
posean los Reporte consolidado de Reporte consolidado de eficiencia Nivelacién de la carrera. mediante el Reporte consolidado de eficiencia
conocimientos y eficiencia del curso de del curso de nivelacion de la - 2 . L del curso de nivelacion de la 15/8/2025 15/12/2025
. . . - acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [nivelacion de la Facultad Facultad - Facultad
- - desarrollo y evaluacion del curso
iniciar la formacion de
grado en la carrera
Gestionar con los Directores de
. . : . L Carreras la planificacién, ejecucion . :
Numero de reuniones de Sumatoria de reuniones de gestion rasap ) y Reporte consolidado de reuniones de
- o seguimiento de los procesos g -
gestion de los procesos de los procesos académicos de la - 33 - gestién de los procesos académicos 15/12/2025
- académicos de la Facultad en
académicos de la Facultad Facultad . . . de la Facultad
concordancia con la normativa vigente
L y los modelos de acreditacion
Fortalecer la gestion
Consolidar la académica de la Decana de la
< oferta académica |Facultad Facultad de
% en funcién del NG d i d Ciencias e
Umero de reuniones de . . - . . . e
Ll d Il o Sumatoria de reuniones de Convocar y presidir el Consejo Reporte consolidado de reuniones de - Ingenieria
Q esarrollo Consejo Directivo de la S s : A
'e) ional .. Consejo Directivo de la Facultad - 13 |Directivo conforme lo establecido en el |Consejo Directivo de la Facultad 15/12/2025
o) regionaly Facultad presididas por - L Di d
nacional presididas por Decano reglamento de Facultades de la UNEMI |presididas por Decana Irectores de
Decano
Carrera
Fortalecer la (NUumero de informes de
. L Porcentaje de validacion de  [cumplimiento de actividades del . . Reporte consolidado de validacion
implementacion de la ) S . Validar en el SGA los informes de . o
e los informes de cumplimiento |personal académico de la Facultad o . de informes de cumplimiento de
oferta académica de . . p . - 100% [cumplimiento de actividades del - . 15/12/2025
. de actividades del personal |validados/ Namero de informes de . actividades del personal académico
grado vigente en las P g personal académico de la Facultad
académico de la Facultad cumplimiento generados en la de la Facultad
facultades N
plataforma) *100
Fortalecer los Porcentaje de ejecucion del
mecanismos de 10CESO <Jje acrejditacién (Numero de actividades ejecutadas Coordinar con las Direcciones de
autoevaluacion de las p . / Nimero de actividades - 100% |carrera el proceso de acreditacion Informe de resultados del proceso 15/12/2025
internacional de las carreras e N . .
carreras de la planificadas) *100 internacional
de la facultad
Facultad
i Reporte de niveles de . L Gestionar con la Facultad de . L
Consphdar el rort)juccién cientifica del Reporte de niveles de produccion Investioacion el acceso a la Reporte de niveles de produccién
ecos!stema de b - cientifica del personal académico - 1 g - . cientifica del personal académico de 15/12/2025
> I+D+i en la personal académico de la informacion actualizada sobre
Promover las de la facultad . . . res la facultad
O UNEMIy la . facultad produccion cientifica de la facultad
O > actividades de
b produccion . o
) L investigacion
= cientifica L
— . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi { d tos d
iz eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
2 funcion del facultad invzsti aciéz fgrmulados or |Reporte de proyectos de investigacion formulacg)osycon Reporte de proyectos de Decana de a
= desarrollo erson%l ~cadémico de Iap investigacion formulados por - 1 At gacic’m del personal académico | MVestigacion formulados por 15/12/2025 Facultad de
regional y ]P itad personal académico de la facultad s | fp ltad P personal académico de la facultad Ciencias e
nacional aculta e lataculta ) Ingenieria
Mejorar la Directores de
pertinencia de los |Promover las Carrera
% programas y actividades de
= royectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de . -
@) proy . P ., broy Reporte de proyectos de . - proy Reporte de proyectos de vinculacion
< Vinculacién con [facultad con la vinculacion formulados por . . vinculacion formulados con L
= . . L vinculacion formulados por - 1 L L formulados por personal académico 15/12/2025
) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la . participacion del personal académico
O - L personal académico de la facultad de la facultad
> funcion del parte de la formacion [facultad de la facultad
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERIA

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

sustantivas de la
UNEMI

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Implantar un
Modelo de
pd Gestion que Mejorar la percepcion . ., . . Coordinar con la Direccion de Decana de la
Ye) . . Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . ., .
= integre e de calidad de los . - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad Facultad de
= . . . . la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% D - o 15/12/2025 - L
n interrelacione las |servicios brindados . . aplicacion de encuestas de percepcion |en los servicios Ciencias e
w . . usuarios de los usuarios . - S
o funciones por la unidad de la calidad en los servicios Ingenieria




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera en Alimentos
Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestién
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la
< oferta académica |Fortalecer los . . . . - : Coordinar con la Direccion de
% en funcién del mecanismos de Porcentaje de implementacion [(Namero de actividades ejecutadas Aseguramiento de la Calidad el
w L del proceso de acreditacion |/ NUumero de actividades - 100% Y . Informe de resultados del proceso 15-12-2025 Directora de
O desarrollo autoevaluacion de las |. ) - N proceso de acreditacion internacional - C
) . internacional planificadas) *100 arrera
a regional y carreras de la carrera
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
= esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
ional personal académico de la - participacion del personal académico -
regional y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . L . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero Brindar atencion a usuarios mediante el [Reporte de atencién a usuarios Directora de
integre e . usuarios mediante el Balcon - - - 80% . . ) i - 15-12-25 -
N . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Ingenieria Ambiental
Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestién
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la
< oferta académica |Fortalecer los . . . . - : Coordinar con la Direccion de
@) - : Porcentaje de implementacion [(Namero de actividades ejecutadas . .
z en funcion del mecanismos de o . o o |ASeguramiento de la Calidad el
w 9 del proceso de acreditacion |/ NUumero de actividades - 100% Y . Informe de resultados del proceso 15-12-2025 Di de C
O desarrollo autoevaluacion de las |. ) - N proceso de acreditacion internacional - irector de Carrera
) . internacional planificadas) *100
a regional y carreras de la carrera
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
ional personal académico de la - participacion del personal académico -
regional y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
Ye) Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . L . . L .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero Brindar atencion a usuarios mediante el [Reporte de atencién a usuarios .
integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 - Director de Carrera
N . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Biotecnhologia
Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestién
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la
< oferta académica |Fortalecer los . . . . - : Coordinar con la Direccion de
@) - : Porcentaje de implementacion [(Namero de actividades ejecutadas . .
z en funcion del mecanismos de o . o o |ASeguramiento de la Calidad el
w 9 del proceso de acreditacion |/ NUumero de actividades - 100% Y . Informe de resultados del proceso 15-12-2025 Di de C
O desarrollo autoevaluacion de las |. ) - N proceso de acreditacion internacional - irector de Carrera
) . internacional planificadas) *100
a regional y carreras de la carrera
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
ional personal académico de la - participacion del personal académico -
regional y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
Ye) Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . L . . L .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero Brindar atencion a usuarios mediante el [Reporte de atencién a usuarios .
integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 - Director de Carrera
N . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Tecnologia de la Informacion
Modalidad en Linea

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestién
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la
< oferta académica |Fortalecer los . . . . - : Coordinar con la Direccion de
% en funcién del mecanismos de Porcentaje de implementacion [(Namero de actividades ejecutadas Aseguramiento de la Calidad el
w L del proceso de acreditacion |/ NUumero de actividades - 100% Y . Informe de resultados del proceso 15-12-2025 Directora de
O desarrollo autoevaluacion de las |. ) - N proceso de acreditacion internacional - C
) . internacional planificadas) *100 arrera
a regional y carreras de la carrera
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
= esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
ional personal académico de la - participacion del personal académico -
regional y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . L . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero Brindar atencion a usuarios mediante el [Reporte de atencién a usuarios Directora de
integre e . usuarios mediante el Balcon - - - 80% . . ) i - 15-12-25 -
N . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Ingenieria Industrial
Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestién
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la
< oferta académica |Fortalecer los . . . . - : Coordinar con la Direccion de
@) - : Porcentaje de implementacion [(Namero de actividades ejecutadas . .
z en funcion del mecanismos de o . o o |ASeguramiento de la Calidad el
w 9 del proceso de acreditacion |/ NUumero de actividades - 100% Y . Informe de resultados del proceso 15-12-2025 Di de C
O desarrollo autoevaluacion de las |. ) - N proceso de acreditacion internacional - irector de Carrera
) . internacional planificadas) *100
a regional y carreras de la carrera
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
ional personal académico de la - participacion del personal académico -
regional y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
Ye) Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . L . . L .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero Brindar atencion a usuarios mediante el [Reporte de atencién a usuarios .
integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 - Director de Carrera
N . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Ingenieria en Software
Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestién
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la
< oferta académica |Fortalecer los . . . . o . Coordinar con la Direccion de
@) - : Porcentaje de implementacion [NUmero de actividades ejecutadas . .
z en funcion del mecanismos de o . o o |ASeguramiento de la Calidad el
w 9 del proceso de acreditacion |/ NUumero de actividades - 100% Y . Informe de resultados del proceso 15-12-25 Di de C
O desarrollo autoevaluacion de las |. ) - N proceso de acreditacion internacional - irector de Carrera
) . internacional planificadas) *100
a regional y carreras de la carrera
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
ional personal académico de la - participacion del personal académico -
regional y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
Ye) Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . L . . L .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero Brindar atencion a usuarios mediante el [Reporte de atencién a usuarios .
integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 - Director de Carrera
N . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Arquitectura Sostenible
Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
o Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de L : L
posean los acompafiamiento en la e . e . evaluacion del curso de Nivelacion
o e en la planificacion, desarrollo y Nivelacién de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y . . - - 2 . e de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacion del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
S - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacion de [Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< Arni . -
3 oferta académica Porcentaje de cumplimiento Promedio de cumplimiento de
E en funcion del de silabo]s de las asignaturas contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de Reporte de cumplimiento del silabo - Directora de
@) desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . < 15-08-25 15-12-25 Carrera
©) regional de la carrera en el periodo . : . de la carrera del periodo académico
A g y L asignaturas de la carrera del periodo académico
nacional académico , L
periodo académico
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que evidencie la
carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L . . .
z P eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . . , . . . . L . .
= . procesos académicos . : . en el Balcon de servicios / NUmero o, |Brindar atencion a usuarios mediante el [Reporte de atencion a usuarios Directora de
7 integre e . usuarios mediante el Balcon - . - 80% . . . . s 15-12-25 -
. . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcén de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
L interrelacione las . . de Servicios . L,
G] . Balcon de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
FACULTAD DE EDUCACION

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
bachilleres que .
. . S Monitorear el rroll | Cur . L
posean los Reporte consolidado de Reporte consolidado de eficiencia Ni(\)/elt;ciji geﬁzsczr?erg driegil;r?toe deT Reporte consolidado de eficiencia
conocimientos y eficiencia del curso de del curso de nivelacion de la - 2 . L del curso de nivelacion de la 15-08-25 15/12/2025
. . . - acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [nivelacion de la Facultad Facultad - Facultad
- - desarrollo y evaluacion del curso
iniciar la formacion de
grado en la carrera
Gestionar con los Directores de
. . . . L rreras la planificacion, ej i6n . .
Numero de reuniones de Sumatoria de reuniones de gestion Ca eras 1a planiicacion, ejecticion y Reporte consolidado de reuniones de
- o seguimiento de los procesos g -
gestion de los procesos de los procesos académicos de la - 8 - gestién de los procesos académicos 15/12/2025
- académicos de la Facultad en
académicos de la Facultad Facultad . . . de la Facultad
concordancia con la normativa vigente
., y los modelos de acreditacion
Fortalecer la gestion
Consolidar la académica de la
< oferta académica |Facultad Decano_qe
% en funcion del N d i d Educacion
E)J desarrollo anmseer% ;r;il:ir\]/'gr;eeslae Sumatoria de reuniones de Convocar y presidir el Consejo Reporte consolidado de reuniones de - _
'e) regional J .. Consejo Directivo de la Facultad - 12 |Directivo conforme lo establecido en el |Consejo Directivo de la Facultad 15/12/2025 Directores de
a gional 'y Facultad presididas por idid D | t0 de Facultades de la UNEMI idid D Carrera
nacional Decano presididas por Decano reglamento de Facultades de la presididas por Decana
(NUumero de informes de
Fortalecer la . o o - . e
. L, Porcentaje de validacion de  [cumplimiento de actividades del . . Reporte consolidado de validacion
implementacion de la ) S . Validar en el SGA los informes de . o
e los informes de cumplimiento |personal académico de la Facultad o . de informes de cumplimiento de
oferta académica de . . p . - 100% [cumplimiento de actividades del - . 15/12/2025
. de actividades del personal |validados/ Namero de informes de . actividades del personal académico
grado vigente en las P g personal académico de la Facultad
académico de la Facultad cumplimiento generados en la de la Facultad
facultades N
plataforma) *100
Fortalecer los
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento  [Promedio de cumplimiento del Monitorear la validacion las evidencias |Reporte consolidado de validacion y
autoevaluacion de las |del Plan de mejoras 2025 de |Plan de mejoras 2025 de las - 100% |[del Plan de mejoras 2025 por parte de [registro de evidencias del Plan de 15/12/2025
carreras de la las carreras de la facultad carreras de la facultad las carreras Mejoras 2025 de las carreras
Facultad
Consplidar el Rri?j%réiigs (r:]ilt\e/rer!ﬁ;sc:edel Reporte de niveles de produccién ﬁ]\elzggn:::%%nﬁaiigégas I(;e Reporte de niveles de produccion
ecos!stema de b - cientifica del personal académico - 1 g - . cientifica del personal académico de 15/12/2025
> I+D+i en la personal académico de la informacion actualizada sobre
Promover las de la facultad . . . res la facultad
O UNEMIy la . facultad produccion cientifica de la facultad Decano de
O > actividades de i4
b produccion . T Educacion
) L investigacion
= cientifica L
= . cientifica del personal .
i pertinente, en académico de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de Directores de
> funcion del facultad reporte de proy Reporte de proyectos de ) e proy Reporte de proyectos de Carrera
z desarrollo acula investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . o
- investigacion formulados por - 1 S L investigacion formulados por 15/12/2025
regional y personal académico de la I participacion del personal académico L
personal académico de la facultad personal académico de la facultad
nacional facultad de la facultad
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
pd programas y actividades de
O . o o . Decano de
= proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nGmero de proyectos de . - -
@) . . . ., Reporte de proyectos de . - Reporte de proyectos de vinculacion Educacion
< Vinculacién con [facultad con la vinculacion formulados por . . vinculacion formulados con L
= . . L vinculacion formulados por - 1 L L formulados por personal académico 15/12/2025
) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la . participacion del personal académico .
O - L personal académico de la facultad de la facultad Directores de
> funcion del parte de la formacion [facultad de la facultad
< ! Carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
FACULTAD DE EDUCACION

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

sustantivas de la
UNEMI

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Implantar un
Modelo de
z Gestion que Mejorar la percepcion . L : : Coordinar con la Direccién de
Ye) . . Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . ., .
= integre e de calidad de los . - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad Decano de
= . . . . la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% S L S 15/12/2025 - L
n interrelacione las |servicios brindados . . aplicacion de encuestas de percepcion |en los servicios Educacion
w . . usuarios de los usuarios . -
o funciones por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Educacion Inicial
Modalidad en Linea

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para |evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso L
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
- Porcentaje de cumplimiento . L _ .
en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
. de la carrera en el periodo : : . de la carrera del periodo académico
< regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
= . académico , L
O nacional periodo académico
& Fortalecer la gestion
O Smi .
o académica de la Informe que evidencie la
o carrera implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
. (Ndmero de evidencias validadas y
oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
en funcién del mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion v registro de
- del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el porte y reg 15-12-25 Directora de
desarrollo autoevaluacion de las . o evidencias del Plan de Mejoras 2025 - c
. la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional arrera
regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
= esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
ional personal académico de la - participacion del personal académico -
regional y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
. carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de S , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . e , . L . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios Directora de
s integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 -
9 . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
interrelacione las ) - de Servicios , N
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros
Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25 -
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
. - Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento . L _ .
. . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de - .
de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
: . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . . 15-08-25 15-12-25
Consolidar la de la carrera en el periodo . . A de la carrera del periodo académico
< oferta académica académico asignaturas de la carrera del periodo académico
@) funcion del periodo académico
& 3” “”C'IT’” e Fortalecer la gestion
O esarrollo A ) ) }
) - académica de la Informe que evidencie la
a regional y carrera : P :
nacional implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera Directora d
Reportes de permanencia de wgc ora de
estudiantes (1S) arrera
(Ndmero de evidencias validadas y
Fortalecer los . - . o . . .
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacién y registro de
- del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el . : . 15-12-25 -
autoevaluacion de las . N evidencias del Plan de Mejoras 2025
la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional
carreras N
carrera)*100
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S -
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
= esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
ional personal académico de la - participacion del personal académico -
regional y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon .
< Vinculacién con |carrera con la vinculacion formulados por . L vinculacion formulados con P Directora de
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25 -
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico Carrera
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . . . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios Directora de
s integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 -
9 . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
interrelacione las ) - de Servicios , N
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Educacion Inicial
ad Semipresencial

Modalic

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para |evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso L
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
- Porcentaje de cumplimiento . L _ .
en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
. de la carrera en el periodo : : . de la carrera del periodo académico
< regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
= . académico , L
O nacional periodo académico
& Fortalecer la gestion
O Smi .
o académica de la Informe que evidencie la
o carrera implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
. (Ndmero de evidencias validadas y
oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
en funcién del mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion v registro de
- del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el porte y reg 15-12-25 Directora de
desarrollo autoevaluacion de las . o evidencias del Plan de Mejoras 2025 - c
. la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional arrera
regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
= esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
ional personal académico de la - participacion del personal académico -
regional y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
. carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de S , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . e , . L . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios Directora de
s integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 -
9 . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
interrelacione las ) - de Servicios , N
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Educacidon Basica
Modalidad en Linea

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para |evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso L
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
- Porcentaje de cumplimiento . L _ .
en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
. de la carrera en el periodo : : . de la carrera del periodo académico
< regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
= . académico , L
O nacional periodo académico
& Fortalecer la gestion
O Smi .
o académica de la Informe que evidencie la
o carrera implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
. (Ndmero de evidencias validadas y
oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
en funcién del mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion v registro de
- del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el porte y reg 15-12-25 Directora de
desarrollo autoevaluacion de las . o evidencias del Plan de Mejoras 2025 - c
. la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional arrera
regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
= esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
ional personal académico de la - participacion del personal académico -
regional y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
. carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de S , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . e , . L . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios Directora de
s integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 -
9 . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
interrelacione las ) - de Servicios , N
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Educacion
Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25 -
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
. - Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento . L _ .
. . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de - .
de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
: . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . . 15-08-25 15-12-25
Consolidar la de la carrera en el periodo . . A de la carrera del periodo académico
< oferta académica académico asignaturas de la carrera del periodo académico
@) funcion del periodo académico
& 3” “”C'IT’” e Fortalecer la gestion
O esarrollo A ) ) }
) - académica de la Informe que evidencie la
a regional y carrera : P :
nacional implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera Directora d
Reportes de permanencia de wgc ora de
estudiantes (1S) arrera
(Ndmero de evidencias validadas y
Fortalecer los . - . o . . .
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacién y registro de
- del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el . : . 15-12-25 -
autoevaluacion de las . N evidencias del Plan de Mejoras 2025
la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional
carreras N
carrera)*100
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S -
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
= esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
ional personal académico de la - participacion del personal académico -
regional y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon .
< Vinculacién con |carrera con la vinculacion formulados por . L vinculacion formulados con P Directora de
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25 -
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico Carrera
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . . . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios Directora de
s integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 -
9 . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
interrelacione las ) - de Servicios , N
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Educacion Especial

Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25 -
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
. - Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento . L _ .
. . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de - .
de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
: . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . . 15-08-25 15-12-25
Consolidar la de la carrera en el periodo . . A de la carrera del periodo académico
< oferta académica académico asignaturas de la carrera del periodo académico
@) funcion del periodo académico
& 3” “”C'IT’” e Fortalecer la gestion
O esarrollo A ) ) }
) - académica de la Informe que evidencie la
a regional y carrera : P :
nacional implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera Directora d
Reportes de permanencia de wgc ora de
estudiantes (1S) arrera
(Ndmero de evidencias validadas y
Fortalecer los . - . o . . .
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacién y registro de
- del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el . : . 15-12-25 -
autoevaluacion de las . N evidencias del Plan de Mejoras 2025
la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional
carreras N
carrera)*100
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S -
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
= esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
ional personal académico de la - participacion del personal académico -
regional y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon .
< Vinculacién con |carrera con la vinculacion formulados por . L vinculacion formulados con P Directora de
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25 -
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico Carrera
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . . . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios Directora de
s integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 -
9 . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
interrelacione las ) - de Servicios , N
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Pedagogia de |la Actividad Fisica y Deporte
Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
. - Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento . L _ .
. . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de - .
de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
: . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . . 15-08-25 15-12-25
Consolidar la de la carrera en el periodo . . A de la carrera del periodo académico
< oferta académica académico asignaturas de la carrera del periodo académico
O funcion del periodo académico
& 3” “”C'IT’” e Fortalecer la gestion
O esarrollo A ) )
) - académica de la Informe que evidencie la
a regional y carrera : P :
nacional implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de Director de Carrera
estudiantes (1S)
(Ndmero de evidencias validadas y
Fortalecer los . - . o . . .
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacién y registro de
- del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el . : . 15-12-25
autoevaluacion de las . N evidencias del Plan de Mejoras 2025
la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional
carreras N
carrera)*100
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
= esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
ional personal académico de la - participacion del personal académico -
regional y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con . .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25 Director de Carrera
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
Ye) Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . L . . L .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero Brindar atencion a usuarios mediante el [Reporte de atencién a usuarios .
integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 Director de Carrera
N . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Pedagogia de la Lengua y Literatura

Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25 -
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
. - Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento . L _ .
. . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de - .
de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
: . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . . 15-08-25 15-12-25
Consolidar la de la carrera en el periodo . . A de la carrera del periodo académico
< oferta académica académico asignaturas de la carrera del periodo académico
@) funcion del periodo académico
& 3” “”C'IT’” e Fortalecer la gestion
O esarrollo A ) ) }
) - académica de la Informe que evidencie la
a regional y carrera : P :
nacional implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera Directora d
Reportes de permanencia de wgc ora de
estudiantes (1S) arrera
(Ndmero de evidencias validadas y
Fortalecer los . - . o . . .
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacién y registro de
- del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el . : . 15-12-25 -
autoevaluacion de las . N evidencias del Plan de Mejoras 2025
la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional
carreras N
carrera)*100
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S -
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
= esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
ional personal académico de la - participacion del personal académico -
regional y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon .
< Vinculacién con |carrera con la vinculacion formulados por . L vinculacion formulados con P Directora de
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25 -
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico Carrera
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . . . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios Directora de
s integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 -
9 . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
interrelacione las ) - de Servicios , N
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros
Modalidad en Linea

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para |evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso L
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
- Porcentaje de cumplimiento . L _ .
en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
. de la carrera en el periodo : : . de la carrera del periodo académico
< regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
= . académico , L
O nacional periodo académico
& Fortalecer la gestion
O Smi .
o académica de la Informe que evidencie la
o carrera implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
. (Ndmero de evidencias validadas y
oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
en funcién del mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion v registro de
- del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el porte y reg 15-12-25 Directora de
desarrollo autoevaluacion de las . o evidencias del Plan de Mejoras 2025 - c
. la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional arrera
regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
= esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
ional personal académico de la - participacion del personal académico -
regional y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
. carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de S , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . e , . L . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios Directora de
s integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 -
9 . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
interrelacione las ) - de Servicios , N
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales
Modalic

ad Semipresencial

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para |evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso L
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
- Porcentaje de cumplimiento . L _ .
en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
. de la carrera en el periodo : : . de la carrera del periodo académico
< regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
= . académico , L
O nacional periodo académico
& Fortalecer la gestion
O Ami . .
) académica de la Informe que evidencie la
o Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
. (Numero de evidencias validadas y
oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
- . Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de o .
en funcién del mecanismos de . e . . 0 . : . Reporte de validacion y registro de
- del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el . : . 15-12-25 Di de C
desarrollo autoevaluacion de las . N evidencias del Plan de Mejoras 2025 - irector de Carrera
. la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional
regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
= esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
ional personal académico de la - participacion del personal académico -
regional y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
Ye) Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . L . . L .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios .
integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 - Director de Carrera
N . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
bachilleres que .
. . S Monitorear el desarrollo del Curso de . L
posean los Reporte consolidado de Reporte consolidado de eficiencia : - . Reporte consolidado de eficiencia
- T . ., Nivelacién de la carrera, mediante el . .,
conocimientos y eficiencia del curso de del curso de nivelacion de la - 2 . S del curso de nivelacion de la 15-08-25 15-12-25
. . . - acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [nivelacion de la Facultad Facultad - Facultad
- - desarrollo y evaluacion del curso
iniciar la formacion de
grado en la carrera
Gestionar con los Directores de
. . : . L Carreras la planificacién, ejecucion . :
Numero de reuniones de Sumatoria de reuniones de gestion rasap ) y Reporte consolidado de reuniones de
- o seguimiento de los procesos g -
gestion de los procesos de los procesos académicos de la - 9 - gestién de los procesos académicos 15-12-25
. académicos de la Facultad en
académicos de la Facultad Facultad . . . de la Facultad
concordancia con la normativa vigente
., los modelos de acreditacion
Fortalecer la gestion y Decana de la
Consolidar la académica de la _ Facultad de
< oferta académica |Facultad Ciencias So_(flales,
% en funcién del NU d i d Educacion
Umero de reuniones de . . - . . . -
L d Il S Sumatoria de reuniones de Convocar y presidir el Consejo Reporte consolidado de reuniones de - Comercial y
Q esarrollo Consejo Directivo de la S s : N D h
'e) ional .. Consejo Directivo de la Facultad - 12 |Directivo conforme lo establecido en el |Consejo Directivo de la Facultad 15-12-25 erecho
o) regionaly Facultad presididas por - L
nacional presididas por Decano reglamento de Facultades de la UNEMI |presididas por Decana
Decano ;
Directores de
Carrera
Fortalecer la (NUumero de informes de
. L Porcentaje de validacion de  [cumplimiento de actividades del . . Reporte consolidado de validacion
implementacion de la ) S . Validar en el SGA los informes de . o
e los informes de cumplimiento |personal académico de la Facultad o . de informes de cumplimiento de
oferta académica de . . p . - 100% [cumplimiento de actividades del - . 15-12-25
. de actividades del personal |validados/ Namero de informes de . actividades del personal académico
grado vigente en las P g personal académico de la Facultad
académico de la Facultad cumplimiento generados en la de la Facultad
facultades N
plataforma) *100
Fortalecer los
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento  [Promedio de cumplimiento del Monitorear la validacion las evidencias [Reporte consolidado de validacion y
autoevaluacion de las |del Plan de mejoras 2025 de |Plan de mejoras 2025 de las - 100% |[del Plan de mejoras 2025 por parte de [registro de evidencias del Plan de 15-12-25
carreras de la las carreras de la facultad carreras de la facultad las carreras Mejoras 2025 de las carreras
Facultad
i Reporte de niveles de . L Gestionar con la Facultad de . L
Consphdar el rort)juccién cientifica del Reporte de niveles de produccion Investioacion el acceso a la Reporte de niveles de produccién
ecos!stema de b - cientifica del personal académico - 1 g - . cientifica del personal académico de 15-12-25
> I+D+i en la personal académico de la informacion actualizada sobre
Promover las de la facultad . . . res la facultad
O UNEMIy la . facultad produccion cientifica de la facultad
O > actividades de
b produccion . o
) L investigacion
= cientifica L
— . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi { d tos d Decana de la
iz eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del facultad reporte de proy Reporte de proyectos de ) e proy Reporte de proyectos de Facultad de
P d llo investigacion formulados por |. o investigacion formulados con . L
esarro o investigacion formulados por - 1 S . investigacion formulados por 15-12-25 Ciencias Sociales
regional y personal acadéemico de la - participacion del personal académico - > :
personal académico de la facultad personal académico de la facultad Educacion
nacional facultad de la facultad
- Comercial y
Derecho
Mejorar la )
pertinencia de los |Promover las Directores de
% programas y actividades de Carrera
= royectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de . -
@) proy . P ., broy Reporte de proyectos de . - proy Reporte de proyectos de vinculacion
< Vinculacién con [facultad con la vinculacion formulados por . . vinculacion formulados con L
= . . L vinculacion formulados por - 1 L L formulados por personal académico 15-12-25
) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la . participacion del personal académico
O - L personal académico de la facultad de la facultad
> funcion del parte de la formacion [facultad de la facultad
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

sustantivas de la
UNEMI

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Implantar un
Modelo de Decana de la
pd Gestion que Mejorar la percepcion . ., . . Coordinar con la Direccion de Facultad de
Ye) . . Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . ., . L .
= integre e de calidad de los . - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad Ciencias Sociales,
= . . . . la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% S L S 15-12-25 - -
n interrelacione las |servicios brindados . . aplicacion de encuestas de percepcion |en los servicios Educacion
w . . usuarios de los usuarios . - .
o funciones por la unidad de la calidad en los servicios Comercial y
Derecho




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Administracion de Empresas
Modalidad en Linea

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
< L. (Numero de evidencias validadas y
= oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
% en funcién del mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion v registro de
w L del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el porte y reg 15-12-25 Directora de
O desarrollo autoevaluacion de las . o evidencias del Plan de Mejoras 2025 - c
) . la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional arrera
2 regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
regional personal académico de la - participacion del personal académico -
g y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . . . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios Directora de
s integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 -
. . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Administracion de Empresas
Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
< L. (Numero de evidencias validadas y
= oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
% en funcién del mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion v registro de
w L del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el porte y reg 15-12-25 Directora de
O desarrollo autoevaluacion de las . o evidencias del Plan de Mejoras 2025 - c
) . la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional arrera
2 regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
regional personal académico de la - participacion del personal académico -
g y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . . . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios Directora de
s integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 -
. . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrerade Comunicacion Social
Modalidad en Linea

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
< L. (Numero de evidencias validadas y
= oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
@) - : Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de o .
Z en funcién del mecanismos de . e . . 0 . : . Reporte de validacion y registro de
w L del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el . : . 15-12-25 Di de C
O desarrollo autoevaluacion de las . N evidencias del Plan de Mejoras 2025 - irector de Carrera
) . la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional
2 regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z desarrollo carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
- investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
regional personal académico de la - participacion del personal académico -
g y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
Ye) Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . L . . L .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios .
integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 - Director de Carrera
N . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrerade Comunicacion Social
Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
< . (Numero de evidencias validadas y
= oferta académica Fortalecer los . - . o . . .
% en funcién del mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion v registro de
w o del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el porte y reg 15-12-25 Directora de
O desarrollo autoevaluacion de las . o evidencias del Plan de Mejoras 2025 - c
) : la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional arrera
2 regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) L investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
regional personal académico de la o participacion del personal académico L
gional'y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . . . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios Directora de
s integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 -
9 . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
interrelacione las ) - de Servicios , N
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Contabilidad y Auditoria
Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
< L. (Numero de evidencias validadas y
= oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
@) - : Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de o .
Z en funcién del mecanismos de . e . . 0 . : . Reporte de validacion y registro de
w L del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el . : . 15-12-25 Di de C
O desarrollo autoevaluacion de las . N evidencias del Plan de Mejoras 2025 - irector de Carrera
) . la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional
2 regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z desarrollo carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
- investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
regional personal académico de la - participacion del personal académico -
g y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
Ye) Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . L . . L .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios .
integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 - Director de Carrera
N . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Derecho
Modalidad en Linea

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
< L. (Numero de evidencias validadas y
= oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
@) - : Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de o .
Z en funcién del mecanismos de . e . . 0 . : . Reporte de validacion y registro de
w L del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el . : . 15-12-25 Di de C
O desarrollo autoevaluacion de las . N evidencias del Plan de Mejoras 2025 - irector de Carrera
) . la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional
2 regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z desarrollo carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
- investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
regional personal académico de la - participacion del personal académico -
g y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
Ye) Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . L . . L .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios .
integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 - Director de Carrera
N . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Economia
Modalidad en Linea

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
< L. (Numero de evidencias validadas y
= oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
% en funcién del mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion v registro de
w L del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el porte y reg 15-12-25 Directora de
O desarrollo autoevaluacion de las . o evidencias del Plan de Mejoras 2025 - c
) . la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional arrera
2 regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
regional personal académico de la - participacion del personal académico -
g y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . . . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios Directora de
s integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 -
. . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrerade Economia
Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
< L. (Numero de evidencias validadas y
= oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
@) - : Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de o .
Z en funcién del mecanismos de . e . . 0 . : . Reporte de validacion y registro de
w L del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el . : . 15-12-25 Di de C
O desarrollo autoevaluacion de las . N evidencias del Plan de Mejoras 2025 - irector de Carrera
) . la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional
2 regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z desarrollo carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
- investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
regional personal académico de la - participacion del personal académico -
g y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
Ye) Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . L . . L .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios .
integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 - Director de Carrera
N . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Multimedia y Produccion Audiovisual

Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
< L. (Numero de evidencias validadas y
= oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
% en funcién del mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion v registro de
w L del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el porte y reg 15-12-25 Directora de
O desarrollo autoevaluacion de las . o evidencias del Plan de Mejoras 2025 - c
) . la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional arrera
2 regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
regional personal académico de la - participacion del personal académico -
g y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . . . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios Directora de
s integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 -
. . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Psicologia
Modalidad en Linea

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Consolidar la . -
< L . - Promedio de cumplimiento de
= oferta académica - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
) . Fortalecer la gestion . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de o .
Z en funcién del e de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
w académica de la ) planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . . 15-08-25 15-12-25
O desarrollo de la carrera en el periodo : : . de la carrera del periodo académico
o) regional y carrera académico asignaturas de la carrera del periodo académico
a . periodo académico
nacional
Consolidar el Directora de
ecosistema de Carrera
[+D+ien la
% UNEMI v la Promover las
O y actividades de Reporte de niveles de . L Gestionar con la Facultad de . L
> produccion . o e Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
o L investigacion produccion cientifica del L. . Investigacion el acceso a la U .
= cientifica S . cientifica del personal académico - 1 . s . cientifica del personal académico de 15-12-25
= . cientifica del personal [personal académico de la informacion actualizada sobre
n pertinente, en L de la carrera L la carrera
L L académico de la carrera produccion cientifica de la carrera
> funcién del carrera
= desarrollo
regional y
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , . .
z P eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que P Porcentaje de atencién a . . , . . . . . . .
= . procesos académicos : . . en el Balcon de servicios / NUmero o, |Brindar atencion a usuarios mediante el [Reporte de atencion a usuarios Directora de
7 integre e . usuarios mediante el Balcon - . - 80% B . . . s 15-12-25
. . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcén de Servicios mediante el Balcén de Servicios Carrera
L interrelacione las . . de Servicios . o,
o : Balcén de servicios Balcon de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Psicologia
Modalidad Presencial

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Consolidar la . -
< L . - Promedio de cumplimiento de
= oferta académica - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
) . Fortalecer la gestion . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de o .
Z en funcién del e de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
w académica de la ) planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . . 15-08-25 15-12-25
O desarrollo de la carrera en el periodo : : . de la carrera del periodo académico
o) regional y carrera académico asignaturas de la carrera del periodo académico
a . periodo académico
nacional
Consolidar el Directora de
ecosistema de Carrera
[+D+ien la
% UNEMI v la Promover las
O y actividades de Reporte de niveles de . L Gestionar con la Facultad de . L
> produccion . o e Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
o L investigacion produccion cientifica del L. . Investigacion el acceso a la U .
= cientifica S . cientifica del personal académico - 1 . s . cientifica del personal académico de 15-12-25
= . cientifica del personal [personal académico de la informacion actualizada sobre
n pertinente, en L de la carrera L la carrera
L L académico de la carrera produccion cientifica de la carrera
> funcién del carrera
= desarrollo
regional y
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , . .
z P eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que P Porcentaje de atencién a . . , . . . . . . .
= . procesos académicos : . . en el Balcon de servicios / NUmero o, |Brindar atencion a usuarios mediante el [Reporte de atencion a usuarios Directora de
7 integre e . usuarios mediante el Balcon - . - 80% B . . . s 15-12-25
. . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcén de Servicios mediante el Balcén de Servicios Carrera
L interrelacione las . . de Servicios . o,
o : Balcén de servicios Balcon de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Trabajo Social
Modalidad en Linea

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
< L. (Numero de evidencias validadas y
= oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
% en funcién del mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion v registro de
w L del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el porte y reg 15-12-25 Directora de
O desarrollo autoevaluacion de las . o evidencias del Plan de Mejoras 2025 - c
) . la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional arrera
2 regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
regional personal académico de la - participacion del personal académico -
g y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . . . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios Directora de
s integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 -
. . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Trabajo Social
ad Semipresencial

Modalic

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
< L. (Numero de evidencias validadas y
= oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
@) - : Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de o .
Z en funcién del mecanismos de . e . . 0 . : . Reporte de validacion y registro de
w L del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el . : . 15-12-25 Di de C
O desarrollo autoevaluacion de las . N evidencias del Plan de Mejoras 2025 - irector de Carrera
) . la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional
2 regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z desarrollo carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
- investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
regional personal académico de la - participacion del personal académico -
g y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
Ye) Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . L . . L .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios .
integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 - Director de Carrera
N . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrerade Turismo
Modalidad en Linea

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
< L. (Numero de evidencias validadas y
= oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
% en funcién del mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion v registro de
w L del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el porte y reg 15-12-25 Directora de
O desarrollo autoevaluacion de las . o evidencias del Plan de Mejoras 2025 - c
) . la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional arrera
2 regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
regional personal académico de la - participacion del personal académico -
g y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . . . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios Directora de
s integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 -
. . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrerade Turismo
Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
< L. (Numero de evidencias validadas y
= oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
% en funcién del mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion v registro de
w L del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el porte y reg 15-12-25 Directora de
O desarrollo autoevaluacion de las . o evidencias del Plan de Mejoras 2025 - c
) . la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional arrera
2 regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
regional personal académico de la - participacion del personal académico -
g y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . . . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios Directora de
s integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 -
. . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
bachilleres que .
. . S Monitorear el rroll | Cur . L
posean los Reporte consolidado de Reporte consolidado de eficiencia Ni(\)/elt;ciji geﬁzsczr?erg driegil;r?toe deT Reporte consolidado de eficiencia
conocimientos y eficiencia del curso de del curso de nivelacion de la - 2 . L del curso de nivelacion de la 15/8/2025 15/12/2025
. . . - acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [nivelacion de la Facultad Facultad - Facultad
- - desarrollo y evaluacion del curso
iniciar la formacion de
grado en la carrera
Gestionar con los Directores de
. . . . L rreras la planificacion, ej i6n . .
Numero de reuniones de Sumatoria de reuniones de gestion Ca eras 1a planiicacion, ejecticion y Reporte consolidado de reuniones de
- o seguimiento de los procesos g -
gestion de los procesos de los procesos académicos de la - 11 - gestién de los procesos académicos 15/12/2025
- académicos de la Facultad en
académicos de la Facultad Facultad . . . de la Facultad
concordancia con la normativa vigente
., y los modelos de acreditacion
Fortalecer la gestion
académica de la
Facultad
Consolidar la ggnmseer% (jsair;il:ir\llgr;eeslge Sumatoria de reuniones de Convocar y presidir el Consejo Reporte consolidado de reuniones de
< L. ) .. Consejo Directivo de la Facultad - 12 |Directivo conforme lo establecido en el |Consejo Directivo de la Facultad 15/12/2025
= oferta académica Facultad presididas por o -
Q . presididas por Decano reglamento de Facultades de la UNEMI |presididas por Decana
5 en funcion del Decano
O desarrollo
8 regional y
nacional
(NUumero de informes de
Fortalecer la . o o - . e
. L, Porcentaje de validacion de  [cumplimiento de actividades del . . Reporte consolidado de validacion
implementacion de la ) S . Validar en el SGA los informes de . o
e los informes de cumplimiento |personal académico de la Facultad o . de informes de cumplimiento de
oferta académica de . . p . - 100% [cumplimiento de actividades del - . 15/12/2025
. de actividades del personal |validados/ Namero de informes de . actividades del personal académico
grado vigente en las P g personal académico de la Facultad
académico de la Facultad cumplimiento generados en la de la Facultad
facultades N
plataforma) *100
Coordi I Di i5n d Decana de la
Porcentaje de implementacion [NUmero de actividades ejecutadas Aggrulrnae:rr]i(;%?o?je II;eg;?igadeel Facultad de Salud
del proceso de acreditacion |/ NUumero de actividades - 100% g o . Informe de resultados del proceso 15-08-25 y Servicios
) ) e N proceso de acreditacion internacional ) ial
Fortalecer los internacional planificadas) *100 Sociales
) de la carrera
mecanismos de .
autoevaluacion de las Directores de
carreras de la (NUmero de evidencias validadas y Carrera
Facultad Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion v reistro de
del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el porte yTeg 15-12-25
. o evidencias del Plan de Mejoras 2025
las carreras de la Facultad del Plan de mejoras 2025 de las repositorio institucional
carreras)*100
Reporte de niveles de . L Gestionar con la Facultad de . L
o Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccion
produccion cientifica del L . Investigacion el acceso a la U .
. . cientifica del personal académico - 1 . s . cientifica del personal académico de 15/12/2025
Consolidar el personal académico de la de | facultad informacién actualizada sobre I facultad
ecosistema de facultad produccion cientifica de la facultad
Z +D+ien la Promover las
O
O UNEMI )_/,Ia actividades de
D produccion . L
) L investigacion
= cientifica L
[ . cientifica del personal
n pertinente, en -
g funcion del académico de la N )
S ) facultad _Repor.te d(_e proyectos de Reporte de proyectos de !dent|f_|car namero de proyectos de Reporte de proyectos de
= desarrollo investigacion formulados por |. S investigacion formulados con ) T
regional y o investigacion formulados por - 1 R Lo investigacion formulados por 15/12/2025
personal académico de la - participacion del personal académico -
nacional personal académico de la facultad personal académico de la facultad
facultad de la facultad




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
% programas y actividades de
o pr_oyecto_s’de vinculacion de la Reporte _qe proyectos de Reporte de proyectos de Idenuflcgf namero de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion
< Vinculacion con [facultad con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con L
- . . L vinculacion formulados por - 1 L L formulados por personal académico 15/12/2025
D la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la L participacion del personal académico
O - - personal académico de la facultad de la facultad
> funcién del parte de la formacion |[facultad de la facultad
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
Modelo de
pd Gestion que Mejorar la percepcion . ., . . Coordinar con la Direccion de Decana de la
O . . Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de : . L .
= integre e de calidad de los : S . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad Facultad de Salud
= . . o . la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% S . L 15/12/2025 - .
n interrelacione las |servicios brindados . . aplicacion de encuestas de percepcion |en los servicios y Servicios
w : . usuarios de los usuarios : L :
O] funciones por la unidad de la calidad en los servicios Sociales
sustantivas de la
UNEMI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Medicina
Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
< L. (Numero de evidencias validadas y
= oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
@) - : Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de o .
Z en funcién del mecanismos de . e . . 0 . : . Reporte de validacion y registro de
w L del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el . : . 15-12-25 Di de C
O desarrollo autoevaluacion de las . N evidencias del Plan de Mejoras 2025 - irector de Carrera
) . la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional
2 regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z desarrollo carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
- investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
regional personal académico de la - participacion del personal académico -
g y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
Ye) Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . L . . L .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios .
integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 - Director de Carrera
N . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Enfermeria
Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacién, desarrollo
a . Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de P - Y L
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
actitud requerida para |evaluacién del curso de evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Porcentaje de cumplimiento Promedio de cumplimiento de
. . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de - .
de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
. planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . . 15-08-25 15-12-25
de la carrera en el periodo : : . de la carrera del periodo académico
académico asignaturas de la carrera del periodo académico
periodo académico
Fortalecer la gestion
Consolidar la A . .
< ¢ démi academica de la Informe que evidencie la
O oferta academica |carrera implementacién de acciones que
z en funcion del . . .
L . . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
O desarrollo Informe de permanenciade [Informe de permanencia de . . . . .
o . . . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
o) regional y estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
nacional primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
. . - , . . Coordinar con la Direccién de
Porcentaje de implementacion [NUmero de actividades ejecutadas Asequramiento de la Calidad el
del proceso de acreditacion |/ NUumero de actividades - 100% g Y . Informe de resultados del proceso 15-08-25
. . o N proceso de acreditacion internacional
internacional planificadas) *100
Fortalecer los de la carrera
mecanismos de
autoevaluacion de las i Directora de
carreras (NUumero de evidencias validadas y Carrera
Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de o .
: O . . . . . Reporte de validacion y registro de
del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el . . . 15-12-25
. o evidencias del Plan de Mejoras 2025
la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional
carrera)*100
) Reporte de niveles de . ., Gestionar con la Facultad de . L,
Consolidar el e Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
! produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
ecosistema de P cientifica del personal académico - 1 . S . cientifica del personal académico de 15-12-25
: | personal académico de la de la carrera informacién actualizada sobre la carrera
% IJI\EI)IJEr:VIeIn Ia Promover las carrera produccion cientifica de la carrera
) a L
O y actividades de
b produccion . o
) o investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
0 pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi { d tos d
s eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del carrera reporte de proy Reporte de proyectos de ) e broy Reporte de proyectos de
zZ desarrollo investigacion formulados por |. o investigacion formulados con . o
I investigacion formulados por - 1 A - investigacion formulados por 15-12-25
ional personal académico de la - participacion del personal académico -
regional'y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
nacional carrera de la carrera
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
% programas y actividades de
= royectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de . -
@) proy g P ., broy Reporte de proyectos de . - proy Reporte de proyectos de vinculacion
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . . vinculacion formulados con L
- . . L vinculacion formulados por - 1 L L formulados por personal académico 15-12-25
D la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la L participacion del personal académico
O - - personal académico de la carrera de la carrera
> funcion del parte de la formacion [carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Enfermeria
Modalidad Presencial

sustantivas

de la carrera

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Implantar un
P Fortalecer la

Modelo de L , - .
pd - eficiencia de los . ., (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que I Porcentaje de atencion a . . , . - . . - . .
= . procesos académicos . . . en el Balcon de servicios / Namero Brindar atencion a usuarios mediante el |[Reporte de atencidn a usuarios Directora de
= integre e . usuarios mediante el Balcén - - - 80% . . ) . - 15-12-25 -
n . . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
L interrelacione las . - de Servicios . N
o funciones Balcon de servicios Balcon de servicios) *100




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Nutricion y Dietética
Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
< L. (Numero de evidencias validadas y
= oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
% en funcién del mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion v registro de
w L del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el porte y reg 15-12-25 Directora de
O desarrollo autoevaluacion de las . o evidencias del Plan de Mejoras 2025 - c
) . la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional arrera
2 regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
regional personal académico de la - participacion del personal académico -
g y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . . . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios Directora de
s integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 -
. . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

Carrera de Fisioterapia
Modalidad Presencial

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los Informe sobre el acompafiamiento en
bachilleres que Informe sobre el I . la planificacion, desarrollo y
. Informe sobre el acompafiamiento Monitorear el desarrollo del Curso de 2 . .
posean los acompafiamiento en la e, : - . evaluacién del curso de Nivelacion
. e en la planificacion, desarrollo y Nivelacion de la carrera, mediante el
conocimientos y planificacion, desarrollo y - : L - 2 . S de la carrera 15-08-25 15-12-25
. . - evaluacién del curso de Nivelacion acompafamiento en la planificacion,
actitud requerida para [evaluacion del curso de -
- - . - de la carrera desarrollo y evaluacion del curso S
iniciar la formacidn de |Nivelacion de la carrera Reporte de eficiencia del curso de
grado en la carrera nivelacion de la carrera
Consolidar la
< oferta académica . - Promedio de cumplimiento de
o - Porcentaje de cumplimiento . L _ .
zZ en funcion del . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de _ .
w de silabos de las asignaturas - . . Reporte de cumplimiento del silabo
O desarrollo . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del . L 15-08-25 15-12-25
o : de la carrera en el periodo . . - de la carrera del periodo académico
3 regional y L. asignaturas de la carrera del periodo académico
. académico , L
nacional periodo académico
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que evidencie la
Carrera implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-08-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes (1S)
Consolidar la , . . .
< L. (Numero de evidencias validadas y
= oferta académica |Fortalecer los . - . o . . .
% en funcién del mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion v registro de
w L del Plan de mejoras 2025 de |institucional/Total de evidencias - 100% [mejoras 2025 previo al registro en el porte y reg 15-12-25 Directora de
O desarrollo autoevaluacion de las . o evidencias del Plan de Mejoras 2025 - c
) . la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional arrera
2 regional y carreras N
. carrera)*100
nacional
nsolidar el . .
Co S0 dar e Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . .
ecosistema de T Reporte de niveles de produccion L Reporte de niveles de produccién
. produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la T e
= I+D+ien la - cientifica del personal académico - I s . cientifica del personal académico de 15-12-25
o) UNEMI v a Promover las personal académico de la de la carrera informacion actualizada sobre la carrera
O y actividades de carrera produccion cientifica de la carrera
b produccion . o
) C investigacion
= cientifica S
= . cientifica del personal
& pertinente, en académico de la R te d tos d Identifi / d tos d
2 eporte de proyectos de entificar nimero de proyectos de
> funcion del ~eport ”p Y Reporte de proyectos de ) T broy Reporte de proyectos de
z d Il carrera investigacion formulados por |. S investigacion formulados con . S
esarrollo - investigacion formulados por - 1 N - investigacion formulados por 15-12-25
regional personal académico de la - participacion del personal académico -
g y personal académico de la carrera personal académico de la carrera
: carrera de la carrera
nacional
Mejorar la
pertinencia de los |Promover las
z programas y actividades de
Q proyectos de vinculacion de la Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de . .
@) ) - . e Reporte de proyectos de . . Reporte de proyectos de vinculaciéon
< Vinculacién con [carrera con la vinculacion formulados por . - vinculacion formulados con .
_n ) . L vinculacion formulados por - 1 L - formulados por personal académico 15-12-25
o) la Sociedad en  |comunidad, como personal académico de la - participacion del personal académico
O P ., personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del parte de la formacion |carrera de la carrera
> desarrollo integral de los
regional y estudiantes
nacional
Implantar un
P Fortalecer la
Modelo de L , - .
z - eficiencia de los . L (Numero de solicitudes atendidas
O Gestion que - Porcentaje de atencién a . s , . . . . L . .
= . procesos académicos : : . en el Balcon de servicios / NUmero o |Brindar atencion a usuarios mediante el |Reporte de atencion a usuarios Directora de
s integre e . usuarios mediante el Balcén - o - 80% . . . . - 15-12-25 -
. . gestionados en el - de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios Carrera
L interrelacione las . - de Servicios . A
o : Balcén de servicios Balcén de servicios) *100
funciones
. de la carrera
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
FACULTAD DE POSGRADO

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
NUmero de programas Sumatoria de programas Informes de resultados de proyectos
diseflados que respondan a la |diseflados que respondan a la Monitorear el cumplimiento de la de disefio de programas de maestria
Ofertar programas de - - e o
osgrado pertinentes demanda de educacién de demanda de educacion de cuarto - 18 |planificacion del disefio de programas 15-12-25
P cuarto nivel y articulados a la |nivel y articulados a la oferta de de maestria Resolucion OCS de aprobacion de
oferta de grado grado disefio de programas de maestria
Garantizar la
ejecucion del proceso
de titulacién de Numero de informes de Sumatoria de informes de Gestionar el proceso de titulacion de . L
. o . - . ., . Informe de ejecucién del proceso de
posgrado en los ejecucion del proceso de ejecucion del proceso de titulacion - 1 estudiantes en los programas de . L 15-12-25
. . . - . titulacion de posgrados
tiempos establecidos |titulacidn de posgrado de posgrado maestria
por la normativa
institucional
Fortalec?r : Numero de informes de Sumatoria de informes de ajustes : . . Informe de ajustes y/o
acompafiamiento . o L - Revisar e implementar ajustes y/o o .
. ajustes y/o actualizaciones y/o actualizaciones académicas o L actualizaciones académicas
integral y L ) ; - 1 actualizaciones académicas en los . 15-12-25
. académicas implementadas |implementadas en programas de implementadas en programas de
personalizado a los en proaramas de posarado osarado programas de posgrado osarado
estudiantes brog Posg Posg Posg
N (Ndmero de actividades ejecutadas Ela?c;:;lr eilrilap AntliJ\;a\I de Programas Fl;almn A?}J:\I Qe Ptri(\)/gramas de
P . . - del Plan Anual de Programas de € formacion ejecutiva ormacion ejecutiva Decano de la
i programas de Porcentaje de ejecucién del o ) ,
Consolidar la L formacion ejecutiva / Nimero de
< oferta académica |capacitacion y Plan Anual de Programas de - - 100% Facultad de
O : D : actividades programadas en el . . L Posarados
> en funcion del desarrollo profesional [formacion ejecutiva Informe de instauracion, ejecucion y g
5 ; Plan Anual de Programas de . I -
desarrollo de alta calidad DU e Ejecutar el Plan Anual de Programas |resultados académicos y _
O formacion ejecutiva) * 100 o . L 15-12-25 Directores de las
8 regional y de formacion ejecutiva econdmicos de los programas de
nacional formacion ejecutiva Escuelas de
Posgrado
Elaborar el Plan de Evaluacién de Plan de Evaluacién de Impacto
(NUmero de actividades ejecutadas Impacto Profesional Programas de Profesional P q pP q 30-8-25
. . . - del Plan de Evaluacion de Impacto Posgrado rotesional Frogramas de Fosgrado
Fortalecer el vinculo |Porcentaje de ejecucion del .
g Profesional Programas de
con los graduados de |Plan de Evaluacion de . -
. Posgrado / Numero de actividades - 100%
los programas de Impacto Profesional
programadas en el Plan de . - - -
Posgrado Programas de Posgrado - . Ejecutar Plan de Evaluacién de Informe periddico de seguimiento al
Evaluacién de Impacto Profesional . .,
Impacto Profesional Programas de Plan de Evaluacién de Impacto 15-12-25
Programas de Posgrado) * 100 .
Posgrado Profesional Programas de Posgrado
rantizar | , -
G_a a t_,a a (Numero de solicitudes de
ejecucioén del proceso . - - ) . . o L
ey Porcentaje de solicitudes de |homologacion atendidas / Nimero Gestionar el proceso de homologacion |[Informe de homologacién de los
de admision a los L . 3 - - 100% 15-12-25
homologacién atendidas de solicitudes de homologacion de los programas de posgrado programas de posgrado
programas de o
recibidas) * 100
posgrado
Ofertar programas de
desarrollo profesional
d_e aINta calidad, Porc.e.nta](.a’de ejecucion del (Monto ejecutado del Plan / Monto . P . Informe de Planificacion Financiera
disefiados para Planificacion Financiera Ejecutar la Planificacion Financiera .
. . total del Plan aprobado y/o - 95% . Operativa de Programas de 15-12-25
satisfacer las Operativa de Programas de . . Operativa de Programas de Posgrado
. actualizado) * 100 Posgrado
necesidades Posgrado
especificas de los
profesionales




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
FACULTAD DE POSGRADO

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Contribuir a la
autogeneracion de Porcentaje de ventas (Total de ventas realizadas/ Total Generar informe de resultados Informe de resultados financieros de
recursos en el . i’ - 5% | . 15-12-25
Implantar un realizadas de Proyeccién de ventas) *100 financieros de los programas los programas |
Modelo de presupuesto Decano de la
- institucional Facultad de
z Gestion que
O . Posgrados
= integre e i
n interrelacione las .
w . . - . : L Directores de las
o funciones Mejorar la percepcion . L : . Coordinar con la Direccion de
. . Porcentaje de percepcion de |Promedio de los porcentajes de ; . . . Escuelas de
sustantivas de la [de calidad de los : . . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad
. : la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% o s S 15-12-25 Posgrado
UNEMI servicios brindados : . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios
. usuarios de los usuarios i S
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

FACULTAD DE POSGRADO
ESCUELA DE NEGOCIOS

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de cumplimiento  [Promedio de cumplimiento de los Implementar Metodologia para el - .
p . ) L ) L o Informe técnico de Metodologia
de silabos en las asignaturas |contenidos y actividades monitoreo, revision y actualizacion de - . L
- . - 100% | . utilizada para el monitoreo, revision y 15-12-25
de los programas de posgrado|planificadas en los silabos de las silabos en los programas de posgrado o .
) L . actualizacion de silabos
en el periodo académico asignaturas por paralelo y cohorte
Fortalecer la gestion
académica de los
programas de Informe que evidencie la . . . .
posgrado. . i . Sumatoria de informes que Implementar estrategias de apoyo Informe que evidencie la
implementacion de acciones . . . - P S . ., .
. evidencie la implementacion de académico y seguimiento implementacion de acciones que
gue contribuyan a la . . ) . : :
ermanencia de los acciones que contribuyan a la - 2 |personalizado para estudiantes de los |contribuyan a la permanencia de los 15-12-25
P . permanencia de los estudiantes de programas de posgrado por paraleloy |estudiantes de los programas de
estudiantes de los programas
los programas de posgrado cohorte posgrado
de posgrado
Sumatoria de informes de . -
Informe de resultados . Monitorear el desarrollo de los Informe de resultados académicos
-y resultados académicos del
académicos del desarrollo de - 2 |programas de posgrado por paraleloy |del desarrollo de programas de 15-12-25
Consolidar la . desarrollo de programas de
< Garantizar la programas de posgrado d cohorte posgrado
S oferta académica |pertinencia y posgrado
& en funcion del efectividad en el
8 desarrollo desarrollo de los (Numero de estudiantes de
a regpnally programas de posgrado matriculado en el Implementar mecanismos de Director de
naciona 0S rado i S H mi AMmi
posg Tasa de Titulacién en programa que se titularon en el i 90% segU|mleqto académico y Informe de resultados 15-12-25 Escuelg de
Programas de Posgrado plazo establecido/Total de asesoramiento para estudiantes de Negocios
estudiantes de posgrado posgrado por paralelo y cohorte -
matriculado en el programa)*100 Coordinadores de
Programa de
Informe que evidencie la Sumatoria de informes que . . Maestria
L . . S . S Informe que evidencie la
participacion de los evidencie la participacion de los Monitorear la participacién de los S .
. . . . participacion de los estudiantes de
estudiantes de posgrado en |estudiantes de posgrado en - 1 J|estudiantes de posgrado en actividades o 15-12-25
. : - o : - ) DU T posgrado en actividades de
actividades de vinculacién e |actividades de vinculacién e de vinculacion e investigacion . o o
. L . B vinculacion e investigacion
investigacion investigacion
Fortale_cer los . . - (quero de_ evidencias glel Plan de Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucion del Plan de
mecanismos de Porcentaje de implementacion [mejoras validadas y registradas en . L . .
. . T ) mejoras 2025, en coordinacion con la [mejoras 2025, validado por la
autoevaluacion de del Plan de mejoras 2025 de |el repositorio institucional / Namero - 100% | . s . . - . 30-09-25
. . Direccion de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
los programas de los programas de posgrado total de evidencias del Plan de . .
. . Calidad (DAC) Calidad
posgrado mejoras 2025) *100
Implantar un
Modelo de
=z Gestion que Mejorar la percepcion . L . . Coordinar con la Direccién de
O : . Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de ; . . .
= integre e de calidad de los : . . o. |Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad
. . L : la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% o - S 15-12-25
n interrelacione las |servicios brindados : . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios
L . . usuarios de los usuarios i L
o funciones por la unidad de la calidad en los servicios
sustantivas de la
UNEMI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

FACULTAD DE POSGRADO
ESCUELA DE DERECHO

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de cumplimiento  [Promedio de cumplimiento de los Implementar Metodologia para el — .
p . ) L ) L o Informe técnico de Metodologia
de silabos en las asignaturas |contenidos y actividades monitoreo, revision y actualizacion de - . L
- . - 100% | . utilizada para el monitoreo, revision y 15-12-25
de los programas de posgrado|planificadas en los silabos de las silabos en los programas de posgrado o .
) L . actualizacion de silabos
en el periodo académico asignaturas por paralelo y cohorte
Fortalecer la gestion
académica de los
programas de Informe que evidencie la . . . .
posgrado. . i . Sumatoria de informes que Implementar estrategias de apoyo Informe que evidencie la
implementacion de acciones . . . - P S . ., .
. evidencie la implementacion de académico y seguimiento implementacion de acciones que
gue contribuyan a la . . ) . : :
ermanencia de los acciones que contribuyan a la - 2 |personalizado para estudiantes de los |contribuyan a la permanencia de los 15-12-25
P . permanencia de los estudiantes de programas de posgrado por paraleloy |estudiantes de los programas de
estudiantes de los programas
los programas de posgrado cohorte posgrado
de posgrado
Sumatoria de informes de . -
Informe de resultados . Monitorear el desarrollo de los Informe de resultados académicos
-y resultados académicos del
académicos del desarrollo de - 2 |programas de posgrado por paraleloy |del desarrollo de programas de 15-12-25
Consolidar la . desarrollo de programas de
< 4 |Garantizar la programas de posgrado d cohorte posgrado
S oferta académica |pertinencia y posgrado
& en funcion del efectividad en el
8 desarrollo desarrollo de los (Numero de estudiantes de
a regpnally programas de posgrado matriculado en el Implementar mecanismos de Directora de
naciona 0S rado i S H mi AMmi
posg Tasa de Titulacién en programa que se titularon en el i 90% segU|mleqto académico y Informe de resultados 15-12-25 Escuela de
Programas de Posgrado plazo establecido/Total de asesoramiento para estudiantes de Derecho
estudiantes de posgrado posgrado por paralelo y cohorte -
matriculado en el programa)*100 Coordinadores de
Programa de
Informe que evidencie la Sumatoria de informes que . . Maestria
L . . S . S Informe que evidencie la
participacion de los evidencie la participacion de los Monitorear la participacién de los S .
. . . . participacion de los estudiantes de
estudiantes de posgrado en |estudiantes de posgrado en - 1 J|estudiantes de posgrado en actividades o 15-12-25
. : - o : - ) DU T posgrado en actividades de
actividades de vinculacién e |actividades de vinculacién e de vinculacion e investigacion . o o
. L . B vinculacion e investigacion
investigacion investigacion
Fortale_cer los . . - (quero de_ evidencias glel Plan de Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucion del Plan de
mecanismos de Porcentaje de implementacion [mejoras validadas y registradas en . L . .
. . T ) mejoras 2025, en coordinacion con la [mejoras 2025, validado por la
autoevaluacion de del Plan de mejoras 2025 de |el repositorio institucional / Namero - 100% | . s . . - . 30-09-25
. . Direccion de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
los programas de los programas de posgrado total de evidencias del Plan de . .
. . Calidad (DAC) Calidad
posgrado mejoras 2025) *100
Implantar un
Modelo de
=z Gestion que Mejorar la percepcion . L . . Coordinar con la Direccién de
O : . Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de ; . . .
= integre e de calidad de los : . . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad
= . . L : la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% o - S 15-12-25
n interrelacione las |servicios brindados : . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios
L . . usuarios de los usuarios i L
o funciones por la unidad de la calidad en los servicios
sustantivas de la
UNEMI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

FACULTAD DE POSGRADO
ESCUELA DE EDUCACION

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de cumplimiento  [Promedio de cumplimiento de los Implementar Metodologia para el — .
p . ) L ) L o Informe técnico de Metodologia
de silabos en las asignaturas |contenidos y actividades monitoreo, revision y actualizacion de - . L
- . - 100% | . utilizada para el monitoreo, revision y 15-12-25
de los programas de posgrado|planificadas en los silabos de las silabos en los programas de posgrado o .
) L . actualizacion de silabos
en el periodo académico asignaturas por paralelo y cohorte
Fortalecer la gestion
académica de los
programas de Informe que evidencie la . . . .
posgrado. . i . Sumatoria de informes que Implementar estrategias de apoyo Informe que evidencie la
implementacion de acciones . . . - P S . ., .
. evidencie la implementacion de académico y seguimiento implementacion de acciones que
gue contribuyan a la . . ) . : :
ermanencia de los acciones que contribuyan a la - 2 |personalizado para estudiantes de los |contribuyan a la permanencia de los 15-12-25
P . permanencia de los estudiantes de programas de posgrado por paraleloy |estudiantes de los programas de
estudiantes de los programas
los programas de posgrado cohorte posgrado
de posgrado
Sumatoria de informes de . -
Informe de resultados . Monitorear el desarrollo de los Informe de resultados académicos
-y resultados académicos del
académicos del desarrollo de - 2 |programas de posgrado por paraleloy |del desarrollo de programas de 15-12-25
Consolidar la . desarrollo de programas de
< 4 |Garantizar la programas de posgrado d cohorte posgrado
S oferta académica |pertinencia y posgrado
& en funcion del efectividad en el
8 desarrollo desarrollo de los (Numero de estudiantes de
a regpnally programas de posgrado matriculado en el Implementar mecanismos de Directora de
naciona 0S rado i S H mi AMmi
posg Tasa de Titulacién en programa que se titularon en el i 90% segU|mleqto académico y Informe de resultados 15-12-25 Escuela_ fie
Programas de Posgrado plazo establecido/Total de asesoramiento para estudiantes de Educacion
estudiantes de posgrado posgrado por paralelo y cohorte -
matriculado en el programa)*100 Coordinadores de
Programa de
Informe que evidencie la Sumatoria de informes que . . Maestria
L . . S . S Informe que evidencie la
participacion de los evidencie la participacion de los Monitorear la participacién de los S .
. . . . participacion de los estudiantes de
estudiantes de posgrado en |estudiantes de posgrado en - 1 J|estudiantes de posgrado en actividades o 15-12-25
. : - o : - ) DU T posgrado en actividades de
actividades de vinculacién e |actividades de vinculacién e de vinculacion e investigacion . o o
. L . B vinculacion e investigacion
investigacion investigacion
Fortale_cer los . . - (quero de_ evidencias glel Plan de Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucion del Plan de
mecanismos de Porcentaje de implementacion [mejoras validadas y registradas en . L . .
. . T ) mejoras 2025, en coordinacion con la [mejoras 2025, validado por la
autoevaluacion de del Plan de mejoras 2025 de |el repositorio institucional / Namero - 100% | . s . . - . 30-09-25
. . Direccion de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
los programas de los programas de posgrado total de evidencias del Plan de . .
. . Calidad (DAC) Calidad
posgrado mejoras 2025) *100
Implantar un
Modelo de
=z Gestion que Mejorar la percepcion . L . . Coordinar con la Direccién de
O : . Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de ; . . .
= integre e de calidad de los : . . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad
= . . L : la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% o - S 15-12-25
n interrelacione las |servicios brindados : . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios
L . . usuarios de los usuarios i L
o funciones por la unidad de la calidad en los servicios
sustantivas de la
UNEMI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
FACULTAD DE POSGRADO

ESCUELA DE CIENCIAS DE

LA SALUD

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de cumplimiento  [Promedio de cumplimiento de los Implementar Metodologia para el - .
p . ) L ) L o Informe técnico de Metodologia
de silabos en las asignaturas |contenidos y actividades monitoreo, revision y actualizacion de - . L
- . - 100% | . utilizada para el monitoreo, revision y 15-12-25
de los programas de posgrado|planificadas en los silabos de las silabos en los programas de posgrado o .
) L . actualizacion de silabos
en el periodo académico asignaturas por paralelo y cohorte
Fortalecer la gestion
académica de los
programas de Informe que evidencie la . . . .
posgrado. . i . Sumatoria de informes que Implementar estrategias de apoyo Informe que evidencie la
implementacion de acciones . . . - P S . ., .
. evidencie la implementacion de académico y seguimiento implementacion de acciones que
gue contribuyan a la . . ) . : :
ermanencia de los acciones que contribuyan a la - 2 |personalizado para estudiantes de los |contribuyan a la permanencia de los 15-12-25
P . permanencia de los estudiantes de programas de posgrado por paraleloy |estudiantes de los programas de
estudiantes de los programas
los programas de posgrado cohorte posgrado
de posgrado
Sumatoria de informes de . -
Informe de resultados . Monitorear el desarrollo de los Informe de resultados académicos
-y resultados académicos del
académicos del desarrollo de - 2 |programas de posgrado por paraleloy |del desarrollo de programas de 15-12-25
Consolidar la . desarrollo de programas de
< Garantizar la programas de posgrado d cohorte posgrado
S oferta académica |pertinencia y posgrado
& en funcion del efectividad en el
Q desarrollo desarrollo de los (NUmero de estudiantes de [ I
a reglpnally programas de posgrado matriculado en el Implementar mecanismos de Dllzcc::tl?é?addee a
nacional ; ‘A ; i A
posgrado Tasa de Titulacién en programa que se titularon en el 0. |S€guimiento academicoy o
Programas de Posgrado plazo establecido/Total de 90% asesoramiento para estudiantes de Informe de resultados 15-12-25 Clen:a:sdde la
estudiantes de posgrado posgrado por paralelo y cohorte - alu
matriculado en el programa)*100
prog ) Coordinadores de
. . . . Programa de
Informe que evidencie la Su_matorla de mfpr_mes_ que . S Informe que evidencie la Maestria
participacion de los evidencie la participacion de los Monitorear la participacién de los S .
. . . . participacion de los estudiantes de
estudiantes de posgrado en |estudiantes de posgrado en - 1 J|estudiantes de posgrado en actividades o 15-12-25
. : - o : - ) DU T posgrado en actividades de
actividades de vinculacién e |actividades de vinculacién e de vinculacion e investigacion . o o
. L . B vinculacion e investigacion
investigacion investigacion
Fortale_cer los . . - (quero de_ evidencias glel Plan de Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucion del Plan de
mecanismos de Porcentaje de implementacion [mejoras validadas y registradas en . L . .
. . T ) mejoras 2025, en coordinacion con la [mejoras 2025, validado por la
autoevaluacion de del Plan de mejoras 2025 de |el repositorio institucional / Namero - 100% | . s . . - . 30-09-25
. . Direccion de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
los programas de los programas de posgrado total de evidencias del Plan de . .
. . Calidad (DAC) Calidad
posgrado mejoras 2025) *100
Implantar un
Modelo de
=z Gestion que Mejorar la percepcion . L . . Coordinar con la Direccién de
O : . Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de ; . . .
= integre e de calidad de los : . . o. |Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad
. . L : la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% o - S 15-12-25
n interrelacione las |servicios brindados : . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios
L . . usuarios de los usuarios i L
o funciones por la unidad de la calidad en los servicios
sustantivas de la
UNEMI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
FACULTAD DE INVESTIGACION

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Numero de eventos de . . . . . o
. o Sumatoria eventos de divulgacion Gestionar la ejecucion de eventos de  [Informe de resultados de eventos de
divulgacion cientifica - ) . L . : R :
. . : cientifica nacionales o - 11 |[divulgacion cientifica nacionales e divulgacion cientifica nacionales e 15-12-25
nacionales o internacionales |. : . . . . .
: internacionales 2025 ejecutados internacionales 2024 internacionales 2024
2025 ejecutados
Plan anual de Divulgacion Plan anual de Divulgacion i 1 Disefiar Plan anual de Divulgacion Plan anual de Divulgacion 15-12-25
Cientifica 2026 aprobado Cientifica 2026 aprobado Cientifica 2026 Cientifica 2026 aprobado
Numero de distinciones Sumatoria de distinciones . e
Gestionar la entrega de distinciones a
otorgadas a los actores que |otorgadas a los actores que -
het hat - 15 |los actores que participen en procesos |Informe de resultados 15-12-25
participen en procesos de participen en procesos de . o
; I ; S de investigacion
investigacion investigacion
Numero de reconocimiento y [Sumatoria de reconocimiento y . o
- - - . Gestionar la entrega de reconocimiento .
] condecoracion por prestigio  |condecoracion por prestigio - 1 - NS Resolucion de OCS 15-08-25
Consolidar el o o y condecoracion por prestigio cientifico
et 9 cientifico otorgado cientifico otorgado Decano de
istem L
ecos.s ema de Fomentar la Investigacion
=z [+D+ien la . o
o UNEMI v |a divulgacion cientifica
O producc)i/én de los resultados de Experta de
é cientifica la investigacion Gestionar la publicacién de contenidos $  566.675.74 divulgacion y
b pertinente, en institucional que Numero de contenidos de Sumatoria de contenidos de divulgativos sobre resultados de ’ eventos cientificos
I-I>J funcion dél responda a las resultados de investigacion resultados de investigacion - 307 [investigacion, productos y servicios de [Informe de resultados 15-12-25 institucionales
z desarrollo necesidades de la divulgados divulgados la facultad en los canales de UNEMI
. sociedad Divulga Técnicos de
reg|_onal y investigacion
nacional
. . o (Ndmero de visualizaciones de los
Promedio de visualizaciones .
. contenidos de resultados de . e :
de los contenidos de investiaacién en las redes sociales Monitorear la difusion de los contenidos
resultados de investigacion en 9 , - 4000 |[de resultados de investigacién enlas |Reporte de visualizaciones 15-12-25
. de la facultad / Numero de :
las redes sociales de la : . redes sociales de la facultad
contenidos divulgados en redes
facultad .
sociales)*100
Porcentaje de docentes que
conocen el catalogo de (NGmero de docentes que conocen Implementar mecanismos para la
oportunidades para . 9 - 80% [validacion de la recepcion del catédlogo |Reporte 15-12-25
C catalogo/Total de docentes)*100
participacion en congresos por parte de los docentes
indexados en SCOPUS
Informe de redes Informe de redes Participacion en redes S
S L . Lo . Informe de redes interinstitucionales
interinstitucionales de interinstitucionales de colaboracion - 1 interinstitucionales de colaboracion en - . L 15-12-25
- . Co . o . o de colaboracion en investigacion
colaboracion en investigacion |en investigacion investigacion




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
FACULTAD DE INVESTIGACION

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de grupos de Promedio de cumplimiento de las Monitorear implementacion de Informe de seguimiento de las
investigacion que cumplen actividades planificadas de los - 100% [propuestas de trabajo 2025 de los propuestas de trabajo de los grupos 15-12-25
con la planificacion grupos de investigacion grupos de investigacién de investigacion
validar bropuestas de provectos * Informe consolidado de evaluacion
Numero de proyectos de Sumatoria de proyectos de vaiidar prop proy de los proyectos de investigacion
. L . S - 18 |institucionales en temas de g - 15-12-25
investigacion aprobados investigacion aprobados . o o * Resolucion OCS de aprobacion de
investigacion priorizados .
proyectos priorizados
NGmero de provectos de Coordinar con los grupos de
) fo de proy Sumatoria de proyectos de investigacion la participacion de Proyectos de investigacion con Decano de
|nVESt|gaC|On con . . ., . . . ) . . . . 1. |nvest|gac|0n
Promover la : S investigacion con financiamiento 5 |profesores en proyectos de financiamiento externo o en conjunto 15-12-25
! S financiamiento externo o en . . T . o
investigacion : externo o en conjunto investigacion con financiamiento aprobados
o i conjunto ; Experto de
cientifica pertinente, externo o en conjunto
proponiende $ 907.552,72 |proyectos y grupos
soluciones a los de investigacion
i problemas de la zona. |pgrcentai r o .
Consolidar el rorcer taje:',de proyectos de . - . . - Informe de seguimiento a los Técnicos de
. investigacion con Promedio de cumplimiento del Monitorear la ejecucién de proyectos de : C investigacion
ecosistema de . S . . . . L - proyectos de investigacion (incluye Investigaci
- I+D+i en la financiamiento interno que cronograma de ejecucién de los - 100% [investigacion en funcién al cronograma detalle de la ejecucién 15-12-25
8 UNEMI y la Sl;rgpelizcﬁgrr: el cronograma  |proyectos de investigacion y presupuesto planificado presupuestaria)
I produccion !
8 cientifica
m pertinente, en q q g g
i4 Porcentaje de proyectos de Porcentaje de proyectos de . . .
> funcién del ) ntaje de proy ( -ntaye de proy Monitorear la ejecucion de proyectos de .
Z desarrollo investigacion que cumplen investigacion que cumplen con la . L Informe de transferencia de
: . o, |INVestigacion que cumplen con la
regional y con la transferencia de transferencia de resultados para - 100% transferencia de resultados para resultados para procesos de 15-12-25
nacional resultados para procesos de [procesos de vinculacion / . L vinculacion
; - o procesos de vinculacion
vinculacion Proyectos finalizados)*100
. (Numero de profesores . I
Porcentaje de profesores . S Realizar acompafiamiento a los
: . titulares con experiencia en . o
titulares con experienciaen  |. S ) Docentes titulares con experiencia en o
. T . investigacion acreditados como : T Informe de acreditacion de docentes
investigacion, acreditados . . - 100% |investigacion, para que sean . . 15-12-25
. : investigadores por la Senescyt . . . investigadores
como investigadores por la , acreditados como investigadores por la
Senescyt /NUmero de profesores Senescyt
titulares) *100
Fortalecer la gestion Propugsta.(,del Plan de Propu.estalt,del Plan de i 1 EIabor.ar P.r,opuesFa dgl Plan de Propue_sta del Plan de Investigacion 15-12-95
de los procesos de Investigacion 2025-2029 Investigacion 2025-2029 Investigacion Institucional 2025-2029 |Institucional 2025-2029
investigacion
institucional mediante Decano de
la planificacién, , . . . . . S . .
evaluacion y NUmero de articulos Sumatoria de articulos publicados Monitorear la publicacion de articulos Investigacion
sistematizacion de la publicados en revistas en revistas indexadas de alto - 185 |publicados en revistas indexadas de Informe de resultados 15-12-25 -
roduccion cientifica indexadas de alto impacto impacto alto impacto Técnicos de
Zlineada con ' investigacion
estandares de calidad
rioridades umero de articulos umatoria de articulos publicados onitorear la publicacion de articulos
y prioridad NG de articul S t de articulos publicad Monit la publ de articul
estratégicas. publicados en revistas en revistas indexadas de impacto - 400 |publicados en revistas indexadas de Informe de resultados 15-12-25
indexadas de impacto regional|regional impacto regional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
FACULTAD DE INVESTIGACION

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
NUmero de articulos . . . . L .
ublicados en revistas Sumatoria de articulos publicados Monitorear la publicacion de articulos
P . en revistas indexadas de alto - 114 |publicados en revistas indexadas de Reporte 15-12-25
indexadas de alto impacto por |. . . |
. impacto por docentes titulares alto impacto por docentes titulares
docentes titulares
Numero de articulos . . . . L .
Ublicados en revistas Sumatoria de articulos publicados Monitorear la publicacion de articulos
P ) en revistas indexadas de alto - 113 |publicados en revistas indexadas de Reporte 15-12-25
indexadas de alto impacto por |. ) . .
: impacto por docentes ocasionales alto impacto por docentes ocasionales
docentes ocasionales
NUmero de articulos . . . . L .
Ublicados en revistas Sumatoria de articulos publicados Monitorear la publicacion de articulos
P . . en revistas indexadas de impacto - 120 |publicados en revistas indexadas de Reporte 15-12-25
indexadas de impacto regional . . : . .
) regional por docentes titulares impacto regional por docentes titulares
por docentes titulares
Numero de articulos . . . Monitorear la publicacion de articulos
. . Sumatoria de articulos publicados . . .
publicados en revistas . . . publicados en revistas indexadas de
: . . en revistas indexadas de impacto - 290 | . Reporte 15-12-25
indexadas de impacto regional . . impacto regional por docentes
. regional por docentes ocasionales .
por docentes ocasionales ocasionales
Consolidar el Fortalecer la gestion N( de articul ientf
. . Umero de articulos cientificos
- de los procesos de  [Porcentaje de articulos ( ) . . o ]
ecosistema de ; SR o . |generados a partir del cierre de los Monitorear la publicacién de articulos
: Investigacion cientificos generados a partir . L S i
prd I+D+ienla institucional mediante |del cierre de los provectos de proyectos de investigacion / Total - 100% [cientificos derivados de proyectos de |Reporte 15-12-25
8 UNEMly la la planificacion . fidacid proy de proyectos de investigacion investigacion cerrados Decano de
b produccion lUacio ’ Investigacion cerrados) *100 Investigacion
O cientifica evajuacion y -
[ ) sistematizacion de la o
n pertinente, en R . . , . D Técnicos de
w L produccidn cientifica, |Porcentaje de articulos (Namero de articulos cientificos . S
> funcién del . o . . L : . e investigacion
z desarrollo alineada con cientificos enviados para enviados para revisién a partir de Monitorear la produccién cientifica
regional estandares de calidad [revision a partir de las las asesorias en investigacion / - 80% |resultante de las asesorias en Reporte 15-12-25
na%:ionaly y prioridades asesorias en investigacion Total de docentes que recibieron investigacion
estratégicas. finalizadas asesorias finalizadas) *100
. . Numero de articulos cientificos . L .
Porcentaje de articulos ( . o : Monitorear la publicacion de articulos
o : enviados para revision a partir del o . L
cientificos enviados para . cientificos enviados para revision a
L . acompafamiento de los docentes . o
revision a partir del o p - 90% |partir del acompafiamiento de los Reporte 15-12-25
. invitados / Nimero de docentes L .
acompafiamiento de los oo . . docentes invitados que ejecutan
o invitados que ejecutan mentoria) .
docentes invitados mentoria
*100
. . (Namero de articulos cientificos
Porcentaje de articulos : . . R I o
o . derivados de ponencias Monitorear la produccion cientifica Informe de factibilidad de publicacién
cientificos derivados de . . . L . . S
L . financiadas en el periodo 2024/ - 80% |resultante de las ponencias financiadas |de articulos y participacion en 15-12-25
ponencias financiadas en el L . . ; .
eriodo 2024 Total de ponencias financiadas en en el periodo 2024 ponencias cientificas
P el periodo 2024) *100
Numero de solicitudes de
Porcentaje de solicitudes de onencias validadas Numero de Realizar informe de resultados - .
4 . pone . L 100% [. ... . Informe para la gestién de ponencias 15-12-25
ponencias validadas solicitudes de ponencias recibidas) institucionales de ponencias
*100
Numero de libros y capitulos [Sumatoria de libros y capitulos de Monitorear la publicacion de libros y Reporte de libros y capitulos de
. . . . - 15 . . . 15-12-25
de libros publicados libros publicados capitulos de libros libros




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
FACULTAD DE INVESTIGACION

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
. (Numero de profesores becados
Porcentaje de profesores -
y/o con ayudas econdémicas que . o
becados y/o con ayudas reciben sequimiento Realizar seguimiento y
econdmicas que reciben ~ gu y - - 100% |acompafiamiento académico a los Informe de resultados 15-12-25
- acompafamiento académico/
_ seguimiento y , profesores becados
Consolidar el o - Numero de profesores becados y/o
i acompafiamiento académico .
ecosistema de con ayudas econémicas) *100 Decano de
= [+D+ienla Investigacion
8 UNEMIYy la Fomentar la
&,:’ produccion formacion de (Namero de docentes becados o Experta de becas y
= C|en.t|f|ca posgrado para Porcentaje de cumpljm|ento benef,|C|-ar|os de,ayudas o, |Monitorear la implementacion del Plan  |Informe del cumplimiento del Plan de $ 698.728,30 ayudqs
05} pertinente, en del Plan de Formacion de econdémicas / Nimero de docentes - 100% ., . 15-12-25 economicas
w L profesores s . o de Formacion de posgrado Formacion de posgrado
> funcion del posgrado planificados para asignacion de
Z desarrollo becas o0 ayudas econdmicas)*100 Técnicos de
regional y investigacion
nacional .
(NUumero de profesores que . L
. . Gestionar la presentacion de
Porcentaje de profesores que [cumplen con el periodo de o .
i - L, cumplimiento del periodo de
cumplen el periodo de compensacion o devengacion / - 100% - - Informe de resultados 15-12-25
., L , compensacion o devengacion de
compensacion o devengacion |Numero de profesores que :
. M profesores que culminaron su beca
culminaron su beca) *100
Implantar un Decano de la
Modelo de . L . . L Facultad de
zZ - Mejorar la percepcion . ., . . Coordinar con la Direccion de L
O Gestidon que . Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de : . L . Investigacion
= . de calidad de los : . . o. |Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad
0 integre e . . la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% o L S 15-12-25 -
. . servicios brindados . . aplicacion de encuestas de percepcion |en los servicios
L interrelacione las . usuarios de los usuarios . o Expertos
o . por la unidad de la calidad en los servicios
funciones
sustantivas Analistaa




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

ESCUELA DE FORMACION EN INVESTIGACION

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
. . .. |(Numero de capacitaciones en
Porcentaje de implementacion |. S .
- investigacion para la comunidad s
del Plan de formacién y/o . AR Implementar Plan de formacién y/o
o . 7~ .. |universitaria ejecutadas 2025 / o . S
capacitacion en investigacion , . - 100% |[capacitacién en investigacién para la  [Informe de resultados 15-12-25
. NUmero de capacitaciones . . o
para la comunidad o : comunidad universitaria 2025
. o planificadas para la comunidad
universitaria 2025 . o
universitaria 2025)
Plan de formacion y/o - o ., L o
o n yio. .. |Plan de formacion y/o capacitacion Elabor Plan de formacion y/o Plan de formacion y/o capacitacion
capacitacion en investigacion ) o . o ) N . o .
. en investigacion para la comunidad - 1 capacitacion en investigacion parala |en investigacion para la comunidad 15-12-25
para la comunidad . o . . o . o
. o universitaria 2026 aprobado comunidad universitaria universitaria 2026 aprobado
universitaria 2026 aprobado
Porcentaje de atencién a
solicitudes de capacitaciones |(Numero de solicitudes atendidas/ Atender capacitaciones y/o talleres en
y/o talleres en investigacion |Numero de solicitudes - 100% |investigacion para la comunidad Informe de resultados 15-12-25
para la comunidad recibidas)*100 universitaria
universitaria
. . (NUmero de requerimientos de Brindar asesoramiento y apoyo técnico
: Porcentaje de asesoramiento . - . .
Consolidar el sequimiento de la asesorias y seguimiento de la en infraestructura y bases de datos, Informe de asesoramiento y
ecosistema de y seguim o generacion de publicaciones ponencias, produccion cientificay las [seguimiento de la generacion de
. generacion de publicaciones . L - 100% . L L . 15-12-25
prd I+D+ienla . atendidos/Total de requerimientos colaboraciones estratégicas en publicaciones de caracter general y
O de caracter general y alto . - . L i .
5 UNEMIly la impacto atendidos asesorias y seguimiento de la investigacion al personal académico alto impacto
b produccion Fortalecer la gestién P generacion de publicaciones)*100 UNEMI
8 cientifica de soporte a la Director de la
& pertinente, en Investigacion Escuela de
i6 . . . L Informe de resultados de la i6
% funcion del Numero de bases de datos y/o[Sumatoria de bases de datos y/o i 3 Gestionar la suscripcion de las bases suscriocion de las bases de datos 15-12-25 Forma_c:lon_(len
- de;arrollo licencias suscritas licencias suscritas de datos cientificas y/o licencias . p . . Investigacion
regional y cientificas y/o licencias
nacional Experto/a
Informe de la usabilidad de la [Informe de la usabilidad de la . - . - i
L L Gestionar el modelo de usabilidad de [Informe de la usabilidad de la gestion Analistas
gestion de bases de datos gestion de bases de datos para - 1 . S . T 15-12-25
. S ] L las bases de datos para investigacion |de bases de datos para investigacion .
para investigacion Investigacion Tecnico Docente
Informe de transferencia de [Informe de transferencia de Gestionar la transferencia de Informe de transferencia de
resultados para procesos de [resultados para procesos de - 1 |conocimiento de articulos cientificos resultados para procesos de 15-12-25
docencia docencia generados en todas las facultades docencia
Porcentaje de profesores (Numero de profesores invitados . o L o L
. e Realizar el seguimiento y evaluacién de [Informe de seguimiento y evaluacién
invitados que cumplen con su [que cumplen con la planificacién / - 100% oS . 15-12-25
e N N profesores invitados de profesores invitados
planificacion Total de profesores invitados)*100
Informe de resultados de Informe de resultados de Coordinar con las facultades la Informe de resultados de
participacion de estudiantes [participacion de estudiantes en - 1 |participacién de estudiantes en cursos |participacién de estudiantes en 15-12-25
en cursos de investigacion cursos de investigacién de investigacion cursos de investigacion
Implantar un
Modelo de Implantar un Modelo . : s
zZ - - . ., . . Coordinar con la Direccion de
Ye) Gestion que de Gestion que Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . L .
= . . . - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad
5 integre e integre e la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% D . S 15-12-25
. . . . . . aplicacion de encuestas de percepcion |en los servicios
w interrelacione las |interrelacione las usuarios de los usuarios : .
o . . . de la calidad en los servicios
funciones funciones sustantivas
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
FACULTAD DE VINCULACION

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Propuesta del Plan de . - L . .
VinEuIacién Institucional 2025 . Propuesta del Plan de Vinculacion i 1 Disefiar la propuesta del Plan de Propuesta del Plan de Vinculacion 15-12-95
2029 Institucional 2025 - 2029 Vinculacién Institucional 2025 - 2029  |Institucional 2025 - 2029
_ Actualizar el Plan de seguimiento y
Plan de seguimiento y - L o . .
s Plan de seguimiento y evaluacién evaluacién de proyectos y/o programas [Plan de seguimiento y evaluacion de
evaluacién de proyectos y/o - o : .
. de proyectos y/o programas de - 1 |de servicios comunitarios o sociales proyectos y/o programas de servicios 30-11-25
programas de servicios s L . : o . .
o . servicios comunitarios o sociales conforme a los cambios de la nueva comunitarios o sociales actualizado
comunitarios o sociales
estructura
Numero de proyectos de : L
o servicios coFr)nu)r/ntarios Sumatoria de proyectos de Implementar proceso de formulacién de
Contribuir a la cociales aprobados ug servicios comunitarios y sociales los proyectos de servicios comunitarios Decana de
solucion de las ros ondenpa las g aprobados que responden a las o sociales que responden a las Informe de los proyectos de servicios Vinculacion
necesidades y roEIeméticas identificadas _|Proplematicas identificadas - 53 |problemaéticas identificadas comunitarios y sociales aprobados 15-08-25 _
problematicas del i%stitucionalmente 2 los institucionalmente y a los criterios institucionalmente y a los criterios Resolucién de aprobacion OCS Coordinadora de
entorno desde el o bl 'dy | establecidos en los modelos de establecidos en los modelos de Servicios
ambito académico, ~ |Crteros establecidos enlos | o o o0 acreditacion Comunitarios
investigativo y de modelos de acreditacién
vinculacion (Namero de proyectos de servicio Tecnico Docente
Porcentaje de proyectos de  |Comunitario o Sociales que Realizar seguimiento a la ejecucion de : -
. Lo . - . L - o Informe de monitoreo y seguimiento
Servicio Comunitario o reciben seguimiento a la ejecucion/ los proyectos de Servicio Comunitario o . .
. . - - 100% ) - o del avance de la ejecucion de los 15-12-25
Sociales que reciben Total de proyectos de Servicio Sociales en funcion al cumplimiento de rovectos
seguimiento Comunitario o Sociales los cronogramas proy
aprobados)*100
. . .. |(Numero de actividades ejecutadas
Porcentaje de implementacion ., - . . . L
/ Numero de actividades Ejecutar las actividades contempladas [Informe de divulgacion de los
del Plan de Jornadas de - 100% . L : s 15-12-25
Implantar un Vinculacién contempladas en el Plan de en el Plan de Vinculacion resultados de Vinculacién
Modelo de Jornadas de Vinculacién ) *100
Z -
2 Qestlon e Informe de estudiantes, por carrera Decana de
‘ nterelac (Namero de estudiantes que segtn nivel de estudio, pue han ) Vinculacion
I(JDJ mterrelamone las Porcentaje de estudiantes que|participan en practicas Pre Ejecutar proceso de practicas pre reagtllizado racticas re’- qrofesionales
funmongs participan en préacticas Pre Profesionales / Nimero de - 90% :ofesionr;les P P en el marcpo e con\?enigs acuerdos 15-12-25 Coordinadora de
sustantivas Profesionales estudiantes pre-inscritos en P de convenios y : Préacticas pre
Fomentar la o _ N entre la Institucion e instituciones i
C practicas Pre Profesionales) *100 - . Profesionales
participacion de publicas y/o privadas Laborales
estudiantes en el
proceso de practicas (NUumero de estudiantes que Analista de
pre-profesionales Porcentaje de estudiantes que [reciben seguimiento en la . L
. o . L . . _ . Informe de seguimiento a las Practicas
reciben seguimiento en la ejecucion de las practicas pre Realizar seguimiento a las practicas L : .
. L o . - 100% X practicas pre-profesionales laborales 15-12-25 pre Profesionales
ejecucidn de las practicas pre |profesionales / Total de pre - profesionales
. . . . por carrera Laborales
profesionales estudiantes que realizan préacticas
1 *
Pre Profesionales) *100 Técnico Docente
(Namero de carreras y programas Presentar informacion sobre los
Porcentaie de carreras de posgrado que cuentan con campos ocupacionales, los niveles de
Establecer la o ramajls dé pos radoy ue informes de seguimiento a satisfaccién y empleabilidad de los Informe de resultados de
situacién de los Eue%tan con in?orn?es deq graduados / Numero de carreras y - 100% |[graduados para las acciones de mejora [seguimiento a graduados por 15-12-25
graduados de la sequimiento a araduados programas de posgrado que continua del curriculo o procesos de carreras y programas de posgrado
UNEMI como insumo 9 9 cuentan con estudiantes gestiébn académica de las carreras y Decana de
para la toma de graduados) *100 programas de posgrado Vinculacién
decisiones
académicas y de Porcentaje de profesionales  [(Nimero de profesionales UNEMI Promover la participacién de los Informe de resultados de la Coordinador de
gestion institucional |UNEMI que participan en el  |que participan en el proceso de i 100% graduados UNEMI en la recoleccion de |aplicacion de instrumentos de 15-12-25 Graduados
proceso de seguimiento a seguimiento a graduados/ Total de datos para la toma de decisiones recoleccion de datos contemplados
graduados graduados planificados)*100 académicas en la muestra Analista de
) — , r
Fomentar insercién (Ndmero de vacantes ofertadas a Graduados
laboral de sus Porcentaie de vacantes egresados y/o graduados UNEMI /
graduados en el ] Numero de vacantes requeridas o.. |Ejecutar el proceso de UNEMI- Informe de resultado de ejecucion
ofertadas a egresados y/o L - 100% i 15-12-25
sector laboral por las instituciones y aprobadas EMPLEO del proceso de UNEMI-EMPLEO
. graduados UNEMI e L
nacional o por la gestion de seguimiento a
internacional graduados)*100




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
FACULTAD DE VINCULACION

sustantivas

: - Objetivo - . . , . Meta o : e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Implantar un
Modelo de . L : . .
z P Mejorar la percepcion . L : . Coordinar con la Direccion de
O Gestion que . Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de ; . . .
= . de calidad de los . - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad Decana de
= integre e L : la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% o s S 15-12-25 - ; .
N : : servicios brindados . . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios Vinculacion
L interrelacione las . usuarios de los usuarios i L
o funciones por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

ESCUELA DE FORMACION Y EMPRENDIMIENTO

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Numero de cursos de Sumatoria de cursos de Educacion Ejecutar cursos de Educacion Continua [Informe de satisfaccion de los Director de la
L : . - 40 o : 15-12-25
Educacién Continua ofertados [Continua ofertados ofertados programas de Educacion Continua Escuela de
Formacion y
Promedio de inscritos en los . . . S Emprendimiento
Fortalecer la oferta de roaramas de Educacion Total de inscritos en los cursos de Gestionar la participacion de la Informe de particinacion en los P
cursos de educacion |P"99" Educacion Continua / - 200 |comunidad en los cursos de Educacion P pa ; 15-12-25 D d
continua Continua de la Escuela de Numero de cursos ejecutados Continua Cursos de Educacién Continua ecana 'e
Emprendimiento Vinculacién
Programa de Educacién Programa de Educacién Continua i 1 Disefiar programa de Educacion Programa de Educacion Continua 15-12-25 Coordinadora de
Continua 2026 2026 Continua 2026 2026 aprobado Educacion
Continia
NuUmero de eventos de : . :
o Sumatoria de eventos de Coordinar y ejecutar eventos de Informe de resultados de eventos de
capacitacion para la o L o - o .
- . . capacitacion para la formacion de - 25 |capacitacion para la formacion de la capacitacién para la formacién de la 15-12-25
formacién de la ciudadania . L . . . P
. la ciudadania ejecutados ciudadania ciudadania ejecutados
ejecutados
NUmero de eventos de Sumatoria de eventos de . : Informe de resultados de eventos de
o . o . Coordinar y ejecutar eventos de o .
capacitacion para estudiantes |capacitacion para estudiantes - 4 capacitacion para estudiantes UNEMI capacitacion para estudiantes 15-12-25
UNEMI ejecutados UNEMI ejecutados P P UNEMI ejecutados )
Director de la
. . Escuela de
Disefiar e implementar Programa de o Formacion y
Porcentaje de implementacion |(Nimero de actividades ejecutadas observatorio ciudadano (identificar, Programa de observatorio ciudadano 15-12-25 Emprendimiento
del Programa de observatorio |/ Namero de actividades - 100% |[gestionar participacion y otorgar
Promover la ciudadano planificadas)*100 reconocimiento de actores ciudadanos ¢ q itad 92 Decana de
formacion integral de relevantes en la comunidad) Informe de resultados 15-12-25 _ d
. Vinculacién
la comunidad
Numero campafias de Sumatoria de campafas de Coordinar y gestionar la difusién de ~ :
ero camp Lo b nary 9 TR Informe de campafas de Coordinadora de
Implantar un sensibilizacién en temas de  |sensibilizacion en temas de - 2 campafas de sensibilizacién en temas sensibilizacién difundidas 15-12-25 Gestién de
Modelo de relevancia social difundidas [relevancia social difundidas de relevancia social Educacion
zZ i
‘O Gestion que - - Ciudadana
5 integre e Informe de articulacién, Informe de articulacion, \(,:;3ﬁg}?&gfﬁgﬁ?ﬁ:ﬂfrougeraermditean -
t interrelacione las coordinacion y promocién de |coordinacién y promocion de ) quep Informe del programa de
o ; . . - 1 a los estudiantes y docentes : X o 15-12-25
funciones programas de voluntariado programas de voluntariado ) . voluntariado universitario
. . o . o involucrarse activamente en proyectos
sustantivas universitario universitario .
sociales
. L . L Gestionar derivaciones con el . L
Informe de articulacién con Informe de articulacién con . - N Informe de articulacién con
) . . ) . o Consultorio Juridico y Psicolégico en . ) o
organismos universitarios organismos universitarios para - 2 - ! organismos universitarios para 15-12-25
. . funcion de las necesidades de la .
para apoyo a la comunidad apoyo a la comunidad . apoyo a la comunidad
comunidad
Plan de eventos de o Elaborar el Plan de eventos de o
L . ...___.. |Plan de eventos de capacitacion y o N Plan de eventos de capacitacion y
capacitacion y sensibilizacion S . capacitacion y sensibilizacion Do .
. sensibilizacion orientados a la - 1 . sensibilizacién orientados a la cultura 15-12-25
orientados a la cultura cultura emprendedora 2026 orientados a la cultura emprendedora emorendedora 2026
emprendedora 2026 P 2026 P
NuUmero de eventos de Sumatoria de eventos de . o Informe de resultados de eventos de
o S o C Ejecutar eventos de capacitacién y o e Director de |
capacitacion y sensibilizacion |capacitacion y sensibilizacion L capacitacion y sensibilizacion Irector de la
. . - 30 |sensibilizacién orientados a la cultura . 15-12-25 E lad
orientados a la cultura orientados a la cultura emprendedora orientados a la cultura emprendedora Scuela ae
emprendedora ejecutados emprendedora ejecutados P ejecutados Formacion y
Promover la cultura Emprendimiento
err:p(rfndtedora en los Dki)seﬁar e irnr;lementar F(;rpgrama de  |programa de observatorio de 15-08-25 D d
estudiantes . . e . - : observatorio de emprendimiento i -Uo- ecana de
y Porcentaje de implementacion [(NGmero de actividades ejecutadas . " P emprendimiento . L
graduados ) , . (identificar, Vinculacién
del Programa de observatorio |/ Namero de actividades - 100% . L
UNEMI . . gestionar participacion y otorgar
de emprendimiento planificadas)*100 o ded Coordinador de
reconocimiento a emprendedores Informe de resultados 15-12-25 ks
relevantes de la ciudad y del pais) Gestion de
v - - Emprendimiento
(Numero de asesorias atendidas
. . en areas clave para el éxito en el
Porcentaje de asesorias ) . . . .
. . desarrollo de ideas de negocio / Atender las asesorias requeridas en Informe de resultados de asesoria en
atendidas en areas clave para |, . . > ; . , g
o NUmero de asesorias en areas - 100% [areas clave para el éxito en el areas clave para el éxito en el 15-12-25
el éxito en el desarrollo de L ) . ) .
. . clave para el éxito en el desarrollo desarrollo de ideas de negocio desarrollo de ideas de negocio
ideas de negocio . . .
de ideas de negocio requeridas)
*100




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

ESCUELA DE FORMACION Y EMPRENDIMIENTO

sustantivas

: - Objetivo - . . , . Meta - : e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Implantar un
Modelo de : - . : s
z - Mejorar la percepcion . L : . Coordinar con la Direccion de .
o) Gestion que . Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de ; . . . Director de la
= . de calidad de los : . . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad
= integre e . : la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% o - S 15-12-25 - Escuela de
n . . servicios brindados . . aplicacion de encuestas de percepcion |en los servicios s
L interrelacione las . usuarios de los usuarios . . Formacion y
o . por la unidad de la calidad en los servicios L
funciones Emprendimiento




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
N . . . - - Directora -
Numero de atenciones de Sumatoria de atenciones de Atender los requerimientos de servicios - : . .
. . . - . . . . Informe de servicios asistenciales Odontodlogo -
servicios asistenciales servicios asistenciales - 3000 |odontologicos de la comunidad - L 15-12-25 :
X X . e odontologicos primarios Asistente de
(Odontologia) (Odontologia) universitaria : -
Direccion
Numero de atenciones de : . _ - - . . Directora - Médico -
L . . Sumatoria de atenciones de Atender los requerimientos de servicios |Informe de servicios asistenciales :
servicios asistenciales . : . - - 3000 . . . o P : . 15-12-25 Asistente de
- servicios asistenciales (Medicina) médicos de la comunidad universitaria |médicos primarios ) -
(Medicina) Direccion
N . i . Directora -
Numero de atenciones de . . Atender los requerimientos de servicios .- . . S
. . . Sumatoria de atenciones de - . Informe de servicios asistenciales Nutricion -
servicios asistenciales .. . . . - 1600 ([de nutricion de la comunidad . . . 15-12-25 .
" servicios asistenciales (Nutricion) . o nutricionales primarios Asistente de
(Nutricién) universitaria . -
Direccion
N . _— - Directora -
Numero de atenciones de . . Atender los requerimientos de servicios - . . o
. X . Sumatoria de atenciones de C . Informe de servicios asistenciales Psicologo/a -
servicios asistenciales .. . . : . - 3000 |psicologicos de la comunidad N . . 15-12-25 .
. . servicios asistenciales (Psicologia) . s psicologicos primarios Asistente de
(Psicologia) universitaria : -
Direccion
Directora -
) , . Trabajador/a
Promover el bienestar (Numero de incidentes con .
) . N . L . . ., . Social -
de la comunidad Porcentaje de cobertura del  |cobertura de seguro estudiantil/ i 100% Gestionar la aplicacion de la péliza Informe de ejecucién de polizas de 15-12-25 - Auxiliar de
universitaria seguro estudiantil Numero de incidentes notificados a contratada para el seguro estudiantil seguro estudiantil Bienestar
la aseguradora) *100 i o
Universitario y
Estudiantil
Directora -
Psicélogo/a -
Médico /a -
, . o Coordinar con la Direccién de Trabajador Social -
N Numero de visualizaciones en N . L .
. Alcance de las campafias de ~ Comunicacion la implementacion de Analista de
Consolidar la . ., ., redes de las campafias de ~ . . . N -
< o informacion y prevencion para |. - ., campafas de informacion y prevencion |Informe de alcance de las campafas Inclusion
< oferta académica . . informacion y prevencion para el - it . . . -, L, 15-12-25
O - el bienestar de la comunidad |, . . para el bienestar de la comunidad de informacién y prevencion Experto de
pd en funcién del . o bienestar de la comunidad . o , ’
| q I universitaria universitaria universitaria, a través de los canales Bienestar
8 e;arrol 0 digitales institucionales Universitario
a regiona Iy Odontodlogo -
haciona Analista de
Nutricion
. Numer ion . - .
Porcentaje de casos de acoso ( 'u ero de casos gestionados/ Gestionar los casos recibidos por Informe sobre Protocolo de Directora -
) ; ) NUmero de casos por acoso, . : ! > 9 o
y violencia basada en género | . : . acoso y violencia basada en géneroy [prevencién y atencion en casos de Psicélogo/a -
. - violencia basada en género y - 100% |~ L , : . 15-12-25 .
y orientacion sexual ) - . orientacién sexual segun el protocolo |acoso, como violencia basadas en Asistente de
estionados orientacion sexual de estudiantes institucional géneros Yy orientacién sexual Direccién
g recibidos)*100
. (Numero de estudiantes de .
Porcentaje de . . Directora -
e segunda matricula que reciben . . a o
acompafiamiento a I , Brindar acompafiamiento a los Informe de acompafiamiento a Psicologo/a -
; acompafamiento / Numero total de - 20% . . . 15-12-25 .
estudiantes en segunda . estudiantes con segunda matricula estudiantes Asistente de
matricula estudiantes con segunda Direccion
matricula)*100
. (Numero de estudiantes de tercera .
Porcentaje de . . Directora -
Fortalecer la S matricula que reciben . s o ‘L
. L acompafamiento a . , Brindar acompafiamiento a los Informe de acompafiamiento a Psicélogo/a -
implementacion de la ; acomparfamiento / Numero total de - 100% ; . . 15-12-25 .
. estudiantes en tercera . estudiantes con tercera matricula estudiantes - Asistente de
oferta académica de . estudiantes con tercera ; i
matricula . Direccion
grado matricula)*100
(NUumero de estudiantes de Grupo .
. o . . N Directora -
Porcentaje de Histéricamente Excluidos que Brindar acompafiamiento a los I o
SO . . , . S Informe de acompafiamiento a Psicologo/a -
acompanamiento a reciben acompafiamiento / Numero - 20% [estudiantes del Grupo Historicamente : 15-12-25 .
: : . estudiantes de GHE Asistente de
estudiantes de GHE total de estudiantes de Grupo Excluidos Direccin
Historicamente Excluidos)*100
. Directora -
Fomentar la igualdad .
: , . Trabajador/a
de oportunidades en . . (Numero de estudiantes regulares .
Porcentaje de estudiantes ) . S s Social -
el acceso de las . gue reciben becas o ayudas Realizar adjudicacion de becas Informe de adjudicacion y control de S
regulares que reciben becas o . , - 10% o . L 15-12-25 | $ 484.781,18 |Auxiliar de
becas de los - econOmicas / Numero total de estudiantiles o ayudas econdmicas becas estudiantiles .
: ayudas economicas . N Bienestar
estudiantes de estudiantes regulares)*100 . o
reqrado Universitario y
preg Estudiantil




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratégico Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaj j i6n del , . . . Inform resul [ Plan
_ P:;r:edetae:gtsgiaeﬁglsjccgn de (Numero de actividades Ejecutar Plan de estudiantes con estcl)Jdiaen?ei (;S)Lr: f::essiddi\deg de Directora -
< Consolidar la necesidades especiales en sy |Ei€cutadas/Numero de actividades - 100% |necesidades especiales en su proceso | & o O ol LTS 15-12-25 Trabajador/a
3] ofefrta a_c}adgn;ma Fortalecer la Gestion |hroceso de aprepndizaje planificadas) *100 de aprendizaje ap?endizaje P Social -
pd en funcion de L o
de Inclusién . . " . - Psicologo/a -
8 desarrollo Equidad Aca)cljémica Propuesta de mejora parala [Propuesta de mejora para la Elaborar y presentar a la maxima Propuesta de mejora para la Analiste?lnclusién
8 regional y q accesibilidad universal en accesibilidad universal en todas i 1 autoridad Propuesta de mejora para la |accesibilidad universal en todas las 15-11-25 Equidad y
nacional todas las instalaciones fisicas |las instalaciones fisicas UNEMI accesibilidad universal en todas las instalaciones fisicas UNEMI Agademica
UNEMI presentada presentada instalaciones fisicas de la UNEMI presentada a la maxima autoridad
Promover una cultura Directora -
32225::"32&' que (Numero de actividades ejecutadas Trabajador/a
Implantar un principios de igualdad Porcentaje de implementacion |validadas / Numero de actividades i 100% Reallzar. f:ontrol, seguimiento y Informe de re.sult.ados del Plan de 15-12-95 i Social - Ar,1anal|sta
Modelo de entre los diferentes del Plan de Igualdad contempladas en el Plan de evaluacién del Plan de Igualdad Igualdad Institucional de Inclusién -
Z - Igualdad) *100 Experto de
) Gestion que estamentos 9 .
b integre e universitarios Bienestar
I(-IDJ interrelacione las
funciones
sustantivas Mejore}r la percepcion Porcentaje de percepciéon de [Promedio de los porcentajes de Coordinar con la Dweccpn de L . Directora - Experto
de calidad de los . s . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad .
. . la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% U . L 15-12-25 - de Bienestar
servicios brindados . . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios . o
. usuarios de los usuarios . S Universitrio
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaie de personal (Personal administrativo y/o
administrjativo p/o docente que docente UNEMI que recibe Reporte de personal administrativo
: yro 4U€| asesoramiento en herramientas Brindar asesoramiento en herramientas |y/o docente que recibe
reciben asesoramiento en el L - 100% L . . 15-12-25
uso de herramientas tecnoldgicas/Total personal tecnoldgicas asesoramiento en herramientas
tecnolaicas administrativo y/o docente UNEMI tecnolégicas
9 gue solicita asesoramiento) *100
(Personal administrativo, docente Director CRAI
‘s Porcentaje de personal /o trabajadores que recibe . . .
Fortalecer la gestién entaje de p y 18 q . Informe que evidencia asesoria en
d - administrativo, docente y/o asesoramiento en produccion . . L - o
€ Servicios : : o Brindar asesoramiento en produccion [produccion audiovisual a personal - Experta de
: ; trabajadores que reciben audiovisual / Total personal - 100% L . 15-12-25 C
multimedia . - L audiovisual docente, trabajadores y servicios
asesoramiento en produccién |administrativo, docente y/o - . A . .
o . - administrativo de la institucion multimedia
audiovisual trabajadores que solicitan
asesoramiento) *100
Porcentaje de materiales y/o , - - . . . L
[ECUTSOS ]di itales roduciﬁgs (Numero de requerimientos Atender los requerimientos de material |Informe que evidencia la elaboracion
g P atendidos / Numero total de audiovisual y digital para promover los |de material audiovisual y digital para
para promover los programas o - - 100% L L 15-12-25
académicos y eventos y requerimientos remitidos al CRAI) programas académicos y eventos y promover los programas académicos
servicios institucionales *100 servicios institucionales y eventos y servicios institucionales
Porcentaje de estudiantes que (Numero de estudiantes que hacen
e uso del acervo fisico y digital Promover el uso del acervo fisico y Reporte de la usabilidad del acervo
hacen uso del acervo fisicoy |. .~ . . - 5% |, .. . .0 . S 15-12-25
. digital institucional institucional / Total de estudiantes digital institucional fisico y digital institucional
< Consolidar '? _ matriculados en UNEMI ) *100
o oferta académica _ :
5 en funcion del Porcentaje de estudiantes (Nmero de estudiantes que q q q q
. itacié . Reporte de estudiantes de grado que
Q desarrollo UNEMI que reciben aprueban |a capacitacion de Implementar asesoramiento en P es de g q
O reaional . recursos electronicos y gestores 0 L aprobaron la capacitacién en
a) g y asesoramiento en recursos e . - 100% (recursos electrénicos y gestores L 15-12-25 )
nacional Fortalecer la gestion |electrnicos y gestores bibliograficos/ Total de estudiantes bibliograficos a estudiantes recursos electrénicos y gestores Director CRAI
S i ibliografi
de Biblioteca fisica y |bibliograficos UNEMI que asisten a [a bibliogréficos _ |
digital capacitacion) *100 Analista de
9 (NUmero de documentos Biblioteca
Porcentaje de documentos digitalizados para el repositorio Digitalizar documentos para Reporte de documentos digitalizados
digitalizados para el institucional / Nimero de - 100% |actualizacion del repositorio para actualizacion del repositorio 15-12-25
repositorio institucional documentos recibidos para institucional institucional
digitalizacién) *100
(Ndmero de libros fisicos o Informe de actualizacion del acervo
Porcentaje de actualizacion  |digitales adquiridos / NUmero de i 100% Coordinar con las facultades la fisico y digital con base al 15-12-25
del acervo fisico y digital libros fisicos o digitales actualizacion del acervo fisico y digital [requerimiento de las facultades y a la
financiados) disponibilidad presupuestaria
(NUumero de actividades/fases
Porcentaje de ejecucién del |ejecutadas del Programa de . . - Director CRAI
o o ; Monitorear la ejecucion Programa de
Programa de Capacitacién en |[Capacitacién en Idiomas o . .
: . . L , - 100% [Capacitacion en Idiomas Extranjeros e [Informe de resultados 15-12-25 .
Idiomas Extranjeros e Extranjeros e Informatica / NUmero Informatica Analista de
Fortalecer la gestién |Informéatica total deactividades/fases previstas Idiomas e
de Idiomas e en el Programa )*100 - Informéatica
Informatica
Porcentaje de (Nimero de homologaciones de . . ) . Asistente de
. . . A e Realizar homologacion de modulos de |Reporte de homologaciones de Idiomas e
homologaciones de modulos [modulos de inglés e informatica RS o o A T »
A . . ; - 100% |inglés e informatica solicitadas por modulos de ingles e informatica 15-12-25 Informatica
de inglés e informatica atendidas / Numero de L .
. . . . usuarios internos y externos atendidas
atendidas homologaciones solicitadas)*100
Consolidar el
ecosistema de Numero de revistas Sumatoria de nimeros de revistas i 8 Cumplir con el proceso editorial para la |Reporte de nimeros de revistas 15-12-25
> I+D+i en la publicadas publicadas publicacién de revistas académicas académicas publicadas
*8 UNEMIly la Director CRAI
< produccion Fortalecer la gestion [Numero de libros académicos |Sumatoria de libros académicos i 1 Elaborar informe de elaboracion de Informe de elaboracién de libros 15-12-95
8 cientifica de Editorial elaborados elaborados libros académicos académicos - Coordinadora de
& pertinente, en Universitaria Editorial
2 funcion del Ndmero de articulos Sumatoria de articulos aceptados Elaborar informe o reporte de articulos |Informe o reporte de articulos Universitaria
- desarrollo aceptados para publicacién en|para publicacion en revista - 90 |aceptados para publicacién en revista |aceptados para publicacion en 15-12-25
regl_onally revista cientifica institucional |cientifica institucional cientifica institucional revista cientifica institucional
naciona




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION

sustantivas

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Implantar un
Modelo de . L . . o
z 9 Mejorar la percepcion . L . . Coordinar con la Direccion de
O Gestion que . Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . L .
= . de calidad de los . s . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad .
= integre e . : la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% 2 - L 15-12-25 - Director CRAI
n . . servicios brindados : . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios
w interrelacione las : usuarios de los usuarios . L
G] FUNCIONes por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
NSTITUCIONALES

DIRECCION DE RELACIONES INTER

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Plan de cooperacion Plan de cooperacion 1 Disefiar el plan de cooperacion Plan de cooperacion 30-08-25
interinstitucional interinstitucional interinstitucional interinstitucional aprobado
Portafolio de Cooperacién . L, . . . .
R P Portafolio de Cooperacién Actualizar portafolio de Portafolio de Cooperacion
Interinstitucional N . - 2 . L S . 15-12-25
. Interinstitucional actualizado Cooperacion Interinstitucional Interinstitucional actualizado
actualizado
Promover
acercamientos
interinstitucionales
a nivel nacional e |Informe institucional sobre s L o s
. . - S Informe institucional sobre la Realizar informe institucional sobre [Informe institucional sobre la
internacional que |la gestion de suscripcion, L, S > o ., L |
. o L gestion de suscripcion, la gestion de suscripcion, gestion de suscripcion, b51.522,33
Implantar un contribuyan al seguimiento, evaluacion y o . . L, . o ., .
. ) seguimiento, evaluacién y - 1 [seguimiento, evaluacién y cierre de [seguimiento, evaluacién y cierre 15-12-25
Modelo de desarrollo cierre de los convenios u |, ) . ) . .
Z L L : cierre de los convenios u otros los convenios u otros instrumentos |de los convenios u otros Director de
‘O Gestion que académico y otros instrumentos de . P . . L Relaci
= integre e cientifico de la COODEracion instrumentos de cooperacion de cooperacion instrumentos de cooperacion elaciones
@ . . : ) P Interinstitucional
o interrelacione  |Universidad s
las funciones
sustantivas Plan de . o . . o
. o, Plan de Internacionalizacion y Disefiar el plan de Plan de Internacionalizacion y
Internacionalizacion y - - 1 . o . . 30-08-25
. movilidad Internacionalizacion y movilidad movilidad aprobado
movilidad
Ejecutar planes, programas
Informe de resultados de |Informe de resultados de ] pie Prog y
. . A . . A . convocatorias de
internacionalizacion y internacionalizacion y movilidad - 1 | . o . Informe de resultados 15-12-25
- S S internacionalizacion y movilidad
movilidad institucional institucional o
institucional
Mejorar la Coordinar con la Direccion de
percepcién de Porcentaje de percepcion [Promedio de los porcentajes de Aseguramiento de la Calidad la o
. : . . S Reporte de percepcion de la
calidad de los de la calidad por parte de [percepcion de la calidad por - 80% |aplicacion de encuestas de : o 15-12-2025 -
. . . : L, ) calidad en los servicios
servicios brindados [los usuarios parte de los usuarios percepcion de la calidad en los
por la unidad servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
CENTRO DE ESTUDIOS ESTADISTICOS

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Numero de requerimientos de
. L soporte de las unidades . Informe de los resultados basados
Porcentaje de atencién a o . Atender las solicitudes de soporte : s .
o organizacionales atendidos/ P : en la informacién proporcionada por
requerimientos de soporte de > L - 90% |estadistico de las unidades . . . 15-12-25
: L Numero de requerimientos de las NS las direcciones u obtenidas de otras
las unidades organizacionales| . o organizacionales
unidades organizacionales fuentes
recibidos) *100
Asegurar la calidad de (NUumero de requerimientos de
: C s Porcentaje de atencién a soporte para actividades de - i
la investigacion o uerimi]entos de soporte invpesti :cién atendidos / NGmero Atender las solicitudes de soporte Informe estadistico de los datos
Implantar un institucional a través q - P gacior - 90% |estadistico para actividades de procesados, obtenidos de manera 15-12-25 -
Modelo de i para actividades de de requerimientos de soporte para . A, . o
del andlisis ; o . . o investigacion directa o indirecta
= Gestion que tadisti investigacion actividades de investigacion i
o) _ estadistico ibidos) *100 Director del Centro
= integre e recibidos) )
= . . de Estudios
n interrelacione las o
Ly : . - Estadisticos
o funciones ( NUmero de requerimientos
sustantivas de la . . atendidos para publicacion de .
Porcentaje de requerimientos . > para p Atender las solicitudes de soporte Informe de resultados semestral de
UNEMI : L articulos indexados / Total de L o
atendidos para publicacion de o - - 90% |estadistico para publicacion de los productos del desarrollo de 15-12-25
. . requerimientos recibidos para . - . S
articulos indexados N . . articulos cientificos articulos cientificos
publicacién de articulos indexados)
*100
Mejorar la percepcion . o . : Coordinar con la Direccion de
. Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . L .
de calidad de los . - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad
. : la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% o s S 15-12-25 -
servicios brindados : . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios
. usuarios de los usuarios g L
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
DIRECCION DE OPERACIONES TECNOLOGICAS Y DE LABORATORIOS

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de requerimientos . - - - .
. 2 guer : (Ndmero de requerimientos Atender los requerimientos académicos |Informe de la gestion y reportes de
académicos y administrativos . . - . . - .
. . atendidos / Namero de y administrativos recibidos, en cuanto a |atencion de usuarios de las
atendidos (sistemas y o . - 90% . . . 15-12-25
L requerimientos académicos y gestion de sistemas y plataformas plataformas tecnologicas de la
.. |plataformas académicas y . , I, N NN C
Fortalecer la gestién - . administrativos recibidos) *100 institucionales institucion;
administrativas) .
de las plataformas i Director
tecnolégicas (Numero de capacitaciones Informe de capacitacién
institucionales . o realizadas de las plataformas . . . rme de cap y Expertos
Porcentaje de capacitaciones L T Brindar capacitaciones a los usuarios |socializacién de las plataformas
) tecnoldgicas de la institucién/ L . ) -
realizadas de las plataformas |, . - - 90% [sobre las plataformas tecnologicas de [tecnoldgicas y de la implementacion 15-12-25
L T Numero de requerimientos de oo ; -
tecnoldgicas de la institucion o la institucion de nuevos modulos y/o servicios
capacitacion sobre las . . o
informaticos institucionales
plataformas) *100
Garantizar la Porcentaje de implementacion
L del Plan de mantenimiento de |(NUmero de items que reciben Implementar el Plan de mantenimiento Director
operatividad . L . . . P .
tecnoléaica equipos tecnoldgicos, mantenimento / Total de items - 90% |de equipos tecnoldgicos, electrénicos y |Informe de resultados 15-12-24 -
recholog electrénicos y redes contemplados en el Plan) *100 redes informéticas Expertos
institucional ) "
informaticas
Implantar un
Modelo de
z Gestién que . . Ndmero de solicitudes de . . .
O . a Porcentaje de solicitudes de ( . o " Gestionar las solicitudes de las Informe de resultados de uso y Director
= integre e : o ambientes de aprendizaje practico 0 ) o - - .
0 : . ambientes de aprendizaje : o - 90% |Unidades Organizacionales para el uso |administracion de los ambientes de 15-12-25
L interrelacione las practico atendidas atendidas / Total de solicitudes de ambientes de aprendizaje practico |aprendizaje practico Expertos
o funciones Fortalecer la recibidas) *100 P
sustantivas de la |disponibilidad de -
UNEMI ambientes de
aprendizaje practicos |Porcentaje de implementacion |, . . . . .
L (NUumero de equipos que reciben Implementar el Plan de mantenimiento Director
del Plan de mantenimiento de ) . . .
. . mantenimento / Total de equipos - 90% |de equipos de ambientes de Informe de resultados 15-12-25
equipos de ambientes de e - .
o L contemplados en el Plan) *100 aprendizaje practico Analista
aprendizaje practico
Impulsar la , .
'mp - (Numero de necesidades . . L .
innovacion en . : L . Gestionar la implementacion de Director
Porcentaje de necesidades tecnoldgicas atendidas / Total de P, Y Informe semestral de procesos
entornos de L . ) o - 90% |proyectos tecnoldgicos institucionales y| . 15-12-25 |$ 2.249.046,97
o tecnoldgicas atendidas necesidades institucionales ) . . ejecutados
aprendizaje e . o ambientes de aprendizaje practicos Expertos
. S identificadas) *100
investigacion
Mejorar la percepcion . o . . Coordinar con la Direccion de
. Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . L .
de calidad de los . s . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad .
. . la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% 2 - L 15-12-25 - Director
servicios brindados : . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios
. usuarios de los usuarios g o
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
DIRECCION DE INNOVACION DE PROCESOS ACADEMICOS

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Numero de proyectos de - . - . .
Porcentaje de proyectos de  |innovacion académica disefiados/ Disefiar proyectos de innovacién Reporte de proyectos de innovacion
. - L , académica en coordinacion con académica disefiados y aprobados
innovacién académica Numero de proyectos de - 100% |, ,. - . e 15-12-2025
disefiados innavacién académica requeridos) Vicerrectorado Académico de por el Vicerrectorado Académico de
100 q Formacion de Grado Formacion de Grado
Porcentaje de seguimiento y/o [Promedio de seguimiento y/o Realizar el seguimiento y/o evaluacién [Informe de seguimiento y/o
evaluacién de proyectos de  |evaluacién de proyectos de - 100% |de los proyectos de innovacion evaluacién de los proyectos de 15-12-2025
innovacién académica innovacién académica académica innovacién académica
(NUumero de instrumentos
Porcentaje de instrumentos  [académicos disefiados o Disefiar o actualizar instrumentos Reporte de Instrumentos académicos
académicos disefiados o actualizados/ Numero de - 100% académicos institucionales institucionales disefiados o 15-12-2025
actualizados instrumentos académicos actualizados
identificados) *100
(NUumero de requerimientos
Consolidar la Porcentaje de requerimientos |funcionales tecnolégicos Disef o : Reporte consolidado de los
. . , isefiar requerimientos funcionales - .
oferta académica funcionales tecnoldgicos elaborados/ Nimero de - 100% tecnolé icgs requerimientos funcionales 15-12-2025 Director de
en funcion del |Fortalecer procesos  ejaporados requerimientos funcionales g tecnolégicos elaborados Innovacién de
démicos Aqi i f * -
DOCENCIA |+ carrollo academ tecnoldgicos identificados) *100 Procesos
. institucionales .
regional y (NUITTETU UE PTOPUESTAS UE Académicos
nacional Porcentaie de propuestas de reformas o creacion de normativa Informe propuestas de reforma o
reformas]o crezcign de académica institucional Elaborar propuestas de reforma o creacién de normativas para la
normativa académica elaboradas/ Nimero de propuestas - 100% [creacion de normativas para la mejora |mejora de procesos académicos 15-12-2025
institucional elaboradas de reformas o creacion de de procesos académicos presentadas al Vicerrectorado
normativa académica institucional Académico de Formacion de Grado
idantificadanc) *x1 00
Porcentaje de requerimientos , I o . - .
de unidacjjes or gnizacionales (Namero de requerimientos Atender requerimientos solicitados por |Reporte de requerimientos atendidos
U OraaNiSMOoS e%(ternos atendidos / Namero de - 100% [unidades organizacionales u por unidades organizacionales u 15-12-2025
aten%lidos requerimientos solicitados) *100 organismos externos organismos externos
. (NUumero de proyectos o ajustes .
Porcentaje de proyectos o ) . g . . Reporte de acompafamiento en el
: . curriculares atendidos / Namero de o, |Brindar soporte a proyectos o ajustes L :
ajustes curriculares de . : - 100% . disefio de proyectos o ajustes 15-12-2025
. solicitudes de proyectos o ajustes curriculares de carreras de grado. .
carreras de grado atendidos curriculares para soporte) *100 curriculares de carreras de grado.
Propuesta del Modelo Disefiar y gestionar la aprobacion del Propuesta del Modelo Educativo
pue: Propuesta del Modelo Educativo - 1 y gestionaria apr Memorando de presentacién para 15-12-2025
Educativo modelo educativo institucional L
aprobacion
Implantar un
Model . L . . L, ;
odglo de Mejorar la percepcion . . . . Coordinar con la Direccion de Director de
Gestion que . Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . L . L,
GESTION inteare e de calidad de los la calidad por parte de los ercencion de la calidad por parte i 80% Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad 15-12-2025 i Innovacidén de
inte?relacione las servicios brindados USUArIoS porp ge Iospusuarios porp aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios Procesos
funciones por la unidad de la calidad en los servicios Académicos
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

DIRECCION DE GESTION Y SERVICIOS ACADEMICOS

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Documentos de resultado
(consolidado), estadisticas de
Monitorear el desarrollo del Curso de |estudiantes aprobados y reprobados
Informe de resultados del . ., :
. - Informe de resultados del curso de Nivelacion de carreras en modalidad por carrera en el proceso de
: curso de Nivelacion de las . - - 1 . : . . . - . 15-09-2025
. Promover el ingreso Nivelacion de las carreras presencial, semipresencial y en linea, [nivelacion por periodo
Consolidar la . carreras dinacis | ltad )
< oferta académica de estudiantes en en coordinacion con las Facultades o Directora de
% en funcion del funcion de las Reporte de eficiencia del curso de Gestion y Servicios
w necesidades de la nivelacion de carrera - Académicos
O desarrollo .
) regional y sociedad y de las
al ) capacidades . L )
nacional institucionales (Numero de solicitudes de cambio
Porcentaje de solicitudes de |de carrera, IES u homogaciones Atender las solicitudes de cambio de Informe de resultados de cambio de
cambio de carreras, IES u atendidas / Numero de solicitudes - 100% |[carrera, IES u homogaciones de los carrera o IES y la homologacion de 15-12-25
homogaciones atendidas de cambio de carrera, IES u estudiantes estudios o reingresos
homogaciones recibidas)*100
Fortalecer los . L (Numero de solicitudes atendidas / . L .
. Porcentaje de atencién a . o . Brindar atencion a usuarios sobre los  [Documentos de resultado del
Implantar un procesos académicos . Numero de solicitudes recibidas) - 90% - s , 15-12-25 -
S . usuarios procesos académicos proceso de la atencion a los usuarios
> Modelo de y administrativos *100
O Gestion que Directora de
5 integre e Gestion y Servicios
% interrelacione las Mei | . coordi la i i5n d Académicos
: ejorar la percepcion . o . : oordinar con la Direccién de
funciones jora P P Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . L .
: de calidad de los . s . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad
sustantivas . : la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% U - L 15-12-25 -
servicios brindados : . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios
. usuarios de los usuarios . L
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
DIRECCION DE EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Directora de
Evaluacion y
- Perfeccionamien
Fortalecer la , . - Informe preliminar de los resultados enecc 0, a. ento
evaluacion del Porcentaje de personal (Numero de docentes evaluados / Ejecutar el proceso de evaluacion de Ia evaluacion integral del Académico
desempefio académico activo evaluado Total de personal académico - 100% [integral del desempefio del personal desempefio del personal académico 15-12-25
. P activo de UNEMI)*100 académico npel 9 P Experta de
académico de la institucién .,
Evaluacién y
Promocién
docente
< Consolidar I,a ; Namero de capacitaciones Sumatoria de capacitaciones en Gestionar el desarrollo de Reporte de resultado de i
5 oferta académica en temas pedagdgicos remas bedagd ié)os eiecutadas - 30 |capacitaciones pedagégicas conforme | pacitaciones edagduicas 15-12-25 Dlrelctor.a, de
5 en funcion del ejecutadas pedagog ! las necesidades institucionales P bedagog Eva uaciony
O desarrollo Perfeccionamiento
O i -
regional o Académico
o na%:ionaly _ Porcentaie de proaramas de Numero de programas de Informe anual de andlisis y aporte de
For_talecer la aptitud y erfecciojnamiepntogdel perfeccionamiento del personal Realizar seguimiento y evaluaciéon de |[los resultados, producto del Analista de
actitud del claustro de personal académico académico evaluados / Total de - 100% [los programas de perfeccionamiento seguimiento y evaluacién de los 15-12-25 Desarrollo y
los profesores de 2va|uados programas de perfeccionamiento del personal académico programas de perfeccionamiento del Capacidades
UNEMI del personal académico )*100 personal académico
(Numero de procesos del personal Gestionar la atencion a procesos Informe de atenciones de procesos -
Porcentaje de procesos del académico atendidos / Nimero de i 100% |académicos de romocign estimulos académicos de promocion y 15-12-95
personal académico atendidos|procesos del personal académico P y .. |estimulos presentados por el Directora de
o . presentados por el personal académico | démi ¢
recibidos)*100 personal académico Evaluacion y
Perfeccionamiento
Académico
Promover una cultura
organizacional que . .
. , . . . E ri ivi ntempl Experta de
garantice los Numero de actividades Sumatoria de actividades e#eglugj:anaZ:ftua(ljjggslncsct)itttjiio?\;dzi Informe de ejecucién del Plan de Evail)uacién y
Implantar un principios de igualdad |implementadas del Plan de implementadas del Plan de - 6 coordinacion an Bienestar ' Igualdad Instjitucional 15-12-25 Promocién
_ Modelo de gggemlgitggerentes Igualdad Institucional Igualdad Institucional Universitario docente
O Gestion que ; e
= : universitarios
u'_) !ntegre e
% interrelacione las
funciones
sustantivas Mejorar la percepcién . L . . Coordinar con la Direccién de Directora de
. Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . L . .
de calidad de los . s . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad Evaluacion y
. . la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% 2 - L 15-12-25 . .
servicios brindados USLArioS de 10s USuarios aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios Perfeccionamiento
por la unidad de la calidad en los servicios Académico




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
DIRECCION DE ESPACIOS DE SIMULACION

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Planificacion de los e Elaborar la planificacion de Planificacion de los programas
. Planificacion de los programas de ) L . L
programas de radio, : L - - 3 |programas de radio, television y de radio, television y prensa 15-09-25
o - radio, televisién y prensa digital L .
televisién y prensa digital prensa digital digital
NuUmero de programas de Sumatoria de programas de radio Ejecutar la transmisién de programas |Informe de produccién de programas
. " - - 670 . . 15-12-25
radio transmitidos transmitidos de radio de radio
NUmero de programas de Sumatoria de programas de Ejecutar la transmision de programas  [Informe de produccién de programas
. e - 71 15-12-25
television transmitidos television transmitidos de television de Televisidn
Director de
Fortalecer las Espacios de
competencias NuUmero de boletines de Sumatoria de boletines de prensa i 280 Ejecutar la publicacién de boletines de |[Informe de produccién de contenido 15-12-95 Simulacion
profesionales de los  |prensa digital publicados digital publicados prensa digital de prensa digital )
estudiantes que .

i | q ci Jefe del Sistema
realizan las practicas Ndmero de talleres de formacion Integrado de
enel SIM-UNEMI  |porcentaje de talleres de académicas ejecutadas/ Niimero Reporte de talleres de formacion Medios

formacion académica de de formaciones académicas - 100% |Ejecutar las formaciones académicas P -y 15-12-25
) . . o o académicas
perfeccionamiento practico planificadas*100 (capacitaciones)
dos semanas
(NUumero de estudiantes que
. : ejecutan practicas . _ . . - .
Porcentaje de estudiantes que J p Ejecutar las practicas preprofesionales |Informe de ejecucion de practicas
: . preprofesionales en el SIM / . L . .
realizan practicas Pre ) . . - 100% |[de los estudiantes de comunicacion pre profesionales en el Sistema 15-12-25
. Numero de estudiantes vinculados . .
Profesionales en el SIM . . vinculados al SIM Integrado de Medios
para practicas preprofesionales en
el SIM)*100
imol (Numero de atenciones .
mplantar un . ; . - ) . . . . . Informe consolidado de las
Modelo de Porcentaje de atenciones psicométricas realizadas / NUmero i o, |Brindar atenciones psicométricas a la . . . ’y
> 0 . e . . . s 100% . atenciones realizadas en el area de 15-12-25
. Gestién que psicométricas realizadas de atenciones psicométricas comunidad . .
o es q idas)*100 psicometria
5 integre e requeridas)
L interrelacione las )
O funciones . _ (Ngmero de atenciones
sustantivas Porcentaje de.atenmones ps!copedagf?glcas, . . . _ _ .
psicopedagdgicas, psicoeducativas y competencias Brindar atenciones psicopedagdégicas, |Informe de atenciones
psicoeducativas y curriculares realizadas / Namero - 100% [psicoeducativas y competencias psicopedagdgicas, psicoeducativas y 15-12-25
competencias curriculares de atenciones psicopedagdgicas, curriculares a la comunidad competencias curriculares
realizadas psicoeducativas y competencias
Promover la salud curriculares requeridas)*100
mental integral de la
i NUmer ncion n matori ncion n ar . . ; - Inform nciones realiz n .
comunidad ' ume 9 Qe ate ciones e Sl:l _ atoria Qe atenciones en area i 1350 |Brindar atenciones en area clinica 9 e d'e _ate ciones realizadas e 15-12-95 Director de
area clinica realizadas clinica realizadas el area clinica E .
spacios de
. Sumatoria de talleres . . : Simulacion
NuUmero de talleres . . S Brindar talleres psicoeducativos que . L -
. . S psicoeducativos dirigidos a la . Informe de ejecucion de talleres
psicoeducativos dirigidos a la . . - 8 promuevan la salud integral de la . . 15-12-25
. ) comunidad Unemi y general . ; o psicoeducativos
comunidad Unemi y general realizados comunidad universitaria y externa. Jefa de Salud y
Desarrollo Humano
(Numero de atenciones en el area
Porcentaje de atenciones en |de refuerzo pedagdégico realizadas . . ) . .
. . . . Brindar atenciones en el area de Informe consolidado de atenciones
el area de refuerzo / Numero de atenciones en el area - 100% (. . - 15-12-25
L : . refuerzo pedagdégico en el area de refuerzo pedagogico
pedagdgico realizadas de refuerzo pedagogico
requeridas)*100
Fortalecer las (Numero de estudiantes que
competencias . . realizan practicas . R -
pe Porcentaje de estudiantes que P . Brindar acompafiamiento y seguimiento
profesionales de los : L preprofesionales/Numero de . . e . .
. realizan practicas Pre . . a estudiantes que realizan practicas Informe consolidado de practicas pre
estudiantes que . - estudiantes vinculados para - 100% . - . 15-12-25

. . Profesionales en la Gestion . . Pre Profesionales en la Gestion de profesionales

realizan las préacticas practicas preprofesionales en la

- de Salud y Desarrollo Humano - Salud y Desarrollo Humano
en la gestion de salud Gestion de Salud y Desarrollo
y desarrollo humano Humano)*100




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
DIRECCION DE ESPACIOS DE SIMULACION

sustantivas

: - Objetivo - . . , . Meta o : e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Implantar un
Modelo de . L : . .
= - Mejorar la percepcion . s : . Coordinar con la Direccion de .
S Gestion que d . Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . L . Director de
= . e calidad de los : - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad :
—~ integre e . : la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% o s S 15-12-25 - Espacios de
n . . servicios brindados : . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios . -
) interrelacione las . usuarios de los usuarios . o Simulacion
FUNCIones por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
O JURIDICO GRATUITO DE LA UNEMI

CONSULTOR

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
. (Ndmero de eventos en materia de . . o
. Porcentaje de eventos en : , Gestionar la ejecucion de eventos en
Mejorar la . Derecho ejecutados / Numero de .
. : materia de Derecho . - 100% [materia de Derecho para los Informe de resultados 15-12-25
pertinencia de los . eventos en materia de Derecho .
ejecutados . N estudiantes UNEMI
zZ programas y planificados) *100
8 proyectos de Contribuir a la
< Vinculacién con [formacion integral de , .
| . . . : (Numero de estudiantes que -
) la Sociedad en |los estudiantes de la [Porcentaje de estudiantes de |*. L Lo
O - . ejecutan practicas . Lo . Informe de resultados de practicas
> funcion del carrera de Derecho Derecho que ejecutan . Ejecutar las practicas preprofesionales ) .
= s . preprofesionales en el CIG / . preprofesionales de los estudiantes
> desarrollo practicas preprofesionales en | . . . - 100% |de los estudiantes de Derecho . 30-09-25 15-12-25
. : o Numero de estudiantes vinculados . de la carrera de Derecho vinculados .
regional y el Consultorio Juridico . . vinculados al CJG. Director del
. . para practicas preprofesionales en al CJG. .
nacional Gratuito N Consultorio
el CJG )*100 - .
Juridico Gratuito
de la UNEMI
Brind . Porcentaje de servicios (NUumero de asesorias legales Informe de servicios leqales
| rlnl ar servicios | legales brindados en las realizadas / Nimero de solicitudes ] 100% Brindar servicios legales en las brindados en las mater?as de 15-12.95 Al?ogado
ega es_dgrztwtos ala \materias de atencion de asesorias legales materias de atencién autorizadas atencion autorizadas Patrocinador CJG
comunida autorizadas recibidas)*100 UNEMI
imol garantizando el )
I\r/lnpdarté?jr un acceso a la justicia a Analista CJG
% GgSt?é% qie iy c/ie oo Porcentaje de brigadas (Numero de brigadas moviles Ejecutar brigadas juridicas moviles de UNEM!
5) integre e (rjecursos_y ogrupos | idi e | g lizad realizadas / Numero de brigadas - 100% |- gd J Informe de resultados 15-12-25
) . e atencion pr|or|tar|a_ juriaicas moviles realizaaas 5vil lanificad *100 manera periodica
l(i_r)J interrelacione las moviles planificadas)
funciones
sustantivas
Mejorar la percepcion . L . : Coordinar con la Direccion de
. Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . L .
de calidad de los . s . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad
. . la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% 2 - L 15-12-25 -
servicios brindados : . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios
. usuarios de los usuarios i S
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
CENTRO PARA LA FORMACION Y PROMOCION DEL DEPORTE UNIVERSITARIO

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Plan Deportivo Institucional Plan Deportivo Institucional 2026 i 1 Disefiar el Plan Deportivo Institucional [Plan Deportivo Institucional 2026 15-12-25
aprobado 2026 aprobado 2026 aprobado
Porcentaje de implementacion [(Numero de actividades deportivas
del cronograma de y recreativas ejecutadas / NUmero implementar el cronograma de
o . . . - 90% L : : Informe de resultados -12-
actividades deportivas y de actividades deportivas y ° |actividades deportivas y recreativas 15-12-25
recreativas recreativas programadas) *100
Numero de estudiantes que |Sumatoria de estudiantes que Brindar formacion técnica deportiva a  |Informe de integrantes de cada
conforman las selecciones conforman las selecciones - 169 |los integrantes seleccionados de las seleccion deportiva de las disciplinas 15-12-25
deportivas institucionales deportivas institucionales disciplinas deportivas institucionales del CFPDU
Promover el Director del Centro
desarrollo de la (Numero de estudiantes de para la Formacion
Implantar un cultura fisica modalidades presencial y y Promocién del
Modelo de universitaria Porcentaje de estudiantes que [semipresencial que hacen uso de Brindar acompafiamiento y asesoria Deporte
% Gestion que hacen uso de la la infraestructura deportiva i 20% técnica a los estudiantes para el uso Informe de estudiantes que utilizan 15-12-95 Universitario
UIZ) integre e infraestructura deportiva institucional / NUmero total de adecuado de las instalaciones las instalaciones deportivas -
L interrelacione las universitaria estudiantes de modalidades deportivas Experto de
© funciones presencial y semipresencial de la Deportes
sustantivas institucion) *100
Asistente de
NUmer ven matori ven rtiv . L i i6
umero de eventos Sumatoria de eventos deportivos Gestionar la participacion del club Direccion
deportivos interinstitucionales |interinstitucionales con .
L S L - 10 |UNEMI en eventos deportivos Informe de resultados 15-12-25
con representacién de las representacion de las disciplinas interinstitucionales por cada disciplina
disciplinas deportivas UNEMI |deportivas UNEMI P P
Numero de estudiantes . . . . L . o
. . Sumatoria de estudiantes inscritos Ofertar formacién deportiva técnica a la . o
inscritos en las Escuelas ; - 250 . . Informe de ejecucion 15-12-25
: en las Escuelas Formativas comunidad interna y externa
Formativas
Mejorar la percepcion . L : . Coordinar con la Direccion de
. Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de ; . . .
de calidad de los : . . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad
- : la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% o . s 15-12-25
servicios brindados . . aplicacion de encuestas de percepcion |en los servicios
. usuarios de los usuarios . .
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

SEDES, EXTENSIONES Y CENTROS DE APOYO

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Informe de ejecucion del . . . . . L
- Informe de ejecucion del programa Ejecutar el programa de promocién de [Informe de ejecucion del programa
programa de promocién de las L .
de promocién de las carreras de - 1 |las carreras de grado para los de promocién de las carreras de 15-12-25
carreras de grado para los . ) .
Promover el migrantes grado para los migrantes migrantes grado para los migrantes
incremento de ¢
matricula estudiantil
entre la poblacion Informe de acompafiamiento |[Informe de acompafiamiento al . . Informe de acompafiamiento al Plan
. g, - Brindar acompafiamiento al Plan de .
migrante al Plan de promocion de los |Plan de promocion de los i 1 romocién de los proaramas de de promocién de los programas de 15-12-25
programas de posgrado para |programas de posgrado para los P P 9 posgrado en los Centros de Apoyo
X . posgrado para los migrantes )
los migrantes migrantes Internacional
Informe de acompafiamiento a R . I .
Informe de acompafiamiento a los Realizar acompafiamiento a los Informe de acompafiamiento a los
los procesos de . - .
L . . procesos de homologacion, - 1 procesos de homologacion, procesos de homologacion, 15-12-25
homologacién, equivalencia 'y . . S . . . . . s
L equivalencia y acreditacion equivalencia y acreditacion equivalencia y acreditacion
acreditacion
Fortalecer los Numero de servicios Sumatoria de servicios Identificar necesidades de la poblacién
servicios acadeémicos |implementados en los Centros |[implementados en los Centros de - 3 |paraimplementar propuestas de Informe de servicios implementados 15-12-25
institucionales para Ia |4e Apoyo Apoyo servicios en los Centros de Apoyo
poblacion migrante
. L (Namero de solicitudes atendidas
Porcentaje de atencién a . s . . . : : L .
. . . en el Balcon de servicios / Namero Brindar atencion a usuarios mediante el |[Reporte de atencién a usuarios
usuarios mediante el Balcon - - - 80% . . . . s 15-12-25
- de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios
de Servicios . N
Balcon de servicios) *100
Consolidarla__|Promover de extancias académicasy . |ostancias academcasy Gestionar estancias académicasy | o2 0 SEATRERTEN® ¢ Directora de
< oferta académica |a@cercamientos . : . y - ) as y - 1 |administrativas con organismos - . asy 15-12-25 Sedes,
) - interinstitucionales administrativas gestionadas [administrativas gestionadas desde administrativas gestionadas desde :
E en funcion del i desde los Centros de Apoyo |los Centros de Apoyo externos los Centros de Apoyo - Extensiones y
O desarrollo que contribuyan con POy POy poy Centros de Apoyo
8 regional y el programa de
nacional movilidad y Numero de actividades Sumatoria de actividades . - - - -
actividades . . N . . L, Gestionar actividades académicas de [Reporte de actividades académicas
X académicas de investigacion |académicas de investigacion y/o . L . - ! L . .
académicas de la . - . - - 6 investigacion y/o vinculacion desde los |de investigacion y/o vinculacion 15-12-25
y/o vinculacion generadas vinculacion generadas desde los Centros de Anovo estionadas
UNEMI desde los Centros de Apoyo |Centros de Apoyo POy g
NuUmero de procesos . - Realizar levantamiento de informacion L
o Sumatoria de procesos disefiados o Reporte de procesos disefiados para
Fortal | disefiados para los Centros de - 2 |y disefiar los procesos para los Centros 15-12-25
ortalecer la A para los Centros de Apoyo de A los Centros de Apoyo
estructura y calidad poyo € APOyo
del servicio en los NUmero de procesos Sumatoria de procesos Gestionar la sistematizacién de los Acta de aceptacion de los procesos
Centros de Apoyo sistematizados para los sistematizados para los Centros de - 2 |procesos requeridos para los Centros |sistematizados para los Centros de 15-12-25
Centros de Apoyo Apoyo de Apoyo Apoyo
Porcentaie de solicitudes para (NUumero de solicitudes atendidas/
] P Numero de solicitudes recibidas Gestionar la viabilidad de los proyectos [Informe de viabilidad de proyecto de
la creacion de nuevas sedes, . L : - )
. para la creacién de nuevas sedes, - 100% |de creacidn de Sedes, Extensiones 0  |creacién de Sedes, Extensiones o 15-12-25
.. |extensiones o centros de .
Promover la creacion , extensiones o centros de Centros de Apoyo Centros de Apoyo
apoyo atendidas .
de las Sedes, apoyo)*100
Extensiones y
Centros de Apoyo Informe de socializacion y o e Gestionar con la Direccion de o S
para expandir la e s Informe de socializacion y difusion o N Informe de socializacion y difusion
difusion de nuevas Sedes, . Comunicacién la socializacion y .
cobertura educativa y . de nuevas Sedes, Extensiones y/o - 1 e . de nuevas Sedes, Extensiones y/o 15-12-25
) ) Extensiones y/o Centros de Centros de Apovo de la institucion difusion de nuevas Sedes, Extensiones Centros de Abovo
mejorar la calidad de | anqy0 de Ia institucién oy ylo Centros de Apoyo POy
los servicios ofrecidos
por la institucion Informe de seguimiento y Informe de seguimiento y . o - .,
L L . Realizar seguimiento y evaluar el Informe de seguimiento y evaluacién
evaluacion de Sedes, evaluacion de Sedes, Extensiones : . .
. - 1 [funcionamiento de las Sedes, de Sedes, Extensiones y/o Centros 15-12-25
Extensiones y/o Centros de  [y/o Centros de Apoyo de la .
A S Extensiones y/o Centros de Apoyo de Apoyo
Apoyo de la institucion instituciéon




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

SEDES, EXTENSIONES Y CENTROS DE APOYO

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4

Promover la creacién .

de las Sedes Informe de resultados del Informe de resultados del curso de Elaborar el informe de resultados del  [Informe de resultados del curso de

Extensiones y curso de nivelacion - segundo |nivelacién - segundo semestre, - 1 |curso de nivelacion - segundo nivelacion - segundo semestre, 15-12-25

Centros de Apoyo semestre, extension Daule extension Daule semestre, extension Daule extension Daule

. para expandir la
< Consolidar |f=‘ ~ |cobertura educativa y Porcentaie de eventos NGmero de eventos ejecutados en Directora de
) oferta académica [mejorar la calidad de | ) o la extensién de Daule / Total de Coordinar y ejecutar eventos en la Reporte de eventos en la extension d
funcién del o .~ _|ejecutados en la extension de o - 100% - . 15-12-25 Sedes,
& en funcion de los servicios ofrecidos Daule eventos planificados en la extension de Daule de Daule ejecutados ) Extensiones y
desarrollo institucio i4
8 eoonal por la institucion extension de Daule)*100 Centros de Apoyo
a g y
nacional
Mejorar la percepcion . ., . . Coordinar con la Direccion de
. Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de ; . . .
de calidad de los . - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad
L : la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% o s S 15-12-25
servicios brindados . . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios
. usuarios de los usuarios i L
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Plan Estratégico de Desarrollo - -
o Plan Estratégico de Desarrollo Formular el Plan Estratégico de
Institucional 2025-2028 Institucional 2025-2028 aprobado i 1 |besarrolio Institucional 2025-2028 PEDI 2025-2028 aprobado 15-12-25
aprobado
Establecer Numero de unidades Sumatoria de unidades Actualizar Plan Operativo Anual 2025 Plan Operativo Anual 2025
lineamientos que organizacionales que cuentan |organizacionales que cuentan con i 27 len coordinacion cF())n las unidades actualizado 20-08-25
orienten el accionar [con Plan Operativo Anual Plan Operativo Anual 2025 oraanizacionales
de la gestion 2025 aprobado aprobado 9 Resolucion OCS
institucional
Numero de unidades Sumatoria de unidades Formular Plan Operativo Anual 2026 en Plan Operativo Anual 2026
organizacionales que cuentan |organizacionales que cuentan con i 27 |coordinacion conplas unidades consolidado 15-12-25
con Plan Operativo Anual Plan Operativo Anual 2026 organizacionales
2026 aprobado aprobado 9 Resolucion OCS
. , Director de
(Ndmero de Unidades Planificacion
Porcentaje de Unidades Organizacionales a las que se Realizar control y seguimiento a las Institucional
Organizacionales a las que se |realiza control y seguimiento para i 100% |unidades oraanizacionales para la Matriz consolidada de control y 15-12-25
realiza control y seguimiento (la ejecucion del POA/ Total de . s g P seguimiento a la ejecucion POA
ontrol y seg ) el ejecucion del POA g ) Experta de
Imolant para la ejecucién del POA Unidades Organizacionales que Planificacion
mplantar un o
_ Modelo de Contrlpu!r con el cuentan con POA aprobado)*100 Institucional
5 Gestion que cumplimiento de las , _ . _ _ — - '
E integre e metas de la Numero de informes de Sumatoria de informes de Realizar seguimiento y evaluacion a la - Analistas de
LW interrelacione las [Planificacion seguimiento a la ejecucion del [seguimiento a la ejecucion del - 2 |ejecucion de la planificacion anual de  |Informe de resultados 15-12-25 Planificacion
© funciones institucional PAC PAC contratacion 2025 Institucional
sustantivas
Ndmero de informes de Sumatoria de informes de Realizar seguimiento y evaluacion a la
seguimiento a la ejecucion del o ; s - 2 |ejecucion de la planificacion anual de |Informe de resultados 15-12-25
seguimiento a la ejecucion del PAI . -
PAI inversion 2025
Resultados de la evaluacion |Porcentaje de cumplimiento de la Realizar evaluacién de la planificacion
. de la planificacion estratégica |evaluacion de la planificacion - 85% P P Informe de resultados 15-12-25
Evaluar la gestion S PR estratégica institucional
T institucional estratégica institucional
institucional para la
toma de decisiones
NUmero de informes de Sumatoria de informes de i 140 Realizar evaluacion semestral de la Reporte de resultados de evaluacion 30-08-25
evaluacion POA evaluacion POA planificacion operativa anual POA
Mejorar | r ién . L . . rdinar con la Direccion .
ejorar 1a percepcio Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de Coordina con fa virecclo de L . Director de
de calidad de los . s . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad P
L . la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% T . L 15-12-25 Planificacién
servicios brindados . . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios o
. usuarios de los usuarios . L Institucional
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de evidencias del (quero de. evidencias del Plan de Validar las evidencias del Plan de
. mejoras validadas / Total de . -
Plan de mejoras (Proceso de . . . mejoras (Proceso de autoevaluacion de _
- evidencias del Plan de mejoras - 100% Informe de cumplimiento 15-12-25
autoevaluacién 2024) - las carreras de grado 2024)
. (Proceso de autoevaluacion 2024)
validadas . presentadas por las carreras de grado
presentadas por las carreras) *100
(Numero de evidencias del Plan de
Consolidar la igﬁ ngﬁeeﬁoi:sw(i?ggeassodde; ?oeég:ZZS saII(I)iZ;erg r/agjetl; ?jee Validar las evidencias del Plan de Asg[ﬁ;ﬂ:ﬂg de
< oferta académica Asegurar la calidad de autoevaluacion 2024) de los |evidencias del Plan de mejoras - 100% mejoras (Proceso de autoevaluacion Informe de cumplimiento 15-12-25 la Calidad
o - carreras de grado y - 2024) presentadas por los programas
pd en funcién del programas de posgrado (Proceso de autoevaluacion 2024)
w programas de ; de posgrado
O desarrollo rado de | validadas presentados por los programas de Experto de
8 regional y posgrado de fa posgrado) *100 Evaluacion y
. UNEMI S,
nacional Acreditacién
. . - . _ _ o Institucional
Porcentaje de |mplen?ent_'c}C|on (Namero de actividades ejecutadas Elaborar informe de acompafiamiento a I
del proceso de acreditacion ., - p Informe de acompafiamiento a la
. ) / Numero de actividades - 100% |[la carrera de Enfermeria en el proceso . 30-09-25
internacional de la carrera de e N o . Carrera de Enfermeria
. planificadas) *100 de Acreditacion Internacional
Enfermeria
I I Elaborar informe de acompafiamiento a I
Informe de acompafiamiento a|Informe de acompafiamiento a las Informe de acompafiamiento a las
- 1 las carreras de FACI en el proceso de 15-12-25
las carreras de FACI carreras de FACI N . carreras de FACI
Acreditacién Internacional
(Numero de procedimientos Elaborar y gestionar aprobacion de los . -
. - o S Informe consolidado de
Porcentaje de procedimientos |aprobados / Total de procedimientos institucionales s NPT
o o - 100% . . procedimientos institucionales 15-12-25
aprobados procedimientos institucionales requeridos por las Unidades
. . o aprobados
requeridos) *100 Organizacionales
NUmero de procesos Sumatoria de procesos evaluados i 7 Realizar la evaluacion y/o auditoria de [Informe de evaluacion y/o auditoria 15-12-25
evaluados y/o auditados y/o auditados los procesos institucionales de procesos
Implantar un Fortalece.r la gestién _Por_cen_taje de proc_:edlmlentos (NGmero de procedimientos Registrar los proced|m|entos o Dlrectora de
Modelo de de las unidades institucionales registrados en registrados / Total de i 100% documentados y legalizados en el Reporte del procedimientos 15-12-25 Aseguramiento de
% _Gestlon que orgapuauonales gl Slstgma de procedimientos procedimientos legalizados) *100 §|st§ma} de procedimientos registrados la Calidad
= integre e mediante la institucionales institucionales
g interrelacione las |implementacion de Experto de
o funciones procesos alineados al (NGmero de requerimientos de Atender | imientos d Desarrollo y
sustantivas de la |sistema de gestion de |Porcentaje de requerimientos  |procedimientos atendidos / Total ] 100% rgcnec(jairrnci);nrtiguriggilggsoje ;s Reporte de atencién a 151205 Optimizacion
UNEMI la calidad de procedimientos atendidos |de requerimientos de pro o requerimientos de procedimientos Institucional
L Iy . unidades organizacionales
procedimientos recibidos)*100
(Namero de reformas al Informes de las propuestas de
. Reglamento de la Estructura disefio, redisefio o ajuste a la
Porcentaje de reformas al N Elaborar proyectos de reforma al R
Organizacional por Procesos estructura organica institucional
Reglamento de la Estructura Reglamento de la Estructura
o elaboradas / Total de reformas al - 100% o . 15-12-25
Organizacional por Procesos Organizacional por Procesos a partir de
Reglamento de la Estructura L A Proyecto de reforma al Reglamento
elaboradas o los requerimientos institucionales s
Organizacional por Procesos de la Estructura Organizacional por
requeridas) *100 Procesos




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Directora de
Aseguramiento de
la Calidad
- Exper
Fortalecer la gestion be tq ,de
) Evaluacién y
de las unidades o
organizacionales Acreditacion
mgdiante la Porcentaje de implementacion |(NUmero de actividades ejecutadas Implementar el Provecto de sistema de Informe de implementacion del Institucional
implementacion de del Proyecto de sistema de / NUmero de actividades _ 100% egtién de calidad y Proyecto de sistema de gestion de 15-12-25 -
P . gestion de calidad planificadas) *100 g calidad Experto de
procesos alineados al
. - Desarrollo y
sistema de gestion de o
. Optimizacion
la calidad o
Institucional
Analista de
Legislacién
Institucional
(Numero de evidencias del Plan de
Porcentaje de evidencias mejoras institucional (Proceso de Validar las evidencias del Plan de
validadas del Plan de mejoras |autoevaluacién 2024) validadas / 100% mejoras institucional presentadas por Informe de cumplimiento 15-12-95
Implantar un institucional (Proceso de Total de evidencias del Plan de - las Unidades (Proceso de P
Modelo de Asegurar la calidad autoevaluacién 2024) mejoras institucional presentadas autoevaluacion 2024)
> Gestion que institucional por las Unidades) *100
8 integre e Directora de
%) interrelacione las ’ i Aseguramiento de
g funciones Porcentaje de matrices SIIES \(/Naijigqae;r;s(/j'?or:jtgg?atrices i 100% Validar matrices SIIES recibidas de las |Informe de carga de informacion 30-09-25 la Calidad
sustantivas de la validadas recibidas)*100 unidades organizacionales SIIES respecto al afio 2024
UNEMI Experto de
Evaluacién y
j i i6 . Acreditacién
ggrl(;egtual,]ae d:r:;glrirggiztiggon (Numero de fases Implementar Guia para la medicion de Institucional
Mei | < |de Ia ercepci(’)n de los ejecutadas/Numero de fases - 100% |la percepcion de los servicios Informe de resultados 15-12-25
€jorar fa percepcion L percepeion contempladas en la guia)*100 institucionales
de calidad de los servicios institucionales i
servicios brindados
por la unidad Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . - L .
. s . Aplicar encuestas de percepcién de la |Reporte de percepcion de la calidad
la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% . - S 15-12-25
USUAMOS de los usuarios calidad en los servicios en los servicios
(NUumero de proyectos de
Porcentaje de proyectos de normativas internas elaboradas o Atender los requerimientos de
normativas internas reformadas / Namero de - 90% |elaboracion o reformas de normativas |Informe de resultados 15-12-25 Directora de
elaboradas o reformadas normativas internas requeridas) internas Aseguramiento de
Regular el proceso *100 la Calidad
legislativo de la
institucion Porcentaje de normativas . . . : . . Analista de
institucionales registradas en (Numero de normativas registradas Registrar las normativas vigentes en el legislacion
el Sistema de Control de / Total de normativas vigentes) - 100% |[Sistema de Control de Normativas Reporte del normativas registradas 15-12-25 Institucional
: N *100 Institucionales
Normativas Institucionales




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(NUumero de requerimientos para
Porcentaje de requerimientos |publicacién de contenidos en sitio . . o . L
N o . Publicar contenidos en el sitio web, en |Informe integral del disefio,
para publicacion de web institucional atendidos / - . - .
. . ! o - 100% (funcion de los requerimientos desarrollo y gestién de contenidos de 15-12-25
contenidos en sitio web NUmero de requerimientos para TR . L
o . o . - institucionales la pagina web institucional
institucional atendidos publicacién de contenidos en sitio
web institucional recibidos) *100
. - . - . - . Informe de las estrategias aplicadas
Numero de visitas a la web Sumatoria de visitas a la web Monitorear las visitas al sitio web gt p
o L - 2E4+07 (. . . de engagement y participacion de la 15-12-25
institucional institucional institucional . . o
comunidad universitaria
Posicionar a la
UNEMI en el
Implantar un imaginario colectivo (NUmero de requerimientos para ]
como una . cobertura de eventos
Modglo de ; . Porcentaje de eventos R . , -
= Gestion que Universidad de N . institucionales atendidos / Numero Atender los requerimientos para L )
o) ) | - | institucionales que reciben o - 95% N Informe de la gestion de eventos. 15-12-25 Directora de
o integre e alto prestigio en e . de requerimientos para cobertura cobertura de eventos institucionales S
— : ) Ecuad cobertura de la unidad L Comunicacion
& interrelacione las |Ecuador de eventos institucionales tucional
o funciones recibidos) *100 Instituciona
sustantivas de la NGmero de campafias
UNEMI. N pal Sumatoria de camparias Coordinar con las unidades Informe de campafias de
comunicacionales internas y o : o : L, . .
o comunicacionales internas y - 15 |organizacionales la implementacion de [fortalecimiento, empoderamiento e 15-12-25
externas institucionales . ~ L . o
) externas implementadas las campafias de comunicacién imagen institucional
implementadas
. . (Ndmero de contenidos Realizar publicaciones de hechos
Porcentaje de contenidos S . - " . . .
L . institucionales publicados en redes noticiosos y tematicas de interés para |Informe de gestion de las redes
institucionales publicados en . , : - 100% . . L i BENORRE 15-12-25
. sociales/ NUmero de contenidos la comunidad universitaria en redes sociales institucionales
redes sociales o Lk .
institucionales requeridos)*100 sociales
Mejorar la percepcion . - . . Coordinar con la Direccién de
. Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . L .
de calidad de los . s . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad
. . la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% 2 - S 15-12-25 -
servicios brindados . . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios
. usuarios de los usuarios i S
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
DIRECCION JURIDICA

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Atender Tos requerimientos de
, I instrumentos legales (Actas, contratos
. . (NUumero de requerimientos de R
Porcentaje de requerimientos |. : de contracion publica, adendas, ayudas .
. instrumentos legales atendidos / . Reporte de instrumentos legales
de instrumentos legales . L - 100% [econdmicas, becas docentes, ) 15-12-25
. NUmero de requerimientos de . atendidos
atendidos . - convenios, acuerdos, actas de
instrumentos legales)*100 .
compromiso, avales u otros
documentos leaales)
(NUumero de criterios y
. Porcentaie de criterios pronunciamientos juridicos
Garantizar la ronunci;mientos 'uridi)c/:os emitidos / NGimero de ] 1009 |Atender y asesorar mediante criterios y [Reporte de criterios y 151205
Implantar un observgngg del Emitidos J requerimientos de criterios y pronunciamientos juridicos pronunciamientos juridicos emitidos
> Modelo de marco juridico vigente pronunciamientos juridicos
o) Gestién que requeridos)*100
5 integre e - Directora Juridica
I(-IDJ interrelacione las
funciones int del q
; . . , . . . nforme técnico del monitoreo de
sustantivas Porcentaje de denuncias de la [(NGmero de denuncias atendidas / Atender y tramitar los procesos .
L . . . LT . cumplimiento conforme al
Comision de Régimen Numero total de denunciadas - 100% [disciplinarios conforme a la normativa L 15-12-25
S . L : Reglamento de Régimen
Disciplinario atendidas recibidas)*100 vigente N
Disciplinario
Mejorar la percepcion . o . : Coordinar con la Direccion de
. Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . L .
de calidad de los . s . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad
. : la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% U - L 15-12-25
servicios brindados : . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios
. usuarios de los usuarios . S
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

PROCURADURIA

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(NUumero de patrocinios judiciales,
Porcentaje de patrocinios constitucionales y administrativos Atender las solicitudes de patrocinio Reporte de patrocinios judiciales,
Garantizar el judiciales, constitucionales y [realizados / Niamero de patrocinios - 100% |judiciales, constitucionales y constitucionales y administrativos 15-12-25
patrocinio institucional [administrativos realizados. judiciales, constitucionales y administrativos. realizados.
y defensa de administrativos requeridos)*100
autoridades y
funcionarios de
UNEMI, en los - S
procesos judiciales, |porcentaje de diligencias (Numero de diligencias judiciales y o Reporte/Expediente de diligencias
constitucionales y Co Y : administrativas celebradas / o |Atender diligencias judiciales y A - :
Imolantar un o i judiciales y administrativas . . T - 100% - ; judiciales y administrativas 15-12-25
p administrativos lebrad Numero de diligencias judiciales y administrativas lebrad
Modelo de celebradas administrativas requeridas)*100 celebradas
z P Procurador
‘O Gestion que
[ i -
n !ntegre € Analista de
w interrelacione las .
O] . Procuraduria
funciones
sustantivas i { slisis iuridi
Garantlzarila Porcentaje de analisis (Numero de a’naI|S|s ]ur|d|(30's' Atender los requerimientos de analisis |Reporte consolidado de analisis
observancia del . . realizados/ Namero de analisis - 100% |. .. A 15-12-25
C . juridicos realizados L . juridicos juridico
marco juridico vigente juridicos requeridos)*100
Mejorar la percepcion . o . : Coordinar con la Direccion de
. Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . L .
de calidad de los . s . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad
. : la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% U - L 15-12-2025
servicios brindados : . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios
. usuarios de los usuarios . S
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
DIRECCION DE TALENTO HUMANO

. L jeti _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Eotb]ft,lv.o Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de ejecucién del  [(Presupuesto devengado del grupo
presupuesto de de gastos 51/ Presupuesto i o, |Re€alizar seguimiento a la ejecucion del . - .
remuneraciones destinado al |codificado del grupo de gastos 51) 100% presupuesto gasto 51 Informe de resultados de ejecucion 15-12-25
pago del personal UNEMI * 100
Administrar
eficientemente el i o
Talento Humano para [Porcentaje de procesos de (Numero de dgcumentos tecnicos . _ . - Informes de resultados de la
ibuir al | d DN de procesos ejecutados/ Total de Realizar seguimiento a la ejecucion del | . - $ 28.426.646,07
contribuir al logro de  |planificacion de talento L - 100% ejecucién de los procesos del Plan 15-12-25
los fines humano eiecutados documentos técnicos de procesos Plan Anual de Talento Humano 2025 de talento humano 2025
institucionales : programados) * 100
Plan Anual de Talento Plan Anual de Talento Humano ] , |Pisefiar el Plan Anual de Talento ﬁ[ﬁi:ﬁ?g&eé eri/?a,?jgu:u:?n;i:;nato 151295 Director y Expertos
Humano 2026 aprobado 2026 aprobado Humano 2026 ; de Talento
Mejorar las . .
. (NUmero de servidores
competencias . - : . . .
rofesionales del Porcentaje de personal administrativos y trabajadores Ejecutar Plan de Formacién y Plan de
personal baio régimen administrativo y trabajadores |capacitados / Numero total de - 85% |Capacitacion de personal bajo régimen |Informe de resultados 15-12-25 -
Implantar un EOSEP C(dei gde capacitados servidores administrativos y LOSEP y Cdédigo de Trabajo 2025
Modelo de Y 9 trabajadores UNEMI)
P > Trabajo
‘O Gestion que
B integre e b |
L interrelacione las |~ 'OMOVer una cu tura
o funciones organizacional que
sustantivas ga}rar)tl.ce los . Porcentaje de implementacion (Nu'mero de actlylFJades ejecutadas Coordinar con Bienestar Universitario la
principios de igualdad del Plan de lqualdad / Namero de actividades - 90% implementacion del Plan de iqualdad Informe de resultados 15-12-25 -
entre los diferentes 9 planificadas) *100 P g
estamentos
universitarios
(Namero de actividades ejecutadas
. . .. |del Plan de Seguridad y Salud
Porcentaje de implementacion Ocupacional / Namero de Implementar el Plan de Seguridad
del Plan de Seguridad y Salud UP - 100% P . 9 y Informe de resultados 15-12-25
Ocupacional actividades programadas en el Salud Ocupacional )
. P Plan de Seguridad y Salud Director de Talento
Fortalece.r la Gestion Ocupacional) *100 Humano
de Seguridad y Salud - Experto de
Ocupacional (Numero de actividades del Plan Segoucrijdzotlzi);:;lud
Porcentaje de implementacion |de emergencia ejecutadas / Implementar el Plan de emergencia Informe de resultados (actividades - P
del Plan de emergencia NUmero total de actividades - 100% insr'zitucional g beneficiarios) 31-12-25
institucional programadas en el Plan de
emergencia) *100
Mejorar la percepcion . L . . Coordinar con la Direccién de
. Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . L . .
de calidad de los la calidad por parte de los ercencion de la calidad por parte i 80% Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad 15-12-25 i Director de Talento
servicios brindados USLArIoS porp 5e Iospusuarios porp 0 aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios Humano
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
. . .. |(Ndmero de requerimientos de . .
Porcentaje de implementacion . Ejecutar el cronograma de trabajo para
desarrollo atendidos / Total de . .
del Plan Anual de Desarrollo requerimientos de desarrollo - 90% |implementacion del Plan de desarrollo [Informes de resultados 15-12-25
de Software plgnificados) 100 de sistemas de informacion.
Fortajecer ¢ (NGmero de requerimientos de Atender los requerimientos de Pirectora TIC
desarrollo de Porcentaje de requerimientos |sistematizacién atendidos / Total : 05 requerirmi
sistemas de : s . o - 100% |[sistematizacion recibidos de las Informes de resultados 15-12-25 Asistentes
; - de sistematizacion atendidos |de requerimientos de - . o
informacién sistematizacion recibidos) *100 distintas Unidades Organizacionales.
institucionales Analistas
Porcentaie de acentacion de (Namero de requerimientos Gestionar la aceptacion de nuevos
e uerimijentos aut%matizados automatizados aceptados en las requerimientos automatizados en las
imol enqlas lataformas plataformas institucionales / Total - 100% |plataformas institucionales, asegurando|Informe de aceptacion de software 15-12-25
l\T%artEg un institucri)onales de requerimientos su aprobacion final por las areas
- Ggst"aéon qe o automatizados)*100 responsables y la Direccion de TIC.
i u
8 integre e
n interrelacione las . . I Tiempo que se encuentran
L , Fortalecer la Porcentaje de disponibilidad (. pod . . . - .
o funciones arquitectura de de los servicios tecnoléaicos disponibles los servicios i 99% Monitorear la disponibilidad de los Informe de monitoreo de los 15-12-25
sustantivas de la soclitware contratados 9 tecnoldgicos contratados / Total de servicios tecnoldgicos institucionales  |servicios tecnologicos
UNEMI tiempo del periodo evaluado) *100
Garantizar que las
interfaces de las (Numero de requerimientos de .
plataformas Porcentaje de requerimientos |analisis de interfaces y experiencia Directora TIC
institucionales de analisis de interfaces y de usuario atendidos/Total de i 90% Atender los requerimientos de andlisis |Informe de andlisis de interfaces y 15-12-25 .
cumplan con experiencia de usuario requerimientos de analisis de de interfaces y experiencia de usuario |experiencia de usuario (UI/UX) Asistentes
estandares de calidad |atendidos interfaces y experiencia de usuario !
de los servicios recibidos)*100 Analistas
digitales
Mejorar la percepcion . o . . Coordinar con la Direccion de
. Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . L .
de calidad de los la calidad por parte de los ercencion de la calidad por parte i 80% Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad 15-12-25
servicios brindados USUAMOS porp Se Iospusuarios porp aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
DIRECCION DE SEGURIDAD INFORMATICA

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
NUmero de normas de . L . Normativas internas como apoyo a la
. . T Sumatoria de normas de Disefiar normas de seguridad L :
seguridad informética/ . . o~ o - 3 . i 2 ..., |Gestion de Seguridad 15-12-25
. e seguridad informatica disefiadas. informatica/informacion en la institucion e -
informacion disefiadas Informética/informacién
Porcentaje de (Numero de infografias/videos de - : ] .
. . . L o Socializar las infografias/videos de o
infografias/videos de concientizacion socializados /Total S . Informe de socializacion de
o . . . . - 90% |concientizacion en seguridad de la . . . 15-12-25
concientizacién en seguridad |de infografias/videos de . - infografias/videos
. - h oS o informacion
de la informacion socializados |concientizacion planificados) *100
Implantar un
Modelo de
% _Gestlon que Fortal_ecer _Ia _ Eorcentaje d.e,avance. de la (NGmero actividades del SGSI . 5 Informe de Ay}ance dg la Directora. de
1 integre e seguridad informéatica |implementacion del Sistema . . Implementar Sistema de Gestion de Implementacion del Sistema de .
[ : ) S=IHE ) - . ejecutadas /Total de actividades - 100% . - - . 15-12-25 - Seguridad
7} interrelacione las |institucional a nivel de [de Gestidon de Seguridad de la . Seguridad de la Informacion Gestion de Seguridad de la L.
w ) - del SGSI planificados) *100 - Informatica
0) funciones hardware y software |Informacion Informacion
sustantivas de la Analista de
UNEMI )
(Total de mecanismos de Seguridad de la
Porcentaje de mecanismos de - , . . Informe de la evaluacién de la Informacion
- o correccion presentados/Numero de Proponer mecanismos para corregir las . .
correccion de vulnerabilidades . . o - 100% . . o seguridad de los sistemas 15-12-25
vulnerabilidades identificadas) vulnerabilidades identificadas . o .
presentados informaticos Asistente de
*100 .
infraestructura de
seguridad
(Namero de procesos 0 modulos
. evaluados previo a la o Informe de la evaluacion de los
Porcentaje de los procesos o | . L Evaluar los disefios de los procesos o o . L
B sistematizacion / Total de procesos - 100% |, ; . e disefios de modulos o aplicaciones 15-12-25
médulos evaluados A : maédulos previo a su implementacion .
0 médulos requeridos para tecnoldgicas
evaluacién) *100
Implantar un
Modelo de
z Gestién que Mejorar la percepcion . . . . Coordinar con la Direccion de
O . . Porcentaje de percepciéon de [Promedio de los porcentajes de : . L .
= integre e de calidad de los . . . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad
= . . . . la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% S L . 15-12-25 -
n interrelacione las |servicios brindados . . aplicacion de encuestas de percepcion |en los servicios
w . . usuarios de los usuarios i L
O] funciones por la unidad de la calidad en los servicios
sustantivas de la
UNEMI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Elaborar el Plan Anual de Inversion
Plan Anual de Inversién o consolidado (incluyendo los proyectos o
Plan Anual de Inversién aprobado - 2 : . ( cluy > Proy Plan Anual de Inversién aprobado 30-10-25
aprobado financiados bajo el convenio de
Consolidar la Fortalecer la cooperacion con EPUNEMI)
oferta académica infraestructura fisica
en funcion del institucional (aulas,
desarrollo espacios de trabajo, ||nventario actualizado de los [Inventario actualizado de los Realizar inventario de los bienes Inventario actualizado de los bienes $  912.656,01
laboratorios i L : L - 1 ) o . L 15-12-25
regional y y inmuebles de la Institucién inmuebles de la Institucién inmuebles de la institucion inmuebles de la Institucién
nacional espacios de
bienestar)
Porcentaje de avance de los Promedio de los porcentajes de Ejecutar proyectos de inversion Diregtor d-e Qbras
je de g avance de los proyectos de - 100% |- proy Informe de avance/resultados 15-12-25 Universitarias
proyectos de inversion . o programados en el 2025
inversion
blan de M o q Experto de Obras y
an de Mantenimiento de - - - ..
nfraestructura civil 2026 Plan de Mantenimiento de ] 1 Elaborar Plan de Mantenimiento de Plan de Mantenimiento de 15-12-25 Mantenimiento de
> aprobado infraestructura civil 2026 aprobado infraestructura civil 2026 infraestructura civil aprobado Infraestructura
N Civil
,9 Implementar Plan de
n . o
) _m?nterllmutanto d_e_l (NUmero de mantenimientos de
infraestructura civi ; . ; S A .
Porcentaje de mantenimientos [infraestructura civil ejecutados . o -
. ) . Vit €] Ejecutar mantenimientos de Reporte de mantenimientos Analista d_e Qbras
realizados a la infraestructura [/Total de mantenimientos de - 100% |. o . 15-12-25 y Mantenimiento
- . - infraestructura civil ejecutados
Implantar un civil infraestructura ciivl de Infraestructura
Modelo de programados)*100 Civil
Gestion que ) ; . .
integre e Garantizar el (Numero de obras e infraestructura ) Analista de
- - mplimien | Porcentaj r ivil ntan con : . Gestion Ambiental
mterr elacione fas felzj uFI)acio(rietsO dela in?r:eestt?ujgggi?vﬁs ﬁe 3ocu(:::;n(t:;::ai(’)tr{;l ar(;%iental / Realizar seguimiento a las obras e
funciones gu . q L . : - 100% [infraestructura civil que requieren Informe de resultados 15-12-25
tantiv ambientales vigentes [cuentan con documentacion [NUmero de obras e infraestructura < .
sustantivas . ) . ) e documentacion ambiental
aplicables a las obras [ambiental civil que requieren documentacion
civiles ambiental)
Mejorar la percepcion . L : . Coordinar con la Direccion de
. Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de ; . . .
de calidad de los : . . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad
. : la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% o - S 15-12-25
servicios brindados . . aplicacion de encuestas de percepcion |en los servicios
. usuarios de los usuarios i S
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

DIRECCION DE MANTENIMIENT

'OS MENORES Y SERVICIOS GENERALES

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Elaborar Plan de mantenimientos
Plan de mantenimientos Plan de mantenimientos generales i 1 |menores 2026 con base en la Plan de mantenimientos menores 15-12-95
B generales aprobado aprobado planificacion de recursos de la aprobado
Fortalecer la gestion Proforma Presupuestaria _
de mantenimientos $ 151.873,99 Director
generales (NUmero de mantenimientos
Porcentaje de mantenimientos [menores realizados / Namero de i 90% Ejecutar mantenimientos menores en la|Informe de mantenimientos 15-12-25
menores realizados mantenimientos menores institucion ejecutados
Implantar un programados)*100
Modelo de
z 9 -
o) Gestion que - . Elaborar Plan de servicios generales .
= ) Plan de servicios generales |Plan de servicios generales T Plan de servicios generales
7 integre e - 1 |2026 con base en la planificacion de 15-12-25
w interrelacione las P4 aprobado aprobado recursos de la Proforma Presupuestaria aprobado
o func Fortalecer la gestion p
unciones de Servicios $  629.395,00 Director
sustantivas . . , . -
Generales Porcentaje de servicios (Nimero de servicios generales . . Informe de servicios generales
, . , - Realizar los servicios generales de la . o
generales realizados en el realizados /NUmero de servicios - 100% nstitucion realizados (planificados y no 15-12-25
campus universitario generales programados)*100 planificados)
Mejorar la percepcion . s : . Coordinar con la Direccion de
. Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de ; . . .
de calidad de los . - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad .
L : la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% o s S 15-12-25 - Director
servicios brindados : . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios
. usuarios de los usuarios i S
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
DIRECCION ADMINISTRATIVA

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
je Estratégico Estratégico jetivo operativo ndicador 6rmula Indicador ctivida edio de verificacion resupuesto esponsable
Eje Estrat ‘ Objet t Indicad Férmula Indicad Actividad Medio de verif g ( ) P t R bl
S1 S2 T1 T2 T3 T4
E:rm:rlljtijreag;r?Iegssc(i?]trol (Namero de Bienes Constatados / Ejecutar la programacion de la Informe preliminar de constatacion
Adrainistrativo cznstatados NuUmero total de Bienes - 85% |constatacion fisica de bienes de larga de bienez 2025 15-12-25
del periodo 2025 Institucionales)*100 duracion y control administrativo
i Experto de Activos
Fortalecer la gestion  [Porcentaje de requerimientos (Namero de actas de traspaso Fijos
de bienes de traspaso de bienes generadas sagest-eSBYE / Nimero i 95% Elaborar y generar actas de traspaso  |Reporte de actas de traspaso de 15-12-25 $ 76.522 10
o P total de requerimientos de traspaso de bienes institucionales bienes institucionales T .
institucionales generados de bi 100 Directora
e bienes) Administrativa
Porcentaje de Bienes de (Numero de Bienes dados de baja / . . S
- , ) iy Implementar el proceso de baja de Reporte de bienes institucionales
Larga Duraciéon y de Control  [NUmero total de Bienes recibidos - 95% |, . N . 15-12-25
- . . . bienes institucionales dados de baja
Administrativo dados de baja [para la baja)*100
(NUmero de suministros y
Porcelntaje Qe sumlmstros y matena!e_s mventanadc_)s / NUmero i 100% |Realizar inventario de bodega Infprme Qe Constatacién Fisica de 30-12-25
materiales inventariados de suministros y materiales en Existencias
stock)*100
y (NUmero de de los ingresos, Experta de
Fortalecer la gestlon egresos y bajas a bodega de Proveeduria
de proveeduria b o de i materiales, insumos y equipos inf de los i - _
institucional orcentaje € Ingresos, . . nrorme de 10s Ingresos, egresos y Directora
) existentes en la bodega atendidos I . . L )
egresos Yy bajas a bodega de . . i o |Atender los requerimientos de bajas a bodega de materiales, o Administrativa
Implantar un . . . / Ndmero de de los ingresos, 100% o . . . . 30-12-25
materiales, insumos y equipos . suministros y materiales insumos y equipos existentes en la
Modelo de existentes en la bodega egresos y bajas a bodega de bodega
% Gestién que g materiales, insumos y equipos g
= integre e existentes en la bodega
U) . . *
W interrelacione las presentados)*100
funciones . . L (Namero de procesos de o
sustantivas Porcentaje de ejecucion del - - . . o Informe de seguimiento al
. contratacién adjudicados / Total de Realizar seguimiento al cumplimiento -
Plan Anual de Contratacion - - 100% s cumplimiento del Plan Anual de 30-12-25
procesos de contratacion del Plan Anual de Contratacion 2025 -
2025 financiados)*100 Contratacion 2025
. (Numero de procesos publicados / Registrar en el portal SERCOP los s
» Porcentaje de procesos Total iniciad i 100% d i6n oubli Reporte de procesos de contratacion 30-12-25
Fortalecer la gestion . otal procesos iniciados 6 |procesos de contratacion publica ) Experta de
R publicados . A L. publicados e
de adquisicion de autorizados) *100 iniciados Adquisiciones
bienes, servicios, -
obras y consultorias . NuUmero de procesos adjudicados Informar estado de procesos de Reporte de estado de procesos de Directora
Porcentaje de procesos
para la Institucién ad'udicac]jos P / Total de procesos publicados) - 100% [contratacion publica adjudicados / contratacion publica adjudicados / 30-12-25 Administrativa
) *100 desiertos desiertos
Plan Anual de Contratacion 2026
Plan Anual de contratacion Plan Anual de contratacion i 1 Formular Plan Anual de Contratacion 30-12-25
aprobado aprobado 2026 con los equipos multidisciplinares [Memorando de presentacion de
propuesta del PAC 2026
Mejorar la percepcion . L : . Coordinar con la Direccion de
. Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de ; . . . .
de calidad de los : . . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad Directora
. : la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% o - S 15-12-25 - . )
servicios brindados . . aplicacion de encuestas de percepcion |en los servicios Administrativa
. usuarios de los usuarios . .
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
DIRECCION FINANCIERA

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratéai Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Informe de seguimiento y ejecucion
Porcentaje de ejecucién (Total presupuesto ejecutado / i 100% Presentar resultados del seguimiento a |presupuestaria por tipo de gasto y 30-12-25
presupuestaria Total presupuesto codificado)*100 la ejecucién presupuestaria con énfasis en los recursos |+D+i, Direct
remitido a las autoridades olrectora
Financiera
Proforma presupuestaria 2026 |Proforma presupuestaria 2026 Elaborar Proforma presupuestaria 2026 Resolucion OCSy ane>_<o de la Experta de
. e . o . PR Proforma presupuestaria 2026
alineada a la planificacion alineada a la planificacion - 1 alineada a la planificacion institucional . e 30-12-25 Presupuesto
o N . - alineada a la planificacion
institucional institucional y gestionar aprobacion N
institucional
Informe de ejecucion de la
Porcentaje de Ingreso de Caja (Monto recaudado /Monto t(_)'tal i 90% Realizar co_rjtrol y se_gmm|en_to ala programac!on dgl fIL_JJo de cajr_:x_por 30-12-25
. programado para recaudacion)*100 programacion de flujo de caja fuente de financiamiento remitido a _
Fprtalgcer Iq gestion las autoridades Directora
financiera alineada al Financiera
Implantar un cumplimiento de la $ 172.019,64
ificacid . - Monto r valor . .
Modelo de planificacion Porcentaje de recaudacion de (Monto recaudado de valores de o |Realizar el cobro de matricula y - Tesorera General
P Gestion que institucional valores de pregrado pregrado / Monto total de valores - 80% aranceles Reporte de gestion de cobro 30-12-25
) _ q por cobrar de pregrado)*100
S integre e
w interrelacione las .
o funciones Informe semestral de andlisis de los
sustantivas N.umer_o de Estgdog Sumatoria de Estados Financieros Realizar andlisis de los principales Estado.s .F,lnanmeros Instltucp_nales
Financieros Institucionales o - 2 |componentes de los Estados con opinién sobre la razonabilidad 30-12-25
Institucionales presentados . . L . X ]
presentados Financieros Institucionales remitido a las autoridades (anexo:
Notas aclaratorias) Contador General
Directora
. (NUmero de procesos de Financiera
Porcentaje de procesos de o . . o Informe de resultados de
AR contratacion publica organizados y Ejecutar cronograma de organizacion y o : -
contratacion publica . . . - organizacion y archivo digital de
. . archivados / Numero total de - 100% [archivo digital de procesos de L 30-12-25
organizados y archivados al R A procesos de contratacion publica
procesos de contratacion publica contratacion publica 2024
2024 . 2024
culminados)*100
Mejorar la percepcion . L . . Coordinar con la Direccién de
. Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . L . .
de calidad de los . s . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad Directora
. . la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% S - S 15-12-25 - . .
servicios brindados . . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios Financiera
. usuarios de los usuarios . -
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO
SECRETARIA GENERAL

. L Objetivo _ . . 3 . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Namero de expedientes a
Porcentaje de expedientes de f:sig?:jadse/ ?(iil):jgif edientes i 100% Gestionar registro de expedientes de Informe consolidado de expedientes 15-12-25
sesiones de OCS y CGA a Sesiones de OCS y CCr;)A sesiones de OCS y CGA de sesiones de OCS y CGA
programadas)*100
Garantizar la
disponibilidad de . . (Namero de resoluciones de OCS'y . .
informacién de los Porcentaje de resoluciones de CGA registradas en el Sagest / Realizar registro en Sagest de las 3.200.00
iti OCS y CGA registradas en el : - 100% (resoluciones emitidas en las sesiones [Informe de resultados 15-12-25 | $ U
acuerdos emitidos por total de resoluciones de OCSy
los Organos Sagest CGA emitidas)*100 de OCSy CGA
Colegiados
(Numero de actas de sesiones de
Porcentaje de actas de OCS y CGA emitidas Emitir las actas de sesiones de OCS 'y
sesiones de OCS y CGA oportunamente / Total de actas de - 100% [CGA conforme los plazos establecidos [Informe de resultados 15-12-25
emitidas sesiones de OCS y CGA en la normativa vigente
emitidas)*100
Instructivo de gestion Coordinar con DAC la revision del
documental fis%co diaital o Instructivo de gestion documental instructivo de gestién documental Instructivo de gestién documental
L » I fisico, digital o electrénico de la - 1 [fisico, digital o electrénico de la UNEMI [fisico, digital o electronico de la 15-12-25
electrénico de la UNEMI
aorobado UNEMI aprobado de acuerdo a la normativa vigente y a |[UNEMI aprobado
P los modelos de acreditacion
Implementar un Plan de conservacion, Plan de conservacion, . - Plan de conservacion, preservacion
sistema de gestion de [Preservacion y limpieza de preservacion y limpieza de - 1 Agg::lvzscriglnpli;d?eggndsee[jviﬂzlémos y limpieza de documentos 30-08-25
Implantar un i documentos documentos P yimp actualizado
p archivos que
> Modelo de garantice la
) Gestién que preservacion, Porcentaje de ejecucion del (NGmero de actividad ejecutadas / Eiecutar las actividades planificadas en Informe de resultados de ejecucion
(|7) integre e custodia, acceso y Plan de conservacion, NGmero de actividades] i 90% ell Plan de conservacion P resenvacion del Plan de conservacion, 15-12-25 Secretaria General
IEIDJ interrelacione las |difusion del preservacion y limpieza de lanificadas)*100 limpieza de document(,)sl,o preservacion y limpieza de
funciones patrimonio documentos P ylimp documentos
sustantivas documental
institucional Informe de administraciény |[Informe de administracién y Implementar la administracion y Informe de administracion y
tratamiento archivistico del tratamiento archivistico del Archivo - 1 |tratamiento archivistico del Archivo tratamiento archivistico del Archivo 15-12-25
Archivo General General General General
Inefgtrirgr(]a ((jjoecllTn?(lairtnaTrf]it;(c:fn de Informe de implementacion de Implementar la gestion documental Informe de implementacion de .
gi ital 0 electrénico de la ' gestion documental fisico, digital o - 1 |para archivo fisico, digital o electrénico |gestion documental fisico, digital o 15-12-25
UlglEMI electrénico de la UNEMI de la UNEMI electrénico de la UNEMI
(Numero de certificaciones de Legalizar la certificacion de
Porcentaje de certificaciones |documentos institucionales dogumentos institucionales a partir de Informe consolidado de
de documentos institucionales |atendidas / NUmero de - 100% la validacion de informacion P certificaciones de documentos 15-12-25
Garantizar la calidad, |atendidas certificaciones de documentos correspondiente institucionales atendidas
legalidad e integridad institucionales solicitadas)*100 P
de los documentos
certificados en la ) ; )
institucion Porcentaje de documentos de |[(NUmero de documentos de Redistrar documentos de titulacién en Informe de registro de documentos
titulacion registrados en titulacion registrados / NUmero de i 100% Ia?aformas de 6raanos de control de la de titulacion en la plataforma 15-12-95
plataformas de 6rganos de documentos de titulacion recibidos Educaeién Su eri?)r informética de 6rganos de control de
control para registrar)*100 P la Educacion Superior
Mejorar la percepcion . L . : Coordinar con la Direccion de
. Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de . . L .
de calidad de los la calidad por parte de los ercencion de la calidad por parte i 80% Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad 15-12-25
servicios brindados USLArIoS porp (Fj)e Iospusuarios porp aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y POSGRADO
GESTION DE FONDOS Y RECURSOS PARA LA INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de ejecucién '(Presqpue.s,to devengado de Realizar control y seguimiento a la
: investigacion en el 2025 / Total del . s .
presupuestaria en L - 100% [ejecucion presupuestaria en Informe de resultados 15-12-25
investigacion presupuesto codificado de investigacion
9 investigacion en el 2025)*100 g
Porcentaje de ejecucién Promedio de cumplimiento de Monitorear la ejecucién presupuestaria
presupuestaria de los ejecucion presupuestaria de los - 100% |de proyectos de investigacion en Informe de resultados 15-12-25
Consolidar el proyectos de Investigacion proyectos de Investigacion funcion a la planificacién
ecosistema de
= [+D+ien la P taie de ei L P dio d limiento d
N orcentaje de ejecucion romedio de cumplimiento de . . . .
8 UNEMI )_/,Ia Fortalecer la gestion presupuejstaria ée Ayudas ejecucion presupupestaria de Monitorear la ejecucion presupuestaria
< produccion L de | . . - L - 100% [de Ayudas Econdémicas por formacion [Informe de resultados 15-12-25
0] cientifica eficiente de los Economicas por formacion de |Ayudas Econdmicas por formacion de Posarado o Doctoral _
b pertinente, en fondos destinados a  [Posgrado o Doctoral de Posgrado o Doctoral 9
g funcion dél la investigacion
z
= desarrollo . T
: S L S Monitorear la produccién cientifica en
regional y Eficiencia de la produccion Informe de eficiencia de la - ) - : S
. L . T funcién de la asignacién presupuestaria|lnforme de eficiencia de la
nacional cientifica de alto impacto por |produccién cientifica de alto - (N . L 15-12-25
resupuesto asianado iMpacto bor bresupuesto asianado institucional a la gestién de produccion cientifica
P P g P porp P 9 investigacion
Porcentaje de cumplimiento N
de pagos de los procesos que Numero de procesos de Monitorear procesos de la gestién de
. - contratacion pagados / total de - 100% |. S Reporte de cumplimiento de pagos 30-11-25
cuentan con asignacion procesos financiados) *100 investigacion programados para pagos
presupuestaria
(NGmero de requerimientos de Atender los requerimientos de procesos
i6 ici Vicerrector de
. - ntr i6n rvici 2 o
Porcentaje de requerimiento C(r)oftegi[gﬁslesdztztre\didcozsl NGMeros de contratacién de servicios Investigacion y
de contratacion de servicios P o profesionales para programas de
. total de requerimientos de - 100% . Informe de resultados 15-12-25 Posgrado
Consolidar la profesionales para programas - - maestria en el marco del Proyecto de
P4 : . contratacion de servicios . L I
< micqs |FOMTAlECEr la gestion  |de maestria atendidos Inversién en el &mbito de cooperacion i
5 oferta académica | .. . rofesionales para programas de P Analistas
. eficiente de los P para prog UNEMI y EPUNEMI
Z enfunciondel | iy maestria)*100 entre y
w ondos destinados a -
rroll
8 (rj:g;ingl ;./ programas de (Nameros de solicitudes atendidas
o nacional posgrado Porcentaje de solicitudes de / Ntmeros de solicitudes de Becas Atender las solicitudes de becas y
Becas y Ayudas Economicas Ayudas Econ6micas en - 100% ayudas economicas en programas de Informe de resultados 15-12-25
en programas de posgrado yAy posgrado UNEMI de conformidad con
. programas de posgrado UNEMI T .
UNEMI atendidas recibidas)*100 la normativa institucional vigente
(Ndmero de requerimientos de
Porcentaje de requerimientos [procesos de contratacion Atender los requerimientos de procesos
de procesos de contratacion |atendidos / NUmeros de o, |d€ contratacion de bienes, servicios y
de bienes, servicios y obras |requerimientos de contratacion de 100% obras en el marco del convenio entre la Informe de resultados 15-12-25
Obtimizar | 6 atendidos bienes, servicios y obras UNEMI y la Empresa Publica UNEMI
d: f'c’;'gg; agestion solicitados)*100
Implantar un
institucionales
> Modelo de Informe de seguimiento a los - . -
s . Informe de seguimiento a los Realizar seguimiento a los procesos de
2 Gestion que procesos de coactivas procesos de coactivas coactivas correspondientes a los
B integre e rrespondien I - 2 Inform resul 15-12-2 -
ﬂ ; ; correspondie .tes alos correspondientes a los contratos contratos de financiamientos de orme de resultados 5 S
interrelacione las contratos de financiamientos A . :
o funciones de maestrias de financiamientos de maestrias maestrias
sustantivas
Mejorar la percepcion . ., . . Coordinar con la Direccién de
. Porcentaje de percepcion de [Promedio de los porcentajes de : . L .
de calidad de los la calidad por parte de los ercencion de la calidad por parte i 80% Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad 15-12-25
servicios brindados USUAMOS porp ge Iospusuarios porp aplicacion de encuestas de percepcion |en los servicios
por la unidad de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

GESTION DE DIFUSION CULTURAL, ARTISTICA Y PATRIMONIO INSTITUCIONAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ACTUALIZADO

. L Objetivo _ . . , . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Est jt’ . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
NUmer inform : . . e . o
umero d.e, ormes de . Sumatoria de informes de Ejecutar planificacion para informes de |Informe de socializacién y
socializacion y convocatorias e . o . )
socializacion y convocatorias para - 1 |socializacion y convocatorias para los |convocatorias para los grupos 15-12-25
para los grupos culturales y . - _
artisticos los grupos culturales y artisticos grupos culturales y artisticos culturales y artisticos
(Ndmero de presentaciones en
. : eventos culturales y artisticos
Porcentaje de presentaciones | _. . . . e
ejecutadas / Numero de o . i Informe consolidado de ejecucion de
Mejorar la en eventos culturales y . - 95% |[Ejecutar eventos culturales y artisticos ltural e 15-12-25
- i artisticos ejecutadas presentaciones en eventos eventos culturales y artisticos
pertinencia de los o culturales y artisticos requeridas) *
zZ programas y Fortalecer la identidad 100
8 proyectos de institucional a nivel Coordinador d
< Vinculacién con [interno y externo .foor,ma Tr el
3 la Sociedad en | mediante las Porcentaje de festivales (Namero de festivales culturales Ejecutar proyecto de festivales Informe de ejecuciodn de festivales . u5|o,n 'Cu e
9 funcion del expresiones artisticas culturaleé siecutados ejecutados / Nimero de festivales - 100% cﬂjlturalesp y culturales ! 15-12-25 Artistica y
> desarrollo y culturales ) culturales planificados)*100 Patrimonio
regional y Institucional
nacional. ) _
Asistente de
Realizar acompafiamiento a la Difusién Qultural,
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