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La Universidad Estatal de Milagro es 
una institución de educación superior 
pública, acreditada a nivel nacional y con 
proyección internacional. En el periodo 
2024 consolidamos nuestro crecimiento y 
el compromiso con la formación de buenos 
profesionales y mejores seres humanos, 
con el desarrollo producción científica 
pertinente con las problemáticas del país y 
el fortalecimiento de vínculos con actores 
clave de la sociedad para generar sinergias y 
mejorar el contexto. 

Durante este periodo la UNEMI ha 
incrementado su oferta académica y la 
matrícula estudiantil en sus 35 carreras 
de grado y 38 programas de posgrado 
manteniendo, como en años anteriores, la 
mayor contribución del sistema ecuatoriano 
al acceso a educación superior de tercer nivel, 
de la misma manera ha logrado posicionarse 
en este año como la Universidad de mayor 
preferencia en programas de maestría a nivel 
nacional, según informa SENESCYT.  

El crecimiento académico y el alcance 

internacional de la UNEMI se evidencia 
también en la aprobación del Centro de apoyo 
en la ciudad de Madrid y la próxima apertura 
de la Extensión Universitaria en la ciudad de 
Daule, hitos históricos para la Institución y 
para el sistema de Educación superior del 
país.
 
La producción científica de UNEMI se 
ha incrementado en el año 2024 más de 
seis veces respecto del periodo anterior, 
a partir de la implementación de políticas 
institucionales para el fortalecimiento de 
la estructura y recursos de investigación, el 
acompañamiento metodológico a la planta 
de profesores y la evaluación de metas de 
publicaciones.  La función de Vinculación con 
la sociedad ha asumido también desafíos 
en cuanto al fortalecimiento de proyectos 
que transfieran conocimiento, tecnología 
y mejoren las condiciones de vida de los 
beneficiarios. 

La estrategia de crecimiento de la UNEMI 
durante el 2024, considera también, un 
ambicioso programa de inversión en 

1. Mensaje del 
Rector
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infraestructura y tecnología, que se evidencia 
en la implementación de nuevos edificios de 
aulas, laboratorios, espacios de bienestar, 
incremento de servicios tecnológicos, 
ampliación y urbanización del sector norte 
del campus universitario, financiados 
enteramente con recursos de autogestión 
de la Universidad. En cuanto al presupuesto 
asignado por el estado, la UNEMI mantiene 
este periodo una ejecución efectiva (recursos 
devengados) del 100% siendo un referente a 
nivel nacional en este ámbito.

Durante este periodo trabajamos también 
en la proyección internacional de la 
universidad mediante la formación de 
alianzas estratégicas, la participación 
de la comunidad universitaria en foros 
académicos, la apertura de Centros de Apoyo 
en Europa, Norteamérica y Latinoamérica 
para la atención de nuestros estudiantes en 
el extranjero, brindar servicios de educación 
superior a la comunidad migrante y fortalecer 
redes interinstitucionales.

El desempeño y los resultados obtenidos 
durante este periodo se sustentan en una 
comunidad universitaria de más de cien 
mil personas y en la capacidad de gestión 
institucional, regida por principios como la 
autogeneración de recursos para promover 
efectivamente la autonomía universitaria; la 
eficiencia en la ejecución de los recursos, 
tanto aquellos asignados por el estado, 
como los generados por cuenta propia; la 
transparencia en los procesos institucionales 
y el soporte en tecnología.

¡Invito a la ciudadanía del país y residentes 
en el exterior a confiar en el trabajo que 
realizamos desde la UNEMI para brindar 
una educación de calidad y cumplir con 
este Milagro de la Educación que traspasa 
fronteras y genera nuevas oportunidades de 
desarrollo y progreso!

Ing. Fabricio Guevara Viejó, Ph.D.
Rector
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La Universidad Estatal de Milagro (UNEMI), 
desde sus orígenes en la extensión 
universitaria hasta su situación actual como 
una de las instituciones más relevantes del 
Sistema de Educación Superior del Ecuador, 
se ha definido y evolucionado como un 
proyecto de la sociedad, que responde 
permanentemente a las necesidades 
profundas de su pueblo, a los anhelos de 
educación, oportunidades de desarrollo y 
progreso de la sociedad.

Los orígenes de la UNEMI se remontan al 
año 1969 con la creación de la Extensión 
Cultural de la Facultad de Filosofía, Letras y 
Ciencias de la Educación de la Universidad de 
Guayaquil, inició sus actividades académicas 
formando docentes en las especialidades 
de Físico-Matemático, Historia y Geografía, 
y Literatura. Posteriormente se integraron a 
la oferta académica carreras de las áreas de 
Ingeniería y Administración.

La autonomía de UNEMI fue un proceso 
gestado durante décadas en la extensión 
universitaria, estos esfuerzos culminaron 

el 7 de febrero de 2001 con la aprobación 
de la Ley de Creación de la Universidad 
Estatal de Milagro. A partir de este hito 
histórico, los esfuerzos institucionales se 
orientaron al fortalecimiento de la oferta 
académica, preparación de la planta docente 
y a establecer las bases de la estructura 
organizacional que le permitió a la novel 
universidad afrontar los desafíos de sus 
primeros años.

En el marco del Mandato Constituyente 14 
del 2009 y de la Ley Orgánica de la Educación 
Superior (LOES) del año 2010, el Consejo 
Nacional de Evaluación y Acreditación 
(CONEA) desarrolló el proceso de evaluación 
que culminó con la acreditación de la 
UNEMI en la categoría C en el año 2011, 
este resultado promovió la implementación 
de acciones de mejora estructural en 
los ámbitos de docencia, investigación, 
vinculación y gestión preparando a la 
universidad para el proceso de evaluación 
externa implementado por el Consejo de 
Evaluación, Acreditación y Aseguramiento 
de la Calidad de la Educación Superior 

2.1 Evolución 
histórica y 
contexto actual
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(CEAACES) en el que la UNEMI acreditó en 
categoría B en el año 2013, ubicándose en 
el grupo de universidades ecuatorianas con 
alto desempeño. 

Este resultado significó un impulso para la 
gestión institucional, consolidando el proceso 
de evolución académica, a partir del año 
2014 hasta la actualidad se implementa un 
programa de inversión en infraestructura civil 
y tecnológica que ha ampliado y renovado el 
campus universitario, así como los servicios, 
equipos y plataformas tecnológicas. En el 
marco de esta estrategia de crecimiento se 
incrementó la oferta de carreras de grado 
y programas de posgrado, se implementó 
la modalidad virtual en el año 2018 para 
contribuir con la política pública de acceso 
a la educación superior. En concordancia 
con el incremento de la matrícula estudiantil 
se ha fortalecido el claustro de profesores, 
el staff del personal administrativo y de 
servicios, la estructura orgánica, el marco 
normativo, los procesos y la generación de 
recursos de autogestión. 

En los últimos años la Universidad promueve 
su proyección nacional e internacional, en 
este sentido se aprobó en el año 2024 el 
Centro de Apoyo de la UNEMI en Madrid para 
atender las necesidades de la población 

migrante y de los estudiantes de grado y 
posgrado residentes en Europa. Se prevé 
la apertura de nuevos Centros de Apoyo en 
los Estados Unidos y en Latinoamérica, así 
como la creación de sedes y extensiones en 
el Ecuador. 

La Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) 
se posiciona en 2024 como una de las 
instituciones con mayor crecimiento e 
importancia dentro del Sistema de Educación 
Superior. Su comunidad universitaria está 
compuesta por 99.746 estudiantes únicos 
(nivelación, grado y posgrado), 1.562 
profesores y 377 servidores administrativos 
y trabajadores, reflejando su capacidad 
de respuesta a la demanda educativa 
nacional. La consolidación de esta amplia 
y representativa comunidad universitaria es 
fundamental para la misión de la UNEMI de 
transformar el entorno mediante la formación 
integral de profesionales y el fortalecimiento 
del tejido social a través de la educación 
superior.

La UNEMI ha fortalecido su posicionamiento 
en los ámbitos de posgrado, calidad 
académica y democratización del acceso 
a la educación superior, consolidándose 
como un agente transformador mediante 
la formación integral de profesionales y el 
fortalecimiento del tejido social.
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2.2 Elementos 
orientadores
2.2.1 Misión

Formar profesionales competentes con 
actitud proactiva y valores éticos, desarrollar 
investigación relevante y ofertar servicios que 
demanda el sector externo, contribuyendo al 
desarrollo de la sociedad.

2.2.2 Visión

Ser una Universidad de docencia e 
investigación. 

2.2.3 Valores institucionales

Respeto
Solidaridad 
Transparencia 
Equidad 
Responsabilidad
Sencillez
Honestidad
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2.2.4 Objetivos estratégicos institucionales

01 DOCENCIA
Consolidar la oferta académica en función del desarrollo  
regional y nacional.

02
INVESTIGACIÓN

03
VINCULACIÓN
Mejorar la pertinencia de los programas y proyectos de 
vinculación con la sociedad en función del desarrollo  
regional y nacional.

04 GESTIÓN
Implantar un Modelo de Gestión que integre e 
interrelacione las funciones sustantivas.
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3.1 Integrantes del 
Órgano Colegiado 
Superior - OCS

NOMBRES CARGO

DR.  JORGE FABRICIO GUEVARA VIEJÓ RECTOR

DRA. JESENNIA DEL PILAR CARDENAS COBO VICERRECTORA ACADÉMICA DE FORMACIÓN DE GRADO 

DRA. MAYRA JOSE D'ARMAS REGNAULT VICERRECTORA DE VINCULACIÓN

DR. EDWUIN JESUS CARRASQUERO RODRIGUEZ VICERRECTOR DE INVESTIGACIÓN Y DE POSGRADO 

MGS. DELIA NORIEGA VERDUGO REPRESENTANTE DE LAS AUTORIDADES ACADÉMICAS

MGS. DEYSI MEDINA HINOJOSA REPRESENTANTE DE LAS AUTORIDADES ACADÉMICAS

MGS. WALTER LOOR BRIONES REPRESENTANTE DE LAS AUTORIDADES ACADÉMICAS

DRA. MARIUXI VINUEZA MORALES REPRESENTANTE DE LAS AUTORIDADES ACADÉMICAS

DR. JOSÉ DÍAZ MONTENEGRO REPRESENTANTE DE LOS PROFESORES (PRINCIPAL)

DR. GUILLERMO LEON SAMANIEGO REPRESENTANTE DE LOS PROFESORES (PRINCIPAL)

MGS. DANIELA DOMINGUEZ REPRESENTANTE DE LOS PROFESORES (ALTERNA)

MGS. VICENTA RIPALDA ASENCIO REPRESENTANTE DE LOS PROFESORES (PRINCIPAL)

MGS. DAVID MORALES NEIRA REPRESENTANTE DE LOS PROFESORES (ALTERNO)

MGS. GUISELLA GONZABAY MEDINA REPRESENTANTE DE LOS TRABAJADORES Y SERVIDORES (PRINCIPAL)

LCDO. FRANCISCO CALDERON ILINWORTH REPRESENTANTE DE LOS TRABAJADORES Y SERVIDORES (ALTERNO)

SRTA. LORELY MUÑOZ ELAJE REPRESENTANTES DE LOS ESTUDIANTES (PRINCIPAL)

SRTA. GISELLA ROMERO MEDINA REPRESENTANTES DE LOS ESTUDIANTES (ALTERNA)

SR. HECTOR COCA ORTEGA REPRESENTANTES DE LOS ESTUDIANTES (PRINCIPAL)

SR. FERNANDO CORTEZ CHAPIN REPRESENTANTES DE LOS ESTUDIANTES (ALTERNO)

Tabla 1.- Integrantes del Órgano Colegiado Superior 2024

Fuente. - Secretaría General

El Órgano Colegiado Superior, es el máximo 
organismo de gobierno institucional de la 
UNEMI, en el período 2024 estuvo integrado 
por las siguientes autoridades:
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3.2 Integrantes de la 
Comisión de Gestión 
Académica – CGA

NOMBRES CARGOS

DR. JORGE FABRICIO GUEVARA VIEJÓ RECTOR 

DRA. JESENNIA CÁRDENAS COBO VICERRECTORA ACADÉMICA DE FORMACIÓN DE GRADO

DR. EDWUIN CARRASQUERO RODRIGUEZ VICERRECTOR DE INVESTIGACIÓN Y DE POSGRADO

DRA. MAYRA JOSE D’ARMAS REGNAULT VICERRECTORA DE VINCULACIÓN

MGS. MARIUXI VINUEZA MORALES DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERÍA

MGS. DEYSI MEDINA HINOJOSA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACIÓN COMERCIAL Y 
DERECHO

DRA. NIBIA NOVILLO LUZURIAGA DECANA DE LA FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

DR. WALTER LOOR BRIONES DECANO DE LA FACULTAD DE EDUCACIÓN

DR. EDUARDO ESPINOZA SOLÍS DECANO DE LA FACULTAD DE POSGRADO

DR. PAOLO FABRE MERCHÁN DECANO DE LA FACULTAD DE INVESTIGACIÒN

MGS. RODOLFO ROBLES SALGUERO DECANO DE LA FACULTAD DE VINCULACIÓN

DR. HUBER ECHEVERRÍA VÁSQUEZ DIRECTOR DE LA ESCUELA DE FORMACIÓN EN INVESTIGACIÓN

DR. CARLOS YANCE CARVAJAL DIRECTOR DE LA ESCUELA DE FORMACIÓN Y EMPRENDIMIENTO

MGS. GRACIELA CASTRO CASTILLO DIRECTORA DE LA ESCUELA DE EDUCACIÓN

MGS. LUIS SOLÍS GRANDA DIRECTOR DE LA ESCUELA DE NEGOCIOS

MGS. ANGÉLICA SOLÍS MANZANO DIRECTORA DE LA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD

MGS. DANIEL PEÑA BRICEÑO DIRECTOR DE ESPACIOS Y SIMULACIÓN

MGS. MIGUEL YUQUI KETIL DIRECTOR DE PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL 

MGS. VALERIA ZAPATIER CASTRO DIRECTORA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

ABG. FRANCISCO ALVARADO PORRAS PROCURADOR 

MGS. ÁLVARO TUMBACO RESABALA DIRECTOR DE COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL

MGS. SONNIA MOLINA ORELLANA DIRECTORA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

DR. FERNANDO PACHECO OLEA DIRECTOR DEL CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA 
INVESTIGACIÓN – CRAI

MGS. JOSÉ GUEVARA SANDOYA DIRECTOR DE TALENTO HUMANO

MGS. ADRIAN MUNIZ QUEZADA DIRECTOR DE MANTENIMIENTOS MENORES Y SERVICIOS GENERALES

MGS. JESSICA LEAL BRIONES DIRECTORA ADMINISTRATIVA

MGS. ANA FUENTES MARÍN DIRECTORA JURÍDICA (03/01/2024 hasta 16/08/2024)

MGS. GUISELLA GONZABAY MEDINA DIRECTORA JURÍDICA (31/10/2024 HASTA LA ACTUALIDAD)

MGS. MARIO CHIFLA VILLÓN DIRECTOR DE OPERACIONES TECNOLÓGICAS Y DE LABORATORIOS. 

MGS. KERLY PALACIOS ZAMORA DIRECTORA DE TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES – TIC

MGS. GLORIA GARCIA ZUÑIGA DIRECTORA FINANCIERA

ING. HUGO AMEN LOOR DIRECTOR DE OBRAS UNIVERSITARIAS

Tabla 2.- Integrantes de Comisión de Gestión Académica 2024



192024
INFORME DE GESTIÓN

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

DR. JORGE LUIS RODAS SILVA DIRECTOR DE INNOVACIÓN Y SERVICIOS ACADÉMICOS

MGS. ELKA ALMEIDA MONGE DIRECTORA DE EVALUACIÓN Y PERFECCIONAMIENTO ACADÉMICO

MGS. GRACIELA BURGOS GONZALEZ DIRECTORA DE SEGURIDAD INFORMÁTICA 

MGS. MICHELA ANDRADE VÁSQUEZ DIRECTORA DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (03/01/2024 HASTA EL 
16/05/2024)

MGS. JAIME COELLO VIEJÓ DIRECTOR DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (17/05/2024 HASTA LA 
ACTUALIDAD)

MGS. KENYA ROMAN CORTEZ DIRECTORA DE GESTIÓN Y SERVICIOS ACADÉMICOS

MGS. CHRISTIAN VELASCO VILLAVICENCIO DIRECTOR DEL CENTRO PARA FORMACIÓN Y PROMOCIÓN DEL DEPORTE 
UNIVERSITARIO (03/01/2024 HASTA 05/08/2024)

MGS. JOB MORALES NEIRA DIRECTOR DEL CENTRO PARA FORMACIÓN Y PROMOCIÓN DEL DEPORTE 
UNIVERSITARIO (06/08/2024 HASTA LA ACTUALIDAD)

MGS. JOSE DIARTE DE LA VERA DIRECTOR DEL CENTRO DE ASESORÍA Y DEFENSA JURÍDICA A LA COMUNIDAD 
UNIVERSITARIA

DR. JUAN VALENZUELA COBOS DIRECTOR DEL CENTRO DE ESTUDIOS ESTADÍSTICOS 

MGS. FRANKLIN MACIAS ARROYO PRESIDENTE DE LA ASOCIACIÓN DE PROFESORES

SR. CRISTHIAN ADRIÁN PARRALES SÁNCHEZ REPRESENTANTES DE LOS ESTUDIANTES (PRINCIPALES) – CONSEJO 
DIRECTIVO FACI

SRTA. MARÍA DE LOS ÁNGELES DE LA TORRE DÍAZ REPRESENTANTES DE LOS ESTUDIANTES (PRINCIPALES) – CONSEJO 
DIRECTIVO FACI

SR. ARNOLD HUMBERTO RODAS VALDEZ REPRESENTANTES DE LOS ESTUDIANTES (PRINCIPALES) – CONSEJO 
DIRECTIVO FACE

SRTA. ESTRELLA JOHANNA PACHECO LÓPEZ REPRESENTANTES DE LOS ESTUDIANTES (PRINCIPALES) – CONSEJO 
DIRECTIVO FACE

SR. ERIK SEBASTIÁN RODRÍGUEZ TENESACA REPRESENTANTE DE LOS ESTUDIANTES (PRINCIPAL) – CONSEJO DIRECTIVO 
FACS

SRTA. LUDY SUGEY TAPIA PEREIRA REPRESENTANTES DE LOS ESTUDIANTES (PRINCIPALES) – CONSEJO 
DIRECTIVO FACSECYD

SR. CARLOS ISAÍAS MIELES MIÑO REPRESENTANTES DE LOS ESTUDIANTES (PRINCIPALES) – CONSEJO 
DIRECTIVO FACSECYD

Fuente. - Secretaría General
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4.1 Oferta Académica 
de Grado y Posgrado 
2024

FACULTAD CARRERA

FACULTAD DE CIENCIAS E 
INGENIERÍA

MODALIDAD PRESENCIAL

Ingeniería Ambiental

Software

Ingeniería Industrial

Alimentos

Biotecnología 

Arquitectura Sostenible

MODALIDAD EN LÍNEA

Tecnologías de la Información

FACULTAD DE EDUCACIÓN

MODALIDAD PRESENCIAL

Pedagogía de los Idiomas Nacionales y Extranjeros

Pedagogía de la Actividad Física y Deporte

Pedagogía de la Lengua y Literatura

Educación Especial

Educación

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Educación Inicial

Pedagogía de las Ciencias Experimentales

MODALIDAD EN LÍNEA

Educación Inicial

Educación Básica

Pedagogía de los Idiomas Nacionales y Extranjeros

Tabla 3.- Oferta Académica Grado UNEMI 2024

Durante el año 2024, la Universidad Estatal 
de Milagro (UNEMI) presenta una oferta de 
formación de grado que refleja el compromiso 
institucional con una educación superior 
accesible, pertinente y de calidad, que 
permite atender las demandas del entorno 
social y productivo, así como las diversas 
realidades de nuestra comunidad estudiantil 
regional y nacional.

DOCENCIA
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FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS 
SOCIALES

MODALIDAD PRESENCIAL

Nutrición y Dietética

Enfermería

Fisioterapia

Medicina 

FACULTAD DE CIENCIAS 
SOCIALES, EDUCACIÓN 

COMERCIAL Y DERECHO

MODALIDAD PRESENCIAL

Comunicación

Multimedia y Producción Audiovisual

Turismo

Administración de Empresas

Contabilidad y Auditoría

Economía

Psicología *

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Trabajo Social

MODALIDAD EN LINEA

Psicología*

Comunicación

Derecho

Turismo

Economía

Trabajo Social

Administración de Empresas

Nota: * Carreras en proceso de cierre
Fuente. – Dirección de Gestión y Servicios Académicos

La Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) 
mediante su Facultad de Posgrado ofertó 
38 programas de maestría durante el año 
2024, distribuidos en diversas áreas del 
conocimiento, como educación, salud, 
administración, tecnología, derecho y 
ciencias sociales. Esta oferta académica 
fortalece el compromiso institucional 
con la formación avanzada y el desarrollo 
profesional, en concordancia con las políticas 
nacionales orientadas al fortalecimiento del 
talento humano.

La diversidad, pertinencia y calidad 
académica de los programas de posgrado 
reafirma el posicionamiento de la UNEMI 
como una institución de referencia en la 
educación de cuarto nivel. Este esfuerzo 
sostenido por garantizar altos estándares 
de excelencia académica ha permitido que 
la universidad sea reconocida, por segundo 
año consecutivo, como líder nacional en 
educación de posgrado, de acuerdo con el 
Ranking SENESCYT.
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ESCUELAS DE 
POSGRADO PROGRAMA DE MAESTRÍA MODALIDAD

ESCUELA DE CIENCIAS 
E INGENIERÍA 

MAESTRÍA EN TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN CON MENCIÓN EN 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL E INNOVACIÓN

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL PRESENCIAL

MAESTRÍA EN QUÍMICA PRESENCIAL

MAESTRÍA EN BIOTECNOLOGÍA HÍBRIDA

ESCUELA DE DERECHO

MAESTRÍA EN DERECHO CON MENCIÓN EN DERECHO PROCESAL 
CONSTITUCIONAL

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN DERECHO CON MENCIÓN EN DERECHO PROCESAL 
PENAL

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN DERECHOS HUMANOS CON MENCIÓN EN SISTEMAS 
INTERNACIONALES DE PROTECCIÓN 

EN LÍNEA 

ESCUELA DE CIENCIAS 
DE LA SALUD

MAESTRÍA EN ENFERMERÍA CON MENCIÓN EN CUIDADOS CRÍTICOS PRESENCIAL

MAESTRÍA EN NUTRICIÓN Y DIETÉTICA CON MENCIÓN EN NUTRICIÓN 
COMUNITARIA

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN SALUD PÚBLICA CON MENCIÓN EN ATENCIÓN 
PRIMARIA DE SALUD 

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN PSICOLOGÍA CLÍNICA CON MENCIÓN EN ATENCIÓN EN 
EMERGENCIAS Y DESASTRES  

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN INTERVENCIÓN PSICOSOCIAL EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN PSICOLOGÍA CON MENCIÓN EN NEUROPSICOLOGÍA 
DEL APRENDIZAJE 

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN NUTRICIÓN DEPORTIVA PRESENCIAL

ESCUELA DE 
EDUCACIÓN

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN BÁSICA EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN INICIAL CON MENCIÓN EN INNOVACIÓN 
EN EL DESARROLLO INFANTIL 

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN ENSEÑANZA DE INGLÉS COMO LENGUA EXTRANJERA EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN CON MENCIÓN EN LINGÜÍSTICA Y 
LITERATURA

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN DE BACHILLERATO CON MENCIÓN EN 
PEDAGOGÍA DE LAS CIENCIAS NATURALES

EN LÍNEA

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN DE BACHILLERATO CON MENCIÓN EN 
PEDAGOGÍA DE LA MATEMÁTICA

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN DE BACHILLERATO CON MENCIÓN EN 
PEDAGOGÍA DE LAS CIENCIAS SOCIALES

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN INCLUSIVA CON MENCIÓN EN 
INTERVENCIÓN PSICOEDUCATIVA 

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN CON MENCIÓN EN EDUCACIÓN FÍSICA Y 
DEPORTE

PRESENCIAL

MAESTRÍA EN GESTIÓN EDUCATIVA CON MENCIÓN EN 
ORGANIZACIÓN, DIRECCIÓN E INNOVACIÓN DE LOS CENTROS 
EDUCATIVOS

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN CON MENCIÓN EN DOCENCIA E 
INVESTIGACIÓN EN EDUCACIÓN SUPERIOR

EN LÍNEA 

Tabla 4.- Oferta Académica Posgrado UNEMI 2024
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ESCUELA DE 
NEGOCIOS

MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS CON MENCIÓN EN 
MANAGEMENT 

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN GESTIÓN DE PROYECTOS EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN PÚBLICA CON MENCIÓN EN 
DESARROLLO INSTITUCIONAL 

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN ECONOMÍA EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN CONTABILIDAD Y AUDITORÍA CON MENCIÓN EN 
GESTIÓN TRIBUTARIA 

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN MARKETING CON MENCIÓN EN MARKETING DIGITAL HIBRIDA

MAESTRÍA EN COMUNICACIÓN ESTRATÉGICA CON MENCIÓN EN 
COMUNICACIÓN DIGITAL  

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO CON MENCIÓN EN 
DESARROLLO ORGANIZACIONAL  

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN AGRONEGOCIOS SOSTENIBLES EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN COMERCIO CON MENCIÓN EN GESTIÓN DE 
OPERACIONES LOGÍSTICAS Y NEGOCIOS INTERNACIONALES 

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN CIENCIAS SOCIALES CON MENCIÓN EN INVESTIGACIÓN 
PARA EL DESARROLLO SOCIAL 

EN LÍNEA 

MAESTRÍA EN TURISMO CON MENCIÓN EN DISEÑO DE PRODUCTOS 
TURÍSTICOS 

HIBRIDA

MAESTRÍA EN FINANZAS CON MENCIÓN EN GESTIÓN BANCARIA EN LÍNEA 

Fuente. – Facultad de Posgrado

4.2.1 Personal Académico

El personal académico de la UNEMI 
desempeña un rol fundamental en el 
cumplimiento de la misión institucional, 
a través del desarrollo de actividades de 
docencia, investigación y vinculación con 
la sociedad. Estas acciones sustentan una 
oferta académica pertinente, inclusiva y de 
alta calidad.

4.2 Gestión y 
Fortalecimiento del 
Personal Académico

Durante el periodo 2024, la Universidad 
registra una planta de personal académico 
de 1.682 profesionales, cuya labor ha 
sido clave para el fortalecimiento de los 
procesos formativos y la generación de 
conocimiento al servicio del desarrollo 
regional y nacional. Este equipo de 
profesores se caracteriza por un alto nivel 
de cualificación, consolidando un 100% de 
profesores con títulos de cuarto nivel, ya 
sea Maestría o Doctorado (Ph.D). Este nivel 
de formación refleja el compromiso de la 
UNEMI con la excelencia en la enseñanza, 
y contribuye significativamente al impulso 
de la investigación, la innovación y la 
transferencia de conocimiento en diversas 
áreas del saber. La preparación académica 
de los profesores constituye un pilar 
fundamental para garantizar una educación 
integral, pertinente y de alta calidad para los 
estudiantes.
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La planta de personal académico de la 
UNEMI se caracteriza por su sólida formación 
académica y trayectoria profesional en 
las respectivas áreas del conocimiento, 

PERSONAL ACADÉMICO CANTIDAD
Curso de Nivelación 120

Carreras de Grado 968

Programas de Posgrado 594

Total 1.682

PERSONAL ACADÉMICO PERSONAL 
ACADÉMICO

GÉNERO
MASCULINO FEMENINO

IS 2024 68 38 30

2S 2024 52 26 26

Tabla 5.- Personal Académico UNEMI 2024

Tabla 6.- Personal Académico UNEMI 2024

Ilustración 1.- Distribución del Personal Académico UNEMI 2024

Fuente. – Dirección de Gestión y Servicios Académicos / 
Dirección de Talento Humano / Facultad de Posgrado

Fuente. – Dirección de Gestión y Servicios Académicos

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

a continuación, se presenta información 
detallada del personal académico en 
los distintos niveles de formación de la 
Universidad:

Distribución del Personal Académico UNEMI 2024
Curso de Nivelación

Carreras de Grado

Programas de Posgrado
7.10%

35.30%

57.60%
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TIPO DE 
CONTRATACIÓN

PERSONAL 
ACADÉMICO DEDICACIÓN GÉNERO

Profesor Titular 220

Tiempo completo 204
Masculino 123

Medio tiempo 10

Tiempo parcial 6 Femenino 97

Profesor Ocasional 465

Tiempo completo 339 Masculino 204

Medio tiempo 110
Femenino 261

Tiempo parcial 16

Personal de Apoyo 
Ocasional 269

Tiempo completo 216 Masculino 103

Medio tiempo 53
Femenino 166

Tiempo parcial 0

Profesor Invitado 14

Tiempo completo 8 Masculino 11

Medio tiempo 4
Femenino 3

Tiempo parcial 2

Total 968

Tabla 7.- Personal Académico de Grado 2024

Fuente. – Dirección de Talento Humano

POR TIPO DE FORMACIÓN PORCENTAJE
Maestría – Especialista - Diplomado 100%

Ph.D – Doctorado 9,64%

Tabla 8.- Personal Académico de Grado por Tipo de Formación

Tabla 9.- Personal Académico de Posgrado 2024

Fuente. – Dirección de Talento Humano

TIPO DE 
CONTRATACIÓN

PERSONAL 
ACADÉMICO

GÉNERO FORMACIÓN

MASCULINO FEMENINO MSC PHD
Honorarios profesionales 594 305 289 594 47

Fuente. – Facultad de Posgrado
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Tabla 10.- Participación de Profesores en actividades de Movilidad 2024

Nª TIPO DE MOVILIDAD ALCANCE MODALIDAD No. PROFESORES
1 Eventos Académicos y Científicos Internacional Presencial 29

2 Eventos Académicos y Científicos Nacional Presencial 34

3 Estancia de Investigación Internacional Presencial 15

4 Cursos cortos Nacional Presencial 61

5 Cursos cortos Internacional Virtual 30

6 Cursos cortos Nacional Virtual 34

7 Misión Internacional Presencial 21

8 Otros (Clase Espejo) Internacional Virtual 10

Fuente.- Dirección de Relaciones Interinstitucionales

4.2.2 Movilidad del Personal 
Académico

En el marco de la política de 
internacionalización y fortalecimiento 
de la planta de personal académico, la 
Universidad Estatal de Milagro promovió 
durante el año 2024 la participación de 
profesores en el proceso de movilidad 
nacional e internacional. Como resultado, 

4.2.3 Becas para estudios 
de posgrado   

En el marco del fortalecimiento de la 
docencia como función sustantiva, la 
Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) 
ha consolidado una política institucional 
orientada a impulsar la formación continua 
de su cuerpo académico. Esta estrategia 
responde a los desafíos contemporáneos 
de la educación superior, caracterizados 
por la transformación digital, la innovación 
pedagógica y la incorporación de tecnologías 
educativas en los procesos de enseñanza-
aprendizaje.

Durante el año 2024, un total de 41 profesores 
fueron beneficiarios de becas para estudios 

234 profesores participaron en un total de 
335 actividades académicas, que incluyeron 
estancias de investigación, clases espejo, 
congresos, seminarios internacionales 
y programas de capacitación continua. 
Estas experiencias contribuyeron al 
fortalecimiento de la producción científica, 
la innovación pedagógica y la articulación 
con redes académicas globales, alineadas 
al compromiso institucional con la calidad 
educativa y la proyección internacional.

de posgrado. De ellos, 39 cursan programas 
de Doctorado y 2 desarrollan estudios de 
Maestría, en áreas directamente vinculadas 
con las asignaturas que imparten. Esta 
inversión institucional representa un eje 
clave para el fortalecimiento de la calidad 
académica, al propiciar la actualización 
disciplinar, investigativa y metodológica del 
profesorado.

A través de estas acciones, UNEMI reafirma su 
compromiso con la excelencia académica, el 
desarrollo profesional de sus profesores y la 
mejora continua de los procesos formativos, 
en coherencia con los objetivos estratégicos 
de la universidad y las exigencias de un 
entorno educativo dinámico y cambiante.
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Tabla 11.- Profesores beneficiados con becas de posgrado por Facultad

Tabla 12.- Resultado Evaluación Docente por criterios

FACULTAD MAESTRÍA Ph.D TOTAL BECADOS
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD Y 
SERVICIOS SOCIALES 1 1 2

FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERÍA 0 10 10

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, 
EDUCACIÓN COMERCIAL Y DERECHO 0 23 23

FACULTAD DE EDUCACIÓN 1 5 6

TOTAL 2 39 41

CRITERIO EVALUACIÓN
(ABRIL - AGOSTO 2024)

EVALUACIÓN
(AGOSTO – DICIEMBRE 2024)

Estudiantes 92,80% 93,40%

Coevaluación Directivos 99,93% 99,80%

Coevaluación De Pares 99,20% 99,60%

Autoevaluación 99,60% 99,80%

Promedio 97,88% 98,15%

Fuente. – Facultad de Investigación

Fuente. - Dirección de Evaluación y Perfeccionamiento Académico

4.2.4 Evaluación Docente   

La Universidad Estatal de Milagro implementa 
un sistema integral de evaluación docente 
que permite valorar el desempeño académico 
desde una perspectiva multidimensional, 
incorporando la heteroevaluación estudiantil, 
la coevaluación entre pares, la evaluación 
de directivos y la autoevaluación. Este 
proceso se aplica por asignatura y periodo 
académico, mediante criterios cualitativos 
y cuantitativos, expresados en una escala 
del 1 al 5, donde 5 representa el nivel más 
alto. Su finalidad es fortalecer la calidad del 
proceso de enseñanza-aprendizaje y orientar 
acciones de mejora continua.

Durante el periodo abril–agosto 2024, se 
evaluaron 896 profesores, con un promedio 
institucional de 97,88%, de los cuales 221 
contaban con nombramiento y 675 con 
contrato ocasional. En el segundo semestre 
(agosto–diciembre 2024), se registró un 
promedio de 98,15%, con 890 profesores 
evaluados (218 con nombramiento y 672 
contratados). Cabe destacar que, en ambos 
periodos, el criterio de investigación no fue 
considerado, ya que será evaluado de forma 
independiente en mayo de 2025, conforme 
a lo establecido en la normativa vigente y 
lineamientos institucionales.
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Tabla 13.- Estudiantes UNEMI 2024

DETALLE CURSO NIVELACIÓN GRADO POSGRADO
Estudiantes contados por 
número de cédula 22.724 63.341 13.681

Matrículas registradas en 
SGA (1S – 2S) 24.551 110.637 13.681

Fuente. – Dirección de Gestión y Servicios Académicos

Ilustración 2.- Resultado Evaluación Docente por criterios

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

4.3.1 Estudiantes

Los estudiantes son la razón de ser de la 
Universidad Estatal de Milagro. En el año 

4.3 Gestión y 
Acompañamiento 
Integral al Estudiantado 

2024, la UNEMI registró un total de 99.746 
estudiantes contados por número de cédula 
en los dos periodos académicos (1S – 2S), 
este total corresponde a 22.724 estudiantes 
del curso de nivelación, 63.341 estudiantes 
de grado y 13.681 estudiantes de posgrado.

El proceso de matriculación se realiza cada 
periodo académico para los cursos de 
nivelación, carreras de grado y programas de 
posgrado presentando un total de 148.869 
registros de matrículas en la plataforma 
del Sistema de Gestión Académica (SGA) 
durante el año 2024.

Resultado Evaluación Docente por Criterios - 2024

Promedio

Autoevaluación

Coevaluación de Pares

C
ri

te
ri

o 
d

e 
Ev

al
u

ac
ió

n

Porcentaje de Evaluación (%)

Coevaluación Directivos

Estudiantes

90 92 94 96 98 100

93.40%
92.80%

99.80%
99.93%

99.60%
99.20%

99.80%
99.60%

98.15%
97.88%

Abril - Agosto 2024 Agosto - Diciembre 2024
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Ilustración 3.- Estudiantes UNEMI 2024

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

Estudiantes del Curso de 
Nivelación

Durante el año 2024, la Universidad 
Estatal de Milagro presenta un total de 
24.551 registros de matrículas en el Curso 
de Nivelación, distribuidos en 16.619 
estudiantes matriculados durante el primer 

El proceso de admisión y nivelación 
considera los criterios de inclusión y equidad 

Tabla 14.- Estudiantes del Curso de Nivelación 2024 por Modalidad y Periodo

MODALIDAD CURSO DE NIVELACIÓN 
PERÍODO ACADÉMICO (Abril - Agosto 2024)

CURSO DE NIVELACIÓN PERÍODO 
ACADÉMICO (Agosto - Diciembre 2024)

Presencial 8.804 3.860

Semipresencial 2.202 833

En Línea 5.613 3.239

Total 16.619 7.932

Fuente.- Dirección de Gestión y Servicios Académicos 

semestre (1S-2024) y 7.932 en el segundo 
semestre (2S-2024). Al considerar el registro 
por número de cédula, se identificaron 
22.724 estudiantes en el año, la diferencia 
corresponde a la segunda matrícula de 
quienes no aprobaron en el primer intento y 
a los nuevos aspirantes que ingresaron en el 
segundo semestre.

establecidos en la normativa vigente y en la 
política pública de Educación Superior.

Distribución de Estudiantes 2024
(contados por número de cédula)

Curso de Nivelación

Estudiantes de Grado

Estudiantes de Posgrado

22.80% 13.70%

63.50%
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Estudiantes de Grado 

Durante el año 2024, la Universidad Estatal 
de Milagro presenta un total de 110.637 
registros de matrículas en las carreras de 
grado, distribuidos en 55.440 estudiantes 
matriculados durante el primer semestre 

Tabla 15.- Estudiantes del Curso de Nivelación por Género

Tabla 16.- Estudiantes del Curso de Nivelación por Pueblos y Nacionalidades

PERIODO ACADÉMICO HOMBRE MUJERES GLBTI
1S - 2024 5.400 10.966 253

2S - 2024 2.638 5.179 115

PERIODO MONTUBIO MESTIZO INDÍGENA MULATO AFRO
ECUATORIANO BLANCO NEGRO OTRO EXTRANJEROS DISCAPACIDAD

1S-2024 1973 13107 306 176 245 385 174 253 35 205

2S-2024 1149 6151 171 90 129 143 70 29 22 143

Fuente. – Dirección de Gestión y Servicios Académicos

Fuente. – Dirección de Gestión y Servicios Académicos

Ilustración 4.- Distribución de Estudiantes del Curso de Nivelación por Modalidad

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

(1S-2024) y 55.197 en el segundo semestre 
(2S-2024). Al considerar el registro por 
número de cédula, se identificaron 63.341 
estudiantes de las 24 provincias del Ecuador; 
además, UNEMI tiene presencia en Europa, 
Norteamérica y Latinoamérica.

Distribución de Estudiantes del Curso de
Nivelación por Modalidad - UNEMI 2024

Presencial

Semipresencial

En Línea

51.50%
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Tabla 17.- Estudiantes de Grado 2024 por Modalidad y Periodo

MODALIDAD PERÍODO ACADÉMICO
(Abril - Agosto 2024)

PERÍODO ACADÉMICO 2S
(Agosto - Diciembre 2024)

Presencial 13.917 16.422

Semipresencial 3.370 3.789

En Línea 38.153 34.986

Fuente.- Dirección de Gestión y Servicios Académicos 

Tabla 18.- Estudiantes de Grado por Género

PERIODO ACADÉMICO HOMBRE MUJERES GLBTI
1S - 2024 16.437 38.159 844

2S - 2024 16.479 37.864 854

Fuente. - Dirección de Gestión y Servicios Académicos

Tabla 19.- Estudiantes del Grado por Pueblos y Nacionalidades

PERIODO MONTUBIO MESTIZO INDÍGENA AFRO
ECUATORIANO MULATO BLANCO NEGRO OTRO EXTRANJEROS DISCAPACIDAD

1S-2024 3559 48241 609 858 410 948 390 425 438 648

2S-2024 3858 47714 636 847 410 966 381 385 410 695

Fuente. – Dirección de Gestión y Servicios Académicos

Estudiantes de Posgrado

Durante el año 2024, la Universidad Estatal 
de Milagro registró un total de 13.681 
estudiantes matriculados en sus 38 
programas de maestría. Este resultado 
evidencia el crecimiento sostenido de la 
oferta de cuarto nivel y el compromiso 
institucional con la democratización 
del acceso a la educación de posgrado, 

garantizando calidad, pertinencia y cobertura 
nacional.

Estos resultados han posicionado a la UNEMI 
como la universidad número uno del Ecuador 
en matrícula de programas de maestría, 
consolidándose como una institución de 
referencia en la formación avanzada y en 
la promoción de oportunidades para el 
desarrollo profesional y académico a nivel 
nacional e internacional.
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Tabla 20.- Estudiantes de Posgrado 2024

ESTUDIANTES DE POSGRADO 2024

PROGRAMA DE MAESTRÍA

NÚMERO DE 
ESTUDIANTES 

MATRICULADOS 
HOMBRES

HOMBRES MUJERES GLBTI

MAESTRÍA EN TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN CON 
MENCIÓN EN TRANSFORMACIÓN DIGITAL E INNOVACIÓN 144 103 40 1

MAESTRÍA EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL 25 23 2 0

MAESTRÍA EN QUÍMICA 15 7 8 0

MAESTRÍA EN BIOTECNOLOGÍA 100 50 50 0

MAESTRÍA EN DERECHO CON MENCIÓN EN DERECHO 
PROCESAL CONSTITUCIONAL 775 413 356 6

MAESTRÍA EN DERECHO CON MENCIÓN EN DERECHO 
PROCESAL PENAL 536 309 225 2

MAESTRÍA EN DERECHOS HUMANOS CON MENCIÓN EN 
SISTEMAS INTERNACIONALES DE PROTECCIÓN 36 13 23 0

MAESTRÍA EN ENFERMERÍA CON MENCIÓN EN CUIDADOS 
CRÍTICOS 841 192 639 10

MAESTRÍA EN NUTRICIÓN Y DIETÉTICA CON MENCIÓN EN 
NUTRICIÓN COMUNITARIA 168 26 140 2

MAESTRÍA EN SALUD PÚBLICA CON MENCIÓN EN ATENCIÓN 
PRIMARIA DE SALUD 687 170 513 4

MAESTRÍA EN PSICOLOGÍA CLÍNICA CON MENCIÓN EN 
ATENCIÓN EN EMERGENCIAS Y DESASTRES 292 96 190 6

MAESTRÍA EN INTERVENCIÓN PSICOSOCIAL 222 44 174 4

MAESTRÍA EN PSICOLOGÍA CON MENCIÓN EN 
NEUROPSICOLOGÍA DEL APRENDIZAJE 147 14 131 2

MAESTRÍA EN NUTRICIÓN DEPORTIVA 20 8 11 1

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN BÁSICA 2798 431 2359 8

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN INICIAL CON MENCIÓN EN 
INNOVACIÓN EN EL DESARROLLO INFANTIL 827 10 817 0

MAESTRIA EN ENSEÑANZA DE INGLÉS COMO LENGUA 
EXTRANJERA 177 53 122 2

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN CON MENCIÓN EN LINGÜÍSTICA Y 
LITERATURA 233 59 174 0

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN DE BACHILLERATO CON MENCIÓN 
EN PEDAGOGÍA DE LAS CIENCIAS NATURALES 527 151 373 3

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN DE BACHILLERATO CON MENCIÓN 
EN PEDAGOGÍA DE LA MATEMÁTICA 705 384 320 1

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN DE BACHILLERATO CON MENCIÓN 
EN PEDAGOGÍA DE LAS CIENCIAS SOCIALES 443 162 280 1

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN INCLUSIVA CON MENCIÓN EN 
INTERVENCIÓN PSICOEDUCATIVA 602 76 524 2

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN CON MENCIÓN EN EDUCACIÓN 
FÍSICA Y DEPORTE 142 116 26 0

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN CON MENCIÓN EN DOCENCIA E 
INVESTIGACIÓN EN EDUCACIÓN SUPERIOR 919 382 530 7

MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS CON 
MENCIÓN EN MANAGEMENT 329 145 182 2
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MAESTRÍA EN GESTIÓN DE PROYECTOS 167 85 80 2

MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN PÚBLICA CON MENCIÓN EN 
DESARROLLO INSTITUCIONAL 366 136 227 3

MAESTRÍA EN ECONOMÍA 71 34 37 0

MAESTRÍA EN CONTABILIDAD Y AUDITORÍA CON MENCIÓN 
EN GESTIÓN TRIBUTARIA 383 67 316 0

MAESTRÍA EN MARKETING CON MENCIÓN EN MARKETING 
DIGITAL 62 22 39 1

MAESTRÍA EN COMUNICACIÓN ESTRATÉGICA CON MENCIÓN 
EN COMUNICACIÓN DIGITAL 91 42 46 3

MAESTRÍA EN GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO CON 
MENCIÓN EN DESARROLLO ORGANIZACIONAL 328 96 230 2

MAESTRÍA EN AGRONEGOCIOS SOSTENIBLES 103 68 35 0

MAESTRÍA EN COMERCIO CON MENCIÓN EN GESTIÓN DE 
OPERACIONES LOGÍSTICAS Y NEGOCIOS INTERNACIONALES 82 35 47 0

MAESTRÍA EN CIENCIAS SOCIALES CON MENCIÓN EN 
INVESTIGACIÓN PARA EL DESARROLLO SOCIAL 46 18 28 0

MAESTRÍA EN TURISMO CON MENCIÓN EN DISEÑO DE 
PRODUCTOS TURÍSTICOS 19 5 14 0

MAESTRÍA EN GESTIÓN EDUCATIVA CON MENCIÓN EN 
ORGANIZACIÓN, DIRECCIÓN E INNOVACIÓN DE LOS CENTROS 
EDUCATIVOS

195 69 125 1

MAESTRÍA EN FINANZAS CON MENCIÓN EN GESTIÓN 
BANCARIA 58 20 38 0

Fuente.- Facultad de Posgrado 

Ilustración 5.- Programas de Maestría con Mayor Número de Estudiantes Matriculados UNEMI 2024

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

Programas de Maestría con Mayor Número de
Estudiantes Matriculados - UNEMI 2024
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4.3.2 Movilidad Estudiantil

Como parte del compromiso institucional 
con la formación integral y el desarrollo de 
competencias globales, UNEMI promovió en 
2024 un total de 327 actividades de movilidad 
estudiantil. De estas, 304 se llevaron a cabo 
de forma virtual y 23 de manera presencial, 
permitiendo a los estudiantes participar en 

4.3.3 Becas estudiantiles 

En cumplimiento del artículo 77 de la Ley 
Orgánica Reformatoria a la Ley Orgánica de 
Educación Superior (LOES), la Universidad 

Tabla 21.- Movilidad Estudiantil por Tipo de Modalidad 2024

Tabla 22.- Número de Estudiantes Becados por Periodo Académico 2024

Nª TIPO DE ACTIVIDAD ALCANCE MODALIDAD No. ESTUDIANTES
1 Actividades académicas Internacional Virtual 304

2 Educación Continua Nacional Presencial 8

3 Visitas Académicas Técnicas Nacional Presencial 10

4 Eventos Académicas y Científicos Internacional Presencial `2

5 Actividad Cultural y Deportiva Nacional Presencial 3

PERIODO 
ACADÉMICO 

TOTAL ESTUDIANTES 
REGULARES

TOTAL DE 
BECADOS PORCENTAJE

1S 2024 53.260 5.326 10%

2S 2024 49.985 4.999 10%

Fuente.- Dirección de Relaciones Interinstitucionales

Fuente. – Dirección de Bienestar Universitario

prácticas pre profesionales, clases espejo, 
cursos internacionales y actividades de 
intercambio académico. Estas acciones 
responden al objetivo de ampliar las 
oportunidades de aprendizaje, fomentar el 
intercambio cultural y académico, y reforzar 
el perfil profesional del estudiante a través 
de experiencias formativas en contextos 
diversos.

Estatal de Milagro fortaleció su política de 
inclusión y permanencia en el proceso de 
formación mediante el otorgamiento de 
10.325 becas estudiantiles durante el año 
2024, distribuidas equitativamente en ambos 
periodos académicos.
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Tabla 23.- Estudiantes Beneficiarios por Tipo de Beca 2024

Tabla 24.- Beneficiarios del Seguro Estudiantil UNEMI 2024

TIPO DE BECA PERÍODO ACADÉMICO 
(Abril - Agosto 2024)

PERÍODO ACADÉMICO
(Agosto - Diciembre 2024)

Alto promedio y distinción académica o 
artística (desde el segundo nivel) 201 220

Alto rendimiento en deportes 8 5

Por discapacidad 172 232

Por pertenecer a pueblos y nacionalidades del 
ecuador 4

Por ser ecuatoriano en el exterior, migrante 
retornado o deportado 179 104

Situación económica vulnerable 4.754 4.431

Total 5.326 4.999

CATEGORÍA NÚMERO DE 
BENEFICIARIOS

VALOR
REEMBOLSADO (USD)

Estudiantes 1S 53260 11.643,64

Estudiantes 2S 49985 3.952,86

Fuente. – Dirección de Bienestar Universitario

Fuente. – Dirección de Bienestar Universitario

4.3.4 Seguro estudiantil

La Universidad Estatal de Milagro, como 
parte de su política de bienestar y protección 
integral y en el marco de la normativa 
institucional vigente, garantiza el acceso al 

4.3.5 Graduados

Como resultado del proceso formativo 
desarrollado en los diferentes programas 
académicos, la Universidad Estatal de 
Milagro registró durante el año 2024 un total 
de 19.785 profesionales titulados, de los 
cuales 6.133 corresponden a programas de 

Seguro Estudiantil gratuito para el 100% de 
los estudiantes matriculados. Este seguro 
beneficia a estudiantes a nivel nacional 
e internacional y presenta una amplia 
cobertura sobre accidentes y situaciones de 
riesgo durante el proceso de formación.

grado y 13.652 a programas de posgrado. 

Este indicador refleja el compromiso de la 
UNEMI con la formación de profesionales 
competentes, éticamente responsables y 
con capacidad para enfrentar los desafíos 
del entorno social, económico y productivo 
del país.
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Tabla 25.- Graduados de Grado UNEMI 2024 por Carrera

FACULTAD CARRERA GRADUADOS

FACULTAD DE CIENCIAS 
SOCIALES, EDUCACIÓN 

COMERCIAL Y DERECHO 

PSICOLOGÍA 3

LICENCIATURA EN PSICOLOGÍA 506

LICENCIATURA EN PSICOLOGÍA EN LÍNEA 319

LICENCIATURA EN COMUNICACIÓN 90

LICENCIATURA EN COMUNICACIÓN SOCIAL 5

LICENCIATURA EN COMUNICACIÓN LÍNEA 156

INGENIERÍA COMERCIAL 7

LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL SEMIPRESENCIAL 549

LICENCIATURA EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 196

LICENCIATURA EN CONTABILIDAD Y AUDITORÍA 158

INGENIERÍA EN CONTADURÍA PÚBLICA Y AUDITORÍA CPA 14

LICENCIATURA EN TURISMO PRESENCIAL 29

LICENCIATURA EN TURISMO EN LÍNEA 50

LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL EN LÍNEA 336

COMERCIO 1

ECONOMÍA PRESENCIAL 127

ECONOMÍA EN LÍNEA 95

LICENCIATURA EN GESTIÓN EMPRESARIAL 1

DERECHO 775

LICENCIATURA EN DISEÑO GRÁFICO Y PUBLICIDAD 1

FACULTAD DE CIENCIAS E 
INGENIERÍA

INGENIERÍA INDUSTRIAL 7

INGENIERÍA EN ALIMENTOS 82

INGENIERÍA EN SISTEMAS COMPUTACIONALES 3

INGENIERÍA DE SOFTWARE 79

INGENIERÍA AMBIENTAL 73

INGENIERÍA EN TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN 15

INGENIERÍA EN BIOTECNOLOGÍA 113

FACULTAD SALUD Y 
CIENCIAS SOCIALES

LICENCIATURA EN NUTRICIÓN HUMANA 13

LICENCIATURA EN ENFERMERÍA 10

LICENCIATURA EN FISIOTERAPIA 103

LICENCIATURA EN NUTRICIÓN Y DIETÉTICA 50

ENFERMERÍA 341
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FACULTAD DE EDUCACIÓN

LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 
PRESENCIAL 303

LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN BÁSICA 
EN LÍNEA 337

LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN INICIAL 
EN LÍNEA 320

LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN INICIAL 
SEMIPRESENCIAL 301

PEDAGOGÍA DE LA ACTIVIDAD FÍSICA Y DEPORTE 95

PEDAGOGÍA DE LA LENGUA Y LA LITERATURA 91

PEDAGOGÍA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y 
EXTRANJEROS 71

PEDAGOGÍA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y 
EXTRANJEROS EN LÍNEA 26

LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 
ESPECIAL 62

TOTAL 6.133

Fuente. - Secretaría General

Ilustración 6.- Graduados de Grado UNEMI 2024 por Facultad

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

Graduados de Pregrado por Facultad – UNEMI 2024
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Tabla 26.- Graduados de Posgrado - UNEMI 2024 por Programa

PROGRAMA DE MAESTRÍA GRADUADOS
MAESTRÍA EDUCACIÓN INICIAL CON MENCIÓN EN INNOVACIÓN EN EL 
DESARROLLO INFANTIL 1917

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN CON MENCIÓN EN TECNOLOGÍA E 
INNOVACIÓN EDUCATIVA 81

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN BÁSICA 5.332

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN CON MENCIÓN EN LINGÜISTICA Y LITERATURA 191

MAESTRÍA EN GESTIÓN EDUCATIVA CON MENCIÓN EN ORGANIZACIÓN, 
DIRECCIÓN E INNOVACIÓN DE LOS CENTROS EDUCATIVOS 452

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN DE BACHILLERATO CON MENCIÓN EN 
PEDAGOGÍA DE LAS CIENCIAS SOCIALES 216

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN DE BACHILLERATO CON MENCIÓN EN 
PEDAGOGÍA DE LAS CIENCIAS NATURALES 257

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN DE BACHILLERATO CON MENCIÓN EN 
PEDAGOGÍA DE LA MATEMÁTICA 409

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN INCLUSIVA CON MENCIÓN EN INTERVENCIÓN 
PSICOEDUCATIVA 260

MAESTRÍA EN ENSEÑANZA DE INGLÉS COMO LENGUA EXTRANJERA 214

MAESTRÍA EN ENTRENAMIENTO DEPORTIVO 1

MAESTRÍA EN FINANZAS Y TRIBUTACIÓN 14

MAESTRÍA EN GERENCIA DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN 3

MAESTRIA EN GERENCIA EDUCATIVA 2

MAESTRÍA EN GESTIÓN DE PROYECTOS 188

MAESTRÍA EN GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO CON MENCIÓN EN 
DESARROLLO ORGANIZACIONAL 89

MAESTRÍA EN MERCADOTECNIA O MARKETING 40

MAESTRÍA EN PRODUCCIÓN Y OPERACIONES INDUSTRIALES 14

MAESTRÍA EN NUTRICIÓN Y DIETÉTICA CON MENCIÓN EN NUTRICIÓN 
COMUNITARIA 151

MAESTRÍA EN PSICOLOGÍA CON MENCIÓN EN NEUROPSICOLOGÍA DEL 
APRENDIZAJE 136

MAESTRÍA EN RELACIONES INTERNACIONALES CON MENCIÓN EN 
NEGOCIACIÓN Y COOPERACIÓN INTERNACIONAL 69

MAESTRÍA EN SALUD PUBLICA 11

MAESTRÍA EN SALUD PÚBLICA CON MENCIÓN EN ATENCIÓN PRIMARIA 
DE SALUD 490

MAESTRÍA EN SISTEMAS DE INFORMACIÓN CON MENCIÓN EN 
INTELIGENCIA DE NEGOCIOS Y ANALÍTICA DE DATOS MASIVOS 3

MAESTRÍA EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACIÓN 1

MAESTRÍA INTERVENCIÓN PSICOSOCIAL 270

MAESTRÍA PROFESIONAL EN QUÍMICA APLICADA 3

MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS CON MENCIÓN EN 
MANAGEMENT 521

MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN DE PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS 1

MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN PÚBLICA CON MENCIÓN EN 
DESARROLLO INSTITUCIONAL 284

MAESTRÍA EN AGRONEGOCIOS SOSTENIBLES 59

MAESTRÍA EN BIOTECNOLOGÍA 122
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MAESTRÍA EN COMUNICACIÓN CON MENCIÓN EN MEDIOS PÚBLICOS Y 
COMUNITARIOS 1

MAESTRÍA EN CONTABILIDAD Y AUDITORÍA CON MENCIÓN EN GESTIÓN 
TRIBUTARIA 548

MAESTRÍA EN DERECHO CON MENCIÓN EN DERECHO PROCESAL 
CONSTITUCIONAL 760

MAESTRÍA EN DERECHO CON MENCIÓN EN DERECHO PROCESAL PENAL 503

MAESTRÍA EN DESARROLLO LOCAL 4

MAESTRÍA EN ECONOMÍA 35

Total 13.652

Fuente. – Facultad de Posgrado

Ilustración 7.- Graduados de Posgrado - UNEMI 2024

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

Programas de Maestría con Mayor Número
de Graduados – UNEMI 2024
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La investigación es una de las funciones 
sustantivas de la Universidad, forma parte 
de su misión institucional y contribuye con 
el desarrollo de la sociedad mediante la 
generación y divulgación de conocimiento 
pertinente. En este contexto, la institución se 
ha planteado, hasta el año 2025, el objetivo 
estratégico Consolidar el ecosistema de 
I+D+i en la UNEMI y la producción científica 
pertinente, en función del desarrollo regional 
y nacional.

Para alcanzar este propósito, se han 
implementado estrategias institucionales 
orientadas a fortalecer las capacidades de 
investigación, entre las cuales se destacan:

•	 Potenciar la formación de posgrado 
de los profesores en función de 
las necesidades académicas y de 
investigación institucional.

•	 Potenciar el uso de recursos disponibles 
para la investigación, desarrollo de 
tecnología e innovación.

•	 Integrar redes nacionales e 
internacionales para la investigación, 
cooperación científica e innovación.

4.4 Investigación, 
Innovación y 
Producción Científica

•	 Incorporar mecanismos para la 
transferencia de conocimiento y 
tecnología mediante vinculación con 
la sociedad, en la estructura de los 
proyectos de investigación.

•	 Incrementar la producción científica 
pertinente y de calidad.

•	 Promover la participación de estudiantes 
de grado y posgrado en actividades y/o 
grupos de investigación.

4.4.1 Publicaciones 
Científicas y Regionales

La producción científica constituye uno 
de los resultados más relevantes de la 
gestión de investigación en la Universidad 
Estatal de Milagro. Durante el año 2024, la 
UNEMI incrementó significativamente su 
producción científica alcanzando un total de 
152 publicaciones de alto impacto, en las que 
participaron 309 profesores investigadores 
y 784 publicaciones regionales, con la 
participación activa de 824 profesores, de 
los cuales 196 son profesores titulares y 628 
ocasionales.

Los artículos de alto impacto fueron 
publicados en 85 revistas indexadas en 
bases de datos científicas, mientras que 
los artículos regionales se publicaron en 
119 revistas registradas en la base de datos 
Latindex, fortaleciendo así la divulgación del 
conocimiento generado desde la Universidad 
en distintos contextos académicos y 
territoriales.

INVESTIGACIÓN
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Tabla 27.- Publicaciones Científicas y Regionales 2024

Tabla 28.- Ponencias Académicas – UNEMI 2024

TIPO DE 
PRODUCCIÓN PUBLICACIONES PROFESORES 

PARTICIPANTES
PROFESORES 
TITULARES

PROFESORES 
OCASIONALES

Publicaciones Científicas 152 221 93 128

Publicaciones 
Regionales 784 603 103 500

TOTAL 936 824 196 628

TOTAL PONENCIAS PONENCIAS 
INTERNACIONALES

PONENCIAS 
NACIONALES

PROFESORES 
PARTICIPANTES

84 30 54 310

Fuente. – Facultad de Investigación – Escuela de Formación en Investigación 

Fuente. – Facultad de Investigación.

4.4.2 Ponencias 
Académicas

En el marco del fortalecimiento de la 
cultura investigativa y la divulgación del 
conocimiento, durante el año 2024 el 
personal académico de la Universidad Estatal 

4.4.3 Proyectos de 
Investigación

Durante el año 2024, la Universidad Estatal 
de Milagro fortaleció su compromiso con 
la generación de conocimiento científico 
orientado al desarrollo integral de la sociedad 
en los ámbitos local, regional y nacional. 
En este período se aprobaron 42 proyectos 
de investigación correspondientes a la 
convocatoria institucional 2024, priorizados 
en el marco de las líneas de investigación 

de Milagro participó en eventos científicos a 
nivel nacional e internacional.

En total, se registraron 84 ponencias 
académicas, de las cuales 30 corresponden 
a congresos internacionales y 54 a eventos 
nacionales, con la participación de 310 
profesores investigadores.

definidas por la Universidad y financiados 
con presupuesto UNEMI.

Estos proyectos representan una contribución 
significativa al avance del conocimiento 
en múltiples disciplinas, al tiempo que 
abordan desafíos críticos para la sociedad. 
A través de esta labor investigativa, la UNEMI 
promueve la generación de soluciones 
innovadoras y sostenibles que impulsan el 
desarrollo social, económico y ambiental, 
consolidando su papel como un actor clave 
en la transformación del entorno y en la 
mejora del bienestar colectivo.
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Tabla 29.- Proyectos de Investigación aprobados en la Convocatoria 2024

N° NOMBRE DEL PROYECTO LÍNEA DE 
INVESTIGACIÓN FACULTAD

TIEMPO 
EJECUCIÓN 

MESES

MONTO 
APROBADO

1

ANÁLISIS DEL IMPACTO 
DEL PROGRAMA INTEGRAL 
DE ESTIMULACIÓN, 
REHABILITACIÓN INCLUSIVO 
PARA ADULTOS MAYORES

EDUCACIÓN, CULTURA, 
TECNOLOGÍA EN 

INNOVACIÓN PARA LA 
SOCIEDAD

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN 24 $ 5.000,00

2

ANÁLISIS GEOESPACIAL 
PARA LA IDENTIFICACIÓN 
Y EVALUACIÓN DE LOS 
FACTORES CRÍTICOS QUE 
GENERAN CONGESTIÓN 
VEHICULAR EN LA ZONA 
COMERCIAL DE LA CIUDAD 
DE MILAGRO, CON EL FIN DE 
DIAGNOSTICAR PROBLEMAS 
DE MOVILIDAD URBANA

DESARROLLO 
SOSTENIBLE

FACULTAD 
CIENCIAS E 
INGENIERÍA

20 $ 9.165,00

3

APLICACIÓN DE SISTEMAS 
DE INFORMACIÓN 
GEOGRÁFICA (SIG) Y 
TELEDETECCIÓN PARA LA 
GESTIÓN SOSTENIBLE DE 
PLANTACIONES DE BANANO 
Y CACAO EN ECUADOR

SOCIEDAD DE LA 
INFORMACIÓN: 

GESTIÓN, MEDIOS Y 
TECNOLOGÍA

FACULTAD 
CIENCIAS E 
INGENIERÍA

20 $ 43.895,00

4

CALIDAD DE LA CAÑA 
DE AZÚCAR USANDO 
TÉCNICAS DE ESTADÍSTICA 
MULTIVARIANTE

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

FACULTAD 
CIENCIAS E 
INGENIERÍA

12 $ 3.500,00

5

COMPARACIÓN ENTRE EL 
APRENDIZAJE BASADO EN 
RECURSOS DIGITALES Y EL 
APRENDIZAJE TRADICIONAL 
EN LA EDUCACIÓN INICIAL: 
ESTUDIO DE SCRATCH 
Y WORD WALL EN 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
DE MILAGRO

EDUCACIÓN, CULTURA, 
TECNOLOGÍA EN 

INNOVACIÓN PARA LA 
SOCIEDAD

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN 12 $ 3.400,00

6

CULTIVOS INICIADORES 
OBTENIDOS DEL 
MUCÍLAGO DE CACAO 
PARA LA ELABORACIÓN 
DE PRODUCTOS LÁCTEOS 
FERMENTADOS

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

FACULTAD SALUD 
Y SERVICIOS 

SOCIALES
12 $ 10.181,56

7

DESARROLLO DE UNA 
APLICACIÓN WEB CON 
INTELIGENCIA ARTIFICIAL 
PARA UN SISTEMA 
PREDICTIVO DE RADIACIÓN 
ELECTROMAGNÉTICA DE 
RADIOBASES CELULARES

SOCIEDAD DE LA 
INFORMACIÓN: 

GESTIÓN, MEDIOS Y 
TECNOLOGÍA

FACULTAD 
CIENCIAS E 
INGENIERÍA

24 $ 55.628,00

8

DESARROLLO 
PSICOMOTOR A TRAVÉS 
DE LA INTEGRACIÓN DE 
TECNOLOGÍAS INMERSIVAS

EDUCACIÓN, CULTURA, 
TECNOLOGÍA EN 

INNOVACIÓN PARA LA 
SOCIEDAD

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN 24 $ 10.531,00
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9

DIAGNÓSTICO 
PARTICIPATIVO Y 
CAPITAL SOCIAL PARA EL 
DESARROLLO RURAL EN 
MILAGRO: FORTALECIENDO 
LA RELACIÓN UNIVERSIDAD-
COMUNIDAD

DESARROLLO LOCAL Y 
EMPRESARIAL

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

18 $ 4.000,00

10

EL IMPACTO DE LA REALIDAD 
AUMENTADA EN EL 
DESARROLLO COGNITIVO 
Y SOCIAL DE NIÑOS EN 
LA PRIMERA INFANCIA: 
UN ESTUDIO DE CASO EN 
ENTORNOS EDUCATIVOS EN 
LA CIUDAD DE MILAGRO

EDUCACIÓN, CULTURA, 
TECNOLOGÍA EN 

INNOVACIÓN PARA LA 
SOCIEDAD

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN 12 $ 5.900,00

11

EL USO DE LA METODOLOGÍA 
PBL PARA INCREMENTAR 
LA CONCIENCIA AMBIENTAL 
EN ESTUDIANTES DE 
BACHILLERATO: UN 
ANÁLISIS COMPARATIVO 
EN INSTITUCIONES DE LAS 
DIFERENTES REGIONES DEL 
ECUADOR

EDUCACIÓN, CULTURA, 
TECNOLOGÍA EN 

INNOVACIÓN PARA LA 
SOCIEDAD

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN 24 $ 14.020,00

12

ESTUDIO DEL POTENCIAL 
BIOECONÓMICO DEL 
BIOPLÁSTICO OBTENIDO 
A PARTIR DE RESIDUOS 
AGRÍCOLAS DEL BANANO. 
CONTRIBUYENDO A 
LAS ESTRATEGIAS DE 
BIOECONOMÍA CIRCULAR

DESARROLLO 
SOSTENIBLE

FACULTAD 
CIENCIAS E 
INGENIERÍA

12 $ 79.938,38

13

EVALUACIÓN DE VIDA 
BUENA EN LAS RESERVAS 
ECOLÓGICA MANGLARES 
CHURUTE

DESARROLLO 
SOSTENIBLE

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

18 $ 15.000,00

14

EVOLUCIÓN DEL  USO DE 
DIVERSOS MEDIOS DE 
PAGO POR EFECTO DE LOS 
HÁBITOS DE CONSUMO Y LA 
ECONOMÍA DE LOS HOGARES 
EN LA ZONA 5 DE ECUADOR 
(2022-2025)

DESARROLLO LOCAL Y 
EMPRESARIAL

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

20 $ 8.700,00

15

EXPLORANDO NUEVAS 
FRONTERAS: EL POTENCIAL 
DEL CACAO ECUATORIANO 
EN MERCADOS 
EMERGENTES Y SU ROL 
EN LA DIVERSIFICACIÓN 
ECONÓMICA DEL ECUADOR

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

24 $ 4.800,00

16

EXTRACCIÓN DE 
COMPUESTOS FENÓLICOS 
DE LA CÁSCARA DE 
BANANO DE RECHAZO Y 
SU APLICACIÓN COMO 
ADITIVO CONSERVANTE EN 
EMBUTIDOS

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

FACULTAD 
CIENCIAS E 
INGENIERÍA

12 $ 12.078,11
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17

FORMACIÓN EN 
COMPETENCIAS DIGITALES 
PARA DOCENTES 
UNIVERSITARIOS PARA 
PROMOVER CAMBIOS EN 
LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA 
EN CARRERAS DE 
EDUCACIÓN EN LÍNEA EN LA 
UNIVERSIDAD ESTATAL DE 
MILAGRO, ECUADOR

EDUCACIÓN, CULTURA, 
TECNOLOGÍA EN 

INNOVACIÓN PARA LA 
SOCIEDAD

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN 12 $ 4.999,00

18

FORTALECIMIENTO DE 
LA CONFIANZA DEL 
CONSUMIDOR EN EL SECTOR 
AGRÍCOLA: ANÁLISIS DEL 
ÍNDICE EN LA ZONA 3 Y 5 
DEL ECUADOR

DESARROLLO LOCAL Y 
EMPRESARIAL

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

24 $ 15.000,00

19

FORTALECIMIENTO DE 
LA ENSEÑANZA DE LAS 
NORMAS INTERNACIONALES 
DE CONTABILIDAD PARA EL 
SECTOR PÚBLICO EN LAS 
UNIVERSIDADES PÚBLICAS 
DE LA ZONA 5 Y 8 DEL 
ECUADOR: UN MODELO 
PARA LA FORMACIÓN DE 
CONTADORES PÚBLICOS

DESARROLLO LOCAL Y 
EMPRESARIAL

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

12 $ 15.000,00

20

FORTALECIMIENTO DE 
LA INCLUSIÓN SOCIAL: 
EVALUACIÓN DE 
INDICADORES DE INCLUSIÓN 
Y VULNERABILIDAD 
DE LA POBLACIÓN 
ECONÓMICAMENTE ACTIVA 
EN LAS ZONAS 3 Y 5 DE 
ECUADOR

DESARROLLO 
SOSTENIBLE

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

24 $ 14.790,00

21

FRAMEWORK EDUCATIVO 
BASADO EN INTELIGENCIAS 
MÚLTIPLES (LÓGICO 
MATEMÁTICA - ESPACIAL) 
Y SU IMPACTO EN 
EL DESARROLLO 
DEL PENSAMIENTO 
COMPUTACIONAL EN 
ESTUDIANTES DE UNEMI

EDUCACIÓN, CULTURA, 
TECNOLOGÍA EN 

INNOVACIÓN PARA LA 
SOCIEDAD

FACULTAD 
CIENCIAS E 
INGENIERÍA

24 $ 7.700,00

22

IMPACTO DE LAS 
HERRAMIENTAS  
PARA PROMOVER LA 
AUTONOMÍA EN PERSONAS 
CON DISCAPACIDAD 
INTELECTUAL: UN ENFOQUE 
BASADO EN LA INCLUSIÓN

EDUCACIÓN, CULTURA, 
TECNOLOGÍA EN 

INNOVACIÓN PARA LA 
SOCIEDAD

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

18 $ 5.809,86
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23

IMPACTO DE LAS 
VARIACIONES EN LOS 
PRECIOS DEL CACAO 
SOBRE LAS TASAS DE 
EMBARAZO ADOLESCENTE 
EN PARROQUIAS 
AGROPECUARIAS DE 
ECUADOR: UN ANÁLISIS 
CUASI EXPERIMENTAL 
DE DIFERENCIAS EN 
DIFERENCIAS CON DATOS 
SECUNDARIOS

DESARROLLO LOCAL Y 
EMPRESARIAL

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

18 $ 4.638,50

24

IMPLEMENTAR UN 
LABORATORIO DE ACTIVIDAD 
FÍSICA, RENDIMIENTO 
DEPORTIVO  Y SALUD PARA 
EL DESARROLLO CIENTÍFICO 
E INVESTIGATIVO DE LA 
UNIVERSIDAD ESTATAL DE 
MILAGRO

EDUCACIÓN, CULTURA, 
TECNOLOGÍA EN 

INNOVACIÓN PARA LA 
SOCIEDAD

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN 24 $ 72.800,00

25

INFLUENCIA DE LOS 
DETERMINANTES SOCIALES 
EN EL ESTADO NUTRICIONAL 
Y SU EFECTO EN EL 
RENDIMIENTO ACADÉMICO 
DE ESTUDIANTES 
UNIVERSITARIOS

SALUD PÚBLICA Y 
BIENESTAR HUMANO 

INTEGRAL

FACULTAD SALUD 
Y SERVICIOS 

SOCIALES
24 $ 5.000,00

26

LA INFLUENCIA DE LOS 
DESPERDICIOS LEAN EN LA 
EFICACIA DE LOS PROCESOS 
ADMINISTRATIVOS: UN 
ESTUDIO CUANTITATIVO 
EN LAS UNIVERSIDADES 
PÚBLICAS DEL ECUADOR ( 
REGIÓN COSTA)

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

24 $ 5.971,00

27

LA RESILIENCIA 
EMPRESARIAL MEDIANTE 
ALIANZAS ESTRATÉGICAS: 
UN ANÁLISIS DE LA 
SOSTENIBILIDAD OPERATIVA 
Y EL LIDERAZGO INNOVADOR 
EN LAS MICROEMPRESAS DE 
LA ZONA 5 DEL ECUADOR

DESARROLLO LOCAL Y 
EMPRESARIAL

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

12 $ 4.834,70

28

LOS SERVICIOS TURÍSTICOS 
DE LA CIUDAD DE MILAGRO 
Y SUS ESTRATEGIAS 
DE COMUNICACIÓN EN 
ATENCIÓN AL CLIENTE EN 
UN CONTEXTO BILINGÜE: 
UN ENFOQUE BASADO EN EL 
MODELO DE ÉXITO DE LAS 
ISLAS GALÁPAGOS

EDUCACIÓN, CULTURA, 
TECNOLOGÍA EN 

INNOVACIÓN PARA LA 
SOCIEDAD

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

24 $ 10.600,00

29

MEDICIÓN DE LA OPINIÓN 
PÚBLICA EN ECUADOR 
BASADA EN LA DIFUSIÓN 
Y PUBLICACIÓN DE 
CONTENIDO DIGITAL 
ECONÓMICO

SOCIEDAD DE LA 
INFORMACIÓN: 

GESTIÓN, MEDIOS Y 
TECNOLOGÍA

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

24 $ 5.000,00
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30

MODELO DE EVALUACIÓN 
DEL COMPONENTE 
PEDAGÓGICO EN LA 
FORMACIÓN INICIAL DEL 
DOCENTE PARA UNA 
INSTITUCIÓN DE EDUCACIÓN 
SUPERIOR

EDUCACIÓN, CULTURA, 
TECNOLOGÍA EN 

INNOVACIÓN PARA LA 
SOCIEDAD

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN 12 $ 7.980,00

31

MODELO SOBRE LA MARCA 
PERSONAL DEL DOCENTE 
EN LA EDUCACIÓN 
SUPERIOR COMO ELEMENTO 
MOTIVADOR PARA EL 
APRENDIZAJE

SOCIEDAD DE LA 
INFORMACIÓN: 

GESTIÓN, MEDIOS Y 
TECNOLOGÍA

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

12 $ 14.145,00

32

ÑUKANCHI KAWSAY: 
EMPODERAMIENTO 
Y DESARROLLO 
SOSTENIBLE MEDIANTE EL 
FORTALECIMIENTO DE LAS 
CAPACIDADES FINANCIERAS 
Y PRODUCTIVAS DE 
LA ASOCIACIÓN DE 
PRODUCTORAS KICHWAS 24 
DE ABRIL

DESARROLLO 
SOSTENIBLE

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

12 $ 4.800,00

33
OPTIMIZACIÓN EN LOS 
PROCESOS DE PRODUCCIÓN 
DEL CACAO

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

FACULTAD 
CIENCIAS E 
INGENIERÍA

24 $ 78.000,00

34

PROGRAMA DE ANÁLISIS DE 
INTELIGENCIA EMOCIONAL Y 
EL DESARROLLO ACADÉMICO 
DE LOS ESTUDIANTES EN 
LÍNEA DEL ECUADOR

SALUD PÚBLICA Y 
BIENESTAR HUMANO 

INTEGRAL

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

24 $ 9.910,00

35

PROGRAMA DE FORMACIÓN 
CIENTÍFICA PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE 
LAS COMPETENCIAS 
INVESTIGATIVAS EN LOS 
ESTUDIANTES DE PREGRADO 
DE LA MODALIDAD 
PRESENCIAL DE LA 
FACULTAD DE CIENCIAS 
DE LA EDUCACIÓN EN LA 
UNIVERSIDAD ESTATAL DE 
MILAGRO

EDUCACIÓN, CULTURA, 
TECNOLOGÍA EN 

INNOVACIÓN PARA LA 
SOCIEDAD

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN 24 $ 4.980,00

36

PROTOTIPO DE UN 
APLICATIVO MÓVIL PARA 
LA COMUNICACIÓN Y 
AUTONOMÍA DE LAS 
PERSONAS CON TRASTORNO 
DEL ESPECTRO AUTISTA 
(TEA)

SALUD PÚBLICA Y 
BIENESTAR HUMANO 

INTEGRAL

FACULTAD 
CIENCIAS E 
INGENIERÍA

24 $ 14.085,00

37

RIESGO Y DIAGNÓSTICO 
NUTRICIONAL EN PACIENTES 
ADULTOS Y ADULTOS 
MAYORES DE UNA UNIDAD 
DE CUIDADOS CRÍTICOS

SALUD PÚBLICA Y 
BIENESTAR HUMANO 

INTEGRAL

FACULTAD SALUD 
Y SERVICIOS 

SOCIALES
17 $ 10.000,00
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38

TAMIZAJE NUTRICIONAL EN 
PACIENTES PEDIÁTRICOS 
MEDIANTE EL USO DE 
CRIBADO STRONGKIDS EN 
EL ÁREA DE EMERGENCIA/
OBSERVACIÓN DE HOSPITAL 
DE TERCER NIVEL EN LA 
CIUDAD DE GUAYAQUIL

SALUD PÚBLICA Y 
BIENESTAR HUMANO 

INTEGRAL

FACULTAD SALUD 
Y SERVICIOS 

SOCIALES
20 $ 5.231,00

39

TÉCNICAS DE MINERÍA DE 
DATOS PARA IDENTIFICAR 
LAS PROPIEDADES 
COMERCIALES DEL BANANO 
ECUATORIANO

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

FACULTAD 
CIENCIAS E 
INGENIERÍA

12 $ 4.000,00

40

TRANSFORMACIÓN DE LA 
FORMACIÓN DOCENTE: 
INTEGRACIÓN DE LA IA 
PARA EL DESARROLLO 
DE COMPETENCIAS 
PROFESIONALES EN 
CONTEXTOS  MULTINIVEL Y 
MULTIMODAL

EDUCACIÓN, CULTURA, 
TECNOLOGÍA EN 

INNOVACIÓN PARA LA 
SOCIEDAD

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN 24 $ 9.670,00

41

TRANSFORMACIONES 
SOCIALES Y SU IMPACTO 
EN EL DESARROLLO 
ECONÓMICO: EDUCACIÓN, 
CULTURA Y DINAMISMO 
COMUNITARIO EN LA 
COMUNA DE SAN PEDRO, 
CANTÓN SANTA ELENA

DESARROLLO LOCAL Y 
EMPRESARIAL

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

24 $ 4.725,50

42

VIOLENCIA Y DESIGUALDAD 
DE GÉNERO EN LAS 
UNIDADES EDUCATIVAS 
DE LAS ZONAS 3 Y 5: UNA 
MIRADA PROFUNDA A LAS 
DINÁMICAS DE PODER 
Y REPERCUSIÓN EN LA 
FORMACIÓN EDUCATIVA EN 
ECUADOR

DESARROLLO 
SOSTENIBLE

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

24 $ 15.000,00

Proyectos de Investigación Aprobados en la Convocatoria 2024 -  Proyecto Institucional

1

PARIDAD DE GÉNERO EN 
LOS GAD PROVINCIALES 
CON EL FIN DE CREAR UN 
OBSERVATORIO TÉCNICO 
DE VIOLENCIA POLÍTICA 
CONTRA LAS MUJERES EN 
ECUADOR

EDUCACIÓN, CULTURA, 
TECNOLOGÍA EN 

INNOVACIÓN PARA LA 
SOCIEDAD

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 

EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 

DERECHO

24 $ 80.000,00

Fuente. – Facultad de Investigación
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Tabla 30.- Publicaciones de libros con participación de profesores 2024

N° TÍTULO DEL LIBRO FECHA DE 
PUBLICACIÓN PROFESORES

1 ACTUALIZACIÓN EN ANESTESIOLOGÍA VOL. 14 2024-06-11 SUAREZ LIMA GABRIEL JOSE

2 ACTUALIZACIÓN EN ANESTESIOLOGÍA VOL. 15 2024-06-30 SUAREZ LIMA GABRIEL JOSE

3

DISEÑO DE ESTRATEGIA EDUCATIVA PARA 
PROMOVER LA PRELECTURA EN LOS NIÑOS DE 3 A 5 
AÑOS. DIAGNÓSTICO Y DISEÑO DE LA ESTRATEGIA 
EDUCATIVA - VOL.1

2024-03-07 LEON REYES BORYS BISMARK

4 EDUCACIÓN SUPERIOR INTERCULTURAL ENFOQUE 
DE DERECHOS 2024-10-31 REVELO SANCHEZ PRISCILA 

VIVIANA

5 EL DERECHO A UNA EDUCACIÓN SOSTENIBLE, E 
INCLUSIVA DESDE EL ODS 4 2024-02-28 ARCOS AREVALO ALEJANDRA 

CAROLINA

6 ENFERMERÍA EN URGENCIAS Y ENFERMERÍA 
CLÍNICA 2024-06-25 CARO DELGADO MARIA EDUVIGIS

7
ESTRATEGIAS PEDAGÓGICAS DE APOYO. ESTIMULAR 
EL HÁBITO LECTOR EN EL CONTEXTO FAMILIAR 
DIAGNÓSTICO - VOL.1

2024-04-05 LEON REYES BORYS BISMARK

8 FARMACOLOGÍA APLICADA A LA ENFERMERÍA 
TEÓRICO PRÁCTICO 2024-05-30

AYOL PÉREZ LIZAN GRENNADY

BURGOS SILVA MARTHA CARLOTA

GONZALEZ CANO JONATHAN 
ALEXANDER

GUADALUPE VARGAS MARIANA 
ESPERANZA

GUERRERO LAPO GILMA 
ESPERANZA

MONTALVAN GUADALUPE JORDAN 
ANDRES

YANCHA MORETA CARMEN 
AZUCENA

YUQUILEMA CORTEZ MARIA 
BEATRIZ

CISNEROS ZUMBA NAHIN 
BENJAMIN

FRERES SALVATIERRA AMANDA 
CRISTHINA

MAGGI VERA WENDY ANGELINA

9 FUNDAMENTOS DE CÁLCULO 2024-05-02

CEDILLO ARCE JOSSELYN MAOLY

MORA GUEVARA KLEBER ANDRES

CEDILLO ARCE JOSSELYN MAOLY

BELTRAN ABREO HOLGUER MIGUEL

10 INFERENCIA ESTADÍSTICA PARA ENSEÑANZA E 
INVESTIGACIÓN 2024-08-29 ESCOBAR DE LA CUADRA YECENIA 

MARIUXI
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11 LA INCLUSIÓN EDUCATIVA UNIVERSITARIA EN EL 
ECUADOR 2024-03-01

ALVAREZ NARANJO LUIS 
JONATHAN

NARANJO PINELA TERESA 
CELESTE

FRANCO MOREJÓN MONICA 
FERNANDA

NARANJO CONTRERAS VERONICA 
PATRICIA

12 LA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER. SUS 
CONSECUENCIAS PSICOLÓGICAS Y LEGALES 2024-05-18

CRESPO VERA GUSTAVO ADOLFO

GUERRERO IGUASNIA EDINSON 
JAVIER

HERNANDEZ CORDOVA HELEN 
ELIZABETH

JATIVA AGUIRRE SANDY ELISA

CRESPO VERA GUSTAVO ADOLFO

GUERRERO IGUASNIA EDINSON 
JAVIER

HERNANDEZ CORDOVA HELEN 
ELIZABETH

JATIVA AGUIRRE SANDY ELISA

13 LAS DILATACIONES EN LOS PROCESOS DE HÁBEAS 
CORPUS EN ECUADOR. 2024-05-01 GALARZA QUINTO ARIANA 

KATHERINE

14 LECTURA ACTIVA: CULTIVANDO LECTORES JÓVENES 2024-10-30

BURGOS MENDIETA DIANA JESUS

CASTRO CASTILLO GRACIELA 
JOSEFINA

FABRE MERCHAN PAOLO 
GEOVANNY

IBARRA FREIRE MARTA CECILIA

MENDOZA CARRERA JEFFERSON 
ESTUARDO

15 MANUAL DE FINANZAS PERSONALES PARA LA 
GESTIÓN ECONÓMICA DEL HOGAR 2024-12-04 GARCIA ROLDAN GEOVANNA 

LISBETH

16

PROTOCOLO DE INTERVENCIÓN PROFILÁCTICO 
INDIVIDUALIZADO PARA LA REDUCCIÓN DE 
LAS LIMITACIONES EN LAS CAPACIDADES DE 
MOVIMIENTO, COORDINACIÓN Y EQUILIBRIO EN LOS 
ADULTOS MAYORES

2024-07-05 PAREDES ECHEVERRIA CARLOS 
ALBERTO

17 QUÍMICA DE LOS ALIMENTOS 2024-06-17

AUCANCELA SANCHEZ SARA 
PILAR

CANDO DIAZ MANUEL IGNACIO

CANTILLO HOLGUÍN GENESIS 
NATHALY

MARTINEZ VALENZUELA GUSTAVO 
ELIAS

MINCHALA HIDALGO RAUL RICKY

VARGAS VARGAS DIANA 
VALENTINA
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18 REVICTIMIZACIÓN CAUSAL DEL SILENCIO EN 
DELITOS SEXUALES 2024-06-08

IZQUIERDO NOBOA ANDREA 
STEFANIA

JATIVA AGUIRRE SANDY ELISA

19
SEGMENTACIÓN EFECTIVA DE CLIENTES 
UTILIZANDO R: TÉCNICAS PARA ADMINISTRACIÓN Y 
MARKETING AVANZADO

2024-01-05

ALMEIDA SALAZAR BYRONE 
ANTONIO

CASTILLO VILLEGAS KEVIN 
GABRIEL

CORREA PERALTA MIRELLA 
AZUCENA

ESPINOZA BRAVO MARIA 
GABRIELA

CABEZAS REYES ANDREA TATIANA

Fuente. – Facultad de Investigación

Tabla 31.- Participación de estudiantes en Producción Académica 2024

TIPO DE PRODUCCIÓN CIENTÍFICA NÚMERO DE ESTUDIANTES
ARTÍCULO CIENTÍFICO 403

LIBRO 1

PONENCIA 8

TOTAL 412

Fuente. – Facultad de Investigación

4.4.4 Libros y bases de 
datos científicas

La Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) 
consolida su ecosistema académico y 
de investigación mediante la provisión 
de servicios de apoyo orientados al 
fortalecimiento de la docencia, la 
investigación formativa y la producción 
científica. Entre estos recursos se destaca 
el acceso a bibliografía especializada - en 
formato físico y digital - y a bases de datos 
científicas de alto impacto, que constituyen 
insumos esenciales para el desarrollo de 
actividades investigativas por parte de 
estudiantes y profesores.

A diciembre de 2024, se registraron 120.325 
accesos e interacciones en las principales 
bases de datos científicas suscritas por la 
institución, como Scopus, Web of Science 
(Clarivate), Springer, Scival y Vlex. Este 
volumen de uso refleja una apropiación 
sostenida de herramientas digitales de 
consulta académica, evidenciando el 
fortalecimiento institucional en el acceso 
a información científica de calidad y su 
incidencia directa en la generación de 
conocimiento, la mejora de los procesos 
formativos y el desarrollo de investigaciones 
pertinentes para el entorno local, nacional e 
internacional.
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Tabla 32.-  Uso de Bases de Datos Científicas 2024

Tabla 33.- Libros físicos y digitales disponibles en el CRAI

BASE DE DATOS NÚMERO DE VISITAS / INTERACCIONES
Scopus 103.064 búsquedas registradas 

Web of science (Clarivate) 178 sesiones iniciadas

Springer 6.164 accesos registrados (agosto y octubre) 

Scival 307 visitas comprometidas (Engaged Visits) 

Vlex 10.612 interacciones totales (búsquedas realizadas + 
documentos vistos) 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD
Libros Físicos 18.421

Libros Digitales (Multiusuarios) 45.000

Fuente. – Facultad de Investigación

Fuente. - Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigación (CRAI) UNEMI

El Centro de Recursos para el Aprendizaje y la 
Investigación (CRAI) de la Universidad Estatal 
de Milagro gestiona y garantiza el acceso 
a materiales bibliográficos que respaldan 
los procesos de enseñanza, aprendizaje 
e investigación. Este servicio constituye 
un pilar fundamental del ecosistema 
académico, asegurando la disponibilidad de 
contenidos actualizados y pertinentes para 
la comunidad universitaria.

Entre los recursos que el CRAI ofrece a 
la comunidad universitaria se encuentran 
los libros físicos y digitales para atender 
las demandas académicas de los 
distintos niveles de formación y áreas del 
conocimiento, consolidando el rol estratégico 
del CRAI como facilitador de recursos para la 
docencia y la investigación.
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Tabla 34.- Servicios Prestados por el CRAI 2024

ÁREA DE GESTIÓN DESCRIPCIÓN DEL SERVICIO Nª DE USUARIOS

Biblioteca

Asesoramiento en el uso de la plataforma de 
acceso a libros electrónicos 86.990

Asesoramiento en el uso del sistema KOHA 
(catálogo bibliográfico) 2.435

Asesoramiento en búsqueda en el repositorio 
institucional 234

Conversatorios con participación de estudiantes 
y docentes 1.873

Idiomas e Informática

Licencias ejecutadas para el aprendizaje de una 
segunda lengua 74.508

Estudiantes atendidos en los módulos de 
informática ejecutados 3.404

Homologaciones atendidas de módulos de inglés 
e informática 52

Editorial Universitaria

Revistas publicadas 9

Artículos aceptados para publicación en revistas 
institucionales 113

Libros académicos elaborados 1

Servicios Multimedia

Asesoramiento en herramientas TIC-TAC 532

Producción audiovisual para carreras en línea 489

Producción audiovisual para programas en línea 67

Producción audiovisual como soporte a funciones 
sustantivas 287

Producciones digitales como apoyo a funciones 
sustantivas 332

Fuente. - Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigación (CRAI) UNEMI
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La Universidad Estatal de Milagro articula 
su trabajo de docencia e investigación con 
las necesidades de la sociedad mediante 
la función sustantiva de vinculación, 
durante el período 2024 se ha fortalecido la 
estructura institucional del vicerrectorado de 
vinculación con la finalidad de implementar 
el objetivo de Mejorar la pertinencia de los 
programas y proyectos de vinculación con la 
sociedad en función del desarrollo regional y 
nacional.

Para alcanzar este propósito, se plantean las 
siguientes estrategias:

•	 Formulación de proyectos de vinculación 
que respondan a las necesidades del 
contexto y a los dominios académicos 
institucionales.

•	 Fortalecer la relación con empresas e 
instituciones para mejorar el proceso de 
prácticas pre-profesionales y pasantías.

4.5 Vinculación con la 
Sociedad y relaciones 
internacionales

•	 Evaluar los resultados de los programas 
y proyectos de vinculación en función 
del cumplimiento de los objetivos, 
de la contribución al proceso de 
enseñanza-aprendizaje y a las líneas de 
investigación.

•	 Implementar un sistema de seguimiento 
a graduados como factor clave para 
actualizar el currículo.

4.5.1 Proyectos de 
Vinculación

En el año 2024, la Universidad Estatal de 
Milagro (UNEMI) aprobó un total de 45 
proyectos de servicio comunitario con 
financiamiento institucional, en el marco de 
su compromiso con el desarrollo social. Estos 
proyectos fueron diseñados con un enfoque 
territorial, interdisciplinario y participativo, 
orientado a la atención de problemáticas 
sociales prioritarias y al mejoramiento de las 
condiciones de vida de la población.

Como resultado de su ejecución, se logró 
beneficiar a 11.178 personas, tanto de forma 
directa como indirecta, consolidando el rol 
de la universidad como agente activo en el 
desarrollo local, regional y nacional, mediante 
acciones que integran el conocimiento 
académico con las necesidades del entorno.

VINCULACIÓN
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Tabla 35.- Proyectos de Vinculación 2024

Nº NOMBRE FACULTAD CARRERA MONTO NUMERO DE 
BENEFICIARIOS

1

"FORTALECIMIENTO DEL CONOCIMIENTO Y CONCIENCIA 
DE LOS DERECHOS HUMANOS EN HABITANTES 
MAYORES DE 18 AÑOS DEL ENTORNO SOCIAL DE LOS 
ESTUDIANTES DE DERECHO EN LÍNEA PARA PROMOVER 
UNA SOCIEDAD MÁS JUSTA E INCLUSIVA"

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

DERECHO 116,55 160

2
PROGRAMA PARA LA PREVENCIÓN DE LA VIOLENCIA 
CONTRA LAS MUJERES DEL ENTORNO SOCIAL DE LOS 
ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE DERECHO EN LINEA

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

DERECHO 88,44 300

3
AUTOCUIDADO Y PREVENCIÓN DE LA DIABETES 
MELLITUS TIPO II EN LA CIUDADELA LAS PALMAS Y 
NUEVO AMANECER DEL CANTÓN MILAGRO

FACULTAD 
SALUD Y 
SERVICIOS 
SOCIALES

ENFERMERÍA 384,62 100

4

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LAS HABILIDADES 
GERENCIALES Y ADMINISTRATIVAS PARA LOS 
PEQUEÑOS NEGOCIOS Y EMPRENDIMIENTOS DE LA 
ECONOMÍA POPULAR Y SOLIDARIA DE MILAGRO Y SU 
ZONA DE INFLUENCIA

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

ADMINISTRACIÓN 
DE EMPRESAS 2019 8 200

5

DESARROLLO DE LAS BUENAS PRÁCTICAS AMBIENTALES 
EN LOS ESTUDIANTES DE BÁSICA SUPERIOR EN LA 
UNIDAD EDUCATIVA 17 DE SEPTIEMBRE DEL CANTÓN 
MILAGRO PROVINCIA DEL GUAYAS

FACULTAD 
CIENCIAS E 
INGENIERÍA

INGENIERÍA 
AMBIENTAL 2019 715,75 300

6

IMPLEMENTACIÓN DE LA METODOLOGÍA JAPONESAS 
5S PARA GENERAR UN AMBIENTE PROPICIO DE 
APRENDIZAJE EN LOS ESTUDIANTES, DOCENTES Y 
PERSONAL ADMINISTRATIVO DEL NIVEL BÁSICO MEDIO 
DE LA UNIDAD EDUCATIVA EDUARDO KINGMAN DE LA 
CIUDAD DE MILAGRO

FACULTAD 
CIENCIAS E 
INGENIERÍA

INGENIERÍA 
INDUSTRIAL 2019 56,94 416

7

ACOMPAÑAMIENTO CON TUTORÍAS ACADÉMICAS 
AJUSTADAS AL MODELO MONTESSORI PARA OPTIMIZAR 
EL DESARROLLO COGNITIVO EN COMPETENCIAS 
MATEMÁTICAS BÁSICAS

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN EDUCACIÓN 2019 487,6 300

8

DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS LECTORAS POR 
MEDIO DE ACTIVIDADES QUE FOMENTEN LA ANIMACIÓN 
A LA LECTURA Y ESCRITURA EN ESTUDIANTES DE LAS 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA ZONA 5 Y 8 DEL 
ECUADOR

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN

PEDAGOGÍA DE 
LA LENGUA Y LA 
LITERATURA

275,07 200

9 LA PRESERVACIÓN DE LOS SABERES ANCESTRALES DEL 
ECUADOR MEDIANTE LA EDUCOMUNICACIÓN

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN

EDUCACIÓN BÁSICA 
EN LÍNEA 61,53 500

10

PROMOCIÓN DE ACCIONES ALIMENTARIAS A PADRES DE 
FAMILIA O CUIDADORES DE NIÑOS Y NIÑAS MENORES 
DE 5 AÑOS ATENDIDOS EN LOS CENTROS DE SALUD, LOS 
PINOS Y 22 DE NOVIEMBRE DEL CANTÓN MILAGRO – 
ECUADOR

FACULTAD 
SALUD Y 
SERVICIOS 
SOCIALES

NUTRICIÓN Y 
DIETÉTICA 185,24 220

11

DETECCIÓN DE LAS NECESIDADES EDUCATIVAS NO 
ASOCIADAS A LA DISCAPACIDAD Y SU INCIDENCIA EN 
EL PROCESO DE FORMACIÓN EN NIÑOS DE 7 A 12 AÑOS 
EN ESCUELAS DE EDUCACIÓN BÁSICA DEL CANTÓN 
MILAGRO

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN

EDUCACIÓN 
ESPECIAL 283,58 100
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12

PROMOCIÓN Y DIVULGACIÓN DE LOS DERECHOS 
LABORALES QUE TIENEN LAS PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD DEL ENTORNO SOCIAL DEL ESTUDIANTE 
DE LA CARRERA DE DERECHO EN LÍNEA

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

DERECHO 109,18 500

13
INCLUSIÓN SOCIAL DE LOS ADULTOS MAYORES DE LA 
"ASOCIACIÓN DE JUBILADOS Y PENSIONISTAS IESS Y 
EMPRESAS PRIVADAS DE MILAGRO"

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

TRABAJO SOCIAL 
2019 230,93 90

14

DESARROLLO DE HABILIDADES TÉCNICAS EN EL USO DE 
SISTEMAS DE INFORMACIÓN GEOGRÁFICA (GIS) PARA EL 
DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA ALCALDÍA CIUDADANA 
DE BABAHOYO

FACULTAD 
CIENCIAS E 
INGENIERÍA

TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN 27 250

15

DESARROLLO DE COMPETENCIAS MATEMÁTICAS Y 
LINGÜÍSTICAS EN LOS ESTUDIANTES DE 10MO EGB EN 
EL ENTORNO SOCIAL DE LA CARRERA DE EDUCACIÓN 
BÁSICA EN LÍNEA

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN

EDUCACIÓN BÁSICA 
EN LÍNEA 300,54 750

16

DIFUSIÓN DE LA CRIANZA RESPONSABLE EN LAS 
FAMILIAS DE LAS NIÑAS Y NIÑOS QUE RECIBEN 
SERVICIOS PÚBLICOS DE DESARROLLO INFANTIL EN EL 
ENTORNO DE LOS ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE 
COMUNICACIÓN EN LÍNEA

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

COMUNICACIÓN EN 
LÍNEA 335,29 300

17

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA LA OPTIMIZACIÓN 
DEL BANANO DE RECHAZO EN LA ASOCIACIÓN 
ASOPROCHIRIJOS, PARROQUIA MARISCAL SUCRE, 
CANTÓN MILAGRO

FACULTAD 
CIENCIAS E 
INGENIERÍA

ALIMENTOS 2019 111,36 60

18
INTERVENCIÓN COMUNITARIA PARA LA IGUALDAD DE 
GÉNERO Y LA DISMINUCIÓN DE LA VIOLENCIA EN LAS 
MUJERES DE LA CIUDADELA UNIDA, CANTÓN MILAGRO

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

TRABAJO SOCIAL 
2019 197,35 100

19

PROCESO DE ATENCIÓN DE ENFERMERÍA EN LOS 
ADULTOS MAYORES PERTENECIENTES A INSTITUCIONES 
PÚBLICAS Y/O PRIVADAS DEL CANTÓN MILAGRO-
ECUADOR

FACULTAD 
SALUD Y 
SERVICIOS 
SOCIALES

ENFERMERÍA 130,89 150

20

IMPLEMENTACIÓN DE FICHAS DE TRABAJO 
SOSTENIBLES PARA FACILITAR EL APRENDIZAJE DE 
ESTRUCTURAS GRAMATICALES BÁSICAS EN EL IDIOMA 
INGLÉS EN LOS ESTUDIANTES BÁSICA MEDIA EN EL 
CANTÓN MILAGRO

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN

PEDAGOGÍA DE 
LOS IDIOMAS 
NACIONALES Y 
EXTRANJEROS 2019

243,03 150

21
EMPODERAMIENTO SOCIAL DE LAS MUJERES EN LAS 
PARROQUIAS RURALES DEL CANTÓN MILAGRO: CHOBO- 
ROBERTO ASTUDILLO Y MARISCAL SUCRE

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

TRABAJO SOCIAL 
2019 83,91 200

22

RESPONSABILIDAD SOCIAL EN EL USO DEL RECURSO 
AGUA EN LOS ESTUDIANTES DE BACHILLERATO EN LA 
UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR "LICEO CRISTIANO" DEL 
CANTÓN MILAGRO

FACULTAD 
CIENCIAS E 
INGENIERÍA

INGENIERÍA 
AMBIENTAL 2019 156,41 200
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23

FOMENTAR LA INTERCULTURALIDAD PARA IMPULSAR EL 
TURISMO SOSTENIBLE Y ENRIQUECIMIENTO CULTURAL 
EN EL RECINTO SAN GIL DEL CANTÓN SAMBORONDÓN 
DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

TURISMO EN LÍNEA 127,99 80

24
FORTALECIMIENTO PEDAGÓGICO DE LAS 
COMPETENCIAS DIGITALES EN LOS ESTUDIANTES DEL 
NIVEL DE BÁSICA SUPERIOR

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN

EDUCACIÓN BÁSICA 
EN LINEA 309,51 200

25

FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES LINGÜÍSTICAS A 
TRAVÉS DE UN PROGRAMA DE TUTORÍAS ACADÉMICAS: 
APOYO A DOCENTES DE INGLÉS PARA FORTALECER LA 
PRÁCTICA DE SPEAKING EN SUS ESTUDIANTES DE 8VO, 
9NO Y 10MO DE BÁSICA SUPERIOR

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN

PEDAGOGÍA DE 
LOS IDIOMAS 
NACIONALES Y 
EXTRANJEROS EN 
LÍNEA

96,48 200

26

TRANSFORMACIÓN DIGITAL EN EL SECTOR BANANERO: 
IMPULSANDO EL DESEMPEÑO DE ASOPROBALI 
MEDIANTE HERRAMIENTAS MULTIMEDIA PARA LA 
CAPACITACIÓN SOBRE LA CERTIFICACIÓN GLOBAL G.A.P.

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

1 MULTIMEDIA 
Y PRODUCCIÓN 
AUDIOVISUAL 
 
COMUNICACIÓN 
PRESENCIAL

76,52 280

27

VIOLENCIA FAMILIAR EN ADOLESCENTES DE 12 A 
17 AÑOS EN EL ENTORNO DE LOS ESTUDIANTES DE 
LA CARRERA DE TRABAJO SOCIAL EN LINEA DE LA 
UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

TRABAJO SOCIAL EN 
LÍNEA 31,54 200

28
POTENCIACIÓN COMUNITARIA DEL TURISMO 
SOSTENIBLE DE LAS PLAYAS EN EL CANTÓN GENERAL 
VILLAMIL DE LA PROVINCIA DE GUAYAS

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

TURISMO EN LÍNEA 215,76 150

29

CULTURA DE INVERSIÓN EN LOS HOGARES DE CLASE 
MEDIA DE LAS ZONAS RURALES Y URBANAS EN EL 
ENTORNO SOCIAL DE LOS ESTUDIANTES DE LA CARRERA 
DE ECONOMÍA EN LÍNEA

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

ECONOMÍA EN 
LÍNEA 149,89 500

30

IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS PEDAGÓGICAS 
SOBRE LA ATENCIÓN A LA DIVERSIDAD EDUCATIVA PARA 
NIÑOS DE EDUCACIÓN INICIAL, BÁSICA, GENERAL Y 
ESPECIALIZADA, EN INSTITUCIONES DE LA ZONA 5 Y 8

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN

EDUCACIÓN 
ESPECIAL 86,31 132

31 POTENCIANDO LA INCLUSIÓN LABORAL DE LAS 
MUJERES EN LA PARROQUIA MARISCAL SUCRE

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

ECONOMÍA 2019 300,22 50

32
PROMOCIÓN DEL CUIDADO DEL ENTORNO NATURAL 
EN NIÑOS DE EDUCACIÓN INICIAL II EN LA ESCUELA 
HUMBERTO CENTANARO GANDO, CANTÓN MILAGRO

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN

EDUCACIÓN INICIAL 
2019 69,13 50

33

FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACIÓN FINANCIERA 
EN JÓVENES DE PRIMERO, SEGUNDO Y TERCERO 
DE BACHILLERATO DE UNIDADES EDUCATIVAS O 
MICROEMPRESARIOS DE LA ZONA 5 Y 8

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

1 ADMINISTRACIÓN 
DE EMPRESAS 2019
 2 CONTABILIDAD Y 
AUDITORÍA 2019

141,95 150
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34

ESTRATEGIAS PARA CONTRIBUIR A LA DISMINUCIÓN DE 
LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR CONTRA LA MUJER DEL 
ENTORNO SOCIAL DE LOS ESTUDIANTES DE LA CARRERA 
DE DERECHO MODALIDAD EN LÍNEA

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

DERECHO 98,05 500

35

PROMOCIÓN DE LA INCLUSIÓN Y LA DEFENSA 
DE OPORTUNIDADES DE LAS PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD EN AL ÁMBITO LABORAL Y SOCIAL DEL 
ENTORNO SOCIAL DE LOS ESTUDIANTES DE LA CARRERA 
DE TRABAJO SOCIAL EN LINEA

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

TRABAJO SOCIAL EN 
LÍNEA 4,72 500

36
FORTALECIENDO EL APRENDIZAJE A LOS NIÑOS DE 2 A 6 
AÑOS EN EL DESARROLLO COGNITIVO POR MEDIO DE LA 
INTERVENCIÓN DE LOS PADRES Y DOCENTES

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN

EDUCACIÓN INICIAL 
2019 124,96 190

37

FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS TURÍSTICA PARA 
LOS PRESTADORES DE ESTABLECIMIENTOS TURÍSTICO 
EN SAN FRANCISCO DE MILAGRO Y SUS ZONAS 
ALEDAÑAS

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

TURISMO 
PRESENCIAL 166,68 50

38
EDUCACIÓN VIAL UN MEDIO DE CONCIENCIACIÓN 
SOCIAL. ECUADOR HACIA UNA SEGURIDAD VIAL CON EL 
DECENIO AL 2030

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN

1 EDUCACIÓN 
BÁSICA EN LÍNEA
 2 EDUCACIÓN 
 3 ECONOMÍA EN 
LÍNEA

191,67 500

39
EMPODERANDO FUTUROS: TRABAJO SOCIAL CON 
NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES EN LA COMUNIDAD DE 
LAS POZAS, MILAGRO

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

1 TRABAJO SOCIAL 
EN LÍNEA
 2 PSICOLOGIA EN 
LINEA

89,62 600

40

EDUCACIÓN PARA LA CONCIENTIZACIÓN Y 
CONSERVACIÓN DEL MEDIO AMBIENTE EN UN PLANTEL 
DE EDUCACIÓN SECUNDARIA DE MILAGRO, GUAYAS 
(UNIDAD EDUCATIVA: JERUSALÉN)

FACULTAD 
CIENCIAS E 
INGENIERÍA

INGENIERÍA 
AMBIENTAL 2019 330,15 600

41

OPTIMIZACIÓN DEL CONTROL FINANCIERO Y DEL RIMPE 
EN LAS MICROEMPRESAS DEL SECTOR DE LA ECONOMÍA 
POPULAR Y SOLIDARIA, PROVINCIA DEL GUAYAS - 
ECUADOR

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

CONTABILIDAD Y 
AUDITORÍA 2019 799,79 120

42

PREVENCIÓN Y PROMOCIÓN DE SALUD EN LOS ADULTOS 
MAYORES INDEPENDIENTES CON RESPECTO A LA 
ESCALA DE BARTHEL EN LOS CANTONES DE DAULE, 
SAMBORONDÓN Y LA TRONCAL PARA EL DESARROLLO 
PSICOMOTRIZ

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN

PEDAGOGÍA DE LA 
ACTIVIDAD FISICA Y 
DEPORTE 2019

150,2 180

43
PREVENCIÓN DE ENFERMEDADES CRÓNICAS NO 
TRANSMISIBLES [ECNT] EN ADOLESCENTES DE 15 A 17 
AÑOS DE LA CIUDADELA LOS PINOS, MILAGRO-ECUADOR

FACULTAD 
SALUD Y 
SERVICIOS 
SOCIALES

MEDICINA 486,66 50

44

FORTALECIMIENTO EN CONOCIMIENTOS MATEMÁTICOS 
DIRIGIDO A ESTUDIANTES DE DÉCIMO GRADO DE 
EDUCACIÓN GENERAL BÁSICA SUPERIOR DE LA UNIDAD 
EDUCATIVA 17 DE SEPTIEMBRE DE MILAGRO, ECUADOR

FACULTAD DE 
EDUCACIÓN

PEDAGOGÍA DE 
LAS CIENCIAS 
EXPERIMENTALES

79,.02 150

45

ESTRATEGIA DE MARKETING DIGITAL PARA OPTIMIZAR 
LA COMUNICACIÓN CORPORATIVA Y POTENCIAR EL 
CRECIMIENTO ECONÓMICO DE LOS EMPRENDIMIENTOS 
DE LA FEDERACIÓN DE ARTESANOS DEL CANTÓN 
MILAGRO

FACULTAD 
CIENCIAS 
SOCIALES, 
EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y 
DERECHO

COMUNICACIÓN 
PRESENCIAL 93,51 200

Fuente: Facultad de Vinculación
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4.5.2 Personal Académico 
y Estudiantes en Proyectos 
de Vinculación 2024 

Durante el año 2024, la Universidad Estatal 
de Milagro consolidó su compromiso con la 
transformación social mediante la ejecución 
de proyectos de vinculación liderados 
por el personal académico y ejecutados 
activamente por estudiantes. Estas 
iniciativas estuvieron orientadas a atender 
problemáticas del entorno, promover la 

inclusión, y aportar soluciones sostenibles 
desde una perspectiva multidisciplinaria.

En este contexto, se registró la 
participación activa de 369 docentes y 
20.025 participaciones estudiantiles en los 
distintos proyectos de servicio comunitario 
desarrollados durante el periodo, alcanzando 
un total de 27.768 beneficiarios directos.
 Esta amplia participación evidencia el alto 
grado de involucramiento institucional y 
la integración efectiva de las funciones de 
docencia, investigación y vinculación con la 
sociedad.

Tabla 36.- Profesores Participantes en Proyectos de Vinculación 2024

FACULTAD NÚMERO DE 
PROFESORES

NÚMERO DE 
ESTUDIANTES

FACULTAD DE EDUCACIÓN 140 5.285

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y DERECHO 158 9.402

FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES 37 1.705

FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERÍA 46 1047

Fuente.- Facultad de Vinculación
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La gestión administrativa constituye un 
eje estratégico de apoyo que garantiza las 
condiciones necesarias para el cumplimiento 
de la misión y objetivos institucionales, en 
este ámbito la UNEMI estableció el objetivo 
estratégico institucional Implantar un Modelo 
de Gestión que integre e interrelacione las 
funciones sustantivas de la UNEMI.

Para el cumplimiento de este objetivo se 
despliegan las siguientes estrategias:

•	 Implantar un Modelo de Gestión 
Administrativa que sirva de soporte 
para garantizar la eficiencia y eficacia 
en las funciones sustantivas mediante 
normativas, procesos y asignación de 
recursos.

•	 Garantizar la calidad y mejora continua 
de los procesos de la UNEMI.

•	 Asignar eficientemente los recursos 
para contribuir con el cumplimiento de 

4.6 Gestión 
Administrativa, 
Financiera, Transparencia 
y Sostenibilidad

los objetivos institucionales.
•	 Fortalecer la infraestructura de las TIC 

con énfasis en el desarrollo de la oferta 
académica en modalidades presencial, 
semipresencial y en línea.

•	 Ampliar la infraestructura civil de 
la universidad para atender los 
requerimientos de las funciones 
sustantivas y el crecimiento de la 
comunidad universitaria.

•	 Incrementar la autogeneración de 
recursos mediante propuestas 
que respondan a las demandas 
del sector externo, generadas de 
manera colaborativa entre unidades 
organizacionales

4.6.1 Personal 
Administrativo y de 
Servicios

El personal administrativo y de servicios de 
la Universidad Estatal de Milagro, compuesto 
por 377 servidores administrativos y 
trabajadores, es un pilar fundamental para el 
funcionamiento eficiente y la sostenibilidad 
institucional. Este equipo es responsable 
de la gestión administrativa, asegurando la 
correcta ejecución de los procesos internos 
y el soporte a las funciones sustantivas.

En el ámbito de la Gestión Financiera, su 

GESTIÓN
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4.6.2 Ejecución 
Presupuestaria

En el año 2024, la Universidad Estatal de 
Milagro (UNEMI) gestionó un presupuesto 
institucional total de $37.260.510,09, 
financiado a través de tres fuentes: 
recursos fiscales (Fuente 1), recursos 
de autogestión (Fuente 2) y recursos por 
preasignaciones legales (Fuente 3). La 
ejecución presupuestaria alcanzó el 100%, 
evidenciando una administración eficiente, 
responsable y transparente de los recursos 

Tabla 37.- Personal Administrativo y Trabajadores - UNEMI 2024

TIPO DE CONTRATO LOSEP CÓDIGO DE 
TRABAJO

Nombramiento permanente 149 98

Nombramiento provisional 115 0

Ocasionales 15 0

Total por Régimen 279 98

Fuente.- Dirección de Talento Humano

públicos.
La asignación y utilización de los fondos se 
alineó con los ejes estratégicos institucionales 
establecidos en la planificación anual 2024, 
priorizando las funciones sustantivas de 
docencia, investigación, vinculación con la 
sociedad y fortalecimiento institucional. Este 
proceso se desarrolló mediante una adecuada 
articulación entre la Planificación Operativa 
Anual (POA), el Presupuesto Institucional 
y el Plan Anual de Contrataciones (PAC), 
garantizando así la coherencia, trazabilidad y 
eficiencia en la gestión financiera y operativa 
de la universidad.

labor es crucial para la administración de 
los recursos, la planificación presupuestaria 
y la optimización de las inversiones, 
garantizando la sostenibilidad económica 
de la universidad. Además, estos servidores 
son clave para mantener los más altos 
estándares de Transparencia, asegurando 
la rendición de cuentas y el acceso a la 

información, lo que fortalece la confianza 
de la comunidad y la sociedad en general. 
Su compromiso con la Sostenibilidad se 
refleja en la implementación de prácticas 
que optimizan los recursos y promueven 
un ambiente universitario responsable y 
eficiente, consolidando así el crecimiento y 
la proyección a largo plazo de la UNEMI.
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Tabla 38.- Ejecución Presupuestaria Institucional 2024

Tabla 40.- Presupuesto Institucional UNEMI 2024 por aspectos legales

Tabla 39.- Presupuesto UNEMI 2024 por Tipo de Gastos

EJE ESTRATÉGICO DESCRIBA EL TIPO 
DE EJECUCIÓN

PRESUPUESTO 
PLANIFICADO

PRESUPUESTO 
EJECUTADO % CUMPLIMIENTO

GESTIÓN ADMINISTRACIÓN 
CENTRAL $ 8’720.927,34 $ 8’720.927,26 100,00%

DOCENCIA FORMACIÓN Y 
GESTIÓN ACADÉMICA $ 25’599.909,40 $ 25’599.909,38 100,00%

INVESTIGACIÓN GESTIÓN DE LA 
INVESTIGACIÓN $ 2’324.840,94 $ 2’324.840,94 100,00%

VINCULACIÓN
GESTIÓN DE LA 
VINCULACIÓN CON 
LA COLECTIVIDAD

$ 614.832,41 $ 614.832,41 100,00%

TOTAL $ 37’260.510,09 $ 37’260.510,09 100,00%

ASPECTOS PRESUPUESTARIOS 
LEGALES

PRESUPUESTO 
PLANIFICADO

PRESUPUESTO 
EJECUTADO % CUMPLIMIENTO

Formación y capacitación de profesores  
e investigadores $ 151.659,17 $ 151.659,17 100.00%

Publicaciones indexadas para sus 
profesores e investigación $ 330.899,51 $ 330.899,51 100.00%

Programas de becas o ayudas a 
estudiantes regulares $ 501.660,00 $ 501.660,00 100.00%

Postgrados de doctorados para 
profesores titulados agregados en 
universidades públicas

$ 76.074,98 $ 76.074,98 100.00%

Uso de fondos que no sean provenientes 
del Estado $ 3’142.533,23 $ 3’115.777,16 99.00%

Actividades presupuestadas con 
excedentes financieros de cobros de 
aranceles a estudiantes

- - -

TOTAL $ 4’202.826.89 $ 4’176.070.82 -

PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL CODIFICADO USD EJECUTADO USD % EJECUCIÓN

Gasto corriente $ 36’359.920,27 $ 36’359.920,17 100,00%

Inversión $ 900.589,82 $ 900.589,82 100,00%

Total presupuesto 2024 $35’975.933,54 $35’975.933,54 100,00%

Fuente.- Dirección Financiera

Fuente.- Dirección Financiera

Fuente.- Dirección Financiera
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Tabla 41.- Ejecución de remuneración personal UNEMI 2024

Tabla 42.- Contrataciones de Bienes y Servicios 2024

REMUNERACIONES PRESUPUESTO 
PLANIFICADO

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

% DE 
CUMPLIMIENTO

Docentes $ 20.640.029,08 $ 20.640.029,08 100.00%

Docentes investigadores $ 454.736,58 $ 454.736,58 100.00%

Personal LOSEP $ 6’007.283,04 $ 6’007.283,04 100.00%

Personal Código de trabajo $ 1’451.002,98 $ 1’451.002,98 100.00%

TOTAL $ 28’553.051,68 $ 28’553.051,68 100.00%

TIPO DE CONTRATACIÓN
ESTADO ACTUAL

ADJUDICADOS FINALIZADOS
NÚMERO TOTAL VALOR TOTAL NÚMERO TOTAL VALOR TOTAL

Ínfima Cuantía 30 $132.744,02 30 $132.744,02

Publicación 2 $31.927,15 - -

Licitación 1 $137.295,11 - -

Subasta Inversa Electrónica 24 $5.107.725,02 15 $2.896.113,42

Contratación Directa 1 $5.000,00 1 $5.000,00

Menor Cuantía 1 $13.000,00 - -

Régimen Especial 6 $229.717,39 - -

Catálogo Electrónico 15 $722.623,49 13 $231.740,42

Cotización 1 $210.000,00 1 $210.000,00

Otras 1 $1.043,87 - $132.744,02

Fuente.- Dirección Financiera

* Los valores no consideran IVA
Fuente.- Dirección Administrativa 

La Universidad Estatal de Milagro promueve 
la autogeneración de recursos en el marco 
de la estrategia de crecimiento institucional 
y de la autonomía responsable, en el año 
2024 los ingresos generados por la UNEMI 
corresponden al 81% del presupuesto 
asignado por el estado a través del Ministerio 
de Economía y Finanzas. Los recursos 
generados por la Universidad se gestionan 
en el marco del Proyecto de Inversión en el 
Ámbito de la Cooperación entre UNEMI y 
EPUNEMI, orientado al fortalecimiento de 
la infraestructura civil y tecnológica de la 
institución.

4.6.3 Sistema de 
Control Interno para la 
correcta Adquisición 
y Administración de 
Materiales, Bienes y 
Servicios de la Institución 

Con el objetivo de incrementar la eficiencia 
en la administración de bienes y servicios, la 
Universidad Estatal de Milagro llevó a cabo 
contrataciones y adquisiciones conforme 
a la Ley Orgánica del Sistema Nacional de 
Compras Públicas y sus reglamentos. Según 
registros del portal del SERCOP, en el 2024 se 
realizaron las siguientes contrataciones:
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Tabla 43.- Enajenación, expropiaciones, donaciones 2024

TIPO BIEN VALOR TOTAL
Donaciones recibidas Libros $5.254,08

Donaciones recibidas Larga duración y control 
administrativos $3’525.464,25

Fuente.- Dirección Administrativa 

4.6.4 Inversión en 
Infraestructura, recursos y 
servicios tecnológicos

Con el objetivo de consolidar la 
infraestructura, los recursos y los servicios 
tecnológicos como soporte esencial para 
la gestión académica y administrativa, 
durante el año 2024 la Universidad Estatal de 
Milagro (UNEMI) ejecutó diversas acciones 
previstas en el Plan Anual de Inversiones. 
Estas acciones incluyeron consultorías 
especializadas y adecuaciones tanto de la 
infraestructura física como de los sistemas 
tecnológicos del campus universitario.

Estas intervenciones resultan estratégicas 
para garantizar un entorno adecuado 
que potencie el desarrollo académico, 
administrativo y la calidad del servicio 

educativo. Asimismo, contribuyen a optimizar 
la experiencia de los estudiantes, profesores 
y personal administrativo, mediante el acceso 
a tecnologías actualizadas y espacios 
funcionales.

En este contexto, y en el marco del “Proyecto 
de Inversión en el Ámbito de la Cooperación 
entre UNEMI y EPUNEMI, orientado al 
fortalecimiento de la institucionalidad 
mediante el desarrollo de programas 
de posgrado, educación continua, y la 
realización de eventos culturales, científicos 
y académicos”, se ejecutaron cinco proyectos 
institucionales prioritarios. 

La inversión total destinada a este propósito 
ascendió a $7'930.806,46, permitiendo la 
implementación de mecanismos integrados 
de operatividad entre la Universidad Estatal 
de Milagro y la Empresa Pública EPUNEMI.
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En el periodo 2024 se contrataron diecisiete 
consultorías las cuales fueron financiadas 
en el marco del "Proyecto de Inversión en 
el Ámbito de la Cooperación entre UNEMI y 
EPUNEMI, para fortalecer la Institucionalidad 
a través de desarrollo de programas de 

Tabla 44.- Proyectos Institucionales 2024

CONSTRUCCIONES NÚMERO DE 
CONTRATO

FECHA DE 
CONTRATO

MONTO 
CONTRATADO

VALOR 
CANCELADO

PORCENTAJE DE 
EJECUCIÓN DE 

OBRA
Ejecución de rubros nuevos 
y contrato complementario 
del proceso "Construcción 
de un sistema para el 
control de inundaciones 
de la Universidad Estatal 
de Milagro y sistema de 
bombeo”

Nro. 001-2024 del 
contrato principal No. 

033-2023
16/1/2024 $ 105.315,81 $ 105.315,81 100%

Construcción puente 
peatonal y vehicular en 
las riberas norte y sur 
del estero Berlín de la 
Universidad Estatal de 
Milagro

Nro. 017-2024 1/5/2024 $ 930.810,77 $ 930.810,77 100%

Ejecución de la evaluación 
económico n°01 
(incremento de cantidades, 
contrato complementario 
n°01 y orden de trabajo n°1) 
del contrato 008-2024 para 
el proceso "Adecuaciones 
de espacios en el bloque 
T para laboratorios de 
las asignaturas básicas 
componentes práctico de 
las carreras de la Facultad 
de Ciencias e Ingenierías"

Contrato principal Nro. 
008-2024 8/2/2024 $ 94.815,86 $ 94.815,86 100%

Construcción de la fase 
1: ampliación del campus 
universitario para la 
innovación y desarrollo 
empresarial en la zona sur 
de la Universidad Estatal de 
Milagro

028-2024 23/7/2024 $ 3’697.710,79 $ 1’873.736,08 51%

Construcción de parque 
lineal y centro deportivo en 
el campus de la Universidad 
Estatal de Milagro

050-2024 27/12/2024 $ 3’102.153,23 $ - 0%

Fuente.- Dirección de Obras Universitarias

posgrado, de educación continua, eventos 
culturales, científicos y académicos con los 
mecanismos integrados de la operatividad 
entre la Universidad Estatal de Milagro y la 
EPUNEMI".
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Tabla 45.- Consultoría 2024

ESTUDIOS DE CONSULTORÍA NÚMERO DE 
CONTRATO

FECHA DE 
CONTRATO

MONTO 
CONTRATADO

VALOR 
CANCELADO

PORCENTAJE DE 
EJECUCIÓN DE 

OBRA

Fiscalización del proyecto 
construcción fase i (urbanización 
de zona norte) del proyecto integral 
de torre de investigación que 
incluye el diseño de laboratorios e 
infraestructura de la zona norte de la 
Universidad Estatal de Milagro

025-2023 31/06/2023 $ 72.707,25 $ 70.971,29 98%

Servicios de consultoría 
especializada en conectividad 
wifi en relación a los equipos de 
red actuales y su verificación de 
rendimiento y sostenibilidad de la 
infraestructura de red en relación 
al crecimiento de la población 
universitaria, con mayor énfasis en 
las fechas de toma de exámenes 
semestrales de la Universidad 
Estatal de Milagro

015-2024 17/4/2024 $ 226.946,71 $ - 0%

Fiscalización para la recepción de 
los entregables del proceso lcc-
epunemi-007-2022 estudio definitivo 
de espacio público, movilidad y 
accesibilidad para definir nuevos 
ingresos y cerramiento principal de 
la Universidad Estatal de Milagro

006-2024 24/1/2024 $ 59.900,00 $ 59.900,00 100%

Consultoría proyecto integral urbano: 
peatonalización, diseño paisajístico 
y mobiliario urbano de la ciudadela 
universitaria "Dr. Rómulo Minchala 
Murillo"

025-2024 12/7/2024 $ 463.013,50 $ - 0%

Fiscalización de adecuaciones de 
espacios en el bloque t para los 
laboratorios de las asignaturas 
básicas con componente práctico 
de las carreras de la facultad de 
ingeniería

009-2024 8/2/2024 $ 59.334,21 $ 54.306,92 92%

Fiscalización de la construcción de 
centro de docencia, investigación 
y posgrado en el campus de la 
Universidad Estatal de Milagro

003-2024 16/1/2024 $ 369.196,83 $ 109.162,24 30%

Fiscalización para la construcción 
de la fase 1: Ampliación del campus 
universitario para la innovación y 
desarrollo empresarial en la zona sur 
de la Universidad Estatal de Milagro

033-2024 6/8/2024 $ 178.569,87 $ 92.440,05 52%

Diagnóstico de la situación actual de 
laboratorios y propuesta de modelo 
de gestión para control, manejo, 
reserva de laboratorios y control de 
inventarios de la Universidad Estatal 
de Milagro, fase 1

034-2024 19/8/2024 $ 61.500,00 $ 61.500,00 100%
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Fuente.- Dirección de Obras Universitarias

Servicios en el desarrollo e 
implementación de talleres de 
resultados de aprendizaje para el 
personal docente y administrativo de 
la Universidad Estatal de Milagro

047-2024 22/11/2024 $ 20.000,00 $ - 0%

Servicio de evaluación, preparación 
y gestión para acreditación 
internacional eur-ace, para las 
carreras de software, industrial, 
biotecnología, tecnologías de la 
información, ambiental y alimentos 
de la Facultad de Ciencias e 
Ingenierías (FACI) de la Universidad 
Estatal de Milagro

046-2024 25/11/2024 $ 100.000,00 $ - 0%

Asesoría y patrocinio jurídico para 
la defensa técnica de la Universidad 
Estatal de Milagro ante el Tribunal 
distrital nro. 3 de lo contencioso 
administrativo en la ciudad de 
Cuenca

049-2024 4/12/2024 $ 56.000,16 $ - 0%

Fiscalización para la recepción de 
los entregables del proceso lcc-
epunemi-01-2023 “Estudio definitivo 
para el mantenimiento integral de 
las edificaciones de la Universidad 
Estatal de Milagro y elaboración del 
plan de mantenimiento periódico 
preventivo y correctivo de las 
edificaciones, infraestructura, zonas 
comunes, instalaciones deportivas, 
áreas verdes incluidos sus sistemas 
y subsistemas

010-2024 14/2/2024 $ 62.000,00 $ - 0%
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Tabla 46.- Adecuaciones de infraestructura 2024

ADECUACIONES EN 
INFRAESTRUCTURA

NÚMERO DE 
CONTRATO

FECHA DE 
CONTRATO

MONTO 
CONTRATADO

VALOR 
CANCELADO

PORCENTAJE DE 
EJECUCIÓN DE 

OBRA
Adquisición e instalación de equipos 
de climatización para edificio 
BIOUNEMI, aula magna y bloque Q 
de la UNEMI

Nro. 012-2024 10/7/2024 $ 349.351,53 $ 349.351,53 100%

Adquisición e instalación de 
mamparas y mobiliario para áreas 
administrativas de la UNEMI 

CATE-
UNEMI-2024-198 25/4/2024 $ 10.018,00 $ 10.018,00 100%

Mantenimiento correctivo y 
preventivo de ascensores ubicados 
en los bloques R, S y CRAI de la 
UNEMI 

RE-PU-
UNEMI-2024-271 17/10/2024 $ 6.220,00 $ 6.220,00 100%

Servicio de limpieza de la estación 
de bombeo cárcamo 2 de la 
Universidad Estatal de Milagro

IC-UNEMI-2024-013 1/8/2024 $ 5.352,00 $ 5.352,00 100%

Adquisición de equipo de bombeo 
de aguas residuales para cárcamo 
1 UNEMI 

IC-UNEMI-2024-0126 30/10/2024 $ 6.634,00 $ 6.634,00 100%

Adquisición de filtro para sistema 
de bombeo de la piscina de la 
Universidad Estatal de Milagro

IC-UNEMI-2024-031 13/11/2024 $ 4.702,29 $ 4.702,29 100%

Adquisición de macro medidor de 
agua para el control de agua potable 
en la Universidad Estatal de Milagro

IC-UNEMI-2024-025 30/10/2024 $ 4.998,00 $ 4.998,00 100%

Adecuación de zonas estratégicas 
del estadio universitario de la UNEMI 013-2024 2/11/2024 $ 42.700,00 $ 42.700,00 100%

Implementación del marcador led 
y sistema de audio para el estadio 
universitario de la UNEMI

007-2024 31/1/2024 $ 108.883,40 $ 100.118,26 92%

Servicio de adecuación del aula de 
diseño y producción multimedia 
(incluido mobiliario y sistema de 
AACC)

023-2024 5/7/2024 $ 80.033,46 $ 80.033,46 100%

Elaboración y aprovisionamiento 
de estaciones de trabajo y área 
de espera para la dirección de 
operaciones tecnológicas y de 
laboratorio de la UNEMI

045-2024 18/11/2024 $ 74.433,12 $ 74.433,12 100%

Adquisición e instalación de sistema 
de climatización del anfiteatro 
anatómico para la Facultad de salud 
y servicios sociales

037-2024 3/9/2024 $ 11.550,27 $ - 0%

Mantenimiento correctivo y 
preventivo de ascensores KEYCO en 
la Universidad Estatal de Milagro

IC-EPUNEMI-2024-020 1/10/2024 $ 4.100,00 $ - 0%

Dentro de las adecuaciones de la infraestructura se priorizan los siguientes:
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Mantenimiento de las 
infraestructuras de estaciones de 
bombeo, cárcamos, tanque elevado 
y cisternas, en cumplimiento del 
plan de manejo ambiental del 
proyecto fortalecimiento del sistema 
de alcantarillado y pluvial de la 
Universidad Estatal de Milagro

035-2024 22/8/2024 $ 151.041,36 $ - 0%

Contratación de servicio de 
delineación del producto mínimo 
viable de la nueva arquitectura 
de software para el proyecto 
de transformación digital de la 
Universidad Estatal de Milagro

043-2024 31/10/2024 $ 29.500,00 $ 29.500,00 100%

Adquisición e instalación de 
equipos para la implementación 
de laboratorios prácticos - 
experimentales de la facultad de 
ciencias e ingeniería de la UNEMI

ORDEN DE COMPRA 
INTERNACIONAL NO. 
OC-EPUNEMI-2024-01

$ 6’180.536,62 $ 1’854.160,99 30%

Adquisición e instalación de sistema 
de climatización del anfiteatro 
anatómico para la Facultad de salud 
y servicios sociales

037-2024 3/9/2024 $ 48.899,43 $ - 0%

Contratación de obras artísticas y 
escultóricas conmemorativas en el 
campus universitario

Nro. 039-2024 29/9/2024 $ 227.400,00 $ - 0%

* Se ejecutaron en el marco del "Proyecto de Inversión en el Ámbito de la Cooperación entre UNEMI y EPUNEMI, para fortalecer la Institucionali-
dad a través de desarrollo de programas de posgrado, de educación continua, eventos culturales, científicos y académicos con los mecanismos 
integrados de la operatividad entre la Universidad Estatal de Milagro y la EPUNEMI".
Fuente.- Dirección de Obras Universitarias

En cumplimiento de los objetivos 
estratégicos institucionales vinculados 
al fortalecimiento de la infraestructura 
académica, al cierre del año 2024 la 
Universidad Estatal de Milagro dispone 
de 42 laboratorios activos, distribuidos 
en diversas áreas del conocimiento. 
Estos espacios están equipados con un 
total de 1.115 equipos tecnológicos y 
especializados, y cuentan con 945 puestos 

de trabajo habilitados para el uso de los 
estudiantes.

La disponibilidad y modernización de 
estos laboratorios permite el desarrollo de 
prácticas académicas con altos estándares 
de calidad, promoviendo la aplicación 
de conocimientos teóricos en contextos 
reales, así como el fortalecimiento de 
competencias técnicas en cada una de las 
carreras:
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Tabla 47.- Laboratorios 2024

NOMBRE DEL LABORATORIO

UBICACIÓN ESPECÍFICA 
(INDICAR EL ESTADO DE 
INFRAESTRUCTURA DEL 

LABORATORIO)

NRO. 
EQUIPOS

NRO. PUESTOS 
PARA 

ESTUDIANTES

UNIDAD 
ACADÉMICA

Termo fluidos Bloque "U" - Buen Estado - 
Planta Baja 1 15 FACI

Neumática Bloque "U" - Buen Estado - 
Planta Baja 20 20 FACI

Soldadura Bloque "U" - Buen Estado - 
Planta Baja 28 25 FACI

Torno Bloque "U" - Buen Estado - 
Planta Baja 12 20 FACI

Circuitos eléctricos y Automatización Bloque "U" - Buen Estado - 
Planta Baja 3 30 FACI

Microbiología Bloque "U" - Regular -
Planta Baja 20 30 FACI

Biología Bloque "U" - Regular -
Planta Baja 22 30 FACI

Química Bloque "U" - Regular -
Planta Baja 17 30 FACI

Física Bloque "U" - Regular -
Planta Baja 21 30 FACI

P-101 Bloque "p" regular -
planta baja, aula 101 25 25 FACI

P-102 Bloque "p" regular -
planta baja, aula 102 25 25 FACI

P-103 Bloque "p" regular -
planta baja, aula 103 25 25 FACI

P-201 Bloque "p" regular -
planta alta, aula 201 30 30 FACI

P-202 Bloque "p" regular -
planta alta, aula 202 30 30 FACI

P-203 Bloque "p" regular -
planta alta, aula 203 25 25 FACI

P-204 Bloque "p" regular -
planta alta, aula 204 25 25 FACI

H-101 Bloque "h" regular -
planta baja aula 101 31 30 FACSECYD, FACI, 

FACE, FACS

H-102 Bloque "h" regular -
planta baja aula 102 30 30 FACSECYD, FACI, 

FACE, FACS

H-103 Bloque "h" regular -
planta baja aula 103 31 30 FACSECYD, FACI, 

FACE, FACS

H-104 Bloque "h" regular -
planta baja aula 104 31 30 FACSECYD

H-105 Bloque "h" regular -
planta baja aula 105 31 30 FACSECYD, FACI, 

FACE, FACS

H-107 Bloque "h" regular -
planta baja aula 106 36 35 FACSECYD, FACI, 

FACE, FACS

H-108 Bloque "h" regular -
planta baja aula 107 31 30 FACSECYD, FACI, 

FACE, FACS
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H-109 Bloque "h" regular -
planta baja aula 108 31 30 FACSECYD, FACI, 

FACE, FACS

Estimulación temprana Bloque "m" buen estado - 
planta baja 25 20 FACE

Sala taller Bloque " s" buen estado- 
planta baja 1 35 FACE

Labotarorio de Radio BLOQUE "F" REGULAR -
Planta Baja 12 20 FACSECYD

Set de Televisión BLOQUE "F" REGULAR -
Planta Baja 45 20 FACSECYD

Laboratorio de Fotografía BLOQUE "F" REGULAR -
Planta Baja 20 20 FACSECYD

Laboratorio de procedimientos 
básicos 1

Bloque l - planta baja 
(infraestructura en buen 

estado)
24 12 FACS

Laboratorio de procedimientos 
básicos 2

Bloque l - planta alta 
(infraestructura en buen 

estado)
11 12 FACS

Laboratorio clínico quirúrgico
Bloque l - planta baja 

(infraestructura en buen 
estado)

70 12 FACS

Laboratorio de pediatría y 
neonatología

Bloque l - planta baja 
(infraestructura en buen 

estado)
36 12 FACS

Laboratorio de gineco - obstetricia
Bloque l - planta baja 

(infraestructura en buen 
estado)

28 6 FACS

Laboratorio de bioquímica/
histología/anatomía patológica

Bloque l - planta baja 
(infraestructura en buen 

estado)
36 15 FACS

Laboratorio de microbiología y 
parasitología

Bloque l - planta baja 
(infraestructura en buen 

estado)
34 15 FACS

Laboratorio de simulación de 
anatomía y fisiología

Bloque l - planta baja 
(infraestructura en buen 

estado)
26 20 FACS

Laboratorio de quirófano y 
esterilización

Bloque l - planta alta 
(infraestructura en buen 

estado)
17 6 FACS

Laboratorio de evaluación nutricional
Bloque l - planta alta 

(infraestructura en buen 
estado)

31 15 FACS

Laboratorio de técnica dietética
Bloque a - planta baja 

(infraestructura en estado 
regular)

46 15 FACS

Laboratorio de bromatología
Bloque a - planta baja 

(infraestructura en estado 
regular)

24 15 FACS

Laboratorio de fisioterapia y 
rehabilitación física

Bloque a - planta baja 
(infraestructura en buen 

estado)
48 15 FACS

Para el fortalecimiento de la infraestructura tecnológica se implementaron las siguientes 
acciones: 
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Tabla 48.- Fortalecimiento tecnológico 2024

PROCESOS DE FORTALECIMIENTO TECNOLÓGICO IMPACTO

Contratación del servicio de telecomunicaciones y nube 
para la Universidad Estatal de Milagro

Garantizar la disponibilidad de las plataformas 
institucionales y el acceso a las mismas para el 
desarrollo óptimo de los procesos sustantivos y adjetivos 
de la universidad

Adquisición de equipos tecnológicos para la 
implementación de laboratorios de las carreras de la 
facultad de ciencias e ingenierías de la Universidad Estatal 
de Milagro

Fortalecer los ambientes de aprendizaje de las carreras 
de la Facultad de Ciencias e Ingeniería de la UNEMI, con 
la finalidad de aportar los insumos necesarios para el 
aprendizaje práctico de asignaturas

Suscripción a laboratorios y simuladores virtuales para 
fortalecimiento de los procesos de formación práctica de la 
facultad de ingeniería de la Universidad Estatal de Milagro

Fortalecer la formación práctica de los estudiantes de la 
Facultad Ciencias e Ingeniería permitiendo el acceso a 
entornos de aprendizaje seguros, actualizados y de alta 
tecnología, lo que permite elevar la calidad académica, 
mejorar las competencias profesionales, fomentar 
la innovación y reducir las limitaciones físicas de los 
laboratorios tradicionales, impactando positivamente en 
la empleabilidad y competitividad de los graduados

Servicio de red de alto rendimiento de conectividad 
alámbrica e inalámbrica con cobertura integral en 
edificios administrativos, facultades y sedes externas, 
implementación y mejora de la infraestructura de 
conectividad de internet y red lan de la Universidad Estatal 
de Milagro

Garantizar un acceso continuo a los servicios integrales 
de internet a través de una infraestructura de red óptima 
que asegure la conectividad y la administración efectiva 
de la red en los edificios administrativos, facultades y 
sedes externas de la Universidad Estatal de Milagro, 
facilitando tanto el uso de plataformas institucionales 
como gubernamentales

Adquisición e instalación de pantallas led para el 
aula magna y auditorios de los bloques V, W y X de la 
Universidad Estatal de Milagro

Optimizar la experiencia visual en eventos académicos, 
conferencias, presentaciones y actividades culturales 
realizadas en los auditorios y el aula magna de los 
Bloques V, W y X; con la implementación de una 
plataforma visual moderna y eficiente que fomente el 
aprendizaje, la interacción y la participación activa de la 
comunidad universitaria

Adquisición de equipos tecnológicos para apoyar las 
actividades de investigación en las diferentes facultades de 
la Universidad Estatal de Milagro

Asegurar que los usuarios (docentes, estudiantes 
y personal administrativo), de las facultades de 
Investigación, Educación, y Ciencias e Ingeniería, 
dispongan de equipos tecnológicos modernos y 
eficientes. Esto permitirá que cumplan con sus 
responsabilidades de manera eficaz, potenciando así el 
desempeño académico y científico en su totalidad

Adquisición de equipos reactivos insumos y placas para el 
laboratorio de Bioquímica-histología-anatomía patológica 
y el laboratorio de microbiología del bloque L para las 
prácticas de la carrera de las FACS

Fortalecer las prácticas formativas e investigación de la 
UNEMI en los laboratorios de: “Bioquímica- Histología- 
Anatomía Patológica” y “Microbiología y Parasitología"  
de la Facultad de Salud  y Servicios Sociales

Servicio integral de administración, configuración y 
monitoreo de la plataforma académica y sistemas 
informáticos de la Universidad Estatal de Milagro

Fortalecer y complementar los procesos internos y 
brindar mejoras en las plataformas tecnológicas a toda 
la comunidad universitaria, garantizando estabilidad y 
eficiencia en sus sistemas informáticos

Servicio integral para el fortalecimiento académico y 
profesional mediante la creación del ''Centro de desarrollo 
de capacidades” (CDC) en la Universidad Estatal de Milagro, 
para el proyecto de investigación Eentitle-erasmus

Crear un ecosistema de aprendizaje que favorezca 
el desarrollo integral de la comunidad universitaria, 
alineando las capacidades adquiridas con los estándares 
internacionales y las mejores prácticas en educación 
superior
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Adquisición de herramienta de videoconferencia y trabajo 
colaborativo para la integración académica y administrativa 
de la Universidad Estatal de Milagro

Fortalecer las diferentes tareas o actividades académicas 
y administrativas que se ejecutan en la institución, con 
herramientas que permitan la comunicación de los 
usuarios, en relación al sistema de videoconferencias; 
fomentando un entorno digital seguro, cohesionado y 
adaptado a las necesidades cambiantes de la institución 
educativa, con el fin de impulsar la calidad, eficiencia 
y experiencia integral de todos los miembros de la 
comunidad educativa universitaria

Adquisición, configuración y monitoreo de componentes 
para la arquitectura de la fase 4 del proyecto de 
transformación digital de la Universidad Estatal de Milagro

Garantizar que el desarrollo de la fase 4 del Proyecto 
de Transformación Digital Institucional – Desarrollo de 
software, cuente con los componentes necesarios de 
arquitectura, en el ambiente de infraestructura actual 
(nube) para el correcto despliegue y configuración de los 
productos

Adquisición de herramienta tecnológica para navegación 
segura para la Universidad Estatal de Milagro

Fortalecer la seguridad en los procesos académicos 
(test/tareas/evaluaciones) que se ejecutan en la 
institución

Servicio de soporte integral para la gestión y control del 
proceso de toma de exámenes en la Universidad Estatal de 
Milagro

Fortalecer la gestión y control del proceso de toma de 
exámenes en la Universidad Estatal de Milagro, mediante 
la implementación de un Servicio que garantice una 
administración eficiente, segura y estandarizada de los 
exámenes académicos 

Fuente.- Dirección de Operaciones Tecnológicas y de Laboratorios

4.6.5 Gestión por
procesos

El modelo de gestión de la Universidad 
Estatal de Milagro considera su estructura 

orgánica institucional y un enfoque por 
procesos que promueve el aseguramiento 
de la calidad mediante la identificación, 
selección, descripción, documentación y 
mejora continua de los procesos en todas 
las funciones institucionales.

Tabla 49.- Procesos Institucionales 2024

NÚMERO DE PROCESOS 
IDENTIFICADOS

PROCESOS 
DISEÑADOS

PROCESOS 
ACTUALIZADOS

PROCESOS 
LEGALIZADOS

196 196 61 196

Fuente.- Dirección de Aseguramiento de la Calidad

4.6.6 Comunicación Interna 
y Externa

Con el objetivo de consolidar la 
infraestructura, los recursos y los servicios 
tecnológicos como soporte esencial para la 
gestión académica y administrativa, durante 
el año 2024 la Universidad Estatal de 
Milagro (UNEMI) ejecutó diversas acciones 
previstas en el Plan Anual de Inversiones. 

Estas acciones incluyeron consultorías 
especializadas y adecuaciones tanto de la 
infraestructura física como de los sistemas 
tecnológicos del campus universitario.

Estas intervenciones resultan estratégicas 
para garantizar un entorno adecuado 
que potencie el desarrollo académico, 
administrativo y la calidad del servicio 
educativo. 
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Tabla 50.- Desempeño de medios digitales institucionales 2024

MEDIOS DIGITALES RESULTADOS 
Sitio Web 16’527.511,00 visitas

Facebook 615.293 seguidores

Instagram 96.410 seguidores

TikTok 41.821 seguidores

Linkedin 40.000 seguidores

Twitter 23.231 seguidores

Fuente.- Dirección de Comunicación Institucional

Tabla 51.- Implementación de políticas públicas para la igualdad 2024

IMPLEMENTACIÓN 
DE POLÍTICAS 

PÚBLICAS PARA 
LA IGUALDAD

PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS PRINCIPALES RESULTADOS 
OBTENIDOS

Políticas públicas 
interculturales

Incorporación de criterios de interculturalidad 
en las convocatorias de selección de personal, 
promoviendo la equidad y el respeto a la 
diversidad cultural.
Ejecución de procesos de formación y 
capacitación interna orientados a fortalecer 
el conocimiento y la sensibilización sobre 
diversidad cultural en la comunidad 
universitaria

La Universidad contó con personal 
administrativo y docente con perfiles 
culturalmente diversos, reflejo del 
compromiso institucional con la 
inclusión intercultural

Políticas públicas 
generacionales

Inclusión de personas jóvenes y adultas 
mayores en procesos de selección

Mayor participación de personas de 
diferentes grupos etarios

Políticas públicas de 
discapacidades

Incorporación de plazas con perfiles 
inclusivos para personas con discapacidad 
dentro de los procesos de selección 
institucional

Contratación de personal con 
discapacidad en cumplimiento de la 
normativa vigente, garantizando su 
inclusión efectiva en el entorno laboral 
universitario

Políticas públicas de 
género

Incorporación de lenguaje inclusivo en 
convocatorias y reglamentos, promoviendo 
la igualdad y el respeto por la diversidad de 
género

Participación equitativa de mujeres 
y hombres en cargos académicos, 
administrativos y de liderazgo, 
reafirmando el compromiso de la 
universidad con la igualdad de género y 
la inclusión en la toma de decisiones

Políticas públicas de 
movilidad humana

Inclusión de personas extranjeras con 
residencia legal en convocatorias

Personal extranjero contratado en 
igualdad de condiciones

Fuente.- Dirección de Talento Humano 

4.6.7 Implementación de 
políticas públicas para la 
igualdad

Avanzar hacia la igualdad de género y el 

cumplimiento del rol que le compete al 
Estado en esta tarea es el propósito en que 
se funda la propuesta para la recopilación 
de políticas públicas que en la UNEMI 
presentan los siguientes resultados:
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Tabla 52.- Número de Beneficiarios por Servicios Asistenciales 2024

TIPO DE 
BENEFICIARIO

SERVICIOS ASISTENCIALES

ÁREA 
ODONTOLÓGICA

ÁREA 
MÉDICA

ÁREA 
PSICOLÓGICA

ÁREA 
NUTRICIÓN

TRABAJO 
SOCIAL TOTAL

ADMINISTRATIVO / 
TRABAJADOR 29 124 9 - - 162

DOCENTE 20 75 1 - - 96

ESTUDIANTE 
DE GRADO Y 
POSGRADO

2.756 4.063 9.989 1.024 10.571 28.403

NIVELACIÓN 70 76 32 - - 178

PARTICULAR / 
EPUNEMI 5 97 2 - - 104

Total 2.880 4.435 10.033 1.024 10.571 28.943

Fuente. - Dirección de Bienestar Universitario

Garantizar la permanencia de estudiantes, 
promover la orientación vocacional y 
profesional, facilitar la obtención de 
créditos, estímulos, ayudas económicas, 
becas, y ofrecer los servicios asistenciales 
que se determinen en las normativas 
institucionales, son algunos de los objetivos 
que velan por el bienestar de los estudiantes 
de la UNEMI. En este sentido, la Universidad 
Estatal de Milagro, en cumplimiento con la 
Ley Orgánica de Educación Superior – LOES, 
otorgó:

4.7 Bienestar 
Universitario 

•	 Servicios asistenciales
•	 Campañas preventivas 

4.7.1 Servicios Asistenciales 
UNEMI

En cumplimiento con el artículo 86 de la Ley 
Orgánica Reformatoria a la Ley Orgánica de 
Educación Superior – LOES, la Universidad 
Estatal de Milagro tiene como uno de sus 
principales objetivos velar por el bienestar 
de los sus educandos. Por esta razón la 
Dirección de Bienestar Universitario ofrece 
servicios asistenciales primarios en áreas 
como medicina, nutrición, odontología, 
psicología y trabajo social estudiantil.
A continuación, se presenta una tabla 
detallada con el número de beneficiarios 
por atención primaria y asistencial durante 
el año 2024. 

4.7.2 Campañas preventivas

En cumplimiento del Art. 86 de la LOES, 
durante el año 2024, la Dirección de 

Bienestar Universitario de la Universidad 
Estatal de Milagro llevó a cabo 8 campañas 
preventivas en el área de Psicología. A 
continuación, se presenta el detalle de 
beneficiarios:
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Tabla 53.- Campañas de Prevención por Área Responsable

CAMPAÑAS TIPO DE 
BENEFICIARIOS MODALIDAD VISUALIZACIONES

1.	 Beneficios de servicios asistenciales gratuitos 
por Bienestar Universitario

2.	 Campaña de prevención del consumo de 
tabaco

3.	 Si estás interesado/a en realizarte una 
#cirugíabariátrica, es importante que tengas 
en cuenta las siguientes recomendaciones 
que nos da la dirección de bienestar 
universitario

4.	 Estos son 5 consejos efectivos para prevenir 
las enfermedades respiratorias.

5.	 Concienciación sobre la importancia de la 
detección precoz del cáncer de mama. Una 
de las principales causas de muerte entre las 
mujeres.

6.	 La importancia del autocuidado emocional y 
la gestión de crisis

7.	 Bienestar Emocional Frente a la inseguridad 
social

8.	 La Dirección de Bienestar Universitario se 
preocupa por la salud bucal de nuestros 
estudiantes. Recuerda que puedes visitarnos 
en el bloque B, planta baja.

Estudiantes Virtual a través 
de redes sociales 119.791

Fuente. - Dirección de Bienestar Universitario

Durante el año 2024, la Universidad Estatal 
de Milagro fortaleció su compromiso con 
el desarrollo académico, la investigación 
científica y la vinculación con la sociedad 
mediante la consolidación de una amplia 
red de convenios interinstitucionales. Estos 
acuerdos representan una herramienta 

4.8 Convenios 
interinstitucionales

clave para impulsar procesos colaborativos, 
el intercambio de conocimientos y el 
establecimiento de alianzas estratégicas 
que aportan valor a las funciones sustantivas 
de la institución.

En total, la UNEMI gestionó 623 convenios 
activos, de los cuales 531 corresponden a 
instituciones de carácter nacional y 92 tienen 
alcance internacional, abarcando diversas 
regiones y países. Esta red de cooperación 
interinstitucional permite enriquecer los 
entornos de aprendizaje, fortalecer la 
movilidad académica, y articular iniciativas 
conjuntas en el ámbito científico, formativo 
y social. 
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Tabla 54.- Convenios y Acuerdos Interinstitucionales Nacionales e Internacionales

Tabla 55.- Redes Interinstitucionales 

CATEGORÍA DEL INSTURMENTO ALCANCE CANTIDAD

CONVENIOS

Académicos 144

Investigación 106

Movilidad Estudiantil 89

Vinculación con la Sociedad 209

Otros 75

ACUERDOS
Servicios Comunitarios 790

Prácticas Pre Profesionales 4.055

No. Cobertura Tipo de Red Institución / Red Objeto del Convenio 

1 Nacional RED ACADÉMICA
RED ECUATORIANA PARA LA  
INTERNACIONALIZACIÓN DE LA 
EDUCACIÓN SUPERIOR

Impulsar cooperación 
interinstitucional para la ejecución 
conjunta de proyectos académicos 
internacionales

2 Nacional RED 
INVESTIGACIÓN

RED INTERNACIONAL 
DE INVESTIGACIÓN DE 
INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN 
SUPERIOR

Promover producción científica 
mediante cooperación académica 
y ejecución de proyectos y eventos 
científicos a nivel nacional e 
internacional

Fuente.- Dirección de Relaciones Interinstitucionales

Como parte de su estrategia de 
internacionalización, fortalecimiento 
académico y articulación con el entorno, 
la Universidad Estatal de Milagro 
participa activamente en diversas redes 
interinstitucionales a nivel nacional e 
internacional. Estas redes representan 
espacios de cooperación estratégica que 
permiten el intercambio de experiencias, 

4.9 Redes 
Interinstitucionales e 
Internacionalización

la ejecución de proyectos colaborativos, 
la promoción de la movilidad académica, 
el desarrollo de iniciativas científicas 
conjuntas y la integración regional.

La vinculación de UNEMI con estas redes 
contribuye al posicionamiento institucional 
en escenarios académicos más amplios, 
fomentando el trabajo conjunto con 
instituciones de educación superior, 
centros de investigación y organizaciones 
especializadas, en el marco de las funciones 
sustantivas de docencia, investigación y 
vinculación con la sociedad.

A continuación, se presenta el detalle de las 
principales redes en las que la universidad 
mantiene participación activa durante el 
año 2024:
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3 Nacional RED ACADÉMICA
Asociación Ecuatoriana de 
Escuelas y Facultades de 
Enfermería

Fortalecer la formación y evaluación 
del talento humano en enfermería, 
apoyando procesos de acreditación 
y vinculación

4 Internacional RED ACADÉMICA
FEDERACIÓN LATINOAMERICANA 
DE FACULTADES DE 
COMUNICACIÓN SOCIAL

Impulsar la formación profesional, 
el desarrollo del conocimiento en 
comunicación y el compromiso 
social en Latinoamérica

5 Internacional RED 
INVESTIGACIÓN

LATIN AMERICAN AND 
CARIBBEAN CONSORTIUM OF 
ENGINEERING INSTITUTIONS / 
CONSORCIO DE ESCUELAS DE 
INGENIERÍA DE LATINOAMÉRICA 
Y DEL CARIBE

Cooperar en educación en 
ingeniería, desarrollo docente, 
intercambio académico, 
investigación, tecnología y difusión 
de logros institucionales

6 Internacional RED ACADÉMICA GRUPO DE UNIVERSIDADES 
IBEROAMERICANAS LA RÁBIDA

Fomentar la cooperación 
académica, científica, tecnológica 
y cultural entre instituciones 
iberoamericanas

7 Internacional RED ACADÉMICA / 
INVESTIGACIÓN

UNIÓN DE UNIVERSIDADES DE 
AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE

Consolidar la integración 
interinstitucional mediante 
intercambio académico y movilidad 
estudiantil

8 Internacional RED ACADÉMICA / 
INVESTIGACIÓN

RED IBEROAMERICANA DE MEDIO 
AMBIENTE

Apoyar la formación ambiental 
y el desarrollo sustentable en 
coherencia con las políticas de cada 
país

9 Nacional RED ACADÉMICA RED ACADÉMICA NACIONAL DE 
IDIOMAS

Facilitar el intercambio de 
experiencias, la movilidad 
académica y proyectos 
colaborativos para fortalecer las 
funciones sustantivas de las IES

Fuente.- Dirección de Relaciones Interinstitucionales

La Universidad Estatal de Milagro inauguró 
su primer Centro de Apoyo en Madrid, 
España, con el objetivo de acompañar 
académicamente a la comunidad 
migrante ecuatoriana y fortalecer la 
internacionalización de la educación 
superior. Esta iniciativa, aprobada por el 
OCS y el CES, marca un hito en la expansión 
global de la UNEMI, facilitando el acceso 
a sus carreras en línea y promoviendo la 
vinculación académica y profesional a nivel 
internacional.
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Durante el año 2024, la Universidad Estatal de 
Milagro (UNEMI) actualizó su Planificación 
Operativa Anual (POA) en función de los 
resultados y recomendaciones derivados 
de la evaluación del POA 2023, que alcanzó 
un cumplimiento del 98,75%.

La planificación para el nuevo período se 
elaboró considerando múltiples insumos 
estratégicos, entre los que destacan:

•	 La estructura presupuestaria 
institucional aprobada para el ejercicio 
fiscal 2024.

•	 El Plan Anual de Contratación (PAC) 
2024 actualizado.

•	 El portafolio de productos y servicios 
de las unidades organizacionales.

4.10 Cumplimiento 
de la Planificación 
Operativa Anual 2024

•	 Los proyectos institucionales 
aprobados y vigentes.

•	 Las disposiciones emitidas por las 
autoridades universitarias.

•	 Las reformas a la normativa vigente 
aplicable a la gestión institucional.

•	 Los modelos de evaluación del CACES 
y otros instrumentos de aseguramiento 
de la calidad.

•	 Los instrumentos de planificación 
institucional, tales como el Plan 
Estratégico de Desarrollo Institucional 
(PEDI) y el Plan Operativo Anual.

•	 La fórmula de distribución de recursos, 
definida para garantizar eficiencia y 
equidad.

•	 La identificación de procesos, 
productos y servicios de cada unidad 
organizacional.

•	 Los proyectos y actividades propuestos 
por las unidades para el año en curso, 
en concordancia con las necesidades 
institucionales y los recursos 
disponibles.

Este proceso de planificación integral 
permitió alinear las acciones operativas con 
los objetivos estratégicos de la universidad, 
asegurando una gestión orientada a 
resultados y a la mejora continua.

Tabla 56.- Cumplimiento de la Planificación Operativa 2024

UNIDAD ORGANIZACIONAL RESULTADOS
RECTORADO
DIRECCIÓN DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 100,00%

SECRETARIA GENERAL 100,00%

DIRECCIÓN DE SEGURIDAD INFORMÁTICA 100,00%

CENTRO DE ESTUDIOS ESTADÍSTICOS DE LA UNEMI 100,00%

DIRECCIÓN FINANCIERA 100,00%

CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA 
INVESTIGACIÓN 100,00%

DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL 100,00%

PROCURADURÍA 100,00%

DIRECCIÓN DE OBRAS UNIVERSITARIAS 100,00%
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DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 100,00%

DIRECCIÓN DE TALENTO HUMANO 100,00%

DIRECCIÓN DE MANTENIMIENTOS MENORES Y SERVICIOS 
GENERALES 100,00%

DIRECCIÓN JURÍDICA 100,00%

DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL 99,21%

DIRECCIÓN DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 98,93%

DIRECCIÓN DE OPERACIONES TECNOLÓGICAS Y DE 
LABORATORIOS 95,58%

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIONES 88,36%

VICERRECTORADO ACADÉMICO DE FORMACIÓN DE GRADO
DIRECCIÓN DE INNOVACIÓN DE PROCESOS ACADÉMICOS 100,00%

DIRECCIÓN DE GESTIÓN Y SERVICIOS ACADÉMICOS 100,00%

DIRECCIÓN DE EVALUACIÓN Y PERFECCIONAMIENTO 
ACADÉMICO 100,00%

FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERÍA 100,00%
CARRERA DE AMBIENTAL EN MODALIDAD PRESENCIAL 100,00%

CARRERA DE ARQUITECTURA SOSTENIBLE EN MODALIDAD 
PRESENCIAL 100,00%

CARRERA DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN EN 
MODALIDAD EN LÍNEA 100,00%

CARRERA DE ALIMENTOS EN MODALIDAD PRESENCIAL 97,17%

CARRERA DE SOFTWARE EN MODALIDAD PRESENCIAL 96,20%

CARRERA DE INDUSTRIAL EN MODALIDAD PRESENCIAL 96,00%

CARRERA DE BIOTECNOLOGÍA EN MODALIDAD PRESENCIAL 93,50%

FACULTAD DE EDUCACIÓN 99,91%
CARRERA DE EDUCACIÓN 2019 EN MODALIDAD PRESENCIAL 100,00%

CARRERA DE EDUCACIÓN INICIAL 2019 EN MODALIDAD 
SEMIPRESENCIAL 100,00%

CARRERA DE PEDAGOGÍA DE LAS CIENCIAS 
EXPERIMENTALES EN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL 100,00%

CARRERA DE PEDAGOGÍA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y 
EXTRANJEROS EN LÍNEA EN MODALIDAD EN LÍNEA 100,00%

CARRERA DE EDUCACIÓN BÁSICA EN MODALIDAD EN LÍNEA 100,00%

CARRERA DE EDUCACIÓN ESPECIAL EN MODALIDAD 
PRESENCIAL 98,67%

CARRERA DE PEDAGOGÍA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y 
EXTRANJEROS EN MODALIDAD PRESENCIAL 97,17%

CARRERA DE PEDAGOGÍA DE LA LENGUA Y LA LITERATURA 
EN MODALIDAD PRESENCIAL 95,00%

CARRERA DE PEDAGOGÍA DE LA ACTIVIDAD FISICA Y 
DEPORTE EN MODALIDAD PRESENCIAL 90,00%

CARRERA DE EDUCACIÓN INICIAL EN MODALIDAD EN LÍNEA 88,50%
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FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACIÓN 
COMERCIAL Y DERECHO 99,47%

CARRERA DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS EN 
MODALIDAD PRESENCIAL 100,00%

CARRERA DE COMUNICACIÓN EN MODALIDAD PRESENCIAL 100,00%

CARRERA DE ECONOMÍA EN MODALIDAD PRESENCIAL 100,00%

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORÍA EN MODALIDAD 
PRESENCIAL 100,00%

CARRERA EN PSICOLOGÍA 2019 EN MODALIDAD PRESENCIAL 100,00%

CARRERA DE TRABAJO SOCIAL EN MODALIDAD 
SEMIPRESENCIAL 100,00%

CARRERA DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS EN 
MODALIDAD EN LÍNEA 100,00%

CARRERA DE DERECHO EN MODALIDAD EN LÍNEA 100,00%

CARRERA DE ECONOMÍA EN MODALIDAD EN LÍNEA 100,00%

CARRERA DE TRABAJO SOCIAL EN MODALIDAD EN LÍNEA 100,00%

CARRERA DE TURISMO EN MODALIDAD EN LÍNEA 100,00%

CARRERA DE PSICOLOGÍA EN MODALIDAD EN LÍNEA 100,00%

CARRERA DE TURISMO EN MODALIDAD PRESENCIAL 99,43%

CARRERA DE MULTIMEDIA Y PRODUCCIÓN AUDIOVISUAL EN 
MODALIDAD PRESENCIAL 97,57%

CARRERA DE COMUNICACIÓN EN MODALIDAD EN LÍNEA 95,86%

FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES 100,00%
CARRERA DE ENFERMERÍA EN MODALIDAD PRESENCIAL 100,00%

CARRERA DE FISIOTERAPIA EN MODALIDAD PRESENCIAL 100,00%

CARRERA DE NUTRICIÓN Y DIETÉTICA EN MODALIDAD 
PRESENCIAL 99,17%

CARRERA DE MEDICINA EN MODALIDAD PRESENCIAL 96,33%

VICERRECTORADO DE INVESTIGACIÓN Y DE POSGRADO
FACULTAD DE POSGRADOS 100,00%

ESCUELA DE FORMACION EN INVESTIGACION 100,00%

GESTIÓN DE FONDOS Y RECURSOS PARA LA INVESTIGACIÓN 
Y POSGRADOS 100,00%

FACULTAD DE INVESTIGACIÓN 91,87%

VICERRECTORADO DE VINCULACIÓN
FACULTAD DE VINCULACIÓN 100,00%

CONSULTORIO JURÍDICO GRATUITO DE LA UNEMI 100,00%

DIRECCIÓN DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES 100,00%

ESCUELA DE FORMACIÓN Y EMPRENDIMIENTO 100,00%

GESTIÓN DE DIFUSIÓN CULTURAL Y ARTÍSTICA 100,00%

DIRECCIÓN DE ESPACIOS DE SIMULACIÓN 99,85%

CENTRO PARA LA FORMACIÓN Y PROMOCIÓN DEL DEPORTE 
UNIVERSITARIO 97,64%

CUMPLIMIENTO POA 2024 98,75%

Fuente.- Dirección de Planificación Institucional 
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5.1 Aportes
Ciudadanos
La Audiencia Pública de Rendición de 
Cuentas 2024 de la Universidad Estatal de 
Milagro se desarrolló de manera presencial 
el 17 de junio de 2025, a partir de las 
10:00 a.m., en el Auditorio del Bloque W 
del campus universitario, con transmisión 
simultánea a través de la plataforma 
institucional de YouTube. El evento contó 
con la participación de representantes de 

instituciones educativas, gremiales, sociales, 
deportivas, así como de organismos 
del Sistema de Educación Superior y del 
sector gubernamental, incluidos Gobiernos 
Autónomos Descentralizados (GAD) 
cantonales y parroquiales.

El video de la transmisión en vivo, junto 
con el informe de rendición de cuentas y el 
formulario para recepción de comentarios, 
fue difundido en la página web institucional 
y en las redes sociales oficiales durante 
un período de dos semanas. Durante este 
tiempo, se recibieron opiniones, sugerencias 
y aportes ciudadanos en relación con los 
resultados presentados.

Tabla 57.- Compromisos asumidos con la ciudadanía

COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA CIUDADANÍA

TEMÁTICA IDENTIFICADA COMPROMISOS ASUMIDOS
POR LA UNEMI PLAZO DE EJECUCIÓN

Problemática de Inundaciones 
Locales

Incorporar en futuras convocatorias proyecto 
de investigación sobre la problemática de 
inundaciones en Milagro, con la finalidad de 
presentar estudios y propuestas técnicas desde 
la academia.

Diciembre 2025

Impacto de los proyectos de 
vinculación

Incorporar mecanismos de evaluación de 
impacto de los proyectos de vinculación 
con la sociedad y fortalecer las propuestas 
de acompañamiento y promoción del 
emprendimiento.

Diciembre 2025Seguimiento a Graduados y 
Pertinencia Académica 

Fortalecer el Área de Seguimiento a Graduados, 
socializar la información de empleabilidad de 
las carreras en eventos públicos y como insumo 
para los procesos académicos relacionados con 
la calidad y pertinencia de las carreras.

Vinculación Territorial y 
Apadrinamiento

Formalizar un programa de apadrinamiento 
institucional comenzando con la Unidad 
Educativa Vicente Anda Aguirre, articulando 
el trabajo con el área de vinculación y 
fortalecimiento de los vínculos sociales.

Seguridad Integral del Campus 

Iniciar el proyecto de remodelación del 
cerramiento perimetral, que incluye accesos 
digitales, torniquetes, ampliación de cámaras 
de vigilancia y fortalecimiento del programa de 
atención psicológica. 

Diciembre 2025
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