UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

RESOLUCION OCS-S0-6-2024-N°6
EL ORGANO ACADEMICO SUPERIOR
CONSIDERANDO

Que, el articulo 26 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece: “La educacion es un derecho de
las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria
de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicion indispensable
para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar
en el proceso educativo”;

Que, el articulo 27 de la Constitucidon de la Republica del Ecuador, establece: “La educacién se centrara en el
ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio
ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democrética, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el
sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los
derechos y la construcciéon de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional’;

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “Las Instituciones tendran el
deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los
derechos reconocidos en la Constitucion”;

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La administracion publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”;

Que, el articulo 350 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone: “El sistema de educacioén superior
tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacién
cientifica y tecnolégica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusiéon de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”;

Que, el articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “El Estado reconocera a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la constitucién. Se reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria
y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la blusqueda de
la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestién de si mismas, en consonancia con los principios de
alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte. La
autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicion
de cuentas y participacion en la planificacion nacional”;

Que, el articulo 424 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone: “La Constitucién es la norma
suprema y prevalece sobre cualquier otra del ordenamiento juridico. Las normas y los actos del poder publico
deberan mantener conformidad con las disposiciones constitucionales; en caso contrario careceran de eficacia
juridica (...)";

Que, el articulo 77 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, sefala: “Los Ministros de Estado
y las méximas autoridades de las instituciones del Estado, son responsables de los actos, contratos o
resoluciones emanados de su autoridad. (...)";

Que, el articulo 2 de la Ley Organica de Educacion Superior hace referencia que: “La Ley Organica de
Educacion Superior LOES, tiene por objeto garantizar el derecho a la educacién superior de calidad que
propenda a la excelencia interculturalidad, al acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin
discriminacioén alguna y con gratuidad en el ambito publico hasta el tercer nivel”;
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UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Que, el articulo 12 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “El Sistema de Educaciéon Superior
se regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad y autodeterminacion para la produccién del pensamiento y conocimiento en el marco
del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global.

El Sistema de Educacién Superior, al ser parte del Sistema Nacional de Inclusion y Equidad Social, se rige por
los principios de universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad y no
discriminacion; y funcionara bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia, responsabilidad y
participacion.

Estos principios rigen de manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas, recursos, y demas
componentes del sistema, en los términos que establece esta Ley”;

Que, el articulo 13 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “Son funciones del Sistema de
Educacion Superior: a) Garantizar el derecho a la educacién superior mediante la docencia, la investigaciéon y
su vinculacién con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia;
b) Promover la creacién, desarrollo, transmision y difusion de la ciencia, la técnica, la tecnologia y la cultura; c)
Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios, comprometidos con la
sociedad, debidamente preparados para que sean capaces de generar y aplicar sus conocimientos y métodos
cientificos, asi como la creacion y promocion cultural y artistica (...)";

Que, el articulo 17 de la Ley Organica de Educacién Superior, determina: “El Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los principios establecidos en la Constitucion de la Republica (...)";

Que, el articulo 18 de la Ley Organica de Educacién Superior, determina: “La autonomia responsable que
ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: (...) e) La libertad para gestionar sus procesos
internos (...)";

Que, el articulo 93 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “El principio de calidad establece la
busqueda continua, auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la
calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones de educacién
superior y el Sistema de Educaciéon Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e
innovacion y la vinculacién con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusién, la democratizacion del
acceso Yy la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccion de
conocimiento, el dialogo de saberes, y valores ciudadanos”;

Que, el articulo 96 de la Ley Organica de Educacion Superior establece que: “El aseguramiento interno de la
calidad es un conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones de educacién superior, con la finalidad
de desarrollar y aplicar politicas efectivas para promover el desarrollo constante de la calidad de las carreras,
programas académicos; en coordinacién con otros actores del Sistema de Educacion Superior”;

Que, el articulo 11 del Cddigo Organico Administrativo, determina que: “Principio de planificacién. Las
actuaciones administrativas se llevan a cabo sobre la base de la definicion de objetivos, ordenacion de recursos,
determinaciéon de métodos y mecanismos de organizacién’;

Que, el articulo 55 del Codigo Organico Administrativo, establece que: “Competencias de los 6rganos
colegiados. Para la atribucion de competencias a los érganos colegiados se tomara en cuenta al menos:

1. Las politicas publicas a cargo de las administraciones publicas.

2. Reglamentacion interna.

3. Aprobacion de los planes estratégicos y presupuestos.

4. Supervision de la ejecucion a cargo de los érganos administrativos bajo su direccion.

5. Nombramiento y remocion de quien deba ejercer la representacion de la administracién de los érganos bajo
su direccién. Los 6rganos colegiados adoptaran sus decisiones sobre la base de los informes técnicos,
econdémicos Yy juridicos provistos bajo responsabilidad de los érganos a cargo de las actividades de ejecucion
y asesoria en la administraciéon. En ningln caso seran competentes para conocer y resolver recursos de
impugnacion, en via administrativa”;
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Que, el articulo 34 del Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas determina que: “El Plan Nacional
de Desarrollo es la maxima directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacion de la politica publica y
todos los instrumentos, dentro del ambito definido en este cddigo. Su observancia es obligatoria para el sector
publico e indicativa para los demas sectores. El Plan Nacional de Desarrollo articula la accion publica de corto
y mediano plazo con una vision de largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen del Buen
Vivir previstos en la Constitucidon de la Republica. Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las acciones,
programas y proyectos publicos, el endeudamiento publico, la cooperacién internacional, la programacion,
formulacién, aprobacion y ejecucion del Presupuesto General del Estado y los presupuestos de la banca
publica, las empresas publicas de nivel nacional y la seguridad social. Los presupuestos de los gobiernos
autonomos descentralizados y sus empresas publicas se sujetaran a sus propios planes, en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo y sin menoscabo de sus competencias y autonomias. El Plan Nacional de Desarrollo
articula el ejercicio de las competencias de cada nivel de gobierno”;

Que, el articulo 54 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas determina que: “Las instituciones
sujetas al ambito de este codigo, excluyendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportaran al Ente
rector de la planificacion nacional sus instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que las
propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo.

El Ente rector de la planificacién nacional definira el instrumento de reporte. Mediante normativa técnica se
estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que seran de obligatorio
cumplimiento”;

Que, la Norma 200-02 de Control del Sector Publico y Juridicas de Derecho Privado, determina que:
“Administracion estratégica: Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, implantaran, pondrdn en funcionamiento y actualizardn el sistema de
planificacién, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de
los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional. Las entidades del sector publico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la implantacién de
un sistema de planificacion que incluya la formulacién, ejecucién, control, seguimiento y evaluacién de un plan
plurianual institucional y planes operativos anuales, que consideraran como base la funcion, misién y vision
institucionales y que tendran consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del organismo técnico
de planificacion. Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran: objetivos,
indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento que
debera estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la
disponibilidad real de los recursos.

La formulacién del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas establecidos por el
Sistema Nacional de Planificacion (SNP), las Normas del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), las
directrices del sistema de presupuesto, asi como el analisis pormenorizado de la situacion y del entorno.
Asimismo, dichas acciones se disefiardn para coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la
administracion estratégica antes mencionada. Como toda actividad de planificacion requiere seguimiento y
evaluacion permanente.

El andlisis de la situacion y del entorno se concretara considerando los resultados logrados, los hechos que
implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para
satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles, en
un marco de calidad. Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacién, cumplimiento,
seguimiento y evaluacion, deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la
organizacion y a la comunidad en general”;

Que, el articulo 7 del Estatuto Orgéanico de la Universidad Estatal de Milagro, establece que: “La Universidad
Estatal de Milagro se regira por el principio de autonomia responsable, que consiste en: “5. La libertad para
gestionar los procesos internos”;

Que, el articulo 36 del Estatuto Organico de la UNEMI, sefiala que, “El OCS, tendra los siguientes deberes y
atribuciones: “1. Cumplir y hacer cumplir las normas y disposiciones establecidas en la Constitucion de la
Republica, la Ley Organica de Educacion Superior y su Reglamento, el Estatuto Organico y demas
disposiciones legales vigentes, para una correcta y eficiente organizacion y funcionamiento de la Universidad;
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(...) 7. Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, los planes plurianuales de inversion y los objetivos
y metas operativas anuales de la Universidad (...)”;

Que, el articulo 47 del Estatuto Organico de la UNEMI, sefiala que, “Las atribuciones del Rector de la
Universidad Estatal de Milagro, seran las siguientes: 31. Velar por el cumplimiento del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional y del Plan Operativo Anual’;

Que, mediante Resolucion OCS -S0-20-2023-No4 emitida el 17 de noviembre de 2023, el Organo Colegiado
Superior aprobd el Plan Operativo Anual 2024 de la UNEMI.

Que, mediante Informe Técnico Institucional No. ITI-DPI-004-2024, emitido con fecha 9 de abril de 2024,
aprobado por el Director de Planificacién Institucional, cuyo objeto es: “Informar sobre el proceso de
actualizacion del Plan Operativo Anual 2024 de la Universidad Estatal de Milagro” concluye que: “La
actualizaciéon del Plan Operativo Anual 2024 se realiz6 mediante un proceso participativo y consensuado que
consideré como insumos base: los resultados de la evaluacién anual 2023, presupuesto y PAC institucional
aprobados para el periodo 2024, normativa interna, portafolio de productos y servicios vigentes,
reestructuracién organizacional aprobada por OCS, proyectos institucionales, lineamientos de las autoridades,
modelos de evaluacion del CACES, férmula de distribucion de recursos, el crecimiento proyectado para el
periodo 2024, requerimientos de organismos gubernamentales. El Plan Operativo Anual 2024 incorpora en su
actualizacion, los POA de 35 carreras de grado de la UNEMI en concordancia con los establecido en el estandar
2.1 del Modelo Genérico para la evaluacion de Carreras del CACES; en este sentido, la propuesta fue validada
por Vicerrectorado Académico y de Formacion de Grado, Decanatos de Facultad y Direcciones de Carreras.
En este sentido se contempla la actualizacion de 67 Planes Operativos correspondiente a las unidades
organizacionales, facultades y carreras. Y Recomienda: “Presentar la actualizacion del Plan Operativo Anual
2024 de la Universidad Estatal de Milagro para tratamiento en el Organo Colegiado Superior — OCS. 2.
Socializar a las Unidades Organizacionales la actualizacion del Plan Operativo Anual Institucional 2024
debidamente legalizado (resolucién OCS)”;

Que, mediante Memorando Nro. UNEMI-DPI-2024-0136-MEMM, de fecha 09 de abril de 2024, el Mgs. Miguel
Javier Yuqui Ketil, Director de Planificacién Institucional, indica: “El Plan Operativo Anual 2024 de la UNEMI fue
aprobado mediante resolucion OCS-S0-20-2023-No4 del 17 de noviembre de 2023 de conformidad con lo
establecido en la normativa vigente. El instrumento de planificacion incorpora los POA de 31 Unidades
Organizacionales. La actualizacién del Plan Operativo Anual 2024 se realiz6 mediante un proceso participativo
y consensuado que consideré como insumos base: los resultados de la evaluacion anual 2023, presupuesto y
PAC institucional aprobados para el periodo 2024,normativa interna, portafolio de productos y servicios
vigentes, reestructuracion organizacional aprobada por OCS, proyectos institucionales, lineamientos de las
autoridades, modelos de evaluacion del CACES, férmula de distribucion de recursos, el crecimiento proyectado
para el periodo 2024, requerimientos de organismos gubernamentales El Plan Operativo Anual 2024 incorpora
en su actualizacion, los POA de 35 carreras de grado de la UNEMI en concordancia con los establecido en el
estandar 2.1 del Modelo Genérico para la evaluacion de Carreras del CACES; en este sentido, la propuesta fue
validada por Vicerrectorado Académico y de Formacién de Grado, Decanatos de Facultad y Direcciones de
Carreras. Con estos antecedentes sefior rector, sirvase encontrar anexo la propuesta del Plan Operativo Anual
2024 actualizado de la Universidad Estatal de Milagro, que se estructura con los POA actualizados de 67
Unidades Organizacionales, para consideracion de su autoridad y tratamiento en las instancias
correspondientes. Cabe indicar que la ejecucion de la planificacién operativa y el cumplimiento de los
compromisos establecidos para el periodo 2024 requieren de la implementacion de una propuesta de trabajo
interna en cada Unidad Organizacional disefiada a partir de las potencialidades del equipo de trabajo, los
recursos disponibles y la coordinacién con otras Unidades. Para el efecto se requieren instrumentos y
herramientas definidas por cada Unidad en el marco de la normativa y recursos institucionales”;

Que, mediante Memorando Nro. UNEMI-R-2024-0706-MEM, de fecha 10 de abril de 2024, el Dr. Fabricio
Guevara Viejo, Rector de la UNEMI, dispone: “Considerando lo manifestado por el Mgs. Miguel Javier Yuqui
Ketil Director de Planificacion Institucional, mediante Memorando Nro. UNEMI-DPI-2024-0136-MEM, respecto
de “Plan Operativo Anual 2024 actualizado de la UNEMI”, éste Rectorado traslada documentacién a su
despacho para revision, analisis y aprobacion de los miembros del Organo Colegiado Superior”; vy,
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En ejercicio de las atribuciones que le confiere el Art. 47 de la Ley Organica de Educacion Superior publicada
en el Registro Oficial No 298 del 12 de octubre 2010.

RESUELVE:

Articulo Unico. - Aprobar la actualizacion del Plan Operativo Anual (POA) de la Universidad Estatal de Milagro,
correspondiente al afio 2024, presentado por la Direccion de Planificacién Institucional.

DISPOSICION FINAL

Unica. - La resolucion entrara en vigencia a partir de su notificacion, sin perjuicio de su publicacion en la pagina
web de la institucion www.unemi.edu.ec, en el link documentos institucionales.

Dado en la ciudad de San Francisco de Milagro, a los doce (12) dias del mes de abril del dos mil veinticuatro,
en la Sexta Sesion del Organo Colegiado Superior.

S 2

Ing. Jorgb Fabr|C|o Guevara Viejo, PhD. Abg. n Sempértegui Henriquez,
RECTOR SECRETARIO GENERAL (S)
SECRETARIA GENERAL
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

1. Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) constituye una herramienta fundamental en la implementacion de las estrategias
institucionales y el logro de los objetivos propuestos a corto plazo en la Universidad. El POA 2024 se desarrolla
como desagregacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, con el propésito de adecuarse a los
cambios y demandas del entorno, buscando incrementar la eficiencia, eficacia y calidad de los servicios que se

brindan.

En consonancia con el enfoque participativo, la actualizacién del Plan Operativo Anual 2024 se ha llevado a
cabo mediante un proceso colaborativo, que ha permitido la presentacidn y validacion de la propuesta por parte
de los responsables de las unidades organizacionales. El Plan Operativo Anual 2024 actualizado toma como
punto de partida la planificacion operativa 2024 e incluye ajustes que responden a lineamientos institucionales,
especialmente en aquellos aspectos que requieren mejora continua. Asimismo, la actualizacion del POA 2024
considera la asignacion de los rubros correspondientes a las unidades organizacionales, contemplada en el

presupuesto institucional actualizado.

La Direccion de Planificacion Institucional es responsable de implementar la metodologia de control,
seguimiento y evaluacion de las metas planificadas en los objetivos operacionales y los recursos asignados a

los 6rganos académicos y administrativos; y de los resultados institucionales alcanzados’.

1 Reglamento de la estructura organizacional por procesos de la Universidad Estatal de Milagro, articulo 29, literal j.



2. Marco legal
Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendré objetivos, metas y un plazo predeterminado
para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

Las Instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las normas
que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicidén de cuentas y control publico.

Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 5.- numeral 1 (...) los presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran a
los lineamientos de la planificacién del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto
en los articulos 280 y 293 de la Constitucién de la Republica.

Articulo 54.- Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al &mbito de este cddigo, excluyendo los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportaran a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo sus
instrumentos de planificacidn institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas y
proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. (...)

Art. 97.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos
determinados por la planificacién y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal
esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la
identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la
sociedad; y los plazos para su ejecucion.

Ley Organica de Educacion Superior - LOES

Art. 27.- Rendicion social de cuentas. - Las instituciones que forman parte del Sistema de Educacion Superior,
en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligacion anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre
el cumplimiento de su mision, fines y objetivos. La rendicion de cuentas también se lo realizara ante el Consejo
de Educacién Superior.

Art. 165.- Articulacion con los pardmetros del Plan Nacional de Desarrollo. - Constituye obligacion de las
instituciones del Sistema de Educacion Superior, la articulacién con los parametros que sefiale el Plan Nacional
de Desarrollo en las areas establecidas en la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus
reglamentos, asi como también con los objetivos del régimen de desarrollo.

Disposiciéon Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones.
Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la



articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan
Nacional de Desarrollo.

Cada institucién debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que debera
ser presentado al Consejo de Educacidn Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la
Educacion Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién.

Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector piblico y de las personas juridicas
de derecho privado que dispongan de recursos publicos (CGE)

100-01 Control Interno

El control interno sera responsabilidad de cada institucion del Estado y de las personas juridicas de derecho
privado que dispongan de recursos publicos y tendra como finalidad crear las condiciones para el ejercicio del
control.

El control interno es un proceso integral aplicado por la maxima autoridad, la direccion y el personal de cada
entidad, que proporciona seguridad razonable para el logro de los objetivos institucionales y la proteccion de
los recursos publicos. Constituyen componentes del control interno el ambiente de control, la evaluacién de
riesgos, las actividades de control, los sistemas de informacién y comunicacion, y el seguimiento.

El control interno estd orientado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y administrativo, promover
eficiencia y eficacia de las operaciones de la entidad y garantizar la confiabilidad y oportunidad de la
informacién, asi como la adopcion de medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.

100-04 Rendicion de cuentas

La méxima autoridad, los directivos y demas servidoras y servidores, segin sus competencias, dispondran y
ejecutaran un proceso periodico, formal y oportuno de rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de la misién,
objetivos institucionales y resultados esperados.

La rendicidn de cuentas es la obligacion que tienen las autoridades del Estado, electas o de libre remocion,
representantes legales de las empresas publicas o personas juridicas del sector privado que manejen fondos
publicos o desarrollen actividades de interés publico, de responder, reportar, explicar o justificar ante la
ciudadania, por los recursos recibidos y administrados y por el cumplimiento de las funciones asignadas. Es un
proceso continuo que incluye la planificacion, la asignacion de recursos, el establecimiento de
responsabilidades y un sistema de informacion y comunicacion adecuado que facilite la publicaciéon de
informacién financiera y presupuestaria que transparente el uso del recurso publico y el cumplimiento de las
metas y objetivos.



Las servidoras y servidores presentaran informes periodicos de su gestion ante la alta direccion para la toma
de decisiones, en los que se haran constar la relacion entre lo planificado y lo ejecutado, la explicacion de las
variaciones significativas, sus causas y las responsabilidades por errores, irregularidades y omisiones.

200-02 Administracion estratégica

(...) Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendrén: objetivos, indicadores,
metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento que debera estar
vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcion de las capacidades y la disponibilidad
real de los recursos.

La formulacién del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas establecidos en las
normas y sistemas nacionales de planificacion e inversidn publica, las directrices del sistema de presupuesto,
asi como el analisis pormenorizado de la situacion y del entorno. Asimismo, dichas acciones se disefiaran para
coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la administracién estratégica antes mencionada. Como toda
actividad de planificacién requiere seguimiento y evaluacion permanente.

El andlisis de la situacidn y del entorno se concretara considerando los resultados alcanzados, las evaluaciones
en las que se describan los hechos que implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las
necesidades emergentes para satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos
y los recursos disponibles.

Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacion, seguimiento y evaluacion deben
plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la organizacion y a la comunidad en
general.

600-01 Seguimiento continuo en la operacion

La maxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad efectuaran un seguimiento continuo del
ambiente interno y externo que les permita conocer y aplicar medidas oportunas sobre condiciones reales o
potenciales que afecten el desarrollo de las actividades institucionales, la ejecucion de los planes y el
cumplimiento de los objetivos previstos. {...)

Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacién Participativa

Art. 19.- Planes Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de planificacion y gestion, a través
de los cuales, cada entidad del sector publico, en el &mbito de sus competencias, identifica y establece las
prioridades institucionales de mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accidn
encaminado a la generacion y provision de productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania o usuarios externos,
debidamente financiados (recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las
prioridades establecidas en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo.



Modelo de evaluacion externa con fines de acreditacion para el aseguramiento de la calidad de las UEP
2023

Indicador 1: Planificacion Institucional

Estandar: La institucién cuenta con planificacion estratégica y operativa en el marco de su misién, vision,
modelo educativo o pedagdgico, estatuto vigente, asi como de los principios de autonomia responsable,
pertinencia, entre otros que rigen el Sistema de Educacion Superior (SES). A través de la planificacion
estratégica se articulan las funciones sustantivas y los procesos administrativos. La instancia responsable
ejecuta procesos de monitoreo y evaluacion y sus resultados son considerados para la toma de decisiones
encaminadas a la mejora continua institucional.

Reglamento de la Estructura Organizacional por Procesos de la Universidad Estatal de Milagro

Articulo 27 .- Misién. - Asesorar, organizar, dirigir y controlar la planificacion estratégica y operativa; propiciando
el debate entre los actores claves de la institucion y la sociedad, aplicando metodologias de evaluacién al
resultado de la gestion para contribuir en la toma de decisiones y a la excelencia académica.

Articulo 29.- Atribuciones y Responsabilidades. -Las atribuciones y responsabilidades de la Direccion de
Planificacién Institucional son las siguientes:

(...) i). Definir e implementar metodologia participativa para la formulacién, ajustes y difusién del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI y del Plan Operativo Anual - POA, a partir de: reestructuraciones
a la estructura organica; optimizacion de procesos; hallazgos de las autoevaluaciones, evaluaciones externas,
auditorias; y, disposiciones de las autoridades de la institucion;

3. Antecedente
3.1 Planificacion 2024

Los planes institucionales son instrumentos de planificacion y gestion, a través de los cuales, cada entidad del
sector publico, en el ambito de sus competencias, identifica y establece las prioridades institucionales de
mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accion encaminado a la generacion y
provision de productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania o usuarios externos, debidamente financiados
(recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas

en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo2.

2 Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa



El Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador y su Estrategia Territorial Nacional 2024 - 2025 fue
aprobado mediante Resolucion Nro. 003-2024-CNP y publicado en el Tercer Suplemento N° 511 del Registro
Oficial, el 5 de marzo de 2024. En tal virtud, se realiz6 la alineacion de los objetivos estratégicos, indicadores y
metas contemplados en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022 - 2025 de la UNEMI, considerando

la normativa vigente y los lineamientos emitidos por la Secretaria Nacional de Planificacion.

La UNEMI orienta sus esfuerzos en fortalecer la propuesta de evolucidén académica mediante objetivos
estratégicos encaminados a consolidar la oferta de grado (Docencia), incrementar la investigacién cientifica
(Investigacién), incrementar programas y proyectos de vinculacién con la comunidad (Vinculacidn) e

incrementar la calidad y pertinencia de los procesos de gestién académica y administrativa (Gestion).

desarrollo regional
y nacional.

da o+1 ania UNEMI Y 1a g
s paRE (e INVESTIGACION
desarrollo regional y nacional.

Mejorar la pertinencia de los
programas y proyectos de
Vinculacién con la Sociedad
en funcion del desarrollo
reglonal y nacional.

DOCENCIA \ Sopcier ars pecTonciin il

VINCULACION

Implantar un Modelo de
GCestion que integre e
interrelacione las funciones
sustantivas,

GESTION

Los objetivos estratégicos institucionales se desagregan mediante los Planes Operativos Anuales, en los cuales

se establecen las acciones relevantes, responsables y cronograma de ejecucion.

La Planificacién Operativa Anual es la hoja de ruta para el trabajo diario en las Unidades Organizacionales y la
contribucion de la comunidad universitaria con el cumplimiento de la mision institucional. Los Planes Operativos
se articulan con la planificacion de inversiones, la planificacion de adquisiciones y el presupuesto institucional.
En este sentido, el POA 2024, fue aprobado mediante resolucién OCS-S0-20-2023-No.4 del 17 de noviembre
de 2023.



El control, seguimiento y evaluacion de la Planificacién Operativa 2024 se realizara en concordancia con la
Norma de Control Interno 200-02, a través de visitas de acompafiamiento y notificaciones periddicas a las
Unidades Organizacionales para constatar el avance de la ejecucion de las acciones correspondientes a cada
trimestre y registrar las observaciones respecto de la documentacion que evidencie su consecucion, asi como
evaluaciones semestrales donde se presentan el cumplimiento de las metas establecidas en cada uno de los
indicadores.

3.2 Planificacion 2024 actualizada

La actualizacion del Plan Operativo Anual 2024 se realizé mediante un proceso participativo y consensuado
donde se analizaron los resultados de la evaluacién anual 2023, presupuesto y PAC institucional para el periodo
2024, portafolio de productos y servicios, reestructuracion organizacional, proyectos aprobados, disposiciones
de las autoridades institucionales, las reformas a la normativa vigente, modelos de evaluacion e instrumentos
de planificacion, formula de distribucion de recursos, el crecimiento de la Institucion durante el periodo 2023 y
demas requerimientos de organismos gubernamentales. En este sentido, para la actualizacion del Plan
Operativo Anual 2024 de la Universidad Estatal de Milagro, se detallan algunos resultados de la gestion que
sirven de referencia para la propuesta de trabajo ajustada para el periodo fiscal 2024:

Tabla 1: Estudiantes UNEMI 2023

Estudiantes por numero

Oferta académica Matriculas

de cédula
Cursos de nivelacion 39.754 39.160
Grado 104.029 61.680
Posgrado 13.871 13.871
Total 157.654 114.711

Fuente: Sistema de Gestion Académico — Vicerrectorado Académico y Formacién de Grado

Tabla 2: Profesores UNEMI 2023

Oferta académica Profesores
Curso de Nivelacion 106
Grado 1.110
Posgrado 443
Total 1.659

Fuente: Vicerrectorado Académico de Formacién de Grado / Direccion de Talento Humano / Direccién de Posgrado
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Tabla 3: Personal Administrativo y Trabajadores 2023

Régimen laboral Tipo de contrato Ano 2023

Nombramiento permanente 149

LOSEP Nombramiento provisional 48
Ocasionales 57

Total 254

Nombramiento permanente 97
Cadigo de trabajo | Nombramiento provisional 0
Ocasionales 1

Total 98

Fuente: Direccion de Talento Humano

Tabla 4: Infraestructura UNEMI 2023

Infraestructura 2023

Aulas 124

Laboratorios 37

Tabla 5: Gestion de Investigacion 2023

Investigacion 2024

Proyectos de Investigacion en ejecucion 40
Publicaciones en revistas indexadas de alto impacto 78
Publicaciones en revistas indexadas de impacto regional 43
Ponencias 15
Profesores becados estudios posgrado 4

Fuente: Coordinacion de Investigacion

Tabla 6: Gestion de Vinculacion 2023

Vinculacion 2024

Proyectos de Vinculacién (aprobados) 51

Convenios interinstitucionales vigentes 85

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales / Vicerrectorado de Vinculacion
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Tabla 7: Presupuesto codificado y cumplimiento de la gestion 2023

. (Geston 2B
Presupuesto codificado $35'975.933,54
Cumplimiento de planificacion operativa 98,36%

Fuente: Direccion Financiera

La Universidad, conforme lo establecido en su planificacion estratégica, ha actualizado su oferta académica con
base en las necesidades de desarrollo de la region y el pais, implementando nuevas carreras y modalidades
de estudio en todas sus Facultades; ademas de programas de posgrado articulados con la oferta de grado.

Tabla 8: Oferta académica grado UNEMI 2023

OFERTA ACADEMICA GRADO UNEMI 2023

FACULTAD \

CARRERA
MODALIDAD PRESENCIAL

Ingenieria Ambiental

Software
FACI Ingenieria Industrial
Alimentos
Biotecnologia
MODALIDAD EN LINEA
Tecnologias de la Informacion
MODALIDAD PRESENCIAL
Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros
Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte
Pedagogia de la Lengua y Literatura
Educacion Especial
Educacion
FACE MODALIDAD SEMIPRESENCIAL
Educacion Inicial
Pedagogia de las Ciencias Experimentales
MODALIDAD EN LINEA
Educacién Inicial
Educacioén Basica
Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros
MODALIDAD PRESENCIAL
Nutricion y Dietética
FACS Enfermeria
Fisioterapia
Medicina
MODALIDAD PRESENCIAL
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Psicologia *

Comunicacion

Multimedia y Produccién Audiovisual

FASCECYD Turismo

Administracién de Empresas

Contabilidad y Auditoria

Economia

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Trabajo Social

MODALIDAD EN LINEA

Psicologia *

Comunicacion

Derecho

Turismo

Economia

Trabajo Social

Administraciéon de Empresas

* Carreras en proceso de cierre.
Fuente. - Vicerrectorado Académico de Formacién de Grado / Consejo de Educacién Superior — CES. Sistema
Nacional de Informacién de Educacion Superior del Ecuador - SNIESE https://infoeducacionsuperior.gob.ec/#/oferta-

academica

Tabla 9: Oferta Académica Posgrado UNEMI 2023

OFERTA ACADEMICA POSGRADO 2023

Maestria en Administracion de Empresas

Maestria en Administracion Publica con Mencién en Desarrollo Institucional

Maestria en Agronegocios Sostenibles

Maestria en Biotecnologia

Maestria en Comunicacion Estratégica con Mencién en Comunicacion Digital

Maestria en Contabilidad y Auditoria con Mencién en Gestion Tributaria

Maestria en Derecho con Mencién en Procesal Constitucional o Mencion en Procesal Penal
Maestria en Economia

Maestria en Educacion Béasica

Maestria en Educacién con Mencidn en Linguistica y Literatura

Maestria en Educacion de Bachillerato con Menciones en: Pedagogia de la Mateméatica, Pedagogia de
las Ciencias Naturales, Pedagogia de las Ciencias Sociales

Maestria en Educacion Inclusiva con Mencién en Intervencion Psicoeducativa

Maestria en Educacién Inicial con Mencién en Innovacion en el Desarrollo Infantil

Maestria en Ensefianza de Inglés Como Lengua Extranjera

Maestria en Gestion de Proyectos

Maestria en Gestion del Talento Humano con Mencion en Desarrollo Organizacional
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Maestria en Gestion Educativa con Mencion en Organizacion, Direccion e Innovacion de los Centros
Educativos
Maestria en Intervencién Psicosocial
Maestria en Marketing con Mencién en Marketing Digital
Maestria en Nutricion y Dietética con Mencién en Nutricién Comunitaria
Maestria en Psicologia con Mencién en Neuropsicologia del Aprendizaje
Maestria en Relaciones Internacionales con Mencidn en Negociacion y Cooperacion Internacional
Maestria en Salud Publica con Mencién en Atencién Primaria de Salud
Fuente. - Direccién de Posgrado

3.3 Analisis Situacion Externa

Ecuador experiment6 una atipica agitacién politica en el 2023, lo que influyd en diversos aspectos del pais,
incluyendo la seguridad, la economia y la educacion, y llevé a un cambio anticipado de gobierno, con los

consiguientes ajustes en las politicas publicas, enfoques de gobernanza y prioridades nacionales.

En arios recientes la inseguridad ha sido un problema recurrente en Ecuador; en el 2023 e inicios de 2024, el
pais ha vivido uno de los periodos mas violentos de su historia afectando el entorno de aprendizaje para
estudiantes, profesores y demas actores del proceso de educacion. La percepcion generalizada de inseguridad,
en especial durante la movilizacién hacia los centros educativos, puede causar interrupciones en el proceso de
ensefianza — aprendizaje, propiciando la fuga de cerebros, es decir, la emigracién de talento académico y
estudiantil hacia otros paises en busca de condiciones mas estables y oportunidades de educacién y empleo.
Esto repercute en la calidad educativa y en la desercion estudiantil afectando, por lo tanto, a la formacién de

recursos humanos altamente capacitados en el pais.

Relacion con el sector externo: Universidad - empresa - gobierno

La interaccién entre universidad — empresa - gobierno propuesta en el modelo de la triple hélice, integra a estos
actores sociales como un Unico sistema, para producir ciencia, tecnologia y desarrollo. Este modelo permite
una vinculacion entre disciplinas y conocimientos, donde la universidad desempefia un papel estratégico y es

la base para generar las relaciones con la empresa?® .

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UNEMI 2022 - 2025 considera el acercamiento con los actores

claves del sector externo, como mecanismo para comprender el contexto y enfocar el trabajo en resolver los

3 Modelo de la triple hélice como un medio para la vinculacion entre la universidad y empresa, Chang Castillo 2010

14



problemas del desarrollo local y regional. En este sentido, se establecié el mapa de actores y se ha trabajado

en la identificacion de redes sectoriales, con la intencién de promover la relacion entre Universidad - empresa

— gobierno, para la toma de decisiones en la UNEMI.

4. Articulacion con la planificacion nacional e institucional

El Plan Operativo Anual 2024 actualizado de la Universidad Estatal de Milagro se desagrega de la Planificacion

Estratégica Institucional y se constituye en el instrumento para desplegar las estrategias propuestas y cumplir

con los objetivos institucionales que se detallan en cada una de las matrices POA de las Unidades

Organizacionales segun corresponda.

A continuacién, se detalla el despliegue de los indicadores estratégicos institucionales que se encuentran

articulados y contribuyen de manera directa con el Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024 - 2025.

ALINEACION
PND

Objetivo 2:
Impulsar las
capacidades de la
ciudadania con
educacion
equitativa e
inclusiva de
calidad y
promoviendo
espacios de
intercambio
cultural.

Tabla 10: Articulacién con la planificacion nacional e institucional

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Consolidar la oferta
académica en
funcién del
desarrollo regional y
nacional

INDICADOR

FORMULA INDICADOR

META ANUAL

2023

2024

Nimero de estudiantes
Numero de estudiantes :Iea%rs(;%g;ttltlz\juﬁi;soen
que incrementan la ; 34408 | 6500 | 7000 7500 8000
. de estudiantes de grado
matricula de grado ; N
matriculados en el afo
anterior
Porcentaje de e
disminucion de la tasa (T?S? de desgrmon .
de desercion estudiantil $n engr Zn primer anc; B |
enel primer afio delas | ' 252 %€ e§er°/'"T” ac :a 96 | 001 | 001 | 001 0,01
carreras de grado en primer afio)  'asage
desercion anterior en
primer afio
Nimero de estudiantes
de grado matriculados en
, . modalidad virtual en el
Numero de estudiantes afio actual - Namero de
de grado en modalidad ) 18974 | 5200 | 5600 6000 6400
) estudiantes de grado
virtual :
matriculados en
modalidad virtual en el
ano anterior
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Porcentaje de (Numero de profesores
profesores titulares titulares acreditados
acreditados como como investigadores por | 29,87 | 10,13 | 20,00 | 20,00 20,00
investigadores por Senescyt / Total de
Senescyt profesores titulares) *100
Consp{idar e(; Numero de articulos Sumatoria de articulos
ecosistema ae publicados en revistas publicados en revistas
[+D+ienla UNEMI | indexadas de alto indexadas de alto 3 40 60 10 185
y la produccion impacto impacto
cientifica pertinente,
en funcion del Numero de articulos Sumatoria de articulos
desarrollo regional y | publicados en revistas | publicados en revistas
nacional indexadas de impacto indexadas de impacto 33 % 10 210 400
regional regional
NUmero de proyectos Sumatoria de proyectos
de |r)v.est.|g§cm‘n de |r?v.est.|g§c|o‘n 0 12 14 16 18
multidisciplinarios multidisciplinarios
aprobados. aprobados.
Mejorar la
pertinencia de los
E;gg;irtgzs d{; Numero de proyectos Sumatoria de proyectos
: iy de vinculacion de vinculacion
Vinculacion con la ltidisciplinarios multidisciplinarios 21 15 1 1 15
Sociedad en mutciscip u P
funcion del aprobados aprobados
desarrollo regional y
nacional.
(Porcentaje de ejecucion
del presupuesto
institucional en el afio
Porcentaje de actual - Porcentaje de
. incremento en la ejecucion del
Objetivo 9: Implantarun ejecucion del presupuesto institucional | 90,66 | 025 | 025 0,25 0,34
Propender la Modelo de Gestion | presupuesto en el afio anterior) /
construccionde | que integre e institucional Porcentaje de ejecucion
un Estado interrelacione las del presupuesto
eficiente, funciones institucional en el afio
transparente sustantivas de la anterior
orientado al UNEMI
bienestar social. Porcentaje de Promedio de satisfaccion
satisfaccion con la de los usuarios con la
calidad de los servicios | calidad de los servicios - 61,00 | 6,00 6,00 7,00
brindados por la brindados por la
institucion institucion

Fuente: Matriz de alineacion con el PND 2024 - 2025

5. Despliegue 2024

La UNEMI mantiene su oferta académica al servicio de la sociedad, en el marco de la contribucién institucional
a la implementacion de la politica publica de acceso a la educacién superior de calidad, mediante la integracion
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de carreras presenciales, semipresenciales y en linea, fortaleciendo los procesos de aprendizaje de los
estudiantes de UNEMI y generando mayores oportunidades de acceso a la educacidn superior, especialmente
para los sectores mas vulnerables y necesitados de la region y el pais.

La funcion sustantiva de Investigacion en la Universidad Estatal de Milagro se orienta con las directrices
generales establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022 — 2025, la normativa interna y
externa, las Politicas de Calidad institucionales y demas instrumentos de gestion. Para el periodo 2024, la
implementacién de la planificacién operativa le permitira a la institucién lograr un salto cualitativo y cuantitativo
en cuanto a la pertinencia y calidad de los resultados de investigacién, en articulacién con la proyeccion
institucional en ambitos como la generacién de masa critica, la internacionalizacién, posicionamiento de la
Universidad en rankings internacionales, la gestién de vinculacion con la sociedad y su impacto, la transferencia
de conocimientos, y la correspondiente asignacion de recursos e inversién para infraestructura y equipamiento
en los distintos niveles de investigacion.

La funcion sustantiva de Vinculacion propone en su planificacion operativa 2024 la ejecucion de programas y

proyectos de vinculacion que respondan a las necesidades sociales del contexto, articulados a los resultados

de las lineas de investigacion, la gestion de vinculacion con la sociedad y su impacto, la transferencia de

conocimientos, y la correspondiente asignacion de recursos e inversion para su implementacion.

Respecto de la Gestién Administrativa, como funcion de apoyo, se propone ejecutar eficientemente el

presupuesto de ndémina, gasto e inversion, asi como el incremento en la recaudacion de ingresos por

autogestion que permitan cubrir las necesidades académicas y administrativas alineadas a la planificacion

institucional y la estrategia de crecimiento que aborda todos los @&mbitos de la Universidad.

6. Matriz consolidada POA 2024 actualizado
Ver anexo 1
7. Control, seguimiento y evaluacion de la planificacion

El sistema de planificacion incluye las etapas de formulacién, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién* del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y Planes Anuales; la Direccion de Planificacion Institucional coordina

y acompafia a las Unidades Organizacionales en el desarrollo de cada etapa y es la encargada de:

e Laimplementacion, seguimiento y control de la Planificacion Institucional.

e | agestidn y generacion de alertas en el cumplimiento de la planificacién institucional.

4 Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de
Recursos Publicos, CGE 2009, pag. 3
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e Evaluacion ex post.

La metodologia empleada para el control, seguimiento y evaluacion de la planificacion institucional se enfoca
hacia el logro de los resultados institucionales, permite registrar y analizar los hechos que impliquen desvios en
los procesos de planificacion, proporciona pautas a las autoridades para tomar decisiones sobre la reorientacién
de indicadores o la reasignacion de recursos, con el objetivo de facilitar el cierre de brechas que se presenten
entre la situacion actual y la situacién deseada, con énfasis en la eficacia y eficiencia del uso de los recursos
publicos, en un marco de calidad. “Sin una planificacion, un seguimiento y una evaluacion eficaces, seria
imposible verificar si el trabajo va en la direccion correcta, si se pueden proclamar avances y éxitos, y c6mo se

podrian mejorar los esfuerzos futuros™

El acompafiamiento a la ejecucién de la planificacion se realiza de forma recurrente, una vez aprobada la
planificacion operativa; permite la revision del avance en las actividades programadas, a través de los
documentos que sustenten su ejecucion, los cuales se registran en la herramienta informatica POA. La
verificacion y validacion se realiza con periodicidad semestral, como un mecanismo para evaluar objetivamente

las evidencias presentadas como sustento de los avances.

La presentacion de resultados tiene como finalidad organizar y sistematizar la informacion generada por las
unidades, para su tratamiento en sesiones de trabajo entre la méxima autoridad y los lideres de las Unidades
Organizacionales, las cuales se constituyen en espacio para exponer y analizar los logros o “indicadores de éxito”
y, de ser el caso, también los “factores criticos” que podrian afectar el cumplimiento de determinadas metas que
contribuyen con los objetivos operativos y estratégicos institucionales, con la finalidad de lograr acuerdos o

resoluciones sobre estos temas.

El seguimiento y la evaluacion siempre estan relacionados con resultados identificados previamente en el plan.
Estan movidos por la necesidad de rendir cuentas sobre el logro de los resultados esperados y proporcionan una

base de datos para la toma de decisiones correctivast.

> Manual de planificacion, seguimiento y evaluacion de los resultados de desarrollo. PNUD - 2009, pag. 5
6 Manual de planificacion, seguimiento y evaluacion de los resultados de desarrollo. PNUD - 2009. Pag. 79
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERIA

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
ue posean los . .
que pose : . Coordinar con los Directores de
conocimientos y actitud |Temario aprobado en la . . .
: L Temario aprobado en la Facultad Carreras los temas considerados para |Temario aprobado en la Facultad
requerida para iniciar la |Facultad para el proceso . - 1 "y . " 30-10-24 $-
L S para el proceso de admision el proceso de admisién y gestionar la  [para el proceso de admisién
formacion de grado en  [de admision - .
aprobacién correspondiente
las carreras de la
Facultad
Gestionar con los Directores de
NUmero de reuniones de |Sumatoria de reuniones de g:rL?;?izr'\?opljaen;ggacsg:éseéicuClon y Reporte consolidado de reuniones
gestion de los procesos gestion de los procesos 3 8 9 - P de gestion de los procesos 30-06-24 15-12-24
| I i6 académicos de la Facultad |académicos de la Facultad académicos de la Facultad en académicos de la Facultad
FO”:,eC?r 39(Iast|on concordancia con la normativa vigente
academica de la y los modelos de acreditacion $-
Facultad T r - "
i Uumero de reuniones de . . - . . .
Consolidar la Conseio Directivo de la Sumatoria de reuniones de Convocar y presidir el Consejo Reporte consolidado de reuniones
< oferta Facultf];ld resididas por | CONseio Directivo de la Facultad | 6 12 |Directivo conforme lo establecido en el |de Consejo Directivo de la 30-06-24 20-12-24
Q académica en P P presididas por Decana reglamento de Facultades de la UNEMI |Facultad presididas por Decana
W funcién del Decana
S desarrollo (NGmero de informes de
&) regional y Fortalecer la Porcentaje de validacion |cumplimiento de actividades del : o
. - . - . : Reporte consolidado de validacion
nacional implementacion de la  |de los informes de personal académico de la Validar en el SGA los informes de : gy Decana de la Facultad
- S . . . o de informes de cumplimiento de
oferta académica de cumplimiento de Facultad validados/ Numero de [100% [ 100% [cumplimiento de actividades del actividades del personal 30-06-24 15-12-24 $- Ciencias e Ingenieria
grado vigente en las actividades del personal informes de cumplimiento personal académico de la Facultad - P
. académico de la Facultad
facultades académico de la Facultad |generados en la plataforma)
*100
Informe consolidado de . . . Informe consolidado sobre la
implementacién del Plan Informe consolidado de Gestionar con los Directores de Carrera implementacién del Plan de
: implementacion del Plan de - 1 [laimplementacion de las actividades . 30-10-24
de mejoras de las carreras . . mejoras 2023 de las carreras de la
mejoras de las carreras 2023 del Plan de mejoras 2023
Fortalecer los 2023 Facultad
mecanismos de inf idado d $
iz nform nsoli . . . . -
autoevaluacion de las imolenfez?a;?in (?elo € Informe consolidado de Gestionar con los Directores de Carrera|Informe consolidado de
carreras de la Facultad rcr))ceso de autoevaluacion implementacién del proceso de i 1 el desarrollo del proceso de implementacioén del proceso de 15-12-24
P autoevaluacion 2024 de todas autoevaluacion 2024 de las carreras de |autoevaluacion de todas las
2024 de todas las carreras
las carreras de la Facultad la Facultad carreras de la Facultad
de la Facultad
Implantar un
zZ Modelo de Porcentaje de
‘0 Gestion que Mejorar la percepcién de im Iemerjmtacic’m del Plan (Numero de actividades del Plan Implementar Plan de accion para
'(7) integre e calidad de los servicios P s . ejecutadas / Total de actividades - | 100% |mejorar la percepcion de calidad de los |Informe de resultados 15-12-24 $-
. : . ) de accién para mejorar la N - .
L interrelacione brindados por la unidad L : del Plan) *100 servicios de la unidad
o . percepcion de la calidad
las funciones
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
CARRERA DE INDUSTRIAL - MODALIDAD PRESENCIAL

Eje Objetivo o _ _ ) Meta o _ o Fecha de Entregables (Trimestral)
. L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico | Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
bachilleres que :
g Monitorear el desarrollo del Curso |Informe de resultados del curso
posean los Informe de resultados . L . .
- de Nivelacion de la carrera, de Nivelacion de la carrera
conocimientos y del curso de Informe de resultados del curso de . .
: . . - . - - 1 mediante el acompafiamiento en la 15-09-2024
actitud requerida Nivelacién de la Nivelacién de la carrera e L
L planificacién, desarrollo y Reporte de eficiencia del curso
para iniciar la carrera - ) .
. evaluacion del curso de nivelacion de la carrera
formacion de grado
en la carrera
Porcentaje de . -
. .J Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de . o _ -
silabos de las contenidos y actividades Implementar el seguimiento al Reporte de cumplimiento del
asianaturas de la planificadas en el silabo de las - 90% |[silabo de las asignaturas de la silabo de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
g : asignaturas de la carrera del carrera del periodo académico académico
carrera en el periodo X -
L periodo académico
académico
. . Informe que evidencie la
Informe que evidencie . . .
. - implementacién de acciones
la implementacion de . . . .
acciones que Informe que evidencie la Implementar acciones para gue contribuyan a la
i q implementacion de acciones que promover la permanencia de los permanencia de los estudiantes
contribuyan a la . . - 1 . . : . . 15-12-2024 _
. contribuyan a la permanencia de estudiantes de primer nivel enla  |de primer nivel. Director de Carrera
permanencia de los . . .
: . los estudiantes de primer nivel. carrera
estudiantes de primer .
nivel Reportes de permanencia de
Consolidar la |Fortalecer la gestion ' estudiantes
< oferta académica de la Informe que evidencie la
g académica |carrera Informe que evidencie implementacién de acciones
i6 la implementacién de [Informe que evidencie la . ue contribuyan a la
8 en funcion e . d g . Implementar acciones para q Uy .
o} del desarrollo acciones que implementacion de acciones que . permanencia de los estudiantes
; . . . promover la permanencia de los . .
o regional y contribuyan a la contribuyan a la permanencia de - 1 . . . de primer nivel de los GHE 15-12-2024
X : . : . estudiantes de primer nivel de los
nacional permanencia de los  |los estudiantes de primer nivel de
. . GHE en la carrera .
estudiantes de primer |los GHE Reporte de permanencia de
nivel de los GHE estudiantes de GHE en la
carrera
Informe de aplicacién . R
. Ny Gestionar la aplicacion de L
de instrumentos para |Informe de aplicacién de . Informe de aplicacién de
. instrumentos para evaluar el .
evaluar el instrumentos para evaluar el - instrumentos para evaluar el
. . - 1 cumplimiento de los resultados de o 15-12-2024
cumplimiento de los  |cumplimiento de los resultados de o . cumplimiento de los resultados
o aprendizaje en las asignaturas de o
resultados de aprendizaje de aprendizaje
o la carrera
aprendizaje
Porcentaje de (Numero de evidencias del Plan de Ejecutar las actividades del Plan de [Informe de ejecucion del Plan
implementacion del mejoras validadas por DAC / mejoras 2023, en coordinacion con |[de mejoras 2023, validado por
. , . . - 100% . i . . - . 30-10-2024
Plan de mejoras 2023 |Numero de evidencias del Plan de la Direccidn de Aseguramiento de |la Direccion de Aseguramiento
de la carrera mejoras 2023 de la carrera) *100 la Calidad de la Calidad
Fortalecer los
mecanism .
ecanis OS. Eje Director de Carrera
autoevaluacion de . . .
las carreras Plan de mejoras 2024 Coordinar con la Direccion de
Plan de mejoras 2024 de la carrera Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la
de la carrera - 1 - 15-12-2024
aprobado desarrollo de la autoevaluacion de [carrera aprobado
aprobado la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE AMBIENTAL - MODALIDAD PRESENCIAL

Eje Obijetivo o ) ) ] ) Meta o ) o Fecha de Entregables (Trimestral)
L L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico | Estratégico sS1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
bachilleres que .
q Informe de Monitorear el desarrollo del Curso |Informe de resultados del curso
posean los . L . L
- resultados del de Nivelacion de la carrera, de Nivelacion de la carrera
conocimientos y Informe de resultados del curso de . .
. . curso de . . - 1 mediante el acompafiamiento en la 15-09-2024
actitud requerida . - Nivelacion de la carrera e L
ara iniciar la Nivelacion de la planificacion, desarrollo y Reporte de eficiencia del curso
b . carrera evaluacion del curso de nivelacién de la carrera
formacién de grado
en la carrera
Porcentaje de . -
ntaj Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de . - o _
silabos de las contenidos y actividades Implementar el seguimiento al Reporte de cumplimiento del
. planificadas en el silabo de las - 90% |silabo de las asignaturas de la silabo de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
asignaturas de la . . . -
asignaturas de la carrera del carrera del periodo académico académico
carrera en el X L
. .. |periodo académico
periodo académico
Informe que Informe que evidencie la
evidencie la implementacion de acciones
implementacion de |Informe que evidencie la Implementar acciones para gue contribuyan a la
acciones que implementacion de acciones que i 1 promover la permanencia de los permanencia de los estudiantes 15-12-2024
contribuyan a la contribuyan a la permanencia de estudiantes de primer nivel enla  |de primer nivel. Director de Carrera
permanencia de los|los estudiantes de primer nivel. carrera
estudiantes de Reportes de permanencia de
Consolidar la [Fortalecer la gestion primer nivel. estudiantes :
< oferta académica de la Inf'orme.que !nforme que gyldenC|e I.a
% académica |carrera gwdenue la 3 _ _ mplemenftamon de acciones
0 en funcién implementacién de |Informe que evidencie la Implementar acciones para gue contribuyan a la
Q del desarrollo acciones que implementacion de acciones que P P permanencia de los estudiantes
o : . . promover la permanencia de los . .
) reaional contribuyan ala  |contribuyan a la permanencia de - 1 . : : de primer nivel de los GHE 15-12-2024
9 y . . : ) estudiantes de primer nivel de los
nacional permanencia de los|los estudiantes de primer nivel de GHE en la carrera
estudiantes de los GHE Reporte de permanencia de
primer nivel de los estudiantes de GHE en la
GHE carrera
Informe de
aplicacion de L Gestionar la aplicacién de L
. Informe de aplicacion de . Informe de aplicacion de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el . instrumentos para evaluar el
evaluar el . - 1 cumplimiento de los resultados de o 15-12-2024
o cumplimiento de los resultados de o . cumplimiento de los resultados
cumplimiento de o aprendizaje en las asignaturas de o
aprendizaje de aprendizaje
los resultados de la carrera
aprendizaje
Porcentaje de (NUumero de evidencias del Plan de Ejecutar las actividades del Plan  |Informe de ejecucion del Plan
implementacion del |mejoras validadas por DAC / de mejoras 2023, en coordinacion |de mejoras 2023, validado por
. , . . - 100% . - . : . . 30-10-2024
Plan de mejoras Numero de evidencias del Plan de con la Direccion de Aseguramiento |la Direccién de Aseguramiento
2023 de la carrera |mejoras 2023 de la carrera) *100 de la Calidad de la Calidad
Fortalecer los
mecanismos de .
autoevaluacién de Director de Carrera
| Plan de meioras Coordinar con la Direccién de
as carreras ) Plan de mejoras 2024 de la carrera Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la
2024 de la carrera - 1 L 15-12-2024
aprobado desarrollo de la autoevaluacion de |carrera aprobado
aprobado la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE SOFTWARE - MODALIDAD PRESENCIAL

Eje Obijetivo o ) ) ] ) Meta o ) o Fecha de Entregables (Trimestral)
L L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico | Estratégico sS1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
bachilleres que .
q Informe de Monitorear el desarrollo del Curso |Informe de resultados del curso
posean los . L . -
- resultados del de Nivelacién de la carrera, de Nivelacién de la carrera
conocimientos y Informe de resultados del curso de . .
. . curso de . L, - 1 mediante el acompafiamiento en la 15-09-2024
actitud requerida . o Nivelacion de la carrera e L
ara iniciar la Nivelacion de la planificacion, desarrollo y Reporte de eficiencia del curso
P . carrera evaluacién del curso de nivelacién de la carrera
formacién de grado
en la carrera
Porcentaje de . -
ntaj Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de . - . _
silabos de las contenidos y actividades Implementar el seguimiento al Reporte de cumplimiento del
. planificadas en el silabo de las - 90% |silabo de las asignaturas de la silabo de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
asignaturas de la . . L e
asignaturas de la carrera del carrera del periodo académico académico
carrera en el X -
. .. |periodo académico
periodo académico
Informe que Informe que evidencie la
evidencie la implementacion de acciones
implementacion de |Informe gque evidencie la Implementar acciones para gue contribuyan a la
acciones que implementacion de acciones que i 1 promover la permanencia de los permanencia de los estudiantes 15-12-2024
contribuyan a la contribuyan a la permanencia de estudiantes de primer nivel enla  |de primer nivel. _
permanencia de los|los estudiantes de primer nivel. carrera Director de Carrera
estudiantes de Reportes de permanencia de
) primer nivel. estudiantes
Consolidar 1a | Fortalecer la gestion
oferta Ami . .
g . académica de la Informe que Informe que evidencie la
académica |carrera . . . g .
Z o evidencie la implementacion de acciones
w en funcion . L . . .
(@) implementacion de |Informe que evidencie la . gue contribuyan a la
o del desarrollo : . ., : Implementar acciones para . .
A . acciones que implementacién de acciones que ) permanencia de los estudiantes
regional y : : : promover la permanencia de los . .
. contribuyan a la contribuyan a la permanencia de - 1 . . . de primer nivel de los GHE 15-12-2024
nacional . . . . estudiantes de primer nivel de los
permanencia de los|los estudiantes de primer nivel de
. GHE en la carrera .
estudiantes de los GHE Reporte de permanencia de
primer nivel de los estudiantes de GHE en la
GHE carrera
Informe de
aplicacion de C Gestionar la aplicacion de C
. Informe de aplicacion de . Informe de aplicacion de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el . instrumentos para evaluar el
evaluar el . - 1 cumplimiento de los resultados de o 15-12-2024
o cumplimiento de los resultados de o . cumplimiento de los resultados
cumplimiento de o aprendizaje en las asignaturas de o
aprendizaje de aprendizaje
los resultados de la carrera
aprendizaje
Porcentaje de (Numero de evidencias del Plan de Ejecutar las actividades del Plan  |Informe de ejecucién del Plan
implementacion del |mejoras validadas por DAC / de mejoras 2023, en coordinacion |de mejoras 2023, validado por
. ) ) . - 100% . o, X ) ., . 30-10-2024
Plan de mejoras Numero de evidencias del Plan de con la Direccion de Aseguramiento |la Direccién de Aseguramiento
2023 de la carrera [mejoras 2023 de la carrera) *100 de la Calidad de la Calidad
Fortalecer los
mecanismos de .
autoevaluacion de Director de Carrera
| Plan de meioras Coordinar con la Direccion de
as carreras ) Plan de mejoras 2024 de la carrera Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la
2024 de la carrera - 1 L 15-12-2024
aprobado desarrollo de la autoevaluacion de |carrera aprobado
aprobado la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA EN ALIMENTOS - MODALIDAD PRESENCIAL

Eje Objetivo o _ _ ) _ Meta o _ L Fecha de Entregables (Trimestral)
L - Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratéegico | Estratégico s1 S92 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
bachilleres que .
q Informe de Monitorear el desarrollo del Curso |Informe de resultados del curso
posean los . L . -
- resultados del de Nivelacion de la carrera, de Nivelacion de la carrera
conocimientos y Informe de resultados del curso de . .
. . curso de . . - 1 mediante el acompafiamiento en la 15-09-2024
actitud requerida . - Nivelacion de la carrera e L
ara iniciar la Nivelacion de la planificacion, desarrollo y Reporte de eficiencia del curso
P Iy carrera evaluacién del curso de nivelacién de la carrera
formacién de grado
en la carrera
Porcentaje de . o
. .] Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de ) . o .
silabos de las contenidos y actividades Implementar el seguimiento al Reporte de cumplimiento del
asignaturas de la planificadas en el silabo de las - 90% |silabo de las asignaturas de la silabo de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
9 asignaturas de la carrera del carrera del periodo académico académico
carrera en el X L
. .. |periodo académico
periodo académico
Informe que Informe que evidencie la
evidencie la implementacién de acciones
implementacion de |Informe gque evidencie la Implementar acciones para gue contribuyan a la
acciones que implementacion de acciones que i 1 promover la permanencia de los permanencia de los estudiantes 15-12-2024
contribuyan a la contribuyan a la permanencia de estudiantes de primer nivel enla  |de primer nivel. Directora de Carrera
permanencia de los|los estudiantes de primer nivel. carrera
estudiantes de Reportes de permanencia de
Consolidar la |Fortalecer la gestion prrmer nivel estudiantes
< oferta académica de la Informe que Informe que evidencie la
@) académica [carrera evidencie la implementacion de acciones
zZ . .. . . .
i6 implementacion de |Informe gque evidencie la . ue contribuyan a la
L en funcion P! ) que . Implementar acciones para q Y .
S del desarrollo acciones que implementacion de acciones que ) permanencia de los estudiantes
: . : promover la permanencia de los . .
a regional y contribuyan a la contribuyan a la permanencia de - 1 : . . de primer nivel de los GHE 15-12-2024
. . . . estudiantes de primer nivel de los
nacional permanencia de los|los estudiantes de primer nivel de
: GHE en la carrera .
estudiantes de los GHE Reporte de permanencia de
primer nivel de los estudiantes de GHE en la
GHE carrera
Informe de
aplicacion de C Gestionar la aplicacion de o
. Informe de aplicacién de . Informe de aplicacién de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el - instrumentos para evaluar el
evaluar el . - 1 |cumplimiento de los resultados de - 15-12-2024
. cumplimiento de los resultados de o . cumplimiento de los resultados
cumplimiento de o aprendizaje en las asignaturas de o
aprendizaje de aprendizaje
los resultados de la carrera
aprendizaje
Porcentaje de (NUumero de evidencias del Plan de Ejecutar las actividades del Plan  |Informe de ejecucion del Plan
implementacion del |mejoras validadas por DAC / de mejoras 2023, en coordinacion |de mejoras 2023, validado por
. . . . - 100% . . : . - . 30-10-2024
Plan de mejoras Numero de evidencias del Plan de con la Direccion de Aseguramiento |la Direccion de Aseguramiento
2023 de la carrera |mejoras 2023 de la carrera) *100 de la Calidad de la Calidad
Fortalecer los
mecanismos de .
autoevaluacion de Directora de Carrera
| utoevaluaci Plan de meioras Coordinar con la Direccion de
as carreras ) Plan de mejoras 2024 de la carrera Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la
2024 de la carrera - 1 L 15-12-2024
aprobado desarrollo de la autoevaluacion de |carrera aprobado
aprobado la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE BIOTECNOLOGIA - MODALIDAD PRESENCIAL

Eje Objetivo o _ _ ) _ Meta o _ L Fecha de Entregables (Trimestral)
s L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratéegico | Estratégico s1 52 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
bachilleres que .
q Informe de Monitorear el desarrollo del Curso |Informe de resultados del curso
posean los . L . L
- resultados del de Nivelacion de la carrera, de Nivelacion de la carrera
conocimientos y Informe de resultados del curso de . .
. . curso de . L - 1 mediante el acompafiamiento en la 15-09-2024
actitud requerida . . Nivelacion de la carrera e L
ara iniciar la Nivelacion de la planificacion, desarrollo y Reporte de eficiencia del curso
b . carrera evaluacién del curso de nivelacién de la carrera
formacién de grado
en la carrera
Porcentaje de . o
. .] Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de ) L o o
silabos de las contenidos y actividades Implementar el seguimiento al Reporte de cumplimiento del
. planificadas en el silabo de las - 90% |silabo de las asignaturas de la silabo de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
asignaturas de la . : -y -
asignaturas de la carrera del carrera del periodo académico académico
carrera en el X L
. .. |periodo académico
periodo académico
Informe que Informe que evidencie la
evidencie la implementacion de acciones
implementacion de |Informe que evidencie la Implementar acciones para gue contribuyan a la
acciones que implementacién de acciones que i 1 promover la permanencia de los permanencia de los estudiantes 15-12-2024
contribuyan a la contribuyan a la permanencia de estudiantes de primer nivel enla  |[de primer nivel. Director de Carrera
permanencia de los|los estudiantes de primer nivel. carrera
estudiantes de Reportes de permanencia de
Consolidar la Fortalecer la gestion primer nivel. estudiantes
< oferta académica de la
O académica Informe que Informe que evidencie la
E en funcién carrera evidencie la implementacion de acciones
o . ., . . .
implementacion de |Informe que evidencie la . ue contribuyan a la
Q del desarrolio P! ) que e . Implementar acciones para q Uy .
& regional y acciones que implementacion de acciones que . permanencia de los estudiantes
’ : . . promover la permanencia de los . .
nacional contribuyan a la contribuyan a la permanencia de - 1 : . . de primer nivel de los GHE 15-12-2024
) . . . estudiantes de primer nivel de los
permanencia de los|los estudiantes de primer nivel de
. GHE en la carrera .
estudiantes de los GHE Reporte de permanencia de
primer nivel de los estudiantes de GHE en la
GHE carrera
Informe de
aplicacion de L Gestionar la aplicacion de C
. Informe de aplicacién de . Informe de aplicacién de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el o instrumentos para evaluar el
evaluar el - - 1 |cumplimiento de los resultados de - 15-12-2024
o cumplimiento de los resultados de o . cumplimiento de los resultados
cumplimiento de o aprendizaje en las asignaturas de .
aprendizaje de aprendizaje
los resultados de la carrera
aprendizaje
Porcentaje de (NUumero de evidencias del Plan de Ejecutar las actividades del Plan  |Informe de ejecucion del Plan
implementacion del |mejoras validadas por DAC / de mejoras 2023, en coordinacion |de mejoras 2023, validado por
. , . . - 100% . o : ) . . 30-10-2024
Plan de mejoras Numero de evidencias del Plan de con la Direccion de Aseguramiento |la Direccién de Aseguramiento
2023 de la carrera [mejoras 2023 de la carrera) *100 de la Calidad de la Calidad
Fortalecer los
:uetgz\?;:];csiédne de Director de Carrera
| Plan de meioras Coordinar con la Direccién de
as carreras ) Plan de mejoras 2024 de la carrera Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la
2024 de la carrera - 1 L 15-12-2024
aprobado desarrollo de la autoevaluacion de |carrera aprobado
aprobado la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
CARRERA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION - MODALIDAD EN LINEA

Eje Obijetivo o ) ) ] ) Meta o ) o Fecha de Entregables (Trimestral)
E . E . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Strateglco Strateglco S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
bachilleres que .
q Informe de Monitorear el desarrollo del Curso [Informe de resultados del curso
posean los : . . -
. resultados del de Nivelacion de la carrera, de Nivelacion de la carrera
conocimientos y Informe de resultados del curso de . .
. . curso de . L - 1 mediante el acompafiamiento en la 15-09-2024
actitud requerida . - Nivelacion de la carrera e L
ara iniciar la Nivelacion de la planificacién, desarrollo y Reporte de eficiencia del curso
P . carrera evaluacion del curso de nivelacién de la carrera
formacion de grado
en la carrera
Porcentaje de . -
ntaj Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de . - . _
silabos de las contenidos y actividades Implementar el seguimiento al Reporte de cumplimiento del
asignaturas de la planificadas en el silabo de las - 90% |silabo de las asignaturas de la silabo de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
asignaturas de la carrera del carrera del periodo académico académico
carrera en el ; L
. .. |periodo académico
periodo académico
Consolidar la Inf'orme.que !nforme que gylden0|e I.a
< oferta evidencie la implementacién de acciones
O académica implementacion de |Informe gque evidencie la Implementar acciones para gue contribuyan a la
5 en funcién aCC|o.nes que |mplgmentaC|on de acmone; que i 1 promgver la perm_anenc_la de los perm_anenc!a de los estudiantes 15-12-2024 Directora de Carrera
8 del desarrollo contribuyan a la contribuyan a la permanencia de estudiantes de primer nivel enla  |de primer nivel.
) regional y permanencia de los|los estudiantes de primer nivel. carrera
nacional es_tud|an_tes de Reportes de permanencia de
primer nivel. estudiantes
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que Informe que evidencie la
carrera evidencie la implementacion de acciones
implementacion de |Informe que evidencie la . gue contribuyan a la
: . -/ . Implementar acciones para ) .
acciones que implementacion de acciones que . permanencia de los estudiantes
: : : promover la permanencia de los . .
contribuyan a la contribuyan a la permanencia de - 1 . . . de primer nivel de los GHE 15-12-2024
. . . . estudiantes de primer nivel de los
permanencia de los|los estudiantes de primer nivel de
. GHE en la carrera .
estudiantes de los GHE Reporte de permanencia de
primer nivel de los estudiantes de GHE en la
GHE carrera
Informe de
aplicacion de C Gestionar la aplicacion de C
. Informe de aplicacion de . Informe de aplicacion de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el . instrumentos para evaluar el
evaluar el o - 1 cumplimiento de los resultados de o 15-12-2024
o cumplimiento de los resultados de o . cumplimiento de los resultados
cumplimiento de o aprendizaje en las asignaturas de o
aprendizaje de aprendizaje
los resultados de la carrera
aprendizaje




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
CARRERA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION - MODALIDAD EN LINEA

Eje Obijetivo o ) ) ) Meta o ) o Fecha de Entregables (Trimestral)
L L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico | Estratégico sS1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de (NUumero de evidencias del Plan de Ejecutar las actividades del Plan  |Informe de ejecucién del Plan
Consolidar la implementacion del |mejoras validadas por DAC / de mejoras 2023, en coordinacion |de mejoras 2023, validado por
. . ) . - 100% . . : : . . 30-10-2024
oferta Plan de mejoras  |Numero de evidencias del Plan de con la Direccion de Aseguramiento |[la Direccion de Aseguramiento
< académica 2023 de la carrera |mejoras 2023 de la carrera) *100 de la Calidad de la Calidad
) 1€ Fortale_cer los
zZ en funcién |mecanismos de .
| - Directora de Carrera
O del autoevaluacion de . : L
o g I las carreras Plan de mejoras Coordinar con la Direccion de
o esarrolio Plan de mejoras 2024 de la carrera Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la
regional 2024 de la carrera - 1 9 15-12-2024
& y bad aprobado desarrollo de la autoevaluacion de |[carrera aprobado
nacional aprobado la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

Eje Objetivo I . . , . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . : L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
ue posean los . .
que pose . . Coordinar con los Directores de
conocimientos y actitud |Temario aprobado en la . . .
. L Temario aprobado en la Facultad Carreras los temas considerados para [Temario aprobado en la Facultad
requerida para iniciar la |Facultad para el proceso o - 1 o . - 30-10-24 $-
- L para el proceso de admision el proceso de admision y gestionar la  |para el proceso de admision
formacién de grado en  [de admision - .
aprobacién correspondiente
las carreras de la
Facultad
Gestionar con los Directores de
NUmero de reuniones de |Sumatoria de reuniones de g:r[ﬁrrr?iserl;';tloptljaén;gzacrlscr:léseéicuuon y Reporte consolidado de reuniones
gestién de los procesos gestién de los procesos 3 8 9 - P de gestion de los procesos 30-06-24 15-12-24
| | i6 académicos de la Facultad |académicos de la Facultad academicos de la Facultad en académicos de la Facultad
Fortgt'ec.er zgtlasuon concordancia con la normativa vigente
academica de 1a y los modelos de acreditacion $-
Facultad T " : "
i Uamero de reuniones de . . - : . .
Consolidar la Conseio Directivo de la | Sumatoria de reuniones de Convocar y presidir el Consejo Reporte consolidado de reuniones
< oferta J . Consejo Directivo de la Facultad 6 12 |Directivo conforme lo establecido en el |de Consejo Directivo de la 30-06-24 20-12-24
O démi Facultad presididas por J )
> academica en presididas por Decana reglamento de Facultades de la UNEMI |Facultad presididas por Decana
i funcién del Decana
S desarrollo (NGmero de informes de
Q . . o . o _ o
regional y Fortalecer Ia_ ] Porcentaje de validacion  |cumplimiento d/e r_:lctlwdades del _ _ Reporte consolidado de validacién Decana de la Facultad de
nacional implementacion de la  |de los informes de personal académico de la Validar en el SGA los informes de de informes de cumplimiento de Ciencias Sociales,
oferta académica de cumplimiento de Facultad validados/ Namero de |100% [ 100% |cumplimiento de actividades del actividades del ersgnal 30-06-24 15-12-24 $- Educacién Comercial y
grado vigente en las actividades del personal informes de cumplimiento personal académico de la Facultad - b Derecho
o académico de la Facultad
facultades académico de la Facultad |generados en la plataforma)
*100
Informe consolidado de . . . Informe consolidado sobre la
: s Informe consolidado de Gestionar con los Directores de Carrera|. L
implementacion del Plan | L : e o implementacién del Plan de
. implementacion del Plan de - 1 [laimplementacion de las actividades . 30-10-24
de mejoras de las carreras . . mejoras 2023 de las carreras de la
mejoras de las carreras 2023 del Plan de mejoras 2023
Fortalecer los 2023 Facultad
mecanismos de int lidado d $
iz nform nsoli . . . . -
autoevaluacion de las imolerr?ezct)acsi?ﬁn Zelo © Informe consolidado de Gestionar con los Directores de Carrera|lnforme consolidado de
carreras de la Facultad P ., |implementacién del proceso de el desarrollo del proceso de implementacion del proceso de
proceso de autoevaluacion - - 1 o L 15-12-24
autoevaluacion 2024 de todas autoevaluacion 2024 de las carreras de [autoevaluacion de todas las
2024 de todas las carreras
las carreras de la Facultad la Facultad carreras de la Facultad
de la Facultad
Implantar un
z Modelo de Porcentaje de
‘O Gestion que Mejorar la percepcion de im Iemer]1tacién del Plan (Numero de actividades del Plan Implementar Plan de accion para
= integre e calidad de los servicios P L . ejecutadas / Total de actividades - | 100% |mejorar la percepcion de calidad de los |Informe de resultados 15-12-24 $-
@ . . . : de accién para mejorar la N " .
interrelacione brindados por la unidad L . del Plan) *100 servicios de la unidad
o . percepcién de la calidad
las funciones
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS - MODALIDAD PRESENCIAL

Eje Objetivo I . . . . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estrategico Estratéegico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
: Informe de resultados del curso de
que posean los Monitorear el desarrollo del Curso de . -
- . Informe de resultados del . . . Nivelacion de la carrera
conocimientos y actitud . - Informe de resultados del curso Nivelacion de la carrera, mediante el
. L curso de Nivelacion de la . L - 1 . e 15-09-2024 $-
requerida para iniciar la de Nivelacién de la carrera acompafiamiento en la planificacion, L
- carrera L Reporte de eficiencia del curso de
formacion de grado en la desarrollo y evaluacion del curso . L
nivelacién de la carrera
carrera
Porcentaje de Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de silabos de [contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de|Reporte de cumplimiento del silabo
las asignaturas de la planificadas en el silabo de las - 90% [las asignaturas de la carrera del de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
carrera en el periodo asignaturas de la carrera del periodo académico académico
académico periodo académico
i ) Informe que evidencie la
Informe que evidencie la . e .
. g . . implementacion de acciones que
implementacién de Informe que evidencie la . . .
. . . e . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de
acciones que contribuyan [implementacion de acciones que . . . . .
. : . - 1 |permanencia de los estudiantes de los estudiantes de primer nivel. 15-12-2024 i
a la permanencia de los contribuyan a la permanencia de . . Directora de Carrera
) . . . . primer nivel en la carrera
estudiantes de primer los estudiantes de primer nivel. .
_ nivel Reportes de permanencia de
Consolidar la . ’ estudiantes
< oferta Fort;!ecgr l‘; gTSt'On Informe que evidencie la $ -
O académica en |academicadelacarmera |z me gue evidencie la . . implementacion de acciones que
z . . e Informe que evidencie la . .
| funcion del implementacion de . e . . contribuyan a la permanencia de
O . , implementacion de acciones que Implementar acciones para promover la . : :
o desarrollo acciones que contribuyan : . . . los estudiantes de primer nivel de
a . . contribuyan a la permanencia de - 1 |permanencia de los estudiantes de 15-12-2024
regional y a la permanencia de los . . . . . los GHE
. ) : . los estudiantes de primer nivel primer nivel de los GHE en la carrera
nacional estudiantes de primer nivel
de los GHE .
de los GHE Reporte de permanencia de
estudiantes de GHE en la carrera
Informe de aplicacion de |[Informe de aplicacion de Gestionar la aplicacion de instrumentos |Informe de aplicacién de
instrumentos para evaluar |instrumentos para evaluar el i 1 para evaluar el cumplimiento de los instrumentos para evaluar el 15-12-2024
el cumplimiento de los cumplimiento de los resultados resultados de aprendizaje en las cumplimiento de los resultados de
resultados de aprendizaje |de aprendizaje asignaturas de la carrera aprendizaje
. Numero de evidencias del Plan . - : L
Porcentaje de ( . . Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucién del Plan de
. -, de mejoras validadas por DAC / ; L . )
implementacion del Plan , . . mejoras 2023, en coordinacion con la [mejoras 2023, validado por la
. Numero de evidencias del Plan - 1100%| . - . : - : 30-10-2024
| | de mejoras 2023 de la de mejoras 2023 de la carrera) Direccién de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
Forta ecerios carrera . J Calidad Calidad
mecanismos de 100 .
L, $- Directora de Carrera
autoevaluacion de las . . o
carreras Coordinar con la Direccion de
Plan de mejoras 2024 de |Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la carrera 15-12-2024
la carrera aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion de la  |aprobado
carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE COMUNICACION SOCIAL - MODALIDAD PRESENCIAL

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, : J . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
: Informe de resultados del curso de
que posean los Monitorear el desarrollo del Curso de . -
- . Informe de resultados del . . . Nivelacion de la carrera
conocimientos y actitud . - Informe de resultados del curso Nivelacion de la carrera, mediante el
. L curso de Nivelacion de la . L - 1 . e 15-09-2024 $-
requerida para iniciar la de Nivelacién de la carrera acompafiamiento en la planificacion, L
- carrera L Reporte de eficiencia del curso de
formacion de grado en la desarrollo y evaluacion del curso . L
nivelacién de la carrera
carrera
Porcentaje de Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de silabos de [contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de|Reporte de cumplimiento del silabo
las asignaturas de la planificadas en el silabo de las - 90% |las asignaturas de la carrera del de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
carrera en el periodo asignaturas de la carrera del periodo académico académico
académico periodo académico
i ) Informe que evidencie la
Informe que evidencie la . e .
. g . . implementacion de acciones que
implementacién de Informe que evidencie la . . .
. . . e . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de
acciones que contribuyan [implementacion de acciones que . . . . .
. : . - 1 |permanencia de los estudiantes de los estudiantes de primer nivel. 15-12-2024 _
a la permanencia de los contribuyan a la permanencia de . . Director de Carrera
) . . . . primer nivel en la carrera
estudiantes de primer los estudiantes de primer nivel. .
_ nivel Reportes de permanencia de
Consolidar la . ’ estudiantes
< oferta Fort;!ecgr l‘; gTSt'On Informe que evidencie la $ -
O académica en |academicadelacarmera |z me gue evidencie la . . implementacion de acciones que
z . . e Informe que evidencie la . .
| funcion del implementacion de . e . . contribuyan a la permanencia de
O . , implementacion de acciones que Implementar acciones para promover la . . .
o desarrollo acciones que contribuyan : . . . los estudiantes de primer nivel de
a . . contribuyan a la permanencia de - 1 |permanencia de los estudiantes de 15-12-2024
regional y a la permanencia de los . . . . . los GHE
. ) : . los estudiantes de primer nivel primer nivel de los GHE en la carrera
nacional estudiantes de primer nivel
de los GHE .
de los GHE Reporte de permanencia de
estudiantes de GHE en la carrera
Informe de aplicacion de |[Informe de aplicacion de Gestionar la aplicacion de instrumentos |Informe de aplicacién de
instrumentos para evaluar |instrumentos para evaluar el i 1 |para evaluar el cumplimiento de los instrumentos para evaluar el 15-12-2024
el cumplimiento de los cumplimiento de los resultados resultados de aprendizaje en las cumplimiento de los resultados de
resultados de aprendizaje |de aprendizaje asignaturas de la carrera aprendizaje
. Numero de evidencias del Plan . - : L
Porcentaje de ( . . Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucién del Plan de
. -, de mejoras validadas por DAC / ; L . )
implementacion del Plan , . . mejoras 2023, en coordinacion con la [mejoras 2023, validado por la
. Numero de evidencias del Plan - |1100%]| .. - . : - : 30-10-2024
| | de mejoras 2023 de la de mejoras 2023 de la carrera) Direccién de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
Forta ecerios carrera . J Calidad Calidad
mecanismos de 100 .
L, $- Director de Carrera
autoevaluacion de las . . o
carreras Coordinar con la Direccion de
Plan de mejoras 2024 de |Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la carrera 15-12-2024
la carrera aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion de la  |aprobado
carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
CARRERA DE TURISMO - MODALIDAD PRESENCIAL

Eje Objetivo I . . . . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estrategico Estratéegico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
: Informe de resultados del curso de
que posean los Monitorear el desarrollo del Curso de . -
- . Informe de resultados del . . . Nivelacion de la carrera
conocimientos y actitud . - Informe de resultados del curso Nivelacion de la carrera, mediante el
. L curso de Nivelacion de la . L - 1 . e 15-09-2024 $-
requerida para iniciar la de Nivelacién de la carrera acompafiamiento en la planificacion, L
- carrera L Reporte de eficiencia del curso de
formacion de grado en la desarrollo y evaluacion del curso . L
nivelacién de la carrera
carrera
Porcentaje de Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de silabos de [contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de|Reporte de cumplimiento del silabo
las asignaturas de la planificadas en el silabo de las - 90% [las asignaturas de la carrera del de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
carrera en el periodo asignaturas de la carrera del periodo académico académico
académico periodo académico
i ) Informe que evidencie la
Informe que evidencie la . e .
. g . . implementacion de acciones que
implementacién de Informe que evidencie la . . .
. . . e . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de
acciones que contribuyan [implementacion de acciones que . . . . .
. : . - 1 |permanencia de los estudiantes de los estudiantes de primer nivel. 15-12-2024 i
a la permanencia de los contribuyan a la permanencia de . . Directora de Carrera
) . . . . primer nivel en la carrera
estudiantes de primer los estudiantes de primer nivel. .
_ nivel Reportes de permanencia de
Consolidar la . ’ estudiantes
< oferta Fort;!ecgr l‘; gTSt'On Informe que evidencie la $ -
O académica en |academicadelacarmera |z me gue evidencie la . . implementacion de acciones que
z . . e Informe que evidencie la . .
| funcion del implementacion de . e . . contribuyan a la permanencia de
O . , implementacion de acciones que Implementar acciones para promover la . : :
o desarrollo acciones que contribuyan : . . . los estudiantes de primer nivel de
a . . contribuyan a la permanencia de - 1 |permanencia de los estudiantes de 15-12-2024
regional y a la permanencia de los . . . . . los GHE
. ) : . los estudiantes de primer nivel primer nivel de los GHE en la carrera
nacional estudiantes de primer nivel
de los GHE .
de los GHE Reporte de permanencia de
estudiantes de GHE en la carrera
Informe de aplicacion de |[Informe de aplicacion de Gestionar la aplicacion de instrumentos |Informe de aplicacién de
instrumentos para evaluar |instrumentos para evaluar el i 1 para evaluar el cumplimiento de los instrumentos para evaluar el 15-12-2024
el cumplimiento de los cumplimiento de los resultados resultados de aprendizaje en las cumplimiento de los resultados de
resultados de aprendizaje |de aprendizaje asignaturas de la carrera aprendizaje
. Numero de evidencias del Plan . - : L
Porcentaje de ( . . Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucién del Plan de
. -, de mejoras validadas por DAC / ; L . )
implementacion del Plan , . . mejoras 2023, en coordinacion con la [mejoras 2023, validado por la
. Numero de evidencias del Plan - 1100%| . - . : - : 30-10-2024
| | de mejoras 2023 de la de mejoras 2023 de la carrera) Direccién de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
Forta ecerios carrera . J Calidad Calidad
mecanismos de 100 .
L, $- Directora de Carrera
autoevaluacion de las . . o
carreras Coordinar con la Direccion de
Plan de mejoras 2024 de |Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la carrera 15-12-2024
la carrera aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion de la  |aprobado
carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
CARRERA DE ECONOMIA - MODALIDAD PRESENCIAL

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, : J . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
: Informe de resultados del curso de
que posean los Monitorear el desarrollo del Curso de . -
- . Informe de resultados del . . . Nivelacion de la carrera
conocimientos y actitud . - Informe de resultados del curso Nivelacion de la carrera, mediante el
. L curso de Nivelacion de la . L - 1 . e 15-09-2024 $-
requerida para iniciar la de Nivelacién de la carrera acompafiamiento en la planificacion, L
- carrera L Reporte de eficiencia del curso de
formacion de grado en la desarrollo y evaluacion del curso . L
nivelacién de la carrera
carrera
Porcentaje de Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de silabos de [contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de|Reporte de cumplimiento del silabo
las asignaturas de la planificadas en el silabo de las - 90% |las asignaturas de la carrera del de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
carrera en el periodo asignaturas de la carrera del periodo académico académico
académico periodo académico
i ) Informe que evidencie la
Informe que evidencie la . e .
. g . . implementacion de acciones que
implementacién de Informe que evidencie la . . .
. . . e . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de
acciones que contribuyan [implementacion de acciones que . . . . .
. : . - 1 |permanencia de los estudiantes de los estudiantes de primer nivel. 15-12-2024 _
a la permanencia de los contribuyan a la permanencia de . . Director de Carrera
) . . . . primer nivel en la carrera
estudiantes de primer los estudiantes de primer nivel. .
_ nivel Reportes de permanencia de
Consolidar la . ’ estudiantes
< oferta Fort;!ecgr l‘; gTSt'On Informe que evidencie la $ -
O académica en |academicadelacarmera |z me gue evidencie la . . implementacion de acciones que
z . . e Informe que evidencie la . .
| funcion del implementacion de . e . . contribuyan a la permanencia de
O . , implementacion de acciones que Implementar acciones para promover la . . .
o desarrollo acciones que contribuyan : . . . los estudiantes de primer nivel de
a . . contribuyan a la permanencia de - 1 |permanencia de los estudiantes de 15-12-2024
regional y a la permanencia de los . . . . . los GHE
. ) : . los estudiantes de primer nivel primer nivel de los GHE en la carrera
nacional estudiantes de primer nivel
de los GHE .
de los GHE Reporte de permanencia de
estudiantes de GHE en la carrera
Informe de aplicacion de |[Informe de aplicacion de Gestionar la aplicacion de instrumentos |Informe de aplicacién de
instrumentos para evaluar |instrumentos para evaluar el i 1 |para evaluar el cumplimiento de los instrumentos para evaluar el 15-12-2024
el cumplimiento de los cumplimiento de los resultados resultados de aprendizaje en las cumplimiento de los resultados de
resultados de aprendizaje |de aprendizaje asignaturas de la carrera aprendizaje
. Numero de evidencias del Plan . - : L
Porcentaje de ( . . Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucién del Plan de
. -, de mejoras validadas por DAC / ; L . )
implementacion del Plan , . . mejoras 2023, en coordinacion con la [mejoras 2023, validado por la
. Numero de evidencias del Plan - |1100%]| .. - . : - : 30-10-2024
| | de mejoras 2023 de la de mejoras 2023 de la carrera) Direccién de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
Forta ecerios carrera . J Calidad Calidad
mecanismos de 100 .
L, $- Director de Carrera
autoevaluacion de las . . o
carreras Coordinar con la Direccion de
Plan de mejoras 2024 de |Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la carrera 15-12-2024
la carrera aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion de la  |aprobado
carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA - MODALIDAD PRESENCIAL

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, : J . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
: Informe de resultados del curso de
que posean los Monitorear el desarrollo del Curso de . -
- . Informe de resultados del . . . Nivelacion de la carrera
conocimientos y actitud . - Informe de resultados del curso Nivelacion de la carrera, mediante el
. L curso de Nivelacion de la . L - 1 . e 15-09-2024 $-
requerida para iniciar la de Nivelacién de la carrera acompafiamiento en la planificacion, L
- carrera L Reporte de eficiencia del curso de
formacion de grado en la desarrollo y evaluacion del curso . L
nivelacién de la carrera
carrera
Porcentaje de Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de silabos de [contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de|Reporte de cumplimiento del silabo
las asignaturas de la planificadas en el silabo de las - 90% |las asignaturas de la carrera del de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
carrera en el periodo asignaturas de la carrera del periodo académico académico
académico periodo académico
i ) Informe que evidencie la
Informe que evidencie la . e .
. g . . implementacion de acciones que
implementacién de Informe que evidencie la . . .
. . . e . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de
acciones que contribuyan [implementacion de acciones que . . . . .
. : . - 1 |permanencia de los estudiantes de los estudiantes de primer nivel. 15-12-2024 _
a la permanencia de los contribuyan a la permanencia de . . Director de Carrera
) . . . . primer nivel en la carrera
estudiantes de primer los estudiantes de primer nivel. .
_ nivel Reportes de permanencia de
Consolidar la . ’ estudiantes
< oferta Fort;!ecgr l‘; gTSt'On Informe que evidencie la $ -
O académica en |academicadelacarmera |z me gue evidencie la . . implementacion de acciones que
z . . e Informe que evidencie la . .
| funcion del implementacion de . e . . contribuyan a la permanencia de
O . , implementacion de acciones que Implementar acciones para promover la . . .
o desarrollo acciones que contribuyan : . . . los estudiantes de primer nivel de
a . . contribuyan a la permanencia de - 1 |permanencia de los estudiantes de 15-12-2024
regional y a la permanencia de los . . . . . los GHE
. ) : . los estudiantes de primer nivel primer nivel de los GHE en la carrera
nacional estudiantes de primer nivel
de los GHE .
de los GHE Reporte de permanencia de
estudiantes de GHE en la carrera
Informe de aplicacion de |[Informe de aplicacion de Gestionar la aplicacion de instrumentos |Informe de aplicacién de
instrumentos para evaluar |instrumentos para evaluar el i 1 |para evaluar el cumplimiento de los instrumentos para evaluar el 15-12-2024
el cumplimiento de los cumplimiento de los resultados resultados de aprendizaje en las cumplimiento de los resultados de
resultados de aprendizaje |de aprendizaje asignaturas de la carrera aprendizaje
. Numero de evidencias del Plan . - : L
Porcentaje de ( . . Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucién del Plan de
. -, de mejoras validadas por DAC / ; L . )
implementacion del Plan , . . mejoras 2023, en coordinacion con la [mejoras 2023, validado por la
. Numero de evidencias del Plan - |1100%]| .. - . : - : 30-10-2024
| | de mejoras 2023 de la de mejoras 2023 de la carrera) Direccién de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
Forta ecerios carrera . J Calidad Calidad
mecanismos de 100 .
L, $- Director de Carrera
autoevaluacion de las . . o
carreras Coordinar con la Direccion de
Plan de mejoras 2024 de |Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la carrera 15-12-2024
la carrera aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion de la  |aprobado
carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE MULTIMEDIA Y PRODUCCION AUDIOVISUAL - MODALIDAD PRESENCIAL

Eje Objetivo I . . . . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estrategico Estratéegico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
: Informe de resultados del curso de
que posean los Monitorear el desarrollo del Curso de . -
- . Informe de resultados del . . . Nivelacion de la carrera
conocimientos y actitud . - Informe de resultados del curso Nivelacion de la carrera, mediante el
. L curso de Nivelacion de la . L - 1 . e 15-09-2024 $-
requerida para iniciar la de Nivelacién de la carrera acompafiamiento en la planificacion, L
- carrera L Reporte de eficiencia del curso de
formacion de grado en la desarrollo y evaluacion del curso . L
nivelacién de la carrera
carrera
Porcentaje de Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de silabos de [contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de|Reporte de cumplimiento del silabo
las asignaturas de la planificadas en el silabo de las - 90% [las asignaturas de la carrera del de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
carrera en el periodo asignaturas de la carrera del periodo académico académico
académico periodo académico
i ) Informe que evidencie la
Informe que evidencie la . e .
. g . . implementacion de acciones que
implementacién de Informe que evidencie la . . .
. . . e . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de
acciones que contribuyan [implementacion de acciones que . . . . .
. : . - 1 |permanencia de los estudiantes de los estudiantes de primer nivel. 15-12-2024 i
a la permanencia de los contribuyan a la permanencia de . . Directora de Carrera
) . . . . primer nivel en la carrera
estudiantes de primer los estudiantes de primer nivel. .
_ nivel Reportes de permanencia de
Consolidar la . ’ estudiantes
< oferta Fort;!ecgr l‘; gTSt'On Informe que evidencie la $ -
O académica en |academicadelacarmera |z me gue evidencie la . . implementacion de acciones que
z . . e Informe que evidencie la . .
| funcion del implementacion de . e . . contribuyan a la permanencia de
O . , implementacion de acciones que Implementar acciones para promover la . : :
o desarrollo acciones que contribuyan : . . . los estudiantes de primer nivel de
a . . contribuyan a la permanencia de - 1 |permanencia de los estudiantes de 15-12-2024
regional y a la permanencia de los . . . . . los GHE
. ) : . los estudiantes de primer nivel primer nivel de los GHE en la carrera
nacional estudiantes de primer nivel
de los GHE .
de los GHE Reporte de permanencia de
estudiantes de GHE en la carrera
Informe de aplicacion de |[Informe de aplicacion de Gestionar la aplicacion de instrumentos |Informe de aplicacién de
instrumentos para evaluar |instrumentos para evaluar el i 1 para evaluar el cumplimiento de los instrumentos para evaluar el 15-12-2024
el cumplimiento de los cumplimiento de los resultados resultados de aprendizaje en las cumplimiento de los resultados de
resultados de aprendizaje |de aprendizaje asignaturas de la carrera aprendizaje
. Numero de evidencias del Plan . - : L
Porcentaje de ( . . Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucién del Plan de
. -, de mejoras validadas por DAC / ; L . )
implementacion del Plan , . . mejoras 2023, en coordinacion con la [mejoras 2023, validado por la
. Numero de evidencias del Plan - 1100%| . - . : - : 30-10-2024
| | de mejoras 2023 de la de mejoras 2023 de la carrera) Direccién de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
Forta ecerios carrera . J Calidad Calidad
mecanismos de 100 .
L, $- Directora de Carrera
autoevaluacion de las . . o
carreras Coordinar con la Direccion de
Plan de mejoras 2024 de |Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la carrera 15-12-2024
la carrera aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion de la  |aprobado
carrera




PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
CARRERA DE PSICOLOGIA - MODALIDAD PRESENCIAL

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de silabos de|contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de|Reporte de cumplimiento del silabo
las asignaturas de la planificadas en el silabo de las - 90% |las asignaturas de la carrera del de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
carrera en el periodo asignaturas de la carrera del periodo académico académico
Fortalecer la gestion académico periodo académico $
académica de la carrera
Informe de aplicacion de |[Informe de aplicacién de Gestionar la aplicacion de instrumentos |Informe de aplicacién de
: instrumentos para evaluar |instrumentos para evaluar el para evaluar el cumplimiento de los instrumentos para evaluar el
Consolidar la - - - 1 - - 15-12-2024
tort el cumplimiento de los cumplimiento de los resultados resultados de aprendizaje en las cumplimiento de los resultados de
< oter a, . resultados de aprendizaje |de aprendizaje asignaturas de la carrera aprendizaje
p J p J g p J
LZ> académica en
i6 . NU i i I PI . - . - i
8 ;unuon l?el Porcentaje de ((jeur;n;;(?:Sevz\ﬁg:gglsascieDAg? Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucién del Plan de Directora de Carrera
8 esarrolio implementacién del Plan , ) . . P o, |[Mejoras 2023, en coordinacion con la  |mejoras 2023, validado por la
regional y d . Ndmero de evidencias del Plan - 100%| . . . . - . 30-10-2024
) e mejoras 2023 de la : Direccion de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
nacional de mejoras 2023 de la carrera) . :
carrera Calidad Calidad
*100
Fortalecer los
mecanismos de $ -
autoevaluacion de las Coordinar con la Direccion de
carreras Plan de mejoras 2024 de |Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la carrera 15-12-2024
la carrera aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion de la  |aprobado
carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE TRABAJO SOCIAL - MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, : J . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
: Informe de resultados del curso de
que posean los Monitorear el desarrollo del Curso de . -
- . Informe de resultados del . . . Nivelacion de la carrera
conocimientos y actitud . - Informe de resultados del curso Nivelacion de la carrera, mediante el
. L curso de Nivelacion de la . L - 1 . e 15-09-2024 $-
requerida para iniciar la de Nivelacién de la carrera acompafiamiento en la planificacion, L
- carrera L Reporte de eficiencia del curso de
formacion de grado en la desarrollo y evaluacion del curso . L
nivelacién de la carrera
carrera
Porcentaje de Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de silabos de [contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de|Reporte de cumplimiento del silabo
las asignaturas de la planificadas en el silabo de las - 90% |las asignaturas de la carrera del de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
carrera en el periodo asignaturas de la carrera del periodo académico académico
académico periodo académico
i ) Informe que evidencie la
Informe que evidencie la . e .
. g . . implementacion de acciones que
implementacién de Informe que evidencie la . . .
. . . e . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de
acciones que contribuyan [implementacion de acciones que . . . . .
. : . - 1 |permanencia de los estudiantes de los estudiantes de primer nivel. 15-12-2024 _
a la permanencia de los contribuyan a la permanencia de . . Director de Carrera
) . . . . primer nivel en la carrera
estudiantes de primer los estudiantes de primer nivel. .
_ nivel Reportes de permanencia de
Consolidar la . ’ estudiantes
< oferta Fort;!ecgr l‘; gTSt'On Informe que evidencie la $ -
O académica en |academicadelacarmera |z me gue evidencie la . . implementacion de acciones que
z . . e Informe que evidencie la . .
| funcion del implementacion de . e . . contribuyan a la permanencia de
O . , implementacion de acciones que Implementar acciones para promover la . . .
o desarrollo acciones que contribuyan : . . . los estudiantes de primer nivel de
a . . contribuyan a la permanencia de - 1 |permanencia de los estudiantes de 15-12-2024
regional y a la permanencia de los . . . . . los GHE
. ) : . los estudiantes de primer nivel primer nivel de los GHE en la carrera
nacional estudiantes de primer nivel
de los GHE .
de los GHE Reporte de permanencia de
estudiantes de GHE en la carrera
Informe de aplicacion de |[Informe de aplicacion de Gestionar la aplicacion de instrumentos |Informe de aplicacién de
instrumentos para evaluar |instrumentos para evaluar el i 1 |para evaluar el cumplimiento de los instrumentos para evaluar el 15-12-2024
el cumplimiento de los cumplimiento de los resultados resultados de aprendizaje en las cumplimiento de los resultados de
resultados de aprendizaje |de aprendizaje asignaturas de la carrera aprendizaje
. Numero de evidencias del Plan . - : L
Porcentaje de ( . . Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucién del Plan de
. -, de mejoras validadas por DAC / ; L . )
implementacion del Plan , . . mejoras 2023, en coordinacion con la [mejoras 2023, validado por la
. Numero de evidencias del Plan - |1100%]| .. - . : - : 30-10-2024
| | de mejoras 2023 de la de mejoras 2023 de la carrera) Direccién de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
Forta ecerios carrera . J Calidad Calidad
mecanismos de 100 .
L, $- Director de Carrera
autoevaluacion de las . . o
carreras Coordinar con la Direccion de
Plan de mejoras 2024 de |Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la carrera 15-12-2024
la carrera aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion de la  |aprobado
carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS - MODALIDAD EN LINEA

Eje Objetivo I . . . . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estrategico Estratéegico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
: Informe de resultados del curso de
que posean los Monitorear el desarrollo del Curso de . -
- . Informe de resultados del . . . Nivelacion de la carrera
conocimientos y actitud . - Informe de resultados del curso Nivelacion de la carrera, mediante el
. L curso de Nivelacion de la . L - 1 . e 15-09-2024 $-
requerida para iniciar la de Nivelacién de la carrera acompafiamiento en la planificacion, L
- carrera L Reporte de eficiencia del curso de
formacion de grado en la desarrollo y evaluacion del curso . L
nivelacién de la carrera
carrera
Porcentaje de Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de silabos de [contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de|Reporte de cumplimiento del silabo
las asignaturas de la planificadas en el silabo de las - 90% [las asignaturas de la carrera del de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
carrera en el periodo asignaturas de la carrera del periodo académico académico
académico periodo académico
i ) Informe que evidencie la
Informe que evidencie la . e .
. g . . implementacion de acciones que
implementacién de Informe que evidencie la . . .
. . . e . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de
acciones que contribuyan [implementacion de acciones que . . . . .
. : . - 1 |permanencia de los estudiantes de los estudiantes de primer nivel. 15-12-2024 i
a la permanencia de los contribuyan a la permanencia de . . Directora de Carrera
) . . . . primer nivel en la carrera
estudiantes de primer los estudiantes de primer nivel. .
_ nivel Reportes de permanencia de
Consolidar la . ’ estudiantes
< oferta Fort;!ecgr l‘; gTSt'On Informe que evidencie la $ -
O académica en |academicadelacarmera |z me gue evidencie la . . implementacion de acciones que
z . . e Informe que evidencie la . .
| funcion del implementacion de . e . . contribuyan a la permanencia de
O . , implementacion de acciones que Implementar acciones para promover la . : :
o desarrollo acciones que contribuyan : . . . los estudiantes de primer nivel de
a . . contribuyan a la permanencia de - 1 |permanencia de los estudiantes de 15-12-2024
regional y a la permanencia de los . . . . . los GHE
. ) : . los estudiantes de primer nivel primer nivel de los GHE en la carrera
nacional estudiantes de primer nivel
de los GHE .
de los GHE Reporte de permanencia de
estudiantes de GHE en la carrera
Informe de aplicacion de |[Informe de aplicacion de Gestionar la aplicacion de instrumentos |Informe de aplicacién de
instrumentos para evaluar |instrumentos para evaluar el i 1 para evaluar el cumplimiento de los instrumentos para evaluar el 15-12-2024
el cumplimiento de los cumplimiento de los resultados resultados de aprendizaje en las cumplimiento de los resultados de
resultados de aprendizaje |de aprendizaje asignaturas de la carrera aprendizaje
. Numero de evidencias del Plan . - : L
Porcentaje de ( . . Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucién del Plan de
. -, de mejoras validadas por DAC / ; L . )
implementacion del Plan , . . mejoras 2023, en coordinacion con la [mejoras 2023, validado por la
. Numero de evidencias del Plan - 1100%| . - . : - : 30-10-2024
| | de mejoras 2023 de la de mejoras 2023 de la carrera) Direccién de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
Forta ecerios carrera . J Calidad Calidad
mecanismos de 100 .
L, $- Directora de Carrera
autoevaluacion de las . . o
carreras Coordinar con la Direccion de
Plan de mejoras 2024 de |Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la carrera 15-12-2024
la carrera aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion de la  |aprobado
carrera




PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
CARRERA DE PSICOLOGIA - MODALIDAD EN LiNEA

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de silabos de|contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de|Reporte de cumplimiento del silabo
las asignaturas de la planificadas en el silabo de las - 90% |las asignaturas de la carrera del de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
carrera en el periodo asignaturas de la carrera del periodo académico académico
Fortalecer la gestion académico periodo académico $
académica de la carrera
Informe de aplicacion de |[Informe de aplicacién de Gestionar la aplicacion de instrumentos |Informe de aplicacién de
: instrumentos para evaluar |instrumentos para evaluar el para evaluar el cumplimiento de los instrumentos para evaluar el
Consolidar la - - - 1 - - 15-12-2024
tort el cumplimiento de los cumplimiento de los resultados resultados de aprendizaje en las cumplimiento de los resultados de
< oter a, . resultados de aprendizaje |de aprendizaje asignaturas de la carrera aprendizaje
p J p J g p J
LZ> académica en
i6 . NU i i I PI . - . - i
8 ;unuon l?el Porcentaje de ((jeur;n;;(?:Sevz\ﬁg:gglsascieDAg? Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucién del Plan de Directora de Carrera
8 esarrolio implementacién del Plan , ) . . P o, |[Mejoras 2023, en coordinacion con la  |mejoras 2023, validado por la
regional y d . Ndmero de evidencias del Plan - 100%| . . . . - . 30-10-2024
) e mejoras 2023 de la : Direccion de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
nacional de mejoras 2023 de la carrera) . :
carrera Calidad Calidad
*100
Fortalecer los
mecanismos de $ -
autoevaluacion de las Coordinar con la Direccion de
carreras Plan de mejoras 2024 de |Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la carrera 15-12-2024
la carrera aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion de la  |aprobado
carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE COMUNICACION SOCIAL - MODALIDAD EN LINEA

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, : J . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
: Informe de resultados del curso de
que posean los Monitorear el desarrollo del Curso de . -
- . Informe de resultados del . . . Nivelacion de la carrera
conocimientos y actitud . - Informe de resultados del curso Nivelacion de la carrera, mediante el
. L curso de Nivelacion de la . L - 1 . e 15-09-2024 $-
requerida para iniciar la de Nivelacién de la carrera acompafiamiento en la planificacion, L
- carrera L Reporte de eficiencia del curso de
formacion de grado en la desarrollo y evaluacion del curso . L
nivelacién de la carrera
carrera
Porcentaje de Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de silabos de [contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de|Reporte de cumplimiento del silabo
las asignaturas de la planificadas en el silabo de las - 90% |las asignaturas de la carrera del de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
carrera en el periodo asignaturas de la carrera del periodo académico académico
académico periodo académico
i ) Informe que evidencie la
Informe que evidencie la . e .
. g . . implementacion de acciones que
implementacién de Informe que evidencie la . . .
. . . e . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de
acciones que contribuyan [implementacion de acciones que . . . . .
. : . - 1 |permanencia de los estudiantes de los estudiantes de primer nivel. 15-12-2024 _
a la permanencia de los contribuyan a la permanencia de . . Director de Carrera
) . . . . primer nivel en la carrera
estudiantes de primer los estudiantes de primer nivel. .
_ nivel Reportes de permanencia de
Consolidar la . ’ estudiantes
< oferta Fort;!ecgr l‘; gTSt'On Informe que evidencie la $ -
O académica en |academicadelacarmera |z me gue evidencie la . . implementacion de acciones que
z . . e Informe que evidencie la . .
| funcion del implementacion de . e . . contribuyan a la permanencia de
O . , implementacion de acciones que Implementar acciones para promover la . . .
o desarrollo acciones que contribuyan : . . . los estudiantes de primer nivel de
a . . contribuyan a la permanencia de - 1 |permanencia de los estudiantes de 15-12-2024
regional y a la permanencia de los . . . . . los GHE
. ) : . los estudiantes de primer nivel primer nivel de los GHE en la carrera
nacional estudiantes de primer nivel
de los GHE .
de los GHE Reporte de permanencia de
estudiantes de GHE en la carrera
Informe de aplicacion de |[Informe de aplicacion de Gestionar la aplicacion de instrumentos |Informe de aplicacién de
instrumentos para evaluar |instrumentos para evaluar el i 1 |para evaluar el cumplimiento de los instrumentos para evaluar el 15-12-2024
el cumplimiento de los cumplimiento de los resultados resultados de aprendizaje en las cumplimiento de los resultados de
resultados de aprendizaje |de aprendizaje asignaturas de la carrera aprendizaje
. Numero de evidencias del Plan . - : L
Porcentaje de ( . . Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucién del Plan de
. -, de mejoras validadas por DAC / ; L . )
implementacion del Plan , . . mejoras 2023, en coordinacion con la [mejoras 2023, validado por la
. Numero de evidencias del Plan - |1100%]| .. - . : - : 30-10-2024
| | de mejoras 2023 de la de mejoras 2023 de la carrera) Direccién de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
Forta ecerios carrera . J Calidad Calidad
mecanismos de 100 .
L, $- Director de Carrera
autoevaluacion de las . . o
carreras Coordinar con la Direccion de
Plan de mejoras 2024 de |Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la carrera 15-12-2024
la carrera aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion de la  |aprobado
carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE TURISMO - MODALIDAD EN LINEA

Eje Objetivo I . . . . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estrategico Estratéegico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
: Informe de resultados del curso de
que posean los Monitorear el desarrollo del Curso de . -
- . Informe de resultados del . . . Nivelacion de la carrera
conocimientos y actitud . - Informe de resultados del curso Nivelacion de la carrera, mediante el
. L curso de Nivelacion de la . L - 1 . e 15-09-2024 $-
requerida para iniciar la de Nivelacién de la carrera acompafiamiento en la planificacion, L
- carrera L Reporte de eficiencia del curso de
formacion de grado en la desarrollo y evaluacion del curso . L
nivelacién de la carrera
carrera
Porcentaje de Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de silabos de [contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de|Reporte de cumplimiento del silabo
las asignaturas de la planificadas en el silabo de las - 90% [las asignaturas de la carrera del de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
carrera en el periodo asignaturas de la carrera del periodo académico académico
académico periodo académico
i ) Informe que evidencie la
Informe que evidencie la . e .
. g . . implementacion de acciones que
implementacién de Informe que evidencie la . . .
. . . e . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de
acciones que contribuyan [implementacion de acciones que . . . . .
. : . - 1 |permanencia de los estudiantes de los estudiantes de primer nivel. 15-12-2024 i
a la permanencia de los contribuyan a la permanencia de . . Directora de Carrera
) . . . . primer nivel en la carrera
estudiantes de primer los estudiantes de primer nivel. .
_ nivel Reportes de permanencia de
Consolidar la . ’ estudiantes
< oferta Fort;!ecgr l‘; gTSt'On Informe que evidencie la $ -
O académica en |academicadelacarmera |z me gue evidencie la . . implementacion de acciones que
z . . e Informe que evidencie la . .
| funcion del implementacion de . e . . contribuyan a la permanencia de
O . , implementacion de acciones que Implementar acciones para promover la . : :
o desarrollo acciones que contribuyan : . . . los estudiantes de primer nivel de
a . . contribuyan a la permanencia de - 1 |permanencia de los estudiantes de 15-12-2024
regional y a la permanencia de los . . . . . los GHE
. ) : . los estudiantes de primer nivel primer nivel de los GHE en la carrera
nacional estudiantes de primer nivel
de los GHE .
de los GHE Reporte de permanencia de
estudiantes de GHE en la carrera
Informe de aplicacion de |[Informe de aplicacion de Gestionar la aplicacion de instrumentos |Informe de aplicacién de
instrumentos para evaluar |instrumentos para evaluar el i 1 para evaluar el cumplimiento de los instrumentos para evaluar el 15-12-2024
el cumplimiento de los cumplimiento de los resultados resultados de aprendizaje en las cumplimiento de los resultados de
resultados de aprendizaje |de aprendizaje asignaturas de la carrera aprendizaje
. Numero de evidencias del Plan . - : L
Porcentaje de ( . . Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucién del Plan de
. -, de mejoras validadas por DAC / ; L . )
implementacion del Plan , . . mejoras 2023, en coordinacion con la [mejoras 2023, validado por la
. Numero de evidencias del Plan - 1100%| . - . : - : 30-10-2024
| | de mejoras 2023 de la de mejoras 2023 de la carrera) Direccién de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
Forta ecerios carrera . J Calidad Calidad
mecanismos de 100 .
L, $- Directora de Carrera
autoevaluacion de las . . o
carreras Coordinar con la Direccion de
Plan de mejoras 2024 de |Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la carrera 15-12-2024
la carrera aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion de la  |aprobado
carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE DERECHO - MODALIDAD EN LINEA

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, : J . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
: Informe de resultados del curso de
que posean los Monitorear el desarrollo del Curso de . -
- . Informe de resultados del . . . Nivelacion de la carrera
conocimientos y actitud . - Informe de resultados del curso Nivelacion de la carrera, mediante el
. L curso de Nivelacion de la . L - 1 . e 15-09-2024 $-
requerida para iniciar la de Nivelacién de la carrera acompafiamiento en la planificacion, L
- carrera L Reporte de eficiencia del curso de
formacion de grado en la desarrollo y evaluacion del curso . L
nivelacién de la carrera
carrera
Porcentaje de Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de silabos de [contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de|Reporte de cumplimiento del silabo
las asignaturas de la planificadas en el silabo de las - 90% |las asignaturas de la carrera del de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
carrera en el periodo asignaturas de la carrera del periodo académico académico
académico periodo académico
i ) Informe que evidencie la
Informe que evidencie la . e .
. g . . implementacion de acciones que
implementacién de Informe que evidencie la . . .
. . . e . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de
acciones que contribuyan [implementacion de acciones que . . . . .
. : . - 1 |permanencia de los estudiantes de los estudiantes de primer nivel. 15-12-2024 _
a la permanencia de los contribuyan a la permanencia de . . Director de Carrera
) . . . . primer nivel en la carrera
estudiantes de primer los estudiantes de primer nivel. .
_ nivel Reportes de permanencia de
Consolidar la . ’ estudiantes
< oferta Fort;!ecgr l‘; gTSt'On Informe que evidencie la $ -
O académica en |academicadelacarmera |z me gue evidencie la . . implementacion de acciones que
z . . e Informe que evidencie la . .
| funcion del implementacion de . e . . contribuyan a la permanencia de
O . , implementacion de acciones que Implementar acciones para promover la . . .
o desarrollo acciones que contribuyan : . . . los estudiantes de primer nivel de
a . . contribuyan a la permanencia de - 1 |permanencia de los estudiantes de 15-12-2024
regional y a la permanencia de los . . . . . los GHE
. ) : . los estudiantes de primer nivel primer nivel de los GHE en la carrera
nacional estudiantes de primer nivel
de los GHE .
de los GHE Reporte de permanencia de
estudiantes de GHE en la carrera
Informe de aplicacion de |[Informe de aplicacion de Gestionar la aplicacion de instrumentos |Informe de aplicacién de
instrumentos para evaluar |instrumentos para evaluar el i 1 |para evaluar el cumplimiento de los instrumentos para evaluar el 15-12-2024
el cumplimiento de los cumplimiento de los resultados resultados de aprendizaje en las cumplimiento de los resultados de
resultados de aprendizaje |de aprendizaje asignaturas de la carrera aprendizaje
. Numero de evidencias del Plan . - : L
Porcentaje de ( . . Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucién del Plan de
. -, de mejoras validadas por DAC / ; L . )
implementacion del Plan , . . mejoras 2023, en coordinacion con la [mejoras 2023, validado por la
. Numero de evidencias del Plan - |1100%]| .. - . : - : 30-10-2024
| | de mejoras 2023 de la de mejoras 2023 de la carrera) Direccién de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
Forta ecerios carrera . J Calidad Calidad
mecanismos de 100 .
L, $- Director de Carrera
autoevaluacion de las . . o
carreras Coordinar con la Direccion de
Plan de mejoras 2024 de |Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la carrera 15-12-2024
la carrera aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion de la  |aprobado
carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE ECONOMIA - MODALIDAD EN LINEA

Eje Objetivo I . . . . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
: Informe de resultados del curso de
que posean los Monitorear el desarrollo del Curso de . -
- . Informe de resultados del . . . Nivelacion de la carrera
conocimientos y actitud . - Informe de resultados del curso Nivelacion de la carrera, mediante el
. L curso de Nivelacion de la . L - 1 . e 15-09-2024 $-
requerida para iniciar la de Nivelacién de la carrera acompafiamiento en la planificacion, L
- carrera L Reporte de eficiencia del curso de
formacion de grado en la desarrollo y evaluacion del curso . L
nivelacién de la carrera
carrera
Porcentaje de Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de silabos de [contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de|Reporte de cumplimiento del silabo
las asignaturas de la planificadas en el silabo de las - 90% [las asignaturas de la carrera del de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
carrera en el periodo asignaturas de la carrera del periodo académico académico
académico periodo académico
. . Informe que evidencie la
Informe que evidencie la . - .
. g : . implementacion de acciones que
implementacién de Informe que evidencie la . . .
. : . ., . Implementar acciones para promover la |contribuyan a la permanencia de
acciones que contribuyan [implementacion de acciones que . ) ) . .
. . . - 1 |permanencia de los estudiantes de los estudiantes de primer nivel. 15-12-2024 i
a la permanencia de los contribuyan a la permanencia de . . Directora de Carrera
. . . : . primer nivel en la carrera
estudiantes de primer los estudiantes de primer nivel. .
_ nivel Reportes de permanencia de
Consolidar la . i
fert Fortalecer la gestion estudiantes - -
< orerta démica de | Informe que evidencie la $-
) académica en |académica de la carrera . . . -, .
> Informe que evidencie la . . implementacion de acciones que
&5 funcién del . o Informe que evidencie la . .
3 implementacion de . . . . contribuyan a la permanencia de
desarrollo . : implementacion de acciones que Implementar acciones para promover la . : ;
®) acciones que contribuyan : . ) . los estudiantes de primer nivel de
&) regional . contribuyan a la permanencia de - 1 |permanencia de los estudiantes de 15-12-2024
g y a la permanencia de los . : X . . los GHE
ional ) : . los estudiantes de primer nivel primer nivel de los GHE en la carrera
naciona estudiantes de primer nivel
de los GHE .
de los GHE Reporte de permanencia de
estudiantes de GHE en la carrera
Informe de aplicacion de |[Informe de aplicacién de Gestionar la aplicacion de instrumentos [Informe de aplicacién de
instrumentos para evaluar |instrumentos para evaluar el i 1 |Para evaluar el cumplimiento de los instrumentos para evaluar el 15-12-2024
el cumplimiento de los cumplimiento de los resultados resultados de aprendizaje en las cumplimiento de los resultados de
resultados de aprendizaje |de aprendizaje asignaturas de la carrera aprendizaje
. NUmero de evidencias del Plan . o . .
Porcentaje de ( . . Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucién del Plan de
. . de mejoras validadas por DAC / . L . .
implementacion del Plan , . . mejoras 2023, en coordinacion con la  [mejoras 2023, validado por la
. Numero de evidencias del Plan - |1100%]| .. - . . - : 30-10-2024
| | de mejoras 2023 de la de mejoras 2023 de la carrera) Direccién de Aseguramiento de la Direccién de Aseguramiento de la
Forta e.cer 0s carrera . Calidad Calidad
mecanismos de 100 .
L, $- Directora de Carrera
autoevaluacion de las . . .
carreras Coordinar con la Direccion de
Plan de mejoras 2024 de |Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la carrera 15-12-2024
la carrera aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion de la  |aprobado
carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
CARRERA DE TRABAJO SOCIAL - MODALIDAD EN LINEA

Eje Objetivo I . . . . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estrategico Estratéegico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
: Informe de resultados del curso de
que posean los Monitorear el desarrollo del Curso de . -
- . Informe de resultados del . . . Nivelacion de la carrera
conocimientos y actitud . - Informe de resultados del curso Nivelacion de la carrera, mediante el
. L curso de Nivelacion de la . L - 1 . e 15-09-2024 $-
requerida para iniciar la de Nivelacién de la carrera acompafiamiento en la planificacion, L
- carrera L Reporte de eficiencia del curso de
formacion de grado en la desarrollo y evaluacion del curso . L
nivelacién de la carrera
carrera
Porcentaje de Promedio de cumplimiento de
cumplimiento de silabos de [contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de|Reporte de cumplimiento del silabo
las asignaturas de la planificadas en el silabo de las - 90% [las asignaturas de la carrera del de la carrera del periodo 30-08-2024 | 20-12-2024
carrera en el periodo asignaturas de la carrera del periodo académico académico
académico periodo académico
i ) Informe que evidencie la
Informe que evidencie la . e .
. g . . implementacion de acciones que
implementacién de Informe que evidencie la . . .
. . . e . Implementar acciones para promover la|contribuyan a la permanencia de
acciones que contribuyan [implementacion de acciones que . . . . .
. : . - 1 |permanencia de los estudiantes de los estudiantes de primer nivel. 15-12-2024 i
a la permanencia de los contribuyan a la permanencia de . . Directora de Carrera
) . . . . primer nivel en la carrera
estudiantes de primer los estudiantes de primer nivel. .
_ nivel Reportes de permanencia de
Consolidar la . ’ estudiantes
< oferta Fort;!ecgr l‘; gTSt'On Informe que evidencie la $ -
O académica en |academicadelacarmera |z me gue evidencie la . . implementacion de acciones que
z . . e Informe que evidencie la . .
| funcion del implementacion de . e . . contribuyan a la permanencia de
O . , implementacion de acciones que Implementar acciones para promover la . : :
o desarrollo acciones que contribuyan : . . . los estudiantes de primer nivel de
a . . contribuyan a la permanencia de - 1 |permanencia de los estudiantes de 15-12-2024
regional y a la permanencia de los . . . . . los GHE
. ) : . los estudiantes de primer nivel primer nivel de los GHE en la carrera
nacional estudiantes de primer nivel
de los GHE .
de los GHE Reporte de permanencia de
estudiantes de GHE en la carrera
Informe de aplicacion de |[Informe de aplicacion de Gestionar la aplicacion de instrumentos |Informe de aplicacién de
instrumentos para evaluar |instrumentos para evaluar el i 1 para evaluar el cumplimiento de los instrumentos para evaluar el 15-12-2024
el cumplimiento de los cumplimiento de los resultados resultados de aprendizaje en las cumplimiento de los resultados de
resultados de aprendizaje |de aprendizaje asignaturas de la carrera aprendizaje
. Numero de evidencias del Plan . - : L
Porcentaje de ( . . Ejecutar las actividades del Plan de Informe de ejecucién del Plan de
. -, de mejoras validadas por DAC / ; L . )
implementacion del Plan , . . mejoras 2023, en coordinacion con la [mejoras 2023, validado por la
. Numero de evidencias del Plan - 1100%| . - . : - : 30-10-2024
| | de mejoras 2023 de la de mejoras 2023 de la carrera) Direccién de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
Forta ecerios carrera . J Calidad Calidad
mecanismos de 100 .
L, $- Directora de Carrera
autoevaluacion de las . . o
carreras Coordinar con la Direccion de
Plan de mejoras 2024 de |Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el Plan de mejoras 2024 de la carrera 15-12-2024
la carrera aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion de la  |aprobado
carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
ue posean los . .
que pose : . Coordinar con los Directores de
conocimientos y actitud |Temario aprobado en la . . .
: L Temario aprobado en la Facultad Carreras los temas considerados para |Temario aprobado en la Facultad
requerida para iniciar la |Facultad para el proceso . - 1 "y . " 30-10-24 $-
L S para el proceso de admision el proceso de admisién y gestionar la  [para el proceso de admisién
formacion de grado en  [de admision - .
aprobacién correspondiente
las carreras de la
Facultad
Gestionar con los Directores de
NUmero de reuniones de |Sumatoria de reuniones de g:rL?;?izr'\?opljaen;ggacsg:éseéicuClon y Reporte consolidado de reuniones
gestion de los procesos gestion de los procesos 3 8 9 - P de gestion de los procesos 30-06-24 15-12-24
| I i6 académicos de la Facultad |académicos de la Facultad académicos de la Facultad en académicos de la Facultad
FO”:,eC?r 39(Iast|on concordancia con la normativa vigente
academica de la y los modelos de acreditacion $-
Facultad T r - "
i Uumero de reuniones de . . - . . .
Consolidar la Conseio Directivo de la Sumatoria de reuniones de Convocar y presidir el Consejo Reporte consolidado de reuniones
< oferta Facultf];ld resididas por | CONseio Directivo de la Facultad | 6 12 |Directivo conforme lo establecido en el |de Consejo Directivo de la 30-06-24 20-12-24
Q académica en P P presididas por Decana reglamento de Facultades de la UNEMI |Facultad presididas por Decana
W funcién del Decana
S desarrollo (NGmero de informes de
&) regional y Fortalecer la Porcentaje de validacion |cumplimiento de actividades del Reporte consolidado de validacion
nacional implementacion de la  |de los informes de personal académico de la Validar en el SGA los informes de de ?nformes de cumplimiento de Decana de la Facultad de
oferta académica de cumplimiento de Facultad validados/ Numero de  |100% | 100% [cumplimiento de actividades del o P 30-06-24 15-12-24 $- Salud y Servicios
. L : i o actividades del personal Sociales
grado vigente en las actividades del personal informes de cumplimiento personal académico de la Facultad -
. académico de la Facultad
facultades académico de la Facultad |generados en la plataforma)
*100
Informe consolidado de . . . Informe consolidado sobre la
implementacién del Plan Informe consolidado de Gestionar con los Directores de Carrera implementacién del Plan de
: implementacion del Plan de - 1 [laimplementacion de las actividades . 30-10-24
de mejoras de las carreras . . mejoras 2023 de las carreras de la
mejoras de las carreras 2023 del Plan de mejoras 2023
Fortalecer los 2023 Facultad
mecanismos de inf idado d $
iz nform nsoli . . . . -
autoevaluacion de las imolenfez?a;?in (?elo € Informe consolidado de Gestionar con los Directores de Carrera|Informe consolidado de
carreras de la Facultad rcr))ceso de autoevaluacion implementacién del proceso de i 1 el desarrollo del proceso de implementacioén del proceso de 15-12-24
P autoevaluacion 2024 de todas autoevaluacion 2024 de las carreras de |autoevaluacion de todas las
2024 de todas las carreras
las carreras de la Facultad la Facultad carreras de la Facultad
de la Facultad
Implantar un
zZ Modelo de Porcentaje de
‘0 Gestion que Mejorar la percepcién de im Iemerjmtacic’m del Plan (Numero de actividades del Plan Implementar Plan de accion para
= integre e calidad de los servicios P s . ejecutadas / Total de actividades - | 100% |mejorar la percepcion de calidad de los |Informe de resultados 15-12-24 $-
N . . ) ) de accion para mejorar la . - )
L interrelacione brindados por la unidad L : del Plan) *100 servicios de la unidad
o . percepcion de la calidad
las funciones
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

VALIDACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
CARRERA DE NUTRICION Y DIETETICA - MODALIDAD PRESENCIAL

Eje Objetivo I . . . . Meta L . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . . L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacién g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico | Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
) Informe de resultados del
bachilleres que . . -
Informe de Monitorear el desarrollo del Cursocurso de Nivelacion de la
posean los . L
conocimientos resultados del Informe de resultados del de Nivelacion de la carrera, carrera
. > Y curso de curso de Nivelacion de la - 1 mediante el acompafiamiento en 15-09-2024 $ -
actitud requerida . o e L
ara iniciar la Nivelacion de la carrera la planificacion, desarrollo y Reporte de eficiencia del
P . carrera evaluacion del curso curso de nivelacion de la
formacién de grado
carrera
en la carrera
Porcentaje de . -
) .J Promedio de cumplimiento
cumplimiento de . L . _
silabos de las de contenidos y actividades Implementar el seguimiento al Reporte de cumplimiento
asianaturas de la planificadas en el silabo de - 90% |silabo de las asignaturas de la del silabo de la carrera del 30-08-2024 | 20-12-2024
car?era en el las asignaturas de la carrera carrera del periodo académico periodo académico
. . . |del periodo académico
periodo académico
Informe que Informe que evidencie la
evidencie la . : implementacion de acciones
. . Informe que evidencie la : )
implementacion de |. e . Implementar acciones para que contribuyan a la
. implementacién de acciones . :
acciones que . promover la permanencia de los [permanencia de los
contribuyan a la que contribuyan a Ia i 1 estudiantes de primer nivel en la |estudiantes de primer nivel 15-12-2024
. permanencia de los ' Directora de Carrera
permanencia de X ) . carrera
. estudiantes de primer nivel. .
Consolidar la los estudiantes de Reportes de permanencia
< oferta  |Fortalecer la gestion [Primer nivel. de estudiantes
O Ami Ami Informe que evidencie Ta
% academ_lf:a académica de la Informe que ! q e : $
| en funcion |carrera evidencie la implementacién de acciones
8 del desarrollo implementacion de Informe que evidencie la que contribuyan a la
a regional y aC(F:)iones e implementacién de acciones Implementar acciones para permanencia de los
nacional nes g gue contribuyan a la promover la permanencia de los [estudiantes de primer nivel
contribuyan a la ) - 1 . . . 15-12-2024
) permanencia de los estudiantes de primer nivel de los [de los GHE
permanencia de . . .
. estudiantes de primer nivel GHE en la carrera
los estudiantes de .
. . de los GHE Reporte de permanencia de
primer nivel de los )
estudiantes de GHE en la
GHE
carrera
Informe de
aplicacion de C Gestionar la aplicacion de S
. Informe de aplicacion de . Informe de aplicacion de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el - instrumentos para evaluar el
evaluar el . - 1 cumplimiento de los resultados - 15-12-2024
- cumplimiento de los o . cumplimiento de los
cumplimiento de . de aprendizaje en las asignaturas .
resultados de aprendizaje resultados de aprendizaje
los resultados de de la carrera
aprendizaje . _
(Numero de evidencias del Informe de eiecucion del
Porcentaje de Plan de mejoras validadas Ejecutar las actividades del Plan cl
. e , . Plan de mejoras 2023,
implementacion del {por DAC / Namero de 100% | 100% de mejoras 2023, en validado por la Direccién de 30-08-2024
Fortalecer los Plan de mejoras evidencias del Plan de coordinacion con la Direccion de AseguranF’)liento de la
mecanismos de i i i .
> | 2023 de la carrera |mejoras 2023 de la carrera) Aseguramiento de la Calidad Calidad $ Directora de Carrera
autoevaluacion de *100
. Coordinar con la Direccion de
las carreras Plan de mejoras . . . .
Plan de mejoras 2024 de la Aseguramiento de la Calidad el |Plan de mejoras 2024 de la
2024 de la carrera - 1 - 15-12-2024
carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion |carrera aprobado
aprobado
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

VALIDACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
CARRERA DE FISIOTERAPIA - MODALIDAD PRESENCIAL

Eje

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

L . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacién Responsable
Estratégico | Estratégico sS1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
. . Informe de resultados del
bachilleres que Monitorear el desarrollo del : -
Informe de ) - curso de Nivelacion de la
posean los Curso de Nivelacion de la
conocimientos resultados del Informe de resultados del carrera. mediante el carrera
. > Y curso de curso de Nivelacion de la - 1 . 15-09-2024
actitud requerida . = acompafamiento en la L
L Nivelaciébn de la  |carrera e, Reporte de eficiencia del
para iniciar la planificacién, desarrollo y . >
- carrera - curso de nivelacion de la
formacioén de grado evaluacion del curso carrera
en la carrera
Porcentaje de . -
cum IimiJento de Promedio de cumplimiento
silabF:)s de las de contenidos y actividades Implementar el seguimiento al  [Reporte de cumplimiento
asignaturas de la planificadas en el silabo de - 90% |silabo de las asignaturas de la |del silabo de la carrera del 30-08-2024 | 20-12-2024
car?era en el las asignaturas de la carrera carrera del periodo académico |periodo académico
. . . __|del periodo académico
periodo académico
Informe que Informe que evidencie la
evidencie la . . implementacion de
. L Informe que evidencie la . . .
implementacion de|. e . Implementar acciones para acciones que contribuyan a
. implementacién de acciones . .
acciones que . promover la permanencia de los |la permanencia de los
. que contribuyan a la - 1 ; . . ; ; . 15-12-2024 Directora de
contribuyan a la ) estudiantes de primer nivel en la [estudiantes de primer nivel.
: permanencia de los Carrera
. permanencia de . ) . carrera
Consolidar la . estudiantes de primer nivel. .
oferta los estudiantes de Reportes de permanencia
< académica Fortalecer la primer nivel. de estudiantes
O ., gestién académica TITOTTITE JUE EVIUETICTE T
P en funcion Informe que imol tacion d
L del de la carrera evidencie la Implementacion de
8 q I implementacion de Informe que evidencie la acciones que contribuyan a
@) es.arrol o acsiones e implementacién de acciones Implementar acciones para la permanencia de los
regional’y . N que contribuyan a la promover la permanencia de los |estudiantes de primer nivel
nacional contribuyan a la . - 1 . . : 15-12-2024
. permanencia de los estudiantes de primer nivel de  |de los GHE
permanencia de : . .
los estudiantes de estudiantes de primer nivel los GHE en la carrera
rimer nivel de los de los GHE Reporte de permanencia
P de estudiantes de GHE en
GHE la ~nvrara
Informe de
aplicacion de L Gestionar la aplicacion de L
. Informe de aplicacién de . Informe de aplicacién de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el . instrumentos para evaluar
evaluar el I - 1 cumplimiento de los resultados o 15-12-2024
- cumplimiento de los o el cumplimiento de los
cumplimiento de o de aprendizaje en las o
resultados de aprendizaje : resultados de aprendizaje
los resultados de asignaturas de la carrera
aprendizaije
. (Numero de evidencias del . L
Porcentaje de . . . L Informe de ejecucion del
. = Plan de mejoras validadas Ejecutar las actividades del Plan .
implementacion . . Plan de mejoras 2023,
por DAC / Nimero de de mejoras 2023, en ) . D
| | del Plan de . . 100% | 100% o : L validado por la Direccion de 30-08-2024
Fortalecer los meioras 2023 de evidencias del Plan de coordinacién con la Direccion de Asequramiento de la
mecanismos de la éarrera mejoras 2023 de la carrera) Aseguramiento de la Calidad Cal'gad Directora de
autoevaluacion de *100 : Carrera
las carreras Plan de mejoras Coordinar con la Direccion de
Plan de mejoras 2024 de la Aseguramiento de la Calidad el |Plan de mejoras 2024 de la
2024 de la carrera - 1 - 15-12-2024
aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion |carrera aprobado
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

VALIDACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE MEDICINA - MODALIDAD PRESENCIAL

Eje Objetivo _— . . , . Meta o . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . . . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacién g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico | Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
bachilleres que Informe de resultados del
osean los q Informe de Monitorear el desarrollo del Cursocurso de Nivelacion de la
(F:)onocimientos resultados del Informe de resultados del de Nivelacion de la carrera, carrera
actitud re uerid{/a\ curso de curso de Nivelacion de la - 1 mediante el acompafiamiento en 15-09-2024 $ -
ara inicigr a Nivelacion de la carrera la planificacion, desarrollo y Reporte de eficiencia del
P - carrera evaluacion del curso curso de nivelacion de la
formacion de grado carrera
en la carrera
Porcentaje de . .
cum Iimijento de Promedio de cumplimiento
silab%s de las de contenidos y actividades Implementar el seguimiento al Reporte de cumplimiento
asianaturas de la planificadas en el silabo de - 90% |silabo de las asignaturas de la del silabo de la carrera del 30-08-2024 | 20-12-2024
car?era en el las asignaturas de la carrera carrera del periodo académico periodo académico
: . . |del periodo académico
periodo académico
Informe que Informe que evidencie la
evidencie la Informe aue evidencie la implementacion de acciones
implementacion de i Ieme?'ltacién de acciones Implementar acciones para que contribuyan a la
acciones que uz contribuvan a la i 1 promover la permanencia de los |permanencia de los 15-12-2024
contribuyan a la q . Y estudiantes de primer nivel en la |estudiantes de primer nivel. .
. permanencia de los Director de Carrera
permanencia de : . : carrera
. estudiantes de primer nivel. .
Consolidar la los estudiantes de Reportes de permanencia
< oferta  |Fortalecer la gestion |Primer nivel. de estudiantes
O académica |académica de la Informe que Informe que evidencie la $
L en funcion |carrera evidencie la implementacion de acciones
8 del desarrollo implementacion de Informe que evidencie la que contribuyan a la
al regional y acEiones e implementacién de acciones Implementar acciones para permanencia de los
nacional contribuye?n ala gue contribuyan a la i 1 promover la permanencia de los |estudiantes de primer nivel 15-12-2024
ermanencia de permanencia de los estudiantes de primer nivel de los |de los GHE
E)S estudiantes de estudiantes de primer nivel GHE en la carrera
rimer nivel de los de los GHE Reporte de permanencia de
pGHE estudiantes de GHE en la
carrera
Informe de
aplicacion de o Gestionar la aplicacién de o
. Informe de aplicacion de . Informe de aplicacion de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el . instrumentos para evaluar el
evaluar el - - 1 cumplimiento de los resultados - 15-12-2024
o cumplimiento de los o . cumplimiento de los
cumplimiento de . de aprendizaje en las asignaturas .
resultados de aprendizaje resultados de aprendizaje
los resultados de de la carrera
aprendizaje . _
(Numero de evidencias del Informe de ejecucion del
Porcentaje de Plan de mejoras validadas Ejecutar las actividades del Plan Plan de meioras 2023
implementacion del |por DAC / Namero de ) 100% de mejoras 2023, en validado oJr la Direcci,()n de 30-10-2024
Fortalecer los Plan de mejoras evidencias del Plan de coordinacion con la Direccion de Ase uranF:iento de la
mecanismos de 2023 de la carrera |mejoras 2023 de la carrera) Aseguramiento de la Calidad c I'g q $ Director de Carrera
autoevaluacion de *100 alida
las carreras Plan de mejoras Coordinar con la Direccién de
2024 de la carrera Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el |Plan de mejoras 2024 de la 15-12-2024
aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion |carrera aprobado
P de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

VALIDACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
CARRERA DE ENFERMERIA - MODALIDAD PRESENCIAL

Eje Objetivo I . . , _ Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ] L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Responsable
Estrategico | Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
) . Informe de resultados del
bachilleres que Monitorear el desarrollo del : -
Informe de ) - curso de Nivelacion de la
posean los Curso de Nivelacion de la
conocimientos resultados del Informe de resultados del carrera. mediante el carrera
. > Y curso de curso de Nivelacion de la - 1 P 15-09-2024
actitud requerida . . acompafamiento en la S
L Nivelacion de la  |carrera . Reporte de eficiencia del
para iniciar la planificacién, desarrollo y : S
o carrera - curso de nivelacion de la
formacion de grado evaluacion del curso
carrera
en la carrera
Porcentaje de . _
ey Promedio de cumplimiento
cumplimiento de : L . .
silabos de las de contenidos y actividades Implementar el seguimiento al [Reporte de cumplimiento
asianaturas de la planificadas en el silabo de - 90% (silabo de las asignaturas de la |del silabo de la carrera del 30-08-2024 | 20-12-2024
car?era en el las asignaturas de la carrera carrera del periodo académico |periodo académico
. .. __|del periodo académico
periodo académico
Informe que Informe que evidencie la
evidencie la . . implementacion de
) - Informe que evidencie la . . :
implementacion de|. - . Implementar acciones para acciones que contribuyan a
. implementacion de acciones : :
acciones que . promover la permanencia de los |la permanencia de los
. gue contribuyan a la - 1 . . . . . . 15-12-2024 .
contribuyan a la . estudiantes de primer nivel en la [estudiantes de primer nivel. Directora de
) permanencia de los
i permanencia de estudiantes de primer nivel carrera Carrera
Consolidar la los estudiantes de P ' Reportes de permanencia
< acsgzrrtrica Fortalecer la primer nivel de estudiantes
O iy gestion académica Informe que evidencie la
zZ en funcion Informe que . ..
i de la carrera . . implementacion de
O del evidencie la . . . .
o} . . Informe que evidencie la acciones que contribuyan a
desarrollo implementacion de|. _, . . .
a ! . implementacion de acciones Implementar acciones para la permanencia de los
reg|ona| y acciones que . . . . .
onal contribuvan a la que contribuyan a la i 1 promover la permanencia de los |estudiantes de primer nivel 15-12-2024
naciona Y . permanencia de los estudiantes de primer nivel de  |de los GHE
permanencia de . . .
. estudiantes de primer nivel los GHE en la carrera
los estudiantes de .
. . de los GHE Reporte de permanencia
primer nivel de los .
de estudiantes de GHE en
GHE
la carrera
Informe de
aplicacion de L Gestionar la aplicacién de L
. Informe de aplicacién de . Informe de aplicacién de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el . instrumentos para evaluar
evaluar el I - 1 cumplimiento de los resultados o 15-12-2024
- cumplimiento de los o el cumplimiento de los
cumplimiento de o de aprendizaje en las o
resultados de aprendizaje : resultados de aprendizaje
los resultados de asignaturas de la carrera
aprendizaje , i i
. (Numero de evidencias del . L
Porcentaje de . . . L Informe de ejecucion del
. = Plan de mejoras validadas Ejecutar las actividades del Plan .
implementacion . . Plan de mejoras 2023,
por DAC / Nimero de de mejoras 2023, en ) . D
| | del Plan de . . - 100% o : L validado por la Direccion de 30-10-2024
Fortalecer los meioras 2023 de evidencias del Plan de coordinacion con la Direccion de Asequramiento de la
mecanismos de | ) mejoras 2023 de la carrera) Aseguramiento de la Calidad c I'g d Directora de
autoevaluacion de |3 c@rera *100 alida Carrera
. rdinar con la Direccion
las carreras Plan de mejoras . Coordina con fa Lireccio de .
Plan de mejoras 2024 de la Aseguramiento de la Calidad el |Plan de mejoras 2024 de la
2024 de la carrera - 1 L 15-12-2024
carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion |carrera aprobado
aprobado
de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

FACULTAD DE EDUCACION

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
ue posean los . .
que pose : . Coordinar con los Directores de
conocimientos y actitud |Temario aprobado en la . . .
: L Temario aprobado en la Facultad Carreras los temas considerados para |Temario aprobado en la Facultad
requerida para iniciar la |Facultad para el proceso . - 1 "y . " 30-10-24 $-
L S para el proceso de admision el proceso de admisién y gestionar la  [para el proceso de admisién
formacion de grado en  [de admision - .
aprobacién correspondiente
las carreras de la
Facultad
Gestionar con los Directores de
NUmero de reuniones de |Sumatoria de reuniones de g:rL?;?izr'\?opljaen;ggacsg:éseéicuClon y Reporte consolidado de reuniones
gestion de los procesos gestion de los procesos 3 8 9 - P de gestion de los procesos 30-06-24 15-12-24
| I i6 académicos de la Facultad |académicos de la Facultad académicos de la Facultad en académicos de la Facultad
FO”:,eC?r 39(Iast|on concordancia con la normativa vigente
academica de la y los modelos de acreditacion $-
Facultad T r - "
i Uumero de reuniones de . . - . . .
Consolidar la Conseio Directivo de la Sumatoria de reuniones de Convocar y presidir el Consejo Reporte consolidado de reuniones
< oferta Facultf];ld resididas por | CONseio Directivo de la Facultad | 6 12 |Directivo conforme lo establecido en el |de Consejo Directivo de la 30-06-24 20-12-24
Q académica en P P presididas por Decana reglamento de Facultades de la UNEMI |Facultad presididas por Decana
W funcién del Decana
S desarrollo (NGmero de informes de
&) regional y Fortalecer la Porcentaje de validacion |cumplimiento de actividades del : o
. - . - . : Reporte consolidado de validacion
nacional implementacion de la  |de los informes de personal académico de la Validar en el SGA los informes de de informes de cumplimiento de Decano de la Facultad de
oferta académica de cumplimiento de Facultad validados/ Numero de | 100% [ 100% [cumplimiento de actividades del actividades del ersgnal 30-06-24 15-12-24 $- Educacién
grado vigente en las actividades del personal informes de cumplimiento personal académico de la Facultad - P
. académico de la Facultad
facultades académico de la Facultad |generados en la plataforma)
*100
Informe consolidado de . . . Informe consolidado sobre la
implementacién del Plan Informe consolidado de Gestionar con los Directores de Carrera implementacién del Plan de
: implementacion del Plan de - 1 [laimplementacion de las actividades . 30-10-24
de mejoras de las carreras . . mejoras 2023 de las carreras de la
mejoras de las carreras 2023 del Plan de mejoras 2023
Fortalecer los 2023 Facultad
mecanismos de inf idado d $
iz nform nsoli . . . . -
autoevaluacion de las imolenfez?a;?in (?elo € Informe consolidado de Gestionar con los Directores de Carrera|Informe consolidado de
carreras de la Facultad rcr))ceso de autoevaluacion implementacién del proceso de i 1 el desarrollo del proceso de implementacioén del proceso de 15-12-24
P autoevaluacion 2024 de todas autoevaluacion 2024 de las carreras de |autoevaluacion de todas las
2024 de todas las carreras
las carreras de la Facultad la Facultad carreras de la Facultad
de la Facultad
Implantar un
zZ Modelo de Porcentaje de
‘0 Gestion que Mejorar la percepcién de im Iemerjmtacic’m del Plan (Numero de actividades del Plan Implementar Plan de accion para
= integre e calidad de los servicios P s . ejecutadas / Total de actividades - | 100% |mejorar la percepcion de calidad de los |Informe de resultados 15-12-24 $-
N . . ) ) de accion para mejorar la . - )
L interrelacione brindados por la unidad L : del Plan) *100 servicios de la unidad
o . percepcion de la calidad
las funciones
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

CARRERA DE PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS EXPERIMENTALES - MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

Eje Objetivo I . . . . Meta . . e, Fecha de Entregables (Trimestral
J, . . s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico | Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres Informe de resultados del
Le posean los Informe de Monitorear el desarrollo del Cursocurso de Nivelacion de la
gonoF::imientos actitud resultados del Informe de resultados del de Nivelacion de la carrera, carrera
requerida ara)i/niciar la curso de curso de Nivelacién de la - 1 mediante el acompafiamiento en 15-09-2024 -
fo?macic’m Fc)je rado en Nivelacién de la carrera la planificacién, desarrollo y Reporte de eficiencia del
9 carrera evaluacion del curso curso de nivelacién de la
la carrera carrera
Porcentaje de . -
cum Iimi:anto de Promedio de cumplimiento
silab%s de las de contenidos y actividades Implementar el seguimiento al Reporte de cumplimiento
asianaturas de la planificadas en el silabo de - 90% |silabo de las asignaturas de la del silabo de la carrera del 30-08-2024 | 20-12-2024
car?era en el las asignaturas de la carrera carrera del periodo académico periodo académico
) .. |del periodo académico
periodo académico
Informe que Informe que evidencie la
evidencie la Informe que evidencie la implementacion de acciones
implementacion de im Ieme?naci()n de acciones Implementar acciones para gue contribuyan a la
acciones que UZ contribuvan a la 1 promover la permanencia de los |permanencia de los 15-12-2024
contribuyan a la q Uy estudiantes de primer nivel en la |estudiantes de primer nivel.
. permanencia de los .
permanencia de . ) . carrera Director de Carrera
. estudiantes de primer nivel. .
los estudiantes de Reportes de permanencia
) primer nivel. de estudiantes
Consolidar [a | gralecer la gestion Informe aue Informe que evidencie la ]
< oferta  5cadémica de la carrera evidencig a implementacion de acciones
Q academica i plementacion de |!MfOrMe due evidencie la que contribuyan a la
3 en funcion acEiones " implementacion de acciones Implementar acciones para permanencia de los
Q del desarrollo contribu a?n +la |Que contribuyan ala . |promover la permanencia de los  |estudiantes de primer nivel 15.12.2024
regional y ermané/ncia de |Permanencia de los estudiantes de primer nivel de los |de los GHE
nacional IF())s estudiantes de | €Studiantes de primer nivel GHE en la carrera
rimer nivel de los de los GHE Reporte de permanencia de
pGHE estudiantes de GHE en la
carrera
Informe de
aplicacion de S Gestionar la aplicacion de o
. Informe de aplicacion de . Informe de aplicacion de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el . instrumentos para evaluar el
evaluar el cumplimiento de los - 1 cumplimiento de los resultados cumplimiento de los 15-12-2024
cumplimiento de b . de aprendizaje en las asignaturas b .
resultados de aprendizaje resultados de aprendizaje
los resultados de de la carrera
aprendizaje
(Numero de evidencias del Informe de ejecucién del
Porcentaje de Plan de mejoras validadas Ejecutar las actividades del Plan Plan de meioras 2023
implementacion del |por DAC / Niumero de i 100% de mejoras 2023, en validado oJr a Direcci,c’)n de 30-10-2024
Plan de mejoras evidencias del Plan de coordinacién con la Direccion de Ase urar?nento de la
Fortale'cer los 2023 de la carrera |mejoras 2023 de la carrera) Aseguramiento de la Calidad A I'g q
mecanismos de *100 alida .
- - Director de Carrera
autoevaluacion de las
carreras Plan de mejoras Coordinar con la Direccién de
2024 de |a carrera Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el |Plan de mejoras 2024 de la 15-12-2024
aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion |carrera aprobado
P de la carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

CARRERA DE PEDAGOGIA DE LA ACTIVIDAD FISICA Y DEPORTE - MODALIDAD PRESENCIAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

Eje Objetivo I . . . . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacién g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico | Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
) Informe de resultados del
bachilleres que . . L
Informe de Monitorear el desarrollo del Cursocurso de Nivelacion de la
posean los . L
conocimientos resultados del Informe de resultados del de Nivelacion de la carrera, carrera
. > Y curso de curso de Nivelacion de la - 1 |mediante el acompafamiento en 15-09-2024 -
actitud requerida : e e L
ara iniciar la Nivelacion de la carrera la planificacion, desarrollo y Reporte de eficiencia del
P - carrera evaluacion del curso curso de nivelacion de la
formacién de grado
carrera
en la carrera
Porcentaje de . -
ntaj Promedio de cumplimiento
cumplimiento de . L . o
silabos de las de contenidos y actividades Implementar el seguimiento al Reporte de cumplimiento
asignaturas de la planificadas en el silabo de - 90% |silabo de las asignaturas de la del silabo de la carrera del 30-08-2024 | 20-12-2024
carrera en el las asignaturas de la carrera carrera del periodo académico periodo académico
. . . |del periodo académico
periodo académico
Informe que Informe que evidencie la
i evidencie la . . implementacion de acciones
Consolidar la . iy Informe que evidencie la . P ;
< oferta implementacion de |. e . Implementar acciones para que contribuyan a la
O démi acciones que implementacion de acciones promover la permanencia de los [permanencia de los
> academica : que contribuyan a la - 1 ) ; : ; ) . 15-12-2024
0 en funcién contribuyan a la permanencia de los estudiantes de primer nivel en la |estudiantes de primer nivel. Director de Carrera
O .
ermanencia de : . . carrera
O del dgsarrollo P . estudiantes de primer nivel. .
a regional y los estudiantes de Reportes de permanencia
nacional primer nivel. de estudiantes
Fortalecer la gestion
académica de la Informe que evidencie la -
Informe que . g .
carrera ) . implementacion de acciones
evidencie la . . .
. - Informe que evidencie la gue contribuyan a la
implementacion de |. - . . .
acciones que implementacién de acciones Implementar acciones para permanencia de los
. que contribuyan a la promover la permanencia de los |estudiantes de primer nivel
contribuyan a la . - 1 . . . 15-12-2024
. permanencia de los estudiantes de primer nivel de los |de los GHE
permanencia de . ) .
. estudiantes de primer nivel GHE en la carrera
los estudiantes de .
. . de los GHE Reporte de permanencia de
primer nivel de los -
estudiantes de GHE en la
GHE
carrera
Informe de
aplicacion de C Gestionar la aplicacion de o
. Informe de aplicacion de . Informe de aplicacion de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el - instrumentos para evaluar el
evaluar el . - 1 cumplimiento de los resultados . 15-12-2024
- cumplimiento de los o : cumplimiento de los
cumplimiento de . de aprendizaje en las asignaturas .
resultados de aprendizaje resultados de aprendizaje
los resultados de de la carrera
aprendizaje




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

CARRERA DE PEDAGOGIA DE LA ACTIVIDAD FISICA Y DEPORTE - MODALIDAD PRESENCIAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

Eje Objetivo I . . . . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J ,IV. Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacién g ( ) Presupuesto
Estratégico | Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Numero de evidencias del Informe de eiecucién del
Porcentaje de Plan de mejoras validadas Ejecutar las actividades del Plan cl
. -, , . Plan de mejoras 2023,
implementacion del |por DAC / Namero de de mejoras 2023, en . . .
. . . ; - 100% o : . validado por la Direccion de 30-10-2024
Consolidar la Plan de mejoras evidencias del Plan de coordinacion con la Direccion de Asequramiento de la
< oferta 2023 de la carrera |mejoras 2023 de la carrera) Aseguramiento de la Calidad 9
= - Fortalecer los * Calidad
®) académica A 100
zZ - mecanismos de
w en funcién > -
O autoevaluacion de
o} del desarrollo | _ _ _
a regionaly | 2> CaIreras Plan de mejoras Coordinar con la Direccion de
nacional Plan de mejoras 2024 de la Aseguramiento de la Calidad el |Plan de mejoras 2024 de la
2024 de la carrera - 1 - 15-12-2024
carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion |carrera aprobado
aprobado
de la carrera

Responsable

Director de Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE EDUCACION INICIAL - MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Eje Objetivo L . . . . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacién g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico | Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
bachilleres que Informe de resultados del
posean los q Informe de Monitorear el desarrollo del Curso|curso de Nivelacién de la
conocimientos y resultados del Informe de resultados del de Nivelacion de la carrera, carrera
actitud requerida curso de curso de Nivelacion de la - 1 mediante el acompafiamiento en 15-09-2024 -
ara iniciz(:r la Nivelacion de la carrera la planificacion, desarrollo y Reporte de eficiencia del
P - carrera evaluacion del curso curso de nivelacion de la
formacién de grado carrera
en la carrera
Porcentaje de . -
cum Iimijento de Promedio de cumplimiento
silab%s de las de contenidos y actividades Implementar el seguimiento al Reporte de cumplimiento
asianaturas de la planificadas en el silabo de - 90% |silabo de las asignaturas de la del silabo de la carrera del 30-08-2024 | 20-12-2024
car?era en el las asignaturas de la carrera carrera del periodo académico periodo académico
. .. __|del periodo académico
periodo académico
Consolidar Ia Informe que Informe que evidencie la
evidencie la . . implementacion de acciones
< oferta ; o Informe que evidencie la : ;
= . implementacion de |. e . Implementar acciones para que contribuyan a la
O académica . implementacion de acciones . )
zZ ) acciones que . promover la permanencia de los |permanencia de los :
L en funcion . gue contribuyan a la - 1 : . . . . : 15-12-2024 Directora de Carrera
Q contribuyan a la . estudiantes de primer nivel en la |estudiantes de primer nivel.
o del desarrollo ermanencia de permanencia de los carrera
a regional y P . estudiantes de primer nivel. .
nacional los estudiantes de Reportes de permanencia
.. |primer nivel. de estudiantes
Fortalecer la gestion
académica de la -
Informe que evidencie la
Carrera Informe que . g .
evidencig Ia implementacion de acciones
implementacion de Informe que evidencie la gue contribuyan a la
acsiones e implementacion de acciones Implementar acciones para permanencia de los
. N que contribuyan a la promover la permanencia de los |estudiantes de primer nivel
contribuyan a la . - 1 . . . 15-12-2024
. permanencia de los estudiantes de primer nivel de los |de los GHE
permanencia de . . .
los estudiantes de estudiantes de primer nivel GHE en la carrera
fimer nivel de los de los GHE Reporte de permanencia de
?BHE estudiantes de GHE en la
carrera
Informe de
aplicacion de L Gestionar la aplicacién de L
. Informe de aplicacion de : Informe de aplicacion de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el - instrumentos para evaluar el
evaluar el . - 1 cumplimiento de los resultados . 15-12-2024
- cumplimiento de los o . cumplimiento de los
cumplimiento de . de aprendizaje en las asignaturas o
resultados de aprendizaje resultados de aprendizaje
los resultados de de la carrera
aprendizaje




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE EDUCACION INICIAL - MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Ej jeti . . . . . Meta L . e ., Fecha de Entregables (Trimestral
J? . Obje,lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto
Estratégico | Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(NUumero de evidencias del Informe de ejecucion del
Porcentaje de Plan de mejoras validadas Ejecutar las actividades del Plan Plan de meioras 2023
implementacion del |por DAC / Ndmero de de mejoras 2023, en . ) .
. . . - 100% S . - validado por la Direccion de 30-10-2024
Consolidar la Plan de mejoras evidencias del Plan de coordinacion con la Direccion de Aseguramiento de la
2023 de la carrera |mejoras 2023 de la carrera) Aseguramiento de la Calidad .
< oferta Calidad
= . Fortalecer los *100
@) académica .
Z . mecanismos de
L en funcién ., -
O autoevaluacion de
o del desarrollo
a regional y las carreras
nacional Plan de meioras Coordinar con la Direccion de
2024 de la ::arrera Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el |Plan de mejoras 2024 de la 15-12-2024
aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion |carrera aprobado
b de la carrera

Responsable

Directora de Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE EDUCACION - MODALIDAD PRESENCIAL

Eje Objetivo _ . . . . Meta L . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacién g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico | Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
. Informe de resultados del
bachilleres que . . L
Informe de Monitorear el desarrollo del Curso|curso de Nivelacion de la
posean los : i
conocimientos resultados del Informe de resultados del de Nivelacion de la carrera, carrera
. > Y curso de curso de Nivelacion de la - 1 mediante el acompafiamiento en 15-09-2024 -
actitud requerida . - g L
ara iniciar la Nivelacion de la carrera la planificacion, desarrollo y Reporte de eficiencia del
P S carrera evaluacion del curso curso de nivelacion de la
formacién de grado
carrera
en la carrera
Porcentaje de . -
ntaj Promedio de cumplimiento
cumplimiento de . L - -
silabos de las de contenidos y actividades Implementar el seguimiento al Reporte de cumplimiento
asianaturas de la planificadas en el silabo de - 90% |silabo de las asignaturas de la del silabo de la carrera del 30-08-2024 | 20-12-2024
car?era en el las asignaturas de la carrera carrera del periodo académico periodo académico
. .. |del periodo académico
periodo académico
. Informe que Informe que evidencie la
Consolidar la . . . . .
evidencie la . . implementacién de acciones
< oferta . . Informe que evidencie la . .
= .y implementacién de |. o . Implementar acciones para que contribuyan a la
O académica . implementacion de acciones . ;
pd - acciones que . promover la permanencia de los |permanencia de los .
| en funcion . gue contribuyan a la - 1 : . . . . : 15-12-2024 Directora de Carrera
) contribuyan a la . estudiantes de primer nivel en la |estudiantes de primer nivel.
o del desarrollo . permanencia de los
a . permanencia de : . . carrera
regional y . estudiantes de primer nivel. .
. los estudiantes de Reportes de permanencia
nacional . . .
. |primer nivel. de estudiantes
Fortalecer la gestion
académica de la e p—— -
nforme que evidencie la
carrera Informe que . q g .
. . implementacion de acciones
evidencie la . . .
) L Informe que evidencie la que contribuyan a la
implementacion de |. ., . . .
acciones que implementacion de acciones Implementar acciones para permanencia de los
. que contribuyan a la promover la permanencia de los |estudiantes de primer nivel
contribuyan a la ) - 1 . . . 15-12-2024
. permanencia de los estudiantes de primer nivel de los |de los GHE
permanencia de X . .
. estudiantes de primer nivel GHE en la carrera
los estudiantes de .
. . de los GHE Reporte de permanencia de
primer nivel de los -
estudiantes de GHE en la
GHE
carrera
Informe de
aplicacién de L, Gestionar la aplicacién de L
. Informe de aplicacion de : Informe de aplicacion de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el - instrumentos para evaluar el
evaluar el . - 1 cumplimiento de los resultados . 15-12-2024
- cumplimiento de los . : cumplimiento de los
cumplimiento de . de aprendizaje en las asignaturas .
resultados de aprendizaje resultados de aprendizaje
los resultados de de la carrera
aprendizaje




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE EDUCACION - MODALIDAD PRESENCIAL

Ej jeti . . . . . Meta L . e ., Fecha de Entregables (Trimestral
J? . Obje,lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto
Estratégico | Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(NUumero de evidencias del Informe de ejecucion del
Porcentaje de Plan de mejoras validadas Ejecutar las actividades del Plan Plan de meioras 2023
implementacion del |por DAC / Ndmero de de mejoras 2023, en . ) .
. . . - 100% S . - validado por la Direccion de 30-10-2024
Consolidar la Plan de mejoras evidencias del Plan de coordinacion con la Direccion de Aseguramiento de la
2023 de la carrera |mejoras 2023 de la carrera) Aseguramiento de la Calidad .
< oferta Calidad
= . Fortalecer los *100
@) académica .
Z . mecanismos de
L en funcién ., -
O autoevaluacion de
o del desarrollo
a regional y las carreras
nacional Plan de meioras Coordinar con la Direccion de
2024 de la ::arrera Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el |Plan de mejoras 2024 de la 15-12-2024
aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion |carrera aprobado
b de la carrera

Responsable

Directora de Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE EDUCACION ESPECIAL - MODALIDAD PRESENCIAL

Eje Objetivo L . . . . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacién g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico | Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
bachilleres que Informe de resultados del
osean los q Informe de Monitorear el desarrollo del Curso|curso de Nivelacion de la
Eonocimientos resultados del Informe de resultados del de Nivelacion de la carrera, carrera
actitud requeri d); curso de curso de Nivelacién de la - 1 mediante el acompafiamiento en 15-09-2024 -
ara inicir?r I Nivelacion de la carrera la planificacion, desarrollo y Reporte de eficiencia del
?ormacic’m de grado carrera evaluacion del curso curso de nivelacion de la
carrera
en la carrera
Porcentaje de . -
cumplimi:ento de Promedio de cumplimiento
silabos de las de contenidos y actividades Implementar el seguimiento al Reporte de cumplimiento
asignaturas de la planificadas en el silabo de - 90% |silabo de las asignaturas de la del silabo de la carrera del 30-08-2024 | 20-12-2024
car?era en el las asignaturas de la carrera carrera del periodo académico periodo académico
periodo académico del periodo académico
Consolidar la Informe que Informe que evidencie la
evidencie la . . implementacion de acciones
< oferta . L Informe que evidencie la . .
= . implementacion de |. e : Implementar acciones para que contribuyan a la
O académica . implementacion de acciones . .
zZ ) acciones que . promover la permanencia de los |permanencia de los .
L en funcion . gue contribuyan a la - 1 : . . . : . 15-12-2024 Directora de Carrera
Q contribuyan a la : estudiantes de primer nivel en la |estudiantes de primer nivel.
e} del desarrollo ermanencia de permanencia de los carrera
o regional y b . estudiantes de primer nivel. ,
nacional los estudiantes de Reportes de permanencia
.. |primer nivel. de estudiantes
Fortalecer la gestion
académica de la - - -
carrera Informe que Informe que evidencie la
evidencie la implementacién de acciones
implementacion de Informe que evidencie la que contribuyan a la
acEiones que implementacion de acciones Implementar acciones para permanencia de los
. que contribuyan a la promover la permanencia de los |estudiantes de primer nivel
contribuyan a la . - 1 . . . 15-12-2024
permanencia de permanencia de los estudiantes de primer nivel de los |de los GHE
los estudiantes de estudiantes de primer nivel GHE en la carrera
. . e los eporte de permanencia de
rimer nivel de los de los GHE R ted d
?BHE estudiantes de GHE en la
carrera
Informe de
aplicacion de L Gestionar la aplicacién de .y
. Informe de aplicacion de . Informe de aplicacion de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el - instrumentos para evaluar el
evaluar el . - 1 cumplimiento de los resultados - 15-12-2024
- cumplimiento de los . . cumplimiento de los
cumplimiento de . de aprendizaje en las asignaturas o
resultados de aprendizaje resultados de aprendizaje
los resultados de de la carrera
aprendizaje




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE EDUCACION ESPECIAL - MODALIDAD PRESENCIAL

Ej jetiv L . . . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J? . Obje, .O Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacién g ( ) Presupuesto
Estratégico | Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(NUmero de evidencias del Informe de eiecucién del
Porcentaje de Plan de mejoras validadas Ejecutar las actividades del Plan cl
. ., , . Plan de mejoras 2023,
implementacién del |por DAC / Numero de de mejoras 2023, en . . S
. . . - 100% o . -, validado por la Direccion de 30-10-2024
. Plan de mejoras evidencias del Plan de coordinacién con la Direccién de .
Consolidar la . ) : Aseguramiento de la
2023 de la carrera |mejoras 2023 de la carrera) Aseguramiento de la Calidad .
< oferta Calidad
= . Fortalecer los *100
©) académica :
zZ - mecanismos de
| en funcion L -
[8) autoevaluacion de
o} del desarrollo
a reqional las carreras
ngcionaly Plan de meioras Coordinar con la Direccion de
) Plan de mejoras 2024 de la Aseguramiento de la Calidad el |Plan de mejoras 2024 de la
2024 de la carrera - 1 - 15-12-2024
carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion |carrera aprobado
aprobado
de la carrera

Responsable

Directora de Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

CARRERA DE PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y EXTRANJEROS - MODALIDAD PRESENCIAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

Eje Objetivo I . . . . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacién g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico | Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
. Informe de resultados del
bachilleres que . . L
Informe de Monitorear el desarrollo del Curso|curso de Nivelacion de la
posean los . L
conocimientos resultados del Informe de resultados del de Nivelacion de la carrera, carrera
. > Y curso de curso de Nivelacion de la - 1 mediante el acompafiamiento en 15-09-2024 -
actitud requerida : e e L
ara iniciar la Nivelacion de la carrera la planificacion, desarrollo y Reporte de eficiencia del
P L carrera evaluacion del curso curso de nivelacion de la
formacién de grado
carrera
en la carrera
Porcentaje de . .
. .J Promedio de cumplimiento
cumplimiento de . . o o
silabos de las de contenidos y actividades Implementar el seguimiento al Reporte de cumplimiento
asianaturas de la planificadas en el silabo de - 90% |silabo de las asignaturas de la del silabo de la carrera del 30-08-2024 | 20-12-2024
car?era en el las asignaturas de la carrera carrera del periodo académico periodo académico
. .. |del periodo académico
periodo académico
. Informe que Informe que evidencie la
Consolidar la . . . = .
evidencie la . . implementacion de acciones
< oferta . i Informe que evidencie la . .
= . implementacion de |. e . Implementar acciones para que contribuyan a la
®) académica . implementacion de acciones . .
zZ ) acciones que . promover la permanencia de los |permanencia de los ,
w en funcion . que contribuyan a la - 1 : . . . . . 15-12-2024 Directora de Carrera
Q contribuyan a la : estudiantes de primer nivel en la |estudiantes de primer nivel.
e} del desarrollo . permanencia de los
A ; permanencia de : . . carrera
regional y . estudiantes de primer nivel. .
. los estudiantes de Reportes de permanencia
nacional . . .
., |primer nivel. de estudiantes
Fortalecer la gestion
académica de la e orcio | -
nforme que evidencie la
carrera Informe que . d . :
. . implementacién de acciones
evidencie la . . .
) L Informe que evidencie la gue contribuyan a la
implementacioén de |. g . . .
acciones que implementacion de acciones Implementar acciones para permanencia de los
nes g que contribuyan a la promover la permanencia de los |estudiantes de primer nivel
contribuyan a la . - 1 . . . 15-12-2024
. permanencia de los estudiantes de primer nivel de los |de los GHE
permanencia de . . .
. estudiantes de primer nivel GHE en la carrera
los estudiantes de .
. . de los GHE Reporte de permanencia de
primer nivel de los .
estudiantes de GHE en la
GHE
carrera
Informe de
aplicacion de C Gestionar la aplicacion de o
. Informe de aplicacion de . Informe de aplicacion de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el - instrumentos para evaluar el
evaluar el . - 1 cumplimiento de los resultados . 15-12-2024
- cumplimiento de los o . cumplimiento de los
cumplimiento de . de aprendizaje en las asignaturas .
resultados de aprendizaje resultados de aprendizaje
los resultados de de la carrera
aprendizaje




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

CARRERA DE PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y EXTRANJEROS - MODALIDAD PRESENCIAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

aprobado

carrera aprobado

desarrollo de la autoevaluacion

de la carrera

carrera aprobado

Eje Objetivo I . . . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacién g ( ) Presupuesto
Estratégico | Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Numero de evidencias del Informe de eiecucién del
Porcentaje de Plan de mejoras validadas Ejecutar las actividades del Plan cl
. o . . Plan de mejoras 2023,
implementacién del [por DAC / Numero de de mejoras 2023, en . . L
. . . 100% C : ., validado por la Direccion de 30-10-2024
: Plan de mejoras  |evidencias del Plan de coordinacion con la Direccion de )
Consolidar la . : . Aseguramiento de la
2023 de la carrera |mejoras 2023 de la carrera) Aseguramiento de la Calidad .
< oferta Calidad
= . Fortalecer los *100
@) académica :
zZ .. |mecanismos de
L en funcion i
Q autoevaluacion de
o) del desarrollo
A regional las carreras
ngcionaly Plan de mejoras Coordinar con la Direccion de
Plan de mejoras 2024 de la Aseguramiento de la Calidad el [Plan de mejoras 2024 de la
2024 de la carrera ) 1 9 ) 15-12-2024

Responsable

Directora de Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

CARRERA DE PEDAGOGIA DE LA LENGUA Y LITERATURA - MODALIDAD PRESENCIAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

Eje Objetivo . . . . : Meta L . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) o Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estrategico | Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
. Informe de resultados del
bachilleres que . . .
Informe de Monitorear el desarrollo del Cursocurso de Nivelacion de la
posean los : .
conocimientos resultados del Informe de resultados del de Nivelacion de la carrera, carrera
. . y curso de curso de Nivelacion de la - 1 mediante el acompafiamiento en 15-09-2024 -
actitud requerida . - e L
ara iniciar la Nivelacion de la carrera la planificacion, desarrollo y Reporte de eficiencia del
P S carrera evaluacion del curso curso de nivelacion de la
formacion de grado
carrera
en la carrera
Porcentaje de . -
ntay Promedio de cumplimiento
cumplimiento de . L - .
silabos de las de contenidos y actividades Implementar el seguimiento al Reporte de cumplimiento
asianaturas de la planificadas en el silabo de - 90% |silabo de las asignaturas de la  [del silabo de la carrera del 30-08-2024 | 20-12-2024
car?era en el las asignaturas de la carrera carrera del periodo académico periodo académico
. .. |del periodo académico
periodo académico
. Informe que Informe que evidencie la
Consolidar la . . . e :
evidencie la . . implementacién de acciones
< oferta . L, Informe que evidencie la . .
= .y implementacién de |. - . Implementar acciones para que contribuyan a la
©) académica . implementacion de acciones . .
pd - acciones que . promover la permanencia de los |permanencia de los .
| en funcion . gue contribuyan a la - 1 : . . . . : 15-12-2024 Directora de Carrera
@) contribuyan a la . estudiantes de primer nivel en la |estudiantes de primer nivel.
o del desarrollo . permanencia de los
a . permanencia de : . . carrera
regional y . estudiantes de primer nivel. .
. los estudiantes de Reportes de permanencia
nacional . . :
., |primer nivel. de estudiantes
Fortalecer la gestion
académica de la - p—— -
nforme que evidencie la
carrera Informe que . q . .
. . implementacion de acciones
evidencie la . . .
. - Informe que evidencie la gue contribuyan a la
implementacion de |. - . . .
acciones que implementacion de acciones Implementar acciones para permanencia de los
. que contribuyan a la promover la permanencia de los |estudiantes de primer nivel
contribuyan a la . - 1 . . . 15-12-2024
. permanencia de los estudiantes de primer nivel de los |de los GHE
permanencia de . . .
. estudiantes de primer nivel GHE en la carrera
los estudiantes de .
. . de los GHE Reporte de permanencia de
primer nivel de los .
estudiantes de GHE en la
GHE
carrera
Informe de
aplicacion de C Gestionar la aplicacion de L
. Informe de aplicacion de ) Informe de aplicacion de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el - instrumentos para evaluar el
evaluar el . - 1 cumplimiento de los resultados - 15-12-2024
- cumplimiento de los o . cumplimiento de los
cumplimiento de . de aprendizaje en las asignaturas .
resultados de aprendizaje resultados de aprendizaje
los resultados de de la carrera
aprendizaje




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

CARRERA DE PEDAGOGIA DE LA LENGUA Y LITERATURA - MODALIDAD PRESENCIAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

Eje Objetivo . . . . : Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, : ) o Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto
Estrategico | Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(NUumero de evidencias del Informe de eiecucion del
Porcentaje de Plan de mejoras validadas Ejecutar las actividades del Plan cl
. - , . Plan de mejoras 2023,
implementacion del |por DAC / Ndmero de de mejoras 2023, en ) . .
. . . - 100% o : . validado por la Direccion de 30-10-2024
. Plan de mejoras  |evidencias del Plan de coordinacion con la Direccion de )
Consolidar la . . . Aseguramiento de la
2023 de la carrera |mejoras 2023 de la carrera) Aseguramiento de la Calidad .
< oferta Calidad
= .y Fortalecer los *100
@) académica :
zZ L, mecanismos de
| en funcion L -
O autoevaluacion de
o del desarrollo
a reqional las carreras
ngcionaly Plan de meioras Coordinar con la Direccion de
J Plan de mejoras 2024 de la Aseguramiento de la Calidad el [Plan de mejoras 2024 de la
2024 de la carrera - 1 -, 15-12-2024
carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion |carrera aprobado
aprobado
de la carrera

Responsable

Directora de Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE EDUCACION BASICA - MODALIDAD EN LINEA

Eje Objetivo _ . . . . Meta L . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacién g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico | Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
. Informe de resultados del
bachilleres que . . L
Informe de Monitorear el desarrollo del Curso|curso de Nivelacion de la
posean los : i
conocimientos resultados del Informe de resultados del de Nivelacion de la carrera, carrera
. > Y curso de curso de Nivelacion de la - 1 mediante el acompafiamiento en 15-09-2024 -
actitud requerida . - g L
ara iniciar la Nivelacion de la carrera la planificacion, desarrollo y Reporte de eficiencia del
P S carrera evaluacion del curso curso de nivelacion de la
formacién de grado
carrera
en la carrera
Porcentaje de . -
. .J Promedio de cumplimiento
cumplimiento de . . - -
silabos de las de contenidos y actividades Implementar el seguimiento al Reporte de cumplimiento
asignaturas de la planificadas en el silabo de - 90% |silabo de las asignaturas de la  [del silabo de la carrera del 30-08-2024 | 20-12-2024
car?era en el las asignaturas de la carrera carrera del periodo académico periodo académico
. .. |del periodo académico
periodo académico
. Informe que Informe que evidencie la
Consolidar la . . . e .
evidencie la . . implementacién de acciones
< oferta ) L Informe que evidencie la . .
= . implementacion de |. e : Implementar acciones para que contribuyan a la
) académica . implementacion de acciones . .
Z - acciones que . promover la permanencia de los |permanencia de los .
Ll en funcion . gue contribuyan a la - 1 . . . . . . 15-12-2024 Directora de Carrera
O contribuyan a la . estudiantes de primer nivel en la |estudiantes de primer nivel.
o del desarrollo i permanencia de los
a . permanencia de : ) . carrera
regional y . estudiantes de primer nivel. .
. los estudiantes de Reportes de permanencia
nacional : . :
. |primer nivel. de estudiantes
Fortalecer la gestion
académica de la o Soncio | -
nforme que evidencie la
carrera Informe que . q . .
. . implementacion de acciones
evidencie la . . .
) o Informe que evidencie la que contribuyan a la
implementacion de |. -, . . .
acciones que implementacion de acciones Implementar acciones para permanencia de los
. N que contribuyan a la promover la permanencia de los |estudiantes de primer nivel
contribuyan a la . - 1 . . . 15-12-2024
. permanencia de los estudiantes de primer nivel de los |de los GHE
permanencia de . . .
. estudiantes de primer nivel GHE en la carrera
los estudiantes de .
. . de los GHE Reporte de permanencia de
primer nivel de los .
estudiantes de GHE en la
GHE
carrera
Informe de
aplicacion de L Gestionar la aplicacién de .y
. Informe de aplicacion de . Informe de aplicacion de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el - instrumentos para evaluar el
evaluar el . - 1 cumplimiento de los resultados o 15-12-2024
- cumplimiento de los . : cumplimiento de los
cumplimiento de . de aprendizaje en las asignaturas .
resultados de aprendizaje resultados de aprendizaje
los resultados de de la carrera
aprendizaje




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE EDUCACION BASICA - MODALIDAD EN LINEA

Ej jeti L . . . . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J? . Obje,lv.o Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacién g ( ) Presupuesto
Estratégico | Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(NUmero de evidencias del Informe de ejecucion del
Porcentaje de Plan de mejoras validadas Ejecutar las actividades del Plan Plan de meioras 2023
implementacién del |por DAC / Numero de de mejoras 2023, en . ) ;
. . : - 100% o . . validado por la Direccion de 30-10-2024
Consolidar la Plan de mejoras evidencias del Plan de coordinacién con la Direccién de Asequramiento de la
2023 de la carrera |mejoras 2023 de la carrera) Aseguramiento de la Calidad .g
< oferta Calidad
= .y Fortalecer los *100
©) académica :
zZ s mecanismos de
L en funcién . -
O autoevaluacion de
o del desarrollo
a regional y las carreras _ _ _
9 onal Plan de meioras Coordinar con la Direccion de
haciona 2024 de la ::arrera Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el |Plan de mejoras 2024 de la 15122024
aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion |carrera aprobado
P de la carrera

Responsable

Directora de Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE EDUCACION INICIAL - MODALIDAD EN LINEA

Eje Objetivo _ . . . . Meta L . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacién g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico | Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
. Informe de resultados del
bachilleres que . . L
Informe de Monitorear el desarrollo del Curso|curso de Nivelacion de la
posean los : i
conocimientos resultados del Informe de resultados del de Nivelacion de la carrera, carrera
. > Y curso de curso de Nivelacion de la - 1 mediante el acompafiamiento en 15-09-2024 -
actitud requerida . - g L
ara iniciar la Nivelacion de la carrera la planificacion, desarrollo y Reporte de eficiencia del
P S carrera evaluacion del curso curso de nivelacion de la
formacién de grado
carrera
en la carrera
Porcentaje de . -
ntaj Promedio de cumplimiento
cumplimiento de . L - -
silabos de las de contenidos y actividades Implementar el seguimiento al Reporte de cumplimiento
asianaturas de la planificadas en el silabo de - 90% |silabo de las asignaturas de la del silabo de la carrera del 30-08-2024 | 20-12-2024
car?era en el las asignaturas de la carrera carrera del periodo académico periodo académico
. .. |del periodo académico
periodo académico
. Informe que Informe que evidencie la
Consolidar la . . . . .
evidencie la . . implementacién de acciones
< oferta . . Informe que evidencie la . .
= .y implementacién de |. o . Implementar acciones para que contribuyan a la
O académica . implementacion de acciones . ;
pd - acciones que . promover la permanencia de los |permanencia de los .
| en funcion . gue contribuyan a la - 1 : . . . . : 15-12-2024 Directora de Carrera
) contribuyan a la . estudiantes de primer nivel en la |estudiantes de primer nivel.
o del desarrollo . permanencia de los
a . permanencia de : . . carrera
regional y . estudiantes de primer nivel. .
. los estudiantes de Reportes de permanencia
nacional . . .
. |primer nivel. de estudiantes
Fortalecer la gestion
académica de la e p—— -
nforme que evidencie la
carrera Informe que . q g .
. . implementacion de acciones
evidencie la . . .
) L Informe que evidencie la que contribuyan a la
implementacion de |. ., . . .
acciones que implementacion de acciones Implementar acciones para permanencia de los
. que contribuyan a la promover la permanencia de los |estudiantes de primer nivel
contribuyan a la ) - 1 . . . 15-12-2024
. permanencia de los estudiantes de primer nivel de los |de los GHE
permanencia de X . .
. estudiantes de primer nivel GHE en la carrera
los estudiantes de .
. . de los GHE Reporte de permanencia de
primer nivel de los -
estudiantes de GHE en la
GHE
carrera
Informe de
aplicacién de L, Gestionar la aplicacién de L
. Informe de aplicacion de : Informe de aplicacion de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el - instrumentos para evaluar el
evaluar el . - 1 cumplimiento de los resultados . 15-12-2024
- cumplimiento de los . : cumplimiento de los
cumplimiento de . de aprendizaje en las asignaturas .
resultados de aprendizaje resultados de aprendizaje
los resultados de de la carrera
aprendizaje




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CARRERA DE EDUCACION INICIAL - MODALIDAD EN LINEA

Ej jeti . . . . . Meta L . e ., Fecha de Entregables (Trimestral
J? . Obje,lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto
Estratégico | Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(NUumero de evidencias del Informe de ejecucion del
Porcentaje de Plan de mejoras validadas Ejecutar las actividades del Plan Plan de meioras 2023
implementacion del |por DAC / Ndmero de de mejoras 2023, en . ) .
. . . - 100% S . - validado por la Direccion de 30-10-2024
Consolidar la Plan de mejoras evidencias del Plan de coordinacion con la Direccion de Aseguramiento de la
2023 de la carrera |mejoras 2023 de la carrera) Aseguramiento de la Calidad .
< oferta Calidad
= . Fortalecer los *100
@) académica .
Z . mecanismos de
L en funcién ., -
O autoevaluacion de
o del desarrollo
a regional y las carreras
nacional Plan de meioras Coordinar con la Direccion de
2024 de la ::arrera Plan de mejoras 2024 de la i 1 Aseguramiento de la Calidad el |Plan de mejoras 2024 de la 15-12-2024
aprobado carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion |carrera aprobado
b de la carrera

Responsable

Directora de Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

CARRERA DE PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y EXTRANJEROS - MODALIDAD EN LINEA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

Eje Objetivo I . . . . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacién g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico | Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los
) Informe de resultados del
bachilleres que . . L
Informe de Monitorear el desarrollo del Curso|curso de Nivelacion de la
posean los . L
conocimientos resultados del Informe de resultados del de Nivelacion de la carrera, carrera
. > Y curso de curso de Nivelacion de la - 1 mediante el acompafiamiento en 15-09-2024 -
actitud requerida : e e L
ara iniciar la Nivelacion de la carrera la planificacion, desarrollo y Reporte de eficiencia del
P L carrera evaluacion del curso curso de nivelacién de la
formacién de grado
carrera
en la carrera
Porcentaje de . -
ntaj Promedio de cumplimiento
cumplimiento de . o - -
silabos de las de contenidos y actividades Implementar el seguimiento al Reporte de cumplimiento
asignaturas de la planificadas en el silabo de - 90% |silabo de las asignaturas de la del silabo de la carrera del 30-08-2024 | 20-12-2024
cargr]era en el las asignaturas de la carrera carrera del periodo académico periodo académico
. .. |del periodo académico
periodo académico
Informe que Informe que evidencie la
Consolidar la evidencie la Informe aue evidencie la implementacion de acciones
< oferta implementacion de |. que € . Implementar acciones para gue contribuyan a la
O académica . implementacion de acciones . .
> . acciones que que contribuyan a la i 1 promover la permanencia de los [permanencia de los 15-12-2024 .
E)J en funcién contribuyan a la 5 de | estudiantes de primer nivel en la |estudiantes de primer nivel. Directora de Carrera
8 del desarollo permanencia de gztrlr}:i?;r?tgg?ﬂee rions;er nivel carrera
regional y los estudiantes de P ' Reportes de permanencia
nacional primer nivel. de estudiantes
Fortalecer la gestion
académica de la -
carrera Informe que evidencie la
Informe que . . .
) . implementacion de acciones
evidencie la . . .
) L Informe que evidencie la gue contribuyan a la
implementacion de |. -, . . .
acciones que implementacion de acciones Implementar acciones para permanencia de los
. que contribuyan a la promover la permanencia de los |estudiantes de primer nivel
contribuyan a la . - 1 . . . 15-12-2024
. permanencia de los estudiantes de primer nivel de los |de los GHE
permanencia de . . .
. estudiantes de primer nivel GHE en la carrera
los estudiantes de .
. . de los GHE Reporte de permanencia de
primer nivel de los .
estudiantes de GHE en la
GHE
carrera
Informe de
aplicacion de C Gestionar la aplicacion de o
. Informe de aplicacion de : Informe de aplicacion de
instrumentos para |. instrumentos para evaluar el .
instrumentos para evaluar el . instrumentos para evaluar el
evaluar el L - 1 cumplimiento de los resultados o 15-12-2024
o cumplimiento de los o . cumplimiento de los
cumplimiento de . de aprendizaje en las asignaturas .
resultados de aprendizaje resultados de aprendizaje
los resultados de de la carrera
aprendizaje




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

CARRERA DE PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y EXTRANJEROS - MODALIDAD EN LINEA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

Eje Objetivo I . . . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacién g ( ) Presupuesto
Estratégico | Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(NUimero de evidencias del Informe de eiecucion del
Porcentaje de Plan de mejoras validadas Ejecutar las actividades del Plan . )
. g , . Plan de mejoras 2023,
implementacion del [por DAC / Namero de de mejoras 2023, en . . S
. . . - 100% o . . validado por la Direccion de 30-10-2024
: Plan de mejoras  |evidencias del Plan de coordinacion con la Direccion de .
Consolidar la ) _ . Aseguramiento de la
oferta 2023 de la carrera |mejoras 2023 de la carrera) Aseguramiento de la Calidad Calidad
< .y Fortalecer los *100
©) académica :
zZ . mecanismos de
L en funcién i -
O autoevaluacion de
e} del desarrollo
a reqional las carreras
ngcionaly Plan de meioras Coordinar con la Direccion de
J Plan de mejoras 2024 de la Aseguramiento de la Calidad el [Plan de mejoras 2024 de la
2024 de la carrera - 1 L 15-12-2024
carrera aprobado desarrollo de la autoevaluacion |carrera aprobado
aprobado
de la carrera

Responsable

Directora de Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

DIRECCION DE POSGRADO

Eje Objetivo o . . _ Meta o _ o Fecha de Entregables (Trimestral)
E L. E L Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacién Presupuesto Responsable
strategico strategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Numero de programas Sumatoria de programas Informes de resultados de proyectos de
diseflados que respondan a |disefiados que respondan a la Monitorear el cumplimiento de la disefio de programas de maestria
la demanda de educacion de [demanda de educacion de cuarto 4 4 [planificacion del disefio de programas 30/6/2024 15/12/2024
cuarto nivel y articulados a  [nivel y articulados a la oferta de de maestria Resolucion OCS de aprobacion de disefio de
la oferta de grado grado programas de maestria
Ofertar programas de xl;rgsetrr?agecg??g:rg :tsede Sumatoria de programas de Gestionar la aprobacion de reajuste Resolucion CGA - OCS de aprobacion del
posgrado pertinentes curricular sustanti \J/ 0N maestrias con reajuste curricular 5 8 |curricular sustantivo o no sustantivo de [reajuste curricular sustantivo o no sustantivo 15/12/2024 | $
sustantivo sustantivo o no sustantivo los programas de maestrias del programa de maestria
Consolidar la
< oferta
9 académica en Namero de cohortes de Sumatoria de cohortes de Monitorear la ejecucion de la Informe de resultados consolidado por
EJJ funcion del maestrias profesionalizantes [maestrias profesionalizantes en 30 40 |planificacion académica de maestrias £ las de P d P 30/6/2024 15/12/2024 Director de P d
e desarrollo en proceso de ejecucién proceso de ejecucion profesionalizantes scuelas de Fosgrado rector de Fosgrado
regional
na%:ionaly Director de la Escuela
de Negocios
‘ idado d ) | ) de| Directora de la Escuela
Fortalecer los !n orme COI’]S_O'I ado de Informe consolidado de Gestionar con los Directores de las _ _ 3 de Educacién
. implementacion del proceso |. s Escuelas de Posgrado la Informe consolidado de implementacion del
mecanismos de L implementacion del proceso de . L L
L de autoevaluacion 2024 de 9 - 1 |implementacion del proceso de proceso de autoevaluacion de todos los 15/12/2024 | $ Directora de la Escuela
autoevaluacion de los autoevaluacion 2024 de todos los 9
todos los programas de autoevaluacién 2024 de todos los programas de Posgrado de Ciencias de la
programas de Posgrado programas de Posgrado
Posgrado programas de Posgrado Salud
Contribuir a la
Implantar un i6 i i
y Pd o autogeneracion de Por_centaje de ventas (Total de_:,ventas realizadas/ 3506 | 75% Gen_erar reporte general de ventas Reporte de ventas 30/6/2024 15/12/2024 | $
odelo de recursos en el realizadas Proyeccién de ventas ) *100 realizadas
% Gestion que presupuesto institucional
= integre e
@ interrelacione las _
O funciones Mejorar la percepcion de Porcentaje de (NUmero de actividades del Plan Implementar Plan de accién para
sustantivas de la ; S implementacion del Plan de |*. o . - .
calidad de los servicios . . ejecutadas / Total de actividades - 100% |mejorar la percepcion de calidad de los |Informe de resultados 15/12/2024 | $
UNEMI . . accion para mejorar la N - .
brindados por la unidad . . del Plan) * 100 servicios de la unidad
percepcion de la calidad




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Eje Objetivo o ] ) . ] Meta o ] o Fecha de Entregables (Trimestral)
- L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 Ta
, L Reporte de atenciones médicas Directora
Numero de beneficiarios de Sumatoria de beneficiarios de Atender los requerimientos de servicios [(nimero de atenciones - nimero de
servicios asistenciales - . . g 2000 | 4000 o q . . o L . . 30-06-24 15-12-24 Médico
(Medicina) servicios asistenciales (Medicina) médicos de la comunidad universitaria beneﬂgarlos atendidos - tlpq de
atencion - entrega de medicinas) Asistente de Direccion
Reporte de atenciones Directora
NUmero de beneficiarios de [Sumatoria de beneficiarios de Atender los requerimientos de servicios |odontolégicas (nUmero de
servicios asistenciales servicios asistenciales 1000 | 2000 |odontolégicos de la comunidad atenciones - nimero de 30-06-24 15-12-24 Odontélogo
(Odontologia) (Odontologia) universitaria beneficiarios atendidos - tipo de
atencion) Asistente de Direccion
. L Directora
. L - - Reporte de atenciones en nutricion
Numero de beneficiarios de . T Atender los requerimientos de servicios ; . .
g . . Sumatoria de beneficiarios de - : (nimero de atenciones - numero de L
servicios asistenciales - . . L 400 800 [de nutricién de la comunidad L . . 30-06-24 15-12-24 Nutricionista
o servicios asistenciales (Nutricién) . o beneficiarios atendidos - tipo de
(Nutricién) universitaria L
_ atencion) Asi de Direccié
Promover el bienestar de sistente de Direccion
la comunidad . L . L -~ .. |Reporte de atenciones en $ 125.000,00 Directora
universitaria Numero de beneficiarios de |Sumatoria de beneficiarios de Atender los requerimientos de servicios sicologia (ntimero de atenciones -
servicios asistenciales servicios asistenciales 5000 | 10000 |psicoldgicos de la comunidad p, 9 o : 30-06-24 15-12-24 Psicélogo/a
. . . . . - namero de beneficiarios atendidos -
(Psicologia) (Psicologia) universitaria tipo de atencién)
P Asistente de Direccion
(NUumero de incidentes con Directora
Porcentaje de cobertura del |cobertura de seguro estudiantil/ Gestionar la aplicacién de la péliza Reporte de atencion a incidentes /
o g e . 100% | 100% o g 30-06-24 15-12-24
seguro estudiantil Numero de incidentes notificados contratada para el seguro estudiantil siniestros : .
Trabajador/a Social
a la aseguradora) *100
Consolidar la Coordinar con la Direccién de Reporte de alcance de las
< oferta Alcance de las campafias [NUmero de visualizaciones en Comunicacion Institucional la carfl afias de informacion Directora
(Z) académica en de informacién y redes de las campafias de implementacién de campafias de revgncién (NGmero de y
| funcion del prevencion para el informacién y prevencién para el | 35000] 70000 |informacion y prevencion para el P! o . 30-06-24 15-12-24 Psicélogo/a
O . . . ) . . . ... |visualizaciones - nivel de
o desarrollo bienestar de la comunidad |bienestar de la comunidad bienestar de la comunidad universitaria, o -~
2 . . - . o 3 . asimilacion de tematicas de las . . e
regional y universitaria universitaria a través de los canales digitales N Asistente de Direccién
. o campafas)
nacional institucionales
. (NUumero de estudiantes de Directora
Porcentaje de . .
acompafiamiento a segunda matricula que reciben Brindar acompafiamiento a los Informe de acompafnamiento a
P acompafiamiento / Namero total 20% | 20% . P p . P 30-06-24 15-12-24 Psicélogo/a
estudiantes en segunda . estudiantes con segunda matricula estudiantes
matricula de estudiantes con segunda
matricula)*100 Asistente de Direccion
. (Numero de estudiantes de Directora
Fortalecer la Porcentaje de , .
implementacion de la acompafiamiento a tercera matricula que reciben Brindar acompafiamiento a los Informe de acompafamiento a
Iofcfrta acadé:”n'ca de estud!?antes en tercera acompafiamiento / Nimero total | 100% | 100% |y jiantes cgn tercera matricula estudiantes P 30-06-24 15-12-24 i Psicologo/a
rado ! matricula de estudiantes con tercera
9 matricula)*100 Asistente de Direccion
, . Directora
(NUumero de estudiantes de Grupo
. Histéricamente Excluidos que . . o
Porcentaje de reciben acompafamiento / Brindar acompafiamiento a los Informe de acompafiamiento a Psico6logo/a
acompafiamiento a , P : 20% | 20% |estudiantes del Grupo Historicamente : b 30-06-24 15-12-24
: Numero total de estudiantes de . estudiantes de GHE . .
estudiantes de GHE C Excluidos Trabajador Social
Grupo Historicamente
1 *
Excluidos)*100 Asistente de Direccion
Fomentgr la igualdad de Porcentaje de estudiantes [(NUumero de estudiantes regulares Directora
oportunidades en el regulares que reciben ue reciben becas o ayudas Realizar adjudicacién de becas Informe de adjudicacion de becas o
acceso de las becas de g q q o ; Y 10% 10% -ar adj . ,J ) 30-06-24 15-12-24 $ 470.502,58 Trabajador/a Social
los estudiantes de becas o ayudas econdémicas / Numero total de estudiantiles o ayudas econémicas ayudas econémicas
econdémicas estudiantes regulares)*100 . . L
pregrado Asistente de Direccion




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Eje Objetivo o ] ) . ] Meta o ] o Fecha de Entregables (Trimestral)
- L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacién Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 Ta
Porcentaje de estudiantes [(NUumero de estudiantes con .
. . . . Informe de seguimiento de casos
con necesidades necesidades especiales Implementar el Plan de estudiantes con . )
: . : X . . de estudiantes con necesidades .
especiales que reciben atendidos / NUmero de - 10% |necesidades especiales en su proceso : 15-12-24 Directora
o : . o especiales en su proceso de
acompafiamiento en su estudiantes con necesidades de aprendizaje. L
- . : - N aprendizaje.
proceso de aprendizaje especiales identificados) *100
Coordinar con la Direccién de
Consolidar la Numero de programas de | Sumatoria de programas de Evaluacién y perfeccionamiento N
f o o L o Programas de capacitacion para los
< oferta capacitacion para capacitacion para profesores i 1 académico el disefio de programas de docentes acerca de didactica para 15-12-24 Directora
Q académicaen |Fortalecer la Gestion de |profesores sobre NEE sobre didactica para estudiantes capacitacion para los docentes acerca | CCL " O Tl NEFIJE
W funcion del Inclusion y Equidad ejecutadas con NEE ejecutadas de IdidActica para ensefiar a estudiantes -
o) desarrollo Académica con NEE
al regional y
nacional NuUmero de campafas . ~
. Sumatoria de camparias
implementadas para ; -
L o implementadas para socializar y . . -
socializar y sensibilizar a fa sensibilizar a la comunidad Coordinar con la Direccion de Informe de resultados y alcance de
comunidad universitaria . . 1 2 Comunicacion Institucional la ~ y 30-06-24 15-12-24 Directora
universitaria acerca de las : L ~ campafias
acerca de las personas con . implementacion de las campafias
: : personas con necesidades
necesidades especiales y :
especiales y sus derechos
sus derechos
Directora
Promover una cultura (Namero de actividades . .
o . . Trabajador/a Social
organizacional que . ejecutadas validadas por . - . L
Implantar un : A Porcentaje de : L Ejecutar las actividades contempladas |Informe de ejecucion del Plan,
garantice los principios |. e Vicerrectorado Académico / 0 0 T . o
Modelo de dei implementacion del Plan de | . o 100% | 100% |en el Plan, en coordinacién con aprobado por Vicerrectorado 30-06-24 15-12-24 - Psicdlogo/a
= e igualdad entre los NUmero de actividades . L L
o Gestion que dif Igualdad Vicerrectorado Académico Académico
1 ) iferentes estamentos contempladas en el Plan de Asistente de Direccion
0 integre e universitarios Igualdad) *100
% interrelacione las .
funciones Analista
sustantivas ) . Porcentai ’ o . )
Mejorar la percepcién de in? f:mtearjsa((j:ieén del Plan de (NUumero de actividades del Plan Implementar Plan de accién para Directora
calidad de los servicios P! . . ejecutadas / Total de actividades - 100% |mejorar la percepcion de calidad de los |Informe de resultados 15-12-24 -
. . accion para mejorar la . - . . .
brindados por la unidad L . del Plan) *100 servicios de la unidad Trabajador/a Social
percepcion de la calidad




UNEMI PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION

) . o o o ) ) i ) Meta . ) - » Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico| Objetivo Estratégico Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje del personal (Personal docente UNEMI que reciben
académico de grado UNEMI que|asesoramiento en herramientas Implementar asesoramiento en Reporte de personal académico de
reciben asesoramiento en tecnoldgicas para docencia/ Total 100% | 100% plem . . |grado que recibe asesoramiento en 30/6/2024 15/12/2024
. L . herramientas tecnol6gicas para docencia . .
herramientas tecnoldgicas para |personal docente UNEMI que solicita herramientas tecnoldgicas
docencia asesoramiento) *100
rPec;rSg:sjgi di(taaﬁzte:ﬁiiizfs (NUumero de requerimientos atendidos / Elaborar material audiovisual para la rizrt)grri:;smfggﬁsdoz %:oic:;;;csmna(rj:la i
9 proc NUmero total de requerimientos 100% | 100% |oferta académica de grado UNEMI en yre 9 P 30/6/2024 15/12/2024 Director CRAI
» para la oferta académica de remitidos al CRAI) *100 linea oferta académica de grado UNEMI en
Fortalecer la gestlon_ de grado UNEMI en linea linea $ 700.000,00 Experta de
soporte a la Docencia
< Consolidar la oferta Porcentaje de materiales y/o Soporte a la
@) 4émi P recursos diaitales producidos (Numero de requerimientos atendidos / Realizar arabacion de videos para Reporte o informe de grabacion de docencia
5 2c|adem|ca IT” un_monl ara pro ragmas dep osarado NUmero total de requerimientos - 100% 0 rama?s de posarado UNEl\r/IJI en linea videos para programas de posgrado 15/12/2024
S el cesaimolio reglonaly para prograr Posg remitidos al CRAI) *100 prog Posg UNEMI en linea
a nacional UNEMI en linea
: . (Numero de materiales y/o recursos s .
Porcentaje de materiales y/o digitales producidos para la gestion Elaborar material audiovisual para la Informe de produccion de materiales y
recursos digitales producidos digiales p , P g 100% | 100% L P recursos digitales para la gestion 30/6/2024 15/12/2024
ara la gestién institucional institucional / Namero total de gestion institucional institucional
P g requerimientos remitidos al CRAI) *100
Porcentaje de estudiantes (Numero de estudiantes que aprueban .
. L . . Director CRAI
Fortalecer la gestién de UNEMI que reciben la capacitacién de recursos Implementar asesoramiento en recursos |Reporte de estudiantes de grado que
Biblioteca asesoramiento en recursos electrénicos y gestores bibliograficos/ | 100% | 100% |electronicos y gestores bibliograficos a  |aprobaron la capacitacion en recursos 30/6/2024 15/12/2024 | $ 6.300,00 Experta de
electronicos y gestores Total de estudiantes UNEMI que estudiantes electrénicos y gestores bibliograficos e
S : o Biblioteca
bibliograficos asisten a la capacitacion) *100
. (Personal académico de grado UNEMI . L .
z Consolidar el ecosistema Porcentaje del personal que recibe soporte a la investigacién / Implementar soporte a la investigacion Reporte de personal académico de _
8 de 1+D+i en la UNEMI y académico de grado UNEMI que Total personal docente UNEMI que 100% | 100% |para el personal académico de grado grado UNEMI que recibe soporte a la 30/6/2024 15/12/2024 Director CRAI
b4 | o Fortalecer la gestion de |recibe soporte a la investigacion| . P q UNEMI investigacion
) a produccion cientifica solicita soporte) *100
= . i soporte a la $ - Experta de
= pertinente, en funcién del T
n . Investigacion Soporte a la
= desarrollo regional y Sumatoria de nu d ist Cumpli | ditorial | Reporte de n( d ist Investigacion
2 nacional NGmero de revistas publicadas umatoria de nimeros de revistas 4 7 umplir con el proceso editorial para la eporte de nimeros de revistas 30/6/2024 15/12/2024
publicadas publicacion de revistas académicas académicas publicadas
z Impl Model . - : . L , o L .
o) (rsnepsggr'[]ar Ser]intzd(raeoede Mejorar la percepcién de|Porcentaje de implementacion |(NUumero de actividades del Plan Implementar Plan de accién para mejorar
= . q 9 calidad de los servicios |del Plan de accion para mejorar |ejecutadas / Total de actividades del - 100% |la percepcién de calidad de los servicios |Informe de resultados 15/12/2024 | S - Director CRAI
) interrelacione las . . P . :
L . . brindados por la unidad |la percepcién de la calidad Plan) * 100 de la unidad
o funciones sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
DIRECCION DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Eje Objetivo I . . : . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Numero de solicitudes de
Porcentaje de solicitudes |movilidad estudiantil Coordinar con las Facultades y Informe de Resultados (solicitudes
de movilidad estudiantil atendidas/Numero de solicitudes | 100% | 100% |Unidades Administrativas la . , o 30/6/2024 15/12/2024
. . - . L atendidas, numero de beneficiarios
atendidas de movilidad estudiantil implementacion del proceso de or tipo de movilidad)
solicitadas)*100 movilidad estudiantil portip
(Numero de solicitudes de
Porcentaje de solicitudes |movilidad docente . -
" . - rdinar con las Facul I Inform Resul lici
de movilidad docente atendidas/Numero de solicitudes | 100% | 100% .COO dina CO., as Facultades la orme de ,esu tados (so C.‘F‘d.es 30/6/2024 15/12/2024
. . implementacion del proceso de atendidas, numero de beneficiarios
atendidas de movilidad docente movilidad docente or tipo de movilidad)
solicitadas)*100 portip
Porcentaje de
instrumentos de (NUmero de instrumentos de . .
cooperacion cooperacion legalizados / Gestionar nuevos instrumentos de
cooperacior , P 9a 100% | 100% |cooperacion interinstitucional en Informe de resultados 30/6/2024 15/12/2024
interinstitucional Numero total de instrumentos de L . e
. - - Y funcion de necesidades especificas
nacionales e cooperacion solicitados) * 100
Consolidar la |Promover acercamientos |internacionales legalizados
< oferta interinstitucionales a > ,
= . : . . L (NUmero de instrumentos de L
®) académica en |nivel nacional e Porcentaje de evaluacion S L . L, . L, Informe de evaluacién de la
zZ ., . ) : cooperacion interinstitucionales Realizar la evaluacion de la ejecucion . - L
L funcién del  [internacional que de instrumentos de nacionales evaluados / NGmero de actividades en el marco de ejecucion de actividades en el $ 221.556,26
8 desarrollo  |contribuyan al desarrollo [cooperacion . 40% (100%|. - marco de instrumentos de 30/6/2024 15/12/2024
a . L o L total de instrumentos de instrumentos de cooperacion S
regional y académico y cientifico  |interinstitucionales T L . . cooperacion interinstitucionales
: . . . . cooperacion interinstitucionales interinstitucionales nacionales vigentes ; . . .
nacional. de la Universidad nacionales vigentes . . nacionales vigentes Director de Relaciones
nacionales vigentes) * 100 o
Interinstituciuonales
Porcentaje de visitas (NGmero de visitas académicas Gestionar la eiecucitn del sequimients (Subrogante)
académicas nacionales e |ejecutadas /NUmero de visitas 100% | 100% . J . g Informe de resultados 30/6/2024 15/12/2024
. : . P . de visitas académicas
internacionales ejecutadas |académicas requeridas)*100
(Numero de eventos académicos
Porcentaje de eventos nacionales e internacionales Coordinar con las Facultades la
académicos nacionales e |ejecutados /NUmero de eventos |100% [ 100% |imparticion de eventos académicos Informe de resultados 30/6/2024 15/12/2024
internacionales ejecutados |académicos nacionales e nacionales e internacionales
internacionales planificados*100
Coordinar con Unidades
. . . Académicas y Administrativas la
NuUmero de redes Sumatoria de redes sectoriales o o
) - 4 [socializacion de las redes Informe de socializacion 15/12/2024
sectoriales aprobadas aprobadas . L
sectoriales en funcion de los
intereses especificos
Implantar un
Modelo de
\% Gﬁ]stgo?eq;e Mejorar la percepcion de ::r)r?rfeer::earjfac(j:ﬁﬁn del Plan (Numero de actividades del Plan Implementar Plan de accion para
= . gre calidad de los servicios P L : ejecutadas / Total de actividades - 1 |mejorar la percepcion de calidad de los [Informe de resultados 15/12/2024 |$ -
] interrelacione . . de accion para mejorar la . - .
G) : brindados por la unidad L, : del Plan) *100 servicios de la unidad
las funciones percepcion de la calidad
sustantivas de la
UNEMI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CENTRO DE ESTUDIOS ESTADISTICOS

Eje Objetivo I . . . . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estrategico Estratéegico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(NUmero de requerimientos de
Porcentaje de atencion a |soporte de las unidades -
requerimientos de soporte |organizacionales atendidos/ Atender las solicitudes de soporte
: > g 90% | 90% |estadistico de las unidades Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
de las unidades Numero de requerimientos de las o
. . . organizacionales
organizacionales unidades organizacionales
recibidos) *100
(Namero de requerimientos de
Porcentaje de atencion a |soporte para actividades de .
requerimientos de soporte |investigacion atendidos / Numero Atender las solicitudes de soporte
q o P gaclor 90% | 90% |estadistico para actividades de Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
para actividades de de requerimientos de soporte investioacion
Implantar un Asegurar la calidad de la investigacion para actividades de investigacion 9
Modelo de investigacion recibidos) *100 -
Z _Gest|on que cuantitativa institucional (NGmero de requerimientos de
= integre e p o d L blicaci .
7 interrelacione orcentaje de atencidn a |soporte para publicaciones Atender las solicitudes de soporte Director
w ) requerimientos de soporte |atendidos / Nimero de 90% | 90% o T Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
o las funciones o - estadistico para publicaciones
. para publicaciones requerimientos de soporte para
sustantivas de [a ublicaciones recibidos) *100
UNEMI P
Numero de actividades de |Sumatoria de actividades de L
soporte en herramientas  [soporte en herramientas Desarrollar actividades de soporte en
b . P e 1 2 |herramientas estadisticas para Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
estadisticas para docentes |estadisticas para docentes
. . docentes
ejecutadas ejecutadas
Mejorar la percepcién de ::r)r?rfeer:tearjﬁa?:i’)n del Plan (NUumero de actividades del Plan Implementar Plan de accién para
calidad de los servicios P s . ejecutadas / Total de actividades - | 100% |mejorar la percepcion de calidad de los |Informe de resultados 15-12-24 -
. . de accidén para mejorar la - .
brindados por la unidad i . del Plan) *100 servicios de la unidad
percepcién de la calidad




NEMI PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO DIRECCION DE OPERACIONES TECNOLOGICAS Y DE LABORATORIOS

Eje Obijetivo o ) ) i ) Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
L L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 s2 T1 T2 T3 T4
Porcentaie de (Numero de plataformas
A informéticas que reciben Ejecutar mantenimiento de plataformas .
mantenimiento de mantenimiento / Total de 90% | 90% informaticas Informe técnico de resultados 30-06-24 15-12-24
plataformas informaticas plataformas informaticas)*100
FUIrLeritaje uc
Fortal | i6n d ;ii%?ﬁ;ggs (Numero de requerimientos Atender los requerimientos académicos Director
ortalecer la gestion de tendidos / Ntimero d administrativos recibidos, e to
las plataformas administrativos atendidos ?e :elrir(r)ﬂse/ntous ai; dé?‘nicos 90% | 90% yestin(;mdserzils\;e;;sl ! Iatséforr]rr?;:n a Informe técnico de resultados 30-06-24 15-12-24
tecnoldgicas (sistemas y plataformas adqministrativos recibidos) *130 %stitucionales 7P s 200495 Expertos
institucionales académicas y |
adminictratizne) Analistas
. (NUumero de capacitaciones
Porceptajg de . realizadas de las plataformas : o .
capacitaciones realizadas tecnoléaicas de la institucion/ Brindar capacitaciones a los usuarios
de las plataformas Nl]merogde requerimientos de 90% | 90% |sobre las plataformas tecnoldgicas de |Informe técnico de resultados 30-06-24 15-12-24
tecnolégicas de la o q la institucion
institucion capacitacion sobre las
plataformas) *100
(NUmero de requerimientos
Porcentaie de atendidos respecto a equipos
e . informaticos, equipos de Atender a los requerimientos de las
requerimientos atendidos royeccion y audio / Total de unidades organizacionales respecto de
respecto a equipos Ee ﬁerimien)tlos recibidos 90% | 90% caUinoS info?méticos caUIDOS ge Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
informaticos, equipos de 9 . . fi quip . oS, equip Director
i o . respecto a equipos informéaticos, proyeccion y audio
Garantizar la proyeccion y audio equipos de proyeccion y audio)
operatividad tecnolégica *100 - $ 1.779.725,66 Expertos
Implantar un |institucional Porcentaie de
Modelo de implemerJY[acién del Plan Inventario institucional de 15.05.24 Analistas
CZ) Gestion que de mantenimiento de (Numero de items que reciben Implementar el Plan de mantenimiento |Hardware y Software, actualizado e
= integre e e0UinoS tecnoléaicos mantenimento / Total de items 90% | 90% |[de equipos tecnoldgicos, electronicos y
& interrelacione ? p, . gd ' contemplados en el Plan) *100 redes informaticas
o las funciones ife(;:rtrrr?gzzz y redes Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
sustantivas de la : :
UNEMI Porcentaje de solicitudes |(NUmero de solicitudes de Gestionar las solicitudes de las Informe de resultados
de amtperytes (?e . anjb|gntes de gprend|zaje 90% | 90% |Unidades Organizacionales para el uso Reporte de pracUcas realizadas en 30-06-24 15-12-24
aprendizaje practico practico atendidas / Total de de ambientes de aprendizaie practico los laboratorios y/o en los
atendidas solicitudes recibidas) *100 P 1ep ambientes de aprendizaje practico.
Inventario de laboratorios, software Director
Fortalecer la y programas especializados,
disponibilidad de equipos, mobiliario, materiales, . $ ) Expertos
amblen.tes: de o Porcentaje de repuestos y accesorios
aprendizaje practicos implementacion del Plan  |[(NUmero de equipos que reciben Implementar el Plan de mantenimiento 15-05-24 Analistas
de mantenimiento de mantenimento / Total de equipos | 90% | 90% [de equipos de ambientes de Plan de mantenimiento de los
equipos de ambientes de |contemplados en el Plan) *100 aprendizaje practico equipos de los ambientes de
aprendizaje practico aprendizaje practico como
laboratorios.
Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
Impulsar la innovacion (Numero de necesidades Gestionar la implementacion de Director
en entornos de Porcentaje de necesidades|tecnolégicas atendidas / Total de P L Y
aorendizaie e tecnoléaicas atendidas necesidades institucionales 90% | 90% |proyectos tecnoldgicos institucionales y |Informe de resultados 30-06-24 - 15-12-24 ($ 914.800,00 Expertos
apren 1 9 . . N ambientes de aprendizaje practicos
investigacion identificadas) *100 .
Analistas
Director
. . P taj , - -,
Mejorar la percepcion de in:)rfee;earjiaiﬁjn del Plan (Namero de actividades del Plan Implementar Plan de accion para
calidad de los servicios pleme . ejecutadas / Total de actividades | - |100% |mejorar la percepcion de calidad de los [Informe de resultados - 15-12-24 Expertos
de accién para mejorar la
brindados por la unidad . P ) . del Plan) *100 servicios de la unidad
percepcion de la calidad
$ - Analistas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

DIRECCION DE INNOVACION DE PROCESOS ACADEMICOS

EJ? . ObJeFIV.O Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Numero de proyectos de
Porcentaje de proyectos |innovacién académica Evaluar los proyectos de innovacion Informe de resultados de proyectos
de innovacién académica |evaluados/ Numero de proyectos | 100% | 100% [académica ejecutados conforme académicos evaluados 30-06-2024 15-12-2024
evaluados de innovacién académica planificacion 2024
planificados) *100
(Numero de proyectos de Disefiar proyectos de innovacién Reporte de proyectos de
Por.centaje-(?e proye,ctqs iqnovacién ac,adémica académica en coordinacion con innovacic?n at;gdémica disefiados
Fortalecer procesos dfa |n~novaC|on académica dlsgﬁadoslll'\lumero ,de. proyectos [ 100% [ 100% Vicerrectorado Académico de ep coordinacién con o 30-06-2024 15-12-2024
académicos disefiados de innovacion académica Formacion de Grado Vlcerreqt,orado Académico de $-
institucionales requeridos) *100 Formacion de Grado
Consolidar la : (NUmero de instrumentos
< oferta Porcentaje de académicos disefiados/ Numero Disefiar instrumentos académicos Reporte de Instrumentos
O académica en instrumentos académicos de instrumentos académicos 100% | 100% institucionales académicos institucionales 30-06-2024 15-12-2024
5 funcién del disefiados - . disefiados
5 planificados) *100
o desarrollo
a regional y (Numero de requerimientos
nacional Porcentaje de funcionales tecnologicos - - . Reporte consolidado de los Director de Innovacién de
requerimientos funcionales |elaborados/ Numero de 100% | 100% E;;?Q%;igse”mlemos funcionales requerimientos funcionales 30-06-2024 15-12-2024 Procesos Académicos
tecnolégicos elaborados  [requerimientos funcionales tecnolégicos elaborados
tecnoldgicos planificados) *100
(Namero de proyectos
Porcentaje de proyectos |curriculares atendidos / NiUmero 100% | 100% Brindar soporte a los proyectos Informe de estado de los proyectos 30-06-2024 15-12-2024
curriculares atendidos de solicitudes de proyectos curriculares curriculares
Implantar un Modelo de curriculares para soporte) *100
Gestién que integre e $
interrelacione las )
funciones sustantivas Modelo Educativo Modelo Educativo Institucional i 1 Actualizar modelo Educativo Modelo Educativo Institucional 15-12-2024
Institucional aprobado aprobado Institucional Resolucién de aprobacion
Implantar un
zZ Modelo de Porcentaje de
‘0 Gestién que Mejorar la percepcién de implementacion del Plan (NUumero de actividades del Plan Implementar Plan de accién para
5 integre e calidad de los servicios d - . | ejecutadas / Total de actividades - | 100% |mejorar la percepcion de calidad de los [Informe de resultados 15-12-2024 $-
L interrelacione brindados por la unidad € accpr) para me]o.rar a del Plan) *100 servicios de la unidad
o ) percepcién de la calidad
las funciones
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
DIRECCION DE GESTION Y SERVICIOS ACADEMICOS

Eje Objetivo o ] ) i ) Meta o ] o o Fecha de Entregables (Trimestral)
L . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrategico Estrategico s1 S2 T1 T2 T3 T4
. Informe de resultados del curso de
Informe de resultados del Monitorear el desarrollo del Curso de Nivelacion de la carrera
Promover i ngreso e urso e Nnlacion o a |F1OTTS S Stactscecuso | |y olaon de careres o rodaln
estudiantes en funcion |carreras gn coordin,acic')n Eon s FaZuItades ' |Reporte de eficiciencia del curso Directora
de las necesidades de la de nivelacion de carrera )
sociedad y de las Experto de Admision y
i . - NUmer lici i i6
Consolidarla st i Porcentaje de solicitudes ﬁaﬁqbicé:iiﬁefﬁﬁiiﬁas/ Atender las solicitudes de cambio de Nvelacion
onsolidarfa  finstitucionales de cambio de carreras . e . [100% [ 100% ) Informe de cambios de carrera 30-06-24 15-12-24
< oferta atendidas Numero de solicitudes de cambio carrera de los estudiantes
g académica en de carrera recibidas)*100
uUJ funcién del o e de )
rcen icenci , . . . . . L, . .
O des_arrollo ;)r;ea 2idi§a'gedgjrs1a (Numero de licencias ejecutadas/ Monitorear la ejecucion de las licencias
= reglpnal y Fs)e unga len u; NUmero total de licencias - 90% |para aprendizaje de una segunda Informe de resultados 15-12-24
nacional °9 9 contratadas )*100 lengua
ejecutadas Directora
Fomentar el aprendizaje i
de idiomas extranjeros | pqcentaje de (Nimero de homologaciones de . ., ) Analista de Idiomas
. . ! . Realizar homologacion de modulos de .
homologaciones de maodulos de Inglés atendidas / L . L Reporte de homologaciones de
. . . : 100% | 100% |inglés solicitadas por usuarios internos i L . 30-06-24 15-12-24
maédulos de Inglés Numero de homologaciones extemnos moddulos de inglés atendidas
atendidas solicitadas)*100 y
Fortalecer los procesos (Numero de solicitudes
académicos P Porcentaje de atenciéon a |atendidas en el Balcén de Brindar atencién a usuarios mediante el Reporte estadistico de atencion a
Implantar un administrativzs mediante usuarios mediante el servicios / Numero de solicitudes | 90% | 90% Balcon de Servicios usuarios mediante el Balcon de 30-06-24 15-12-24 -
Modelo d ! - Balcon de Servicios recibidas por el Balcén de Servicios
> oaelo ae el Balcon de Servicios ici0S) *100 Directora
S Gestién que servicios)
= )
& :::E?rr:;cione Porcentaje de Experto de Atencion y
. . rcenta , - ., - -
o las funciones Mejorar la percepcion de im IemerJ1tacién del Plan (Ndmero de actividades del Plan Implementar Plan de accion para Servicios Académicos
sustantivas calidad de los servicios depaccic')n ara meiorar la ejecutadas / Total de actividades - ]100% |mejorar la percepcion de calidad de los |Informe de resultados 15-12-24 -
brindados por la unidad . P 1o del Plan) *100 servicios de la unidad
percepcion de la calidad




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

DIRECCION DE EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO

Eje Objetivo o ] ) i ) Meta o ] o o Fecha de Entregables (Trimestral)
L . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Plan de formacion de . Actualizar el Plan de formacion de .
osgrado del personal Plan de formacién de posgrado posgrado del personal académico 20221 Plan de formacién de posgrado del
P L del personal académico 2022 - 1 1 P : personal académico 2022 -2026 15-04-24
académico 2022 -2026 . 2026, en funcion a las necesidades .
. 2026 actualizado R actualizado
actualizado institucionales
Porcentaie de personal (NUmero de docentes evaluados Ejecutar el proceso de Evaluacién Informe de resultados de
. 5 p / Total de personal académico 100% | 100% |Integral de Desempefio del Personal evaluacién del desempefio del 30-06-24 15-12-24
académico activo evaluado . L L
activo de UNEMI) * 100 Académico personal académico
Consolidar la Numero de capaf:ltgmones Sumatoria de capacitaciones en Gestpnar. ¢l desarrollq d.e Reporte de resultado de Directora dg Eval_uaC|on y
< oferta Fortalecer | fitud en temas pedagdgicos temas pedagbgicos ejecutadas 12 30 [capacitaciones pedagégicas conforme capacitaciones pedagdgicas 30-06-24 15-12-24 Perfeccionamiento
O académica en 0 . alecer la aptitud y ejecutadas las necesidades institucionales Académico
pd L actitud del claustro de
O funcion del los profesores de $
8 desarrollo UNEMI (Numero capacitaciones en Experta de Evaluacion y
o regional y Porcentaje de temas de actualizacion afin al Perfeccionamiento
. e . - . . L Informe de resultados de -
nacional capacitaciones en temas |area de conocimiento Coordinar la ejecucion del Plan de rofesores capacitados en temas Académico
de actualizacion afin al gestionadas / NUmero 100% [ 100% |Capacitacion y Actualizacion del P . p . . 30-06-24 15-12-24
. - o L de actualizacion afin al area de
area de conocimiento capacitaciones en temas de personal académico de UNEMI o
. o . conocimiento
gestionadas actualizacién afin al area de
conocimiento solicitadas)*100
(NUmero de procesos de . L Informe de atenciones de procesos
Porcentaje de procesos de |profesorado atendidos / Numero Gestionar la atencion a procesos académicos de promocion y
: 100% [ 100% [académicos de promocion y estimulos . 30-06-24 15-12-24
profesorado atendidos de procesos de profesorado estimulos presentados por el
recibidos)*100 presentados por el profesorado profesorado
Promover una cultura (Numero de actividades
organizacional que : ejecutadas validadas por . - . .
Implantar un garantice los principios F’orcentaje dg’ Vicerrectorado Académico / Ejecutar las actmda_des _c’ontempladas Informe de ejecucion del Plan, Directora de Evaluacion y
. implementacion del Plan . o 100% [ 100% [en el Plan, en coordinacion con aprobado por Vicerrectorado 30-06-24 15-12-24 $ - .
Z Modelo de de igualdad entre los de Igualdad Numero de actividades Vicerrectorado Académico Académico Perfeccionamiento
) Gestion que diferentes estamentos g contempladas en el Plan de Académico
7 integre e universitarios Igualdad) *100
l(-bJ interrelacione Experta de Evaluacion y
las funqones Mejorar la percepcion de :::r?rfeenqzarifaii’)n del Plan (Namero de actividades del Plan Implementar Plan de accion para Perﬁ;cc:;)pamlento
sustantivas calidad de los servicios P . . ejecutadas / Total de actividades - | 100% |mejorar la percepcion de calidad de los [Informe de resultados 15-12-24 $ cademico
. ) de accion para mejorar la L .
brindados por la unidad - : del Plan) *100 servicios de la unidad
percepcioén de la calidad




UNMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y POSGRADO
GESTION DE INVESTIGACION

Eje Objetivo Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
E L E o Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
StrategICO Strateglco S1 S2 T1 T2 T3 T4
. (NUumero de profesores becados
Porcentaje de profesores ) o
becados que reciben que reciben seguimiento y Realizar seguimiento y acompafiamiento
dos g acompafiamiento académico/ 100% [ 100% L 9 y P Informe de resultados 30/6/2024 15/12/2024
seguimiento y . académico a los profesores becados
O o Numero de profesores becados)
Fomentar la formacion acompafiamiento académico *100
de posgrado para $ 573.483,75
profesores titulares , . . o L
Porcentaje de , - Coordinar con la Direccién de Evaluacion
implementacion del Plan de (Namero de solicitudes y Perfeccionamiento Académico la
-, gestionadas/ Numero de 100% | 100% |: -, L, Informe de resultados 30/6/2024 15/12/2024
Formacion de Posgrado del - o implementacion del Plan de Formacion
o solicitudes recibidas) *100
personal académico de Posgrado
Porcentaje de grupos de Promedio de cumplimiento de las Monitorear implementacion de Informe de seguimiento de las
investigacion que cumplen actividades planificadas de los 100% [ 100% [propuestas de trabajo 2024 de los propuestas de trabajo de los 30/6/2024 15/12/2024
con la planificacion grupos de investigacion grupos de investigacion grupos de investigacién
Consolidar el Informe consolidado de evaluacion
ecosistema de Numero de proyectos de Sumatoria de proyectos de Validar propuestas de proyectos de los proyectos de investigacion )
> l+D+i en la investigacion investigacion multidisciplinarios - 16 [institucionales en temas de investigacion 15/12/2024 Coordinadora de
®) UNEMI Y la multidisciplinarios aprobados [aprobados priorizados Resolucion OCS de aprobacion de Investigacion
2 produccion proyectos priorizados
0] - Experta de
= cientifica Investigacion
e ]E)ert|r1en;e,len in(\)/recsetirg:i:eiéie proyectos de Promedio de cumplimiento del Monitorear la ejecucion de proyectos de |Informe consolidado de ejecucion
Z desarrollo multidisciplinarios que cronograma d_e ejec_umo_r) de los 100% | 100% mve;pgamon multidisciplinarios en _de os proyec_tos de investigacion 30/6/2024 15/12/2024 Analista de
_ Promover la cumplen con el cronograma proyectos de investigacion funcion al cronograma y presupuesto institucional (incluye detalle de la Investigacion
regional y : N idisciplinari ifi i i6 i
cional investigacion cientifica |ge ejecucion multidisciplinarios planificado ejecucion presupuestaria)
pertinente, $  722.524,92
proponiendo . .
. Numero de proyectos de . Coordinar con los grupos de . o
soluciones a los . o Sumatoria de proyectos de . o A Proyectos de investigacion con
investigacion con . T ) o investigacion la participacion de . o
problemas de la zona. |,. S investigacion con financiamiento . ... |financiamiento externo o en redes
financiamiento externo o C 4 6 |profesores en proyectos de investigacion |. . . 30/6/2024 15/12/2024
S externo o participacién en redes . L internacionales o nacionales
participacion en redes . . . con financiamiento externo o en redes
: . . internacionales o nacionales . . ) aprobados
internacionales o nacionales internacionales o nacionales
NUmero de eventos . S . -,
ciZntiﬁcos na\c/:ionales o Sumatoria de eventos cientificos Gestionar aprobacion de propuesta de
) . nacionales o internacionales 2025 - 4 |eventos cientificos nacionales e Resolucion OCS 15/12/2024
internacionales 2025 . :
aprobados internacionales 2025
aprobados
Numero de eventos . S . . .
cientificos nacionales o Sumatoria eventos cientificos Monitorear la ejecucién de cronograma
. . nacionales o internacionales 2024 - 4 |de eventos cientificos nacionales e Informe de resultados 15/12/2024
internacionales 2024 . . :
. ejecutados internacionales 2024
ejecutados




PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

UNMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y POSGRADO
GESTION DE INVESTIGACION

Eje Objetivo Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
E L E . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
StrategICO Strateglco S1 S2 T1 T2 T3 T4
Plan para} el fomf—:‘_nto de la Plan para el fomento de la Disefiar Plan para el fomento de la Plan para el fomento de la
produccién cientifica L 1 1 o L 30/5/2024
aprobado produccién cientifica aprobado produccién cientifica aprobado produccién cientifica aprobado
NuUmero de articulos Sumatoria de articulos publicados Monitorear publicaciones de articulos Reporte de publicaciones en
publicados en revistas en revistas indexadas de alto 30 118 [publicados en revistas indexadas de alto P daep . 30/6/2024 15/12/2024
; . . : revistas indexadas de alto impacto
indexadas de alto impacto impacto impacto
N:Sl]ii;%gs :r:tlrfali/lizfas Sumatoria de articulos publicados Monitorear publicaciones de articulos Reporte de publicaciones en
.p . en revistas indexadas de impacto 30 368 [publicados en revistas indexadas de revistas indexadas de impacto 30/6/2024 15/12/2024
indexadas de impacto . : . .
. regional impacto regional regional
regional
(NUmero de profesores
Consolidar el Porcentaje de profesores titulares acreditados como Realizar acompafiamiento a los docentes
ecosistema de  |Eortalecer la titulares acreditados como investigadores por Senescyt 77% | 80% |para la acreditacién como investigadores |Informe de resultados 30/6/2024 15/12/2024
% [+D+i en la produccion cientifica investigadores por Senescyt /!\lulmero iig(;ofesores por Senescyt S 21267658
O UNEMIy la institucional pertinente titulares ) R
5 Eir::tlijf(if;on y de calidad (Namero de solicitudes de Coordinadora de
= _ Porcentaje de solicitudes de |ponencias gestionadas/ Namero o, |GEStionar las solicitudes para ponencias, S
0 ]E)em.n,en;e,len ponencias gestionadas de solicitudes de ponencias 100% remitidas por los docentes Informe de resultados 15/12/2024 Investigacion
% uncion de recibidas) *100
= desarrollo Experta de
regional y i ) . ] ) ) ) o ) ) } Investigacion
: Numero de libros y capitulos |Sumatoria de libros y capitulos de Monitorear publicaciones de libros y Reporte de libros y capitulos de
nacional de lib blicad lib blicad i 10 itulos de lib lib 15/12/2024
e libros publicados ibros publicados capitulos de libros ibros Analista de
Investigacion
Porcentaje de solicitudes ('il;;ngé?:lgfafcl)itﬁg:dcis;n?)ti)lc:fsas Realizar el analisis de los registros de
atendidas para declarar libros P . - - ]100% |libros en el SGA para declaraciéon de Informe de resultados 15/12/2024
como obras de relevancia de relevancia/ Total de solicitudes obras de relevancia
registradas en el SGA)*100
Numgro de bases de datos Sumqtorla de bases de datos i 4 Promoyer I{;\.usabllldad de las bases de Reporte de usabilidad 15/12/2024
suscritas suscritas datos cientificas
. (Total devengado de gasto [+D+i
Fortalecer el Sistema Porcentaje de ejecucion en el afio 2024 / Total del Realizar control y seguimiento a la
de Investigacion 1 de €] . . 206 | 6% | oored y segull ) Informe de resultados 30/6/2024 15/12/2024 | $ 702.414,00
o presupuestaria en I+D+i presupuesto codificado 2024) ejecucion presupuestaria de 1+D+i
Institucional
*100
Implantar un
z Modg!o de Mejorar la percepcion |Porcentaje de , . L, .
‘0 Gestion que de calidad de los implementacion del Plan de (NUumero de actividades del Plan Implementar Plan de accién para mejorar
= integre e . . p. X . ejecutadas / Total de actividades - | 100% |la percepcion de calidad de los servicios |Informe de resultados 15/12/2024 | S -
n . . servicios brindados por|accién para mejorar la :
w interrelacione . L : del Plan) * 100 de la unidad
o . la unidad percepcion de la calidad
las funciones
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

VICERRECTORADO DE VINCULACION
GESTION DE VINCULACION

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estrategico Estratéegico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Plan imien Plan imien L . o .
a defegu entoy a de_s:,egu entoy Disefiar Plan de seguimiento y Plan de seguimiento y evaluacion
evaluacion de proyectos |evaluacion de proyectos y/o s
- . 1 1 |evaluacion de proyectos y/o programas |de proyectos y/o programas de 30-08-24
y/o programas de servicios [programas de servicios - o : . o .
ol . o . de servicios comunitarios o sociales servicios comunitarios o sociales
comunitarios o sociales comunitarios o sociales
NUmero de proyectos de .
. o Sumatoria de proyectos de Reporte de los proyectos de
servicios comunitarios y L ST . L, - o :
. servicios comunitarios y sociales Implementar proceso de formulacién a |servicios comunitarios y sociales
sociales aprobados bad f | - | 35 |los proyectos de servicios comunitari robad 30-08-24
Contribuir a la solucién  |conforme a los criterios aptro 02 ostcctlelw o_rcrjne a osI os p _o;l/ec 0s de servicios comunitarios |aprobados
de las necesidadesy  |establecidos en el modelo | o> SStAbIECIAos en € 0 soclales 5 5
" o modelo de acreditacion Resolucién de aprobacion OCS
problematicas del de acreditacion
o $ 6.552,25
entorno desde el &mbito
académico, investigativo (NUmero de seguimiento
y de vinculacién realizado a la
: ejecucion de los proyectos
Porcentaje de J - P OYe
o . de Servicio Comunitario o . - . .
seguimiento realizado a la Sociales/ Realizar seguimiento a la ejecucion de
Mejorar la ejecucioén de los proyectos o . 100% | 100% |los proyectos de Servicio Comunitario o |Informe consolidado 15-06-24 15-12-24
. . - T Total de seguimiento realizado a .
pertinencia de de Servicio Comunitario o la eiecucion de 10s provectos Sociales
2 los programas y Sociales de JServicio Comuni?ari)(; o]
‘8 proyectos de Social
< Vinculacién con omz ej 100
8 la Sociedad en aprobados)
z funcion del i . i
S (NUmero de estudiantes que Vicerrectora de
desarrollo Fomentar la - e Vinculacién
. o . . participan en précticas Pre
regional y participacion de Porcentaje de estudiantes . , . - : .
. . o L Profesionales / Numero de Ejecutar proceso de practicas pre Informe consolidado de practicas
nacional estudiantes en el gue participan en practicas . . . - 90% : . 15-12-24 | $ - Coordinador de
roceso de practicas predPre Profesionales estudiantes pre-inscritos en profesionales pre profesionales . g
P . P P practicas Pre Profesionales) Vinculacion
profesionales .
100
Establecer la situacion
de los graduados de la
UNEMI como insumo Numero de informes de Sumatoria de informes de i 5 Ejecutar planificacién para informes de [Informes de seguimiento a 30-08-24 15-12-24 | s i
para la toma de seguimiento a graduados |[seguimiento a graduados seguimiento a graduados graduados
decisiones académicas y
de gestion institucional
: . (Numero de vacantes ofertadas
Fomentar insercion
laboral de sus Porcentaje de vacantes a egresados y/o graduados
J UNEMI / NGmero de vacantes Ejecutar el proceso de UNEMI- Informe de resultado de ejecuciéon
graduados en el sector |ofertadas a egresados y/o . N - 100% 15-12-24 | $ -
: requeridas por las instituciones y EMPLEO del proceso de UNEMI-EMPLEO
laboral nacional o graduados UNEMI o
internacional aprobadas por la gestion de
seguimiento a graduados)*100
Implantar un
Modelo de Porcentaje de
5 Gestidon que |Mejorar la percepcién de im Iemerjnacién del Plan (NUumero de actividades del Plan Implementar Plan de accién para
s integre e calidad de los servicios P L . ejecutadas / Total de actividades - 100% |mejorar la percepcién de calidad de los |Informe de resultados 15-12-24 | $ -
i . : . . de accidén para mejorar la . - .
o interrelacione |[brindados por la unidad -, : del Plan) *100 servicios de la unidad
. percepcién de la calidad
las funciones
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

VICERRECTORADO DE VINCULACION
GESTION DE EDUCACION CONTINUA

Eje Objetivo o ) _ ) Meta . ) o Fecha de Entregables (Trimestral)
L L Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 sS2 T1 T2 T3 T4
Programa de Educacién Programa de Educacién Continua 1 1 Actualizar programa de Educacion Programa de Educacién Continua 2024 30/5/2024
Continua 2024 actualizado |2024 actualizado Continua 2024 actualizado
Numero de cursos de . . L .
educacion continua Sumatqua de cursos de - 22 Ejecutar programa Educacion Continua Informe de resultados 15/12/2024
educacion continua ofertados 2024
ofertados
Fortalecer la oferta de
Implantar un |CUrsos de educacion ) . . $
Modelo de  [continua Nmero de inscritos en los  |\4 o6 de inscritos en los cursos . L . Informes de los inscritos a los programas de
2 cursos de educacion - : - 1000 |Ejecutar cursos de educaciéon continua - . 15/12/2024
% Gestion que nin de educacioén continua educacion continua
= integre e continua Coordinador de
@ interrelacione las Educacion Continua
o funciones
SUStaSE\S\;Ide la Programa de Educacién Programa de Educacién Continua i 1 Elaborar Programa de Educacion Programa de Educacién Continua 2025 15/12/2024
Continua 2025 aprobado 2025 aprobado Continua 2025 aprobado
Mejorar la percepcién de ilzr):rf:r:fé?ai?én del Plan de (NUumero de actividades del Plan Implementar Plan de accién para
calidad de los servicios P! . . ejecutadas / Total de actividades - 100% |mejorar la percepcion de calidad de los [Informe de resultados 15/12/2024 | $
. ; accion para mejorar la N L :
brindados por la unidad - . del Plan) * 100 servicios de la unidad
percepcioén de la calidad




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

VICERRECTORADO DE VINCULACION
GESTION DE DIFUSION CULTURAL Y ARTISTICA

Eje Objetivo . . . . . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacién g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
NuUmero de producciones |Sumatoria de producciones .
L L - : L Reporte consolidado de las
escénicas de los eventos |escénicas de los eventos Planificar producciones escénicas de : L
o . 10 17 o producciones escénicas 30-06-24 15-12-24
culturales y artisticos culturales y artisticos los eventos culturales y artisticos o
. - planificadas
planificados planificados
(Numero de presentaciones en
| Porcentaje de eventos culturales y artisticos
Mejorar la resentaciones en eventos |ejecutadas/ Nimero de Informe consolidado de ejecucion
pertinencia de P e ) . 95% | 95% |Ejecutar eventos culturales y artisticos Jec 30-06-24 15-12-24
) ) culturales y artisticos presentaciones en eventos de eventos culturales y artisticos
5 los programas y [Fortalecer la identidad | gjecutadas culturales y artisticos requeridas)
o proyectos de |institucional a nivel * 100
< Vinculacién con interno y externo
) la Sociedad en |mediante las , . . . . . . L, .
O - . _ Numero de festivales Sumatoria de festivales Ejecutar proyecto de festivales Informe de ejecucién de festivales
Z funcion del |expresiones artisticas y . . - 4 15-12-24
= culturales ejecutados culturales ejecutados culturales culturales : I
> desarrollo culturales Coordinador de Difusion
regional y Cultural y Artistica
nacional. $
Realizar acompafiamiento a la Asistente de Difusion
. - j ion de | ivi . ioti
NGmero de actividades : . ejecucion de las actividades Informe consolidado de la Cultural y Artistica
. Sumatoria de actividades extracurriculares tales como culturales, | . - .
extracurriculares . . 2 4 . . ejecucion de actividades 30-06-24 15-12-24
. extracurriculares ejecutadas artisticas y deportivas, entre otras, por .
ejecutadas . extracurriculares
parte de los integrantes de la
comunidad universitaria.
zZ Implantar un Porcentaje de
0 Modelo de Mejorar la percepcién de im Iemeritacién del Plan (NUumero de actividades del Plan Implementar Plan de accion para
= Gestion que |calidad de los servicios pleme . ejecutadas / Total de actividades - ]1100% |mejorar la percepcion de calidad de los |Informe de resultados 15-12-24
N . . : de accion para mejorar la . - .
l(-bJ integre e brindados por la unidad ercencién de la calidad del Plan) *100 servicios de la unidad
interrelacione P P
las funciones
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

CONSULTORIO JURIDICO GRATUITO DE LA UNEMI

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
Z los programas y Porcentaje de
Q proyectos de |Contribuir a la cental fn (NUmero de actividades _ - -
O ' Iy o actividades académicas L ) Gestionar las actividades académicas
< Vinculacién con [formacion integral de . académicas ejecutadas / o )
3 la Sociedad en |los estudiantes de la dirigidas a los NGmero de actividades 100% | 100% |dirigidas a los estudiantes de la carrera |Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
) funcic estudiantes de la carrera . . de Derecho
P uncién del  |carrera de Derecho de D h académicas planificadas) *100
> desarrollo € Derecho . .
onal Director del Consultorio
regiona Iy Juridico Gratuito de la
naciona UNEMI
Porcentaie de asesorias Eg‘;lgzg;sd? Szi;sgrr(;ajelegales Atender las solicitudes de asesorias Informe de asesorias legales a la $ Asistente del
Brindar servicios legales Jratuitas realizadas|solicitudes de asesorias leaales 100% | 100% |legales gratuitas de la comunidad comunidad universitaria y 30-06-24 15-12-24 Consultorio Juridico
Implantar un  juridicos a la comunidad g g recibidas)*100 g universitaria y ciudadania milagrefia ciudadania milagrefia realizadas Gratuito de la UNEMI
Modelo de |universitaria, en los
i6 iudici : { 2cni . P : L Técnicos Docentes
5 Gestion que | procesos judiciales y Porcentaje de defensas Eg:g:;%g? gzﬁgrsszet}ecmcas Realizar defensas técnicas gratuitas a |Informe de defensas técnicas a
= _ Integre e constitucionales técnicas gratuitas S . 100% [ 100% |favor de la comunidad universitariay  |favor de la comunidad universitaria 30-06-24 15-12-24
N interrelacione . solicitudes de defensas técnicas . o ~ : DA ~
L ) realizadas o ciudadania milagrefia y ciudadania milagrefia
o las funciones recibidas)*100
sustantivas de la Porcentaie de
UNEMI Mejorar la percepcién de im Iemerjltacién del Plan (Numero de actividades del Plan Implementar Plan de accion para
calidad de los servicios depaccic’)n ara meiorar la ejecutadas / Total de actividades - 1 |mejorar la percepcién de calidad de los |Informe de resultados 15-12-24
brindados por la unidad percepciénpde I cfalidad del Plan) *100 servicios de la unidad




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
CENTRO PARA LA FORMACION Y PROMOCION DEL DEPORTE UNIVERSITARIO

Eje Objetivo I . . . . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J ,'V. Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Namero de actividades
Porcentaje dg actividades deport.n/.as ejecutadag / NUmero 95% | 95% Implgmentar Progr'amamon de Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
deportivas ejecutadas de actividades deportivas actividades deportivas.
programadas) *100
Numero de estudiantes Sumatoria de estudiantes que Brindar formacion técnica deportiva a Reporte de intearantes de las
gue conforman el club conforman el club deportivo 230 | 230 ([los integrantes de las disciplinas del disf:)i linas 9 30-06-24 15-12-24
deportivo institucional institucional club deportivo institucional P
(Numero de estudiantes de
modalidades presencial y
Implantar un Promover el desarrollo  |Porcentaje de estudiantes |semipresencial que hacen uso Brindar acompafiamiento y asesoria
Modelo de de la cultura fisica que hacen uso de la _ Qe I_a m_fraestruc,tura deportiva 15% | 20% técnica a los estu_dlantes_para el uso Reporte de_estudlantes que utilizan 30-06-24 15-12-24 )
> Gestion que universitaria infraestructura deportiva  |institucional / Namero total de adecuado de las instalaciones las instalaciones deportivas
) integre e universitaria estudiantes de modalidades deportivas Director del Centro para
e interrelacione presencial y semipresencial de la la Formacion y Promocion
I(JDJ las funciones institucion) *100 del Deporte Universitario
sustantivas de la Numero de eventos
UNEMI. deportivos Sumatoria de eventos deportivos Gestionar la participacion del club
interinstitucionales con interinstitucionales con 3 6 [UNEMI en eventos deportivos Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
representacion del club representacion del club UNEMI interinstitucionales por cada disciplina
UNEMI
Numero de estudiantes Sumatoria de estudiantes Ofertar formacion deportiva técnica a la
inscritos en las Escuelas [inscritos en las Escuelas 50 100 . : P Informe de ejecucién 30-06-24 15-12-24
. . comunidad interna y externa
Formativas Formativas
Mejorar la percepcién de :::r?rfeenqgar{fai%n del Plan (Namero de actividades del Plan Implementar Plan de accion para
calidad de los servicios depaccién ara meiorar la ejecutadas / Total de actividades - | 100% |mejorar la percepcion de calidad de los [Informe de resultados 15-12-24 -
brindados por la unidad - P o del Plan) *100 servicios de la unidad
percepcién de la calidad




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Matriz de alineacion del Realizar la articulacién del Plan
Plan Nacional de Matriz de alineacion del Plan Nacional de Desarrollo 2024 - 2025y [Matriz de alineacion del Plan
Desarrollo 2024 - 2025 Nacional de Desarrollo 2024 - 1 1 |PEDI UNEMI conforme los lineamientos|Nacional de Desarrollo 2024 - 30-03-24
2025 y PEDI UNEMI de la Secretaria Nacional de 2025 y PEDI UNEMI
y PEDI UNEMI L
Planificacion
Nume.ro d.e unidades Sumatoria de unidades . . Plan Operativo Anual 2024
organizacionales que o Actualizar Plan Operativo Anual 2024 .
organizacionales que cuentan L : actualizado
cuentan con Plan . 67 67 |en coordinaciéon con las unidades 30-06-24
' i Operativo Anual 2024 con Plan Operativo Anual 2024 organizacionales
Establgcer I|neam|§ntos p aprobado g Resolucién OCS
que orienten el accionar |aprobado
de la gestion - q o
institucional Namero de unidades Sumatoria de unidades . Plan Operativo Anual 2025
organizacionales que o Formular Plan Operativo Anual 2025 en :
organizacionales que cuentan L . consolidado
cuentan con Plan . 67 67 |coordinacién con las unidades 15-12-24
) con Plan Operativo Anual 2025 o
Operativo Anual 2025 organizacionales .
aprobado Resolucién OCS
aprobado
. (Proyectos de Inversiéon
Porcentaje de proyectos o . o L . .
- e Institucional postulados ante la Gestionar priorizacién y postulacion de [Dictamen de prioridad y
de Inversién Institucional ., - |1100% L - 15-12-24
SNP/Proyectos de Inversion proyectos en el Plan Anual de Inversién|documento de postulacion
postulados ante la SNP S
priorizados)*100
(NUmero de Unidades
Porcentaje de Unidades Organizacionales a las que se
Organizacionales a las que |realiza control y seguimiento Realizar control y seguimiento a las Matriz consolidada de control _ -
se realiza control y para la ejecucion del POA/ Total | 100% | 100% |unidades organizacionales para la -  de controly 30-06-24 15-12-24 Director de Planificacion
Implantar un _ . N . 2 seguimiento a la ejecucion POA T
Modelo de seguimiento para la de Unidades Organizacionales ejecucion del POA Institucional
= Gestion que  |Contribuir con el ejecucién del POA que cuentan con POA o
‘O
2 ntegre e |cumplimiento de las aprobado)-100 S | Expenade Planifcacior
w . . e ., =
o |Inte][rela-c|one .met.as ‘?'e la planificacion NUmero de informes de Sumatoria de informes de Realizar seguimiento y evaluacion a la
as l:nc;pnes institucional seguimiento a la ejecucion |seguimiento a la ejecucién del 1 2 |ejecucién de la planificacién anual de |Informe de resultados 30-06-24 15-12-24 Analistas de Planificacion
sustantivas del PAC PAC contratacion 2024 Institucional
Numero de informes de Sumatoria de informes de Realizar seguimiento y evaluacion a la
seguimiento a la ejecucién [seguimiento a la ejecucion del 1 2 |ejecucidn de la planificacion anual de |Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
del PAI PAI inversion 2024
Resultados de la . .
evaluacion de la Porcentaje de cumplimiento de la Realizar evaluacion de la planificaciéon
e . evaluacién de la planificacién 85% | 85% PR P Informe de resultados 30-04-24
planificacion estratégica e estratégica institucional 2023
e estratégica institucional 2023
institucional 2023
!Evgluar 'a gestion Resultados de la Porcentaje de cumplimiento de la
institucional para la toma|eyaluacién de la a plmiento Realizar la evaluacion de la
de decisi e . evaluacioén de la planificacién 98% | 98% e, . Informe de resultados 15-03-24
e decisiones planificacion operativa . planificacion operativa anual 2023
operativa anual 2023
anual 2023
Numero-fje informes de Sumator[a de informes de 31 98 Realgar e-\,/aluauon. semestral de la Reporte. Eje resultados de 30-03-24 30-08-24
evaluacién POA evaluaciéon POA planificaciéon operativa anual evaluaciéon POA
Evaluar la gestion Porcentaje de ejecucion (NUumero de fases ejecutadas/ . Documento de confirmacién de
o . . Ejecutar las fases del proceso de o
institucional para la toma|del proceso de rendicion  |numero de fases del 100% | 100% L . . cumplimiento del proceso de 30-04-24
- . . rendicién de cuentas a la ciudadania -
de decisiones de cuentas a la ciudadania |proceso)*100 rendicion de cuentas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

interrelacione
las funciones
sustantivas

brindados por la unidad

de accion para mejorar la
percepcién de la calidad

del Plan) *100

servicios de la unidad

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e, Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J ,'V. Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Director de Planificacion
Implantar un o
Institucional
z Modelo de Porcentaje de
Ye) Gestion que Mejorar la percepcion de |. e de (Numero de actividades del Plan Implementar Plan de accién para e
= . : L implementacién del Plan : o : i ; Experta de Planificacion
U) integre e calidad de los servicios ejecutadas / Total de actividades - | 100% |mejorar la percepcién de calidad de los |Informe de resultados 15-12-24 Institucional
W
V]

Analistas de Planificacion
Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
L L, Elaborar planes de autoevaluacién de L
Planes de autoevaluacion [Planes de autoevaluacion . Planes de autoevaluacion
aprobados aprobados 3 3 |conformidad con los modelos de aprobados 30-05-24
acreditacion emitidos por el CACES
NuUmero de carreras que |[Sumatoria de carreras que . .
i reciben acompafiamiento |[reciben acompafiamiento para Brindar acompafiamiento a las
Consolidar la \compe ) comp P - 35 [facultades para el desarrollo del Plan  [Informe de seguimiento 30-09-24
< oferta _ para la ejecucion del Plan |la ejecucion del Plan de mejoras de mejoras 2023
) académica Asegurar la calidad de 4o mejoras 2023 2023
=4 - carreras de grado y
E)J en funcion del programas de
. I - Directora
Q desarrollo posgrado de la UNEMI Brindar acompafiamiento a las Informe de seguimiento y
regional y Numero de carreras de Sumatoria de carreras de grado facultades para el desarrollo del ejecucion del proceso de L
nacional - 35 e L 30-09-24 Experto de Evaluacién
grado autoevaluadas autoevaluadas proceso de autoevaluacion de las autoevaluacion de las carreras de o
Institucional
carreras de grado grado
. S Informe de seguimiento y
. . Brindar acompafiamiento en el . .
Numero de programas de |Sumatoria de programas de o ejecucion del proceso de
- 23 |desarrollo de la autoevaluacion de . 30-09-24
posgrado autoevaluados |posgrado autoevaluados autoevaluacion de los programas
programas de posgrado
de posgrado
Porcentaj , -
Asegurar la calidad irr? feemteaéfai?c’m de la (Numero de actividades Implementar el programa de
ASegur: P . ejecutadas / Numero de - 1100% P L, progran Informe de resultados 30-09-24
institucional Autoevaluacion o - autoevaluacion institucional
R actividades planificadas) *100
institucional
(NUumero de proyectos de $ -
Prononer normativas Porcentaje de proyectos |[normativas internas elaboradas o Atender los requerimientos de
rrop . de normativas internas reformadas / Nimero de 90% | 90% |elaboracion o reformas de normativas |Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
internas de conformidad . . . .
elaboradas o reformadas |normativas internas requeridas) internas
con la Estructura . .
. 100 Directora
Implantar un |Organizacional por
Modelo de procesos considerando _ _
. L L ¢ i i6 Analista de Normativa 1
z Gestién que  |los objetivos y principios porcentaje de procesos .(Nu.mer-o de procesos Gestlonar- la .elaboram-on y/o reforma de
o - tablecid n el R institucionales que cuenten con la normativa interna vigente conforme
o megre & e o institucionales que cuenten tiva interna vigente / Total | 90% |100%|I institucional Informe de resultad 30-06-24 15-12-24
ﬂ interrelacione |estatuto orgénico con normativas interna normativa interna vigente / Tota b 0|los procesos institucionales nforme de resultados -06- -12-
O las funciones vigente de procesos institucionales sistematizados en el marco del
. . . SRR
sustantivas de la sistematizados) *100 proyecto de Transformacion Digital
UNEMI
(Numero de procedimientos Elaborar y gestionar aprobacién de los .
. L R Reporte consolidado de
Porcentaje de aprobados / Total de 0 procedimientos institucionales en el - S
L o S 5% | 20% .. |procedimientos institucionales 30-06-24 15-12-24
procedimientos aprobados |procedimientos institucionales) marco del Proyecto de Transformacion aprobados
Optimizar la gestién de *100 Digital
las unidades _
organizacionales Directora
NuUmero de procesos Sumatoria de procesos Realizar la evaluacion de los procesos
2 L Inform -06-24 15-12-24
evaluados evaluados > institucionales orme 30-06 S EXpeIrrt]ZtiecpoenS;”o"O
ituci




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
. . Guia metodoldgica para la |Guia metodoldgica para la C . L Directora
Mejorar la percepcion de L L L - Disefiar guia metodologica para la
: L medicion de la percepcion |medicién de la percepcion de los o .
calidad de los servicios . SRR 1 1 |medicién de la percepcién de los Informe de resultados 30-05-24 .
. . de los servicios servicios institucionales e Experto de Evaluacién
brindados por la unidad |. .7 | bad bad servicios institucionales aprobada tucional
Implantar un institucionales aprobada |aprobada Instituciona
Modelo de ,
Gestion que Porcentaje de
\% integre e implementacioén de la guia |(NUmero de fases Implementar guia para la medicion de
= interrelacione para la medicion de la ejecutadas/Numero de fases 25% [100% |la percepcion de los servicios Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
'('5 . ) » percepcién de los servicios [contempladas en la guia)*100 institucionales Directora
las funciones |Mejorar la percepcion de | ..
. J -~ institucionales
sustantivas de la|calidad de los servicios $ Experto de Evaluacion
UNEMI brindados por la unidad i -
::r)r?rf:nqtearjfai%n del Plan (Numero de actividades del Plan Implementar Plan de accion para Institucional
depaccién ara meiorar la ejecutadas / Total de actividades - 1 |mejorar la percepcién de calidad de los |Informe de resultados 15-12-24
L b 1o del Plan) *100 servicios de la unidad
percepcion de la calidad




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

Eje Obijetivo o . ) i ] Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
. . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S92 T1 T2 T3 T4
: (NUumero de requerimientos para
Feorss:::r?::n?ss ara publicacion de contenidos en sitio Publicar contenidos en el sitio web, en
querimis P . web institucional atendidos / o _ ' : .
publicacion de contenidos X o 100% | 100% |funcion de los requerimientos Reporte de contenidos publicados 30-06-24 15-12-24
en sitio web institucional Numero de requerimientos para institucionales
atendidos publicacion de contenidos en sitio
web institucional recibidos) *100
Porcentaje de paginas web (Numerq d.e pégir)as web gctivas Monitorear la accesibilidad de las
: o en el sitio institucional / Numero P I .
activas en el sitio total de paginas web del sitio 100% | 100% [paginas web que conforman el sitio Informe de monitoreo 30-06-24 15-12-24
institucional institucicf)nagl) %100 institucional
NuUmero de visitas a la web |Sumatoria de visitas a la web 16'000.00 [Monitorear las visitas al sitio web Reporte de visitas al sitio web
- 15-12-24
institucional institucional 0 institucional institucional
(NUumero de requerimientos para
. Porcentaje de eventos _cob_e rtqra de eventos_ .
Posicionar a la UNEMI institucionales que reciben institucionales atendidos / 90% 90% Atender los requerimientos para Reporte de coberturas de eventos 30-06-24 15-12-24
en el imaginario colectivo cobertura de la unidad Ndmero de requerimientos para cobertura de eventos institucionales institucionales
como una Universidad de cobertura de eventos )
alto prestigio en el institucionales recibidos) *100
Implantar un Ecuador Numero de campafias . ~ . .
N . Sumatoria de campafas Coordinar con las unidades
Modelo de comunicacionales internas oo . - . .,
‘2 T comunicacionales internas y 6 13 |organizacionales la implementacion de [Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
z Gestion que y externas institucionales : = Al
O integre e implementadas externas implementadas las campafias de comunicacion Director de Comunicacion
= . . e
m |nter'reIaC|one las _ _ (Ntmero de contenidos _ - Institucional
O funciones Porcentaje de contenidos | ... . o Realizar publicaciones de hechos
i institucionales priorizados y institucionales priorizados y noticiosos y tematicas de interés para la |Reporte de publicacion de
sustantivas de la : publicados en redes sociales/ 100% | 100% : maticas . . 30-06-24 15-12-24
UNEMI. publicados en redes NGmero de contenidos comunidad universitaria en redes contenidos en redes sociales
sociales institucionales requeridos)*100 sociales
[(Sumatoria de visualizaciones en
. . red social Facebook institucional . : . .
Porcentaje de incremento en 2024/ Sumatoria de Desarrollar acciones para ampliar el Informe de acciones ejecutadas y
i 0, 0, i i - - - -
del alcancg en req social visualizaciones en red social 20% 20% glca}ncg de las redes sociales glce_mcg en redes sociales 30-06-24 15-12-24
Facebook institucional L institucionales institucionales
Facebook institucional en 2023)-
1]*100
Promover una cultura (NUmero de actividades
orgamgamonal que Porcentaje de eJ_ecutadas vahdadas, bor Ejecutar las actividades contempladas |Informe de ejecucion del Plan,
garantice los principios |, o Vicerrectorado Académico / T .
. implementacion del Plan de |, . i - 100% |en el Plan, en coordinacién con aprobado por Vicerrectorado 15-12-24 -
de igualdad entre los Numero de actividades ) P L
. Igualdad Vicerrectorado Académico Académico
diferentes estamentos contempladas en el Plan de
universitarios Igualdad) *100
Mejorar la percepcién de rr);)rf:r:?rfai?én del Plan de (NUumero de actividades del Plan Implementar Plan de accién para
calidad de los servicios acgi()n ara meiorar la ejecutadas / Total de actividades - 100% |mejorar la percepcién de calidad de los [Informe de resultados 15-12-24 -
brindados por la unidad pa ) : del Plan) *100 servicios de la unidad
percepcion de la calidad




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

DIRECCION JURIDICA

Eje Objetivo o . . , . Meta . . - . Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 52 T1 T2 T3 T2
(Namero requerimientos de
Porcentaje de instrumentos legales para los
requerimientos de procesos de contratacion publica
instrumentos legales para |atendidos / Namero Atender las solicitudes de elaboracion
o . 100%|100% Reporte de contratos 30-06-24 15-12-24
los procesos de requerimientos de instrumentos de contratos
contratacion publica legales para los procesos de
atendidos contratacion publica
recibidos)*100
(Numero de requerimientos
Porcentaje de legales para proyectos de
requerimientos de vinculacion atendidos /NUmero Atender las solicitudes de elaboracion Reporte de contratos elaborados o
instrumentos legales para |de requerimientos de 100% | 100% |y/o revision de contratos o adendas de vali%ados 30-06-24 15-12-24
proyectos de vinculacién |instrumentos legales para proyectos de vinculacion.
atendidos proyectos de vinculacién
recibidos)*100
(Numero de requerimientos
Porcentaje de legales para proyectos de
requerimientos de investigacion atendidos /NUmero Atender las solicitudes de elaboracion Reporte de contratos elaborados o
instrumentos legales para |de requerimientos de 100% | 100% |de contratos de proyectos de vali%ados 30-06-24 15-12-24
proyectos de investigacion|instrumentos legales para investigacion. . o
atendidos proyectos de investigacion Directora Juridica
recibidos)*100 o
. Experta Juridico
Garantizar la . -
observancia del marco (Namero de requerimientos de
Implantar un A Porcentaje de instrumentos legales para becas - Analista Juridico 1
Modelo de juridico vigente L o . Atender los requerimientos de
< ‘A requerimientos de y ayudas economicas atendidos / instrumentos legales para becas Reporte de certificaciones
1©) Gestion que instrumentos legales para |NUmero de requerimientos de 100% | 100% Lo y Y 30-06-24 15-12-24 Auxiliar de Juridico 1
= inteare e . ayudas econOmicas de docentes y contratos elaborados o validados $ .
0 _ gre becas y ayudas instrumentos legales para becas estudiantes
'("DJ interrelacione econdmicas atendidos y ayudas econémicas
las funciones recibidos)*100
sustantivas
(NUmero de criterios y
Porcentaje de criteriosy  |pronunciamientos juridicos Atender criterios y pronunciamientos Reporte de criterios y
pronunciamientos juridicos |emitidos/ Nimero de 100% | 100% |juridicos en funcién de las solicitudes [pronunciamientos juridicos 30-06-24 15-12-24
emitidos requerimientos de criterios y requeridas emitidos
pronunciamientos juridicos)*100
(NUmero de requerimientos de
. instrumentos | |
Porcentaje de stru e tos legales de
o convenios o avales . :
requerimientos de S . Reporte de pertinencia de
. interinstitucionales, nacionales e . . .
instrumentos legales de internacionales atendidos / Elaborar instrumentos legales de instrumentos legales de convenios
convenios o avales . - 100% [ 100% [convenios o avales interinstitucionales, (o avales interinstitucionales, 30-06-24 15-12-24
o Numero de requerimientos de . . . . . .
interinstitucionales, . nacionales e internacionales nacionales e internacionales
. instrumentos legales de
nacionales e . elaborados
. ) . convenios o acuerdos
internacionales atendidos |. s .
interinstitucionales, nacionales e
internacionales recibidos)*100
Directora Juridica
. L, Porcentaj , - L, .
Mejorar la percepcién de infn) feem;arifa((j:ijn del Plan (Namero de actividades del Plan Implementar Plan de accion para Experta Juridico
calidad de los servicios depaccic')n ara meiorar la ejecutadas / Total de actividades [ - |100% [mejorar la percepcion de calidad de los |Informe de resultados 15-12-24
brindados por la unidad . P ) . del Plan) *100 servicios de la unidad Analista Juridico 1
percepcion de la calidad
Auxiliar de Juridico 1




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO
PROCURADURIA

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, : J . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estrategico Estratéegico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Numero de patrocinios judiciales Reporte de patrocinio
Porcentaje de patrocinios |y constitucionales realizados / Atender las solicitudes de patrocinio Regolucioneps judiciales
. judiciales y NUmero de patrocinios judiciales | 100% | 100%|. . . o P - es] ' 30-06-24 15-12-24
Garantizar el constitucionales realizados |v constitucionales judiciales y constitucionales administrativas o acuerdos
patrocinio institucional y y cor extrajudiciales
. solicitados)*100
defensa de autoridades
y funcionarios de
UNEMI, en los procesos
judiciales y . I
constitucionales Porcentaje de (Namero de conciliaciones Reporte consolidado de actas
conciliacijones realizadas realizadas / Numero de 100% | 100% |Ejecutar reuniones de conciliacién cor?ciliatorias 30-06-24 15-12-24
conciliaciones requeridas)*100
Implantar un
z G’vcla(;?iglr? dje Porcentaje de andlisis EZI:IETZ];%:/GN?T?S:JSéirfrlgiissis 100% | 100 Atender los requerimientos de analisis |Reporte consolidado de analisis 30-06-24 15-12-24 Procurador
Q . q juridicos realizados S . ° ° juridicos juridico
5 integre e juridicos requeridos)*100 $ Analista de
w interrelacione . .
] las funciones Garantizar la Procuraduria
. observancia del marco
sustantivas . . . .
juridico vigente
. (NUumero de procedimientos de
Porcentaje de coactivas atendidos/ Numero de Atender los requerimientos de
procedimientos de coactiva S . 100% | 100% . q Reporte consolidado de coativas 30-06-24 15-12-24
atendidos procedimientos de coactivas coactivas.
solicitados)*100
Mejorar la percepcién de ::r)r?rfeenqzarifaiiﬁn del Plan (NUumero de actividades del Plan Implementar Plan de accién para
calidad de los servicios depaccic'm ara meiorar la ejecutadas / Total de actividades - | 100% |mejorar la percepcion de calidad de los [Informe de resultados 15-12-24
brindados por la unidad - P o del Plan) *100 servicios de la unidad
percepcioén de la calidad




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRD

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE TALENTO HUMANO

' jeti - . . . . Meta . . - ., Fecha de Entregables (Trimestral
Estrstjz ico Egl:éfgvi?:o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacion 9 (Tri ) Presupuesto Responsable
9 9 s1 | s2 T1 T2 T3 T4
. . Coordinar con las Unidades Informe consolidado de resultados
. . (Numero de servidores LOSEP o i I ~
Porcentaje de servidores , Organizacionales la evaluacién de evaluacion de desempefio del
evaluados / nimero total de 100% [ 100% ~ - . . 30-03-24
LOSEP evaluados . del desempefio del personal personal administrativo y acciones
servidores LOSEP) *100 . . .
administrativo 2023 de mejora
Mejorar las competencias
profesionales del Plan de evaluacion de Plan de evaluacion de L | |Disefiar Plan de evaluacion de Plan de evaluacion de desempefio | o0 o,
personal baj'o reg|men desempefio 2024 aprobado |desempefio 2024 aprobado desempefio 2024 2024 aprobado $ 10.000,00
LOSEP y Cédigo de
Trabajo (NUmero de servidores . iy
. . . . Ejecutar Plan de Formacién y
Porcentaje de personal administrativos y trabajadores o ’
. . . , Capacitacion de personal bajo
administrativo y capacitados/NUumero total de 25% | 80% | . . Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
: . . o . régimen LOSEP y Cédigo de
trabajadores capacitados  [servidores administrativos y .
Implantar un . Trabajo 2024
trabajadores UNEMI)
> Modelo de
Ye) Gestion que Informes de resultados de la .
= ) . - Director y Expertos
integre e : . implementacion del Plan con
N . . . . L (Presupuesto devengado del Realizar seguimiento a la ! . . L, de Talento Humano
(U_,J) interrelacione las o Porcentaje de ejecucion del rubo de gastos 51 / eiecucion del Plan Anual de énfasis en la ejecucion
funciones Administrar Plan Anual de Talento grup g - 30% |100% | , . |presupuestaria y que especifique el| 31-03-24 | 30-06-24 | 30-09-24 | 30-12-24
) ficientemente el Talento Presupuesto codificado del grupo Talento Humano 2024 con énfasis .
sustantivas eficien Humano d t0s 51) * 100 la ei - tari porcentaje del presupuesto de
Humano para contribuir e gastos 51) €n la ejecucion presupuestaria remuneraciones destinado al pago $ 28.791.618,02
al logro de los fines del personal administrativo
institucionales
Plan Anual de Talento Plan Anual de Talento Humano i 1 Elaborar Plan Anual de Talento Propuesta del Plan Anual de 30-12-24
Humano 2025 aprobado [2025 aprobado Humano 2025 Talento Humano 2025 aprobada
Promover una cultura
ngzltizjecﬁgal ﬁ:s ios Porcentaje de (Ndmero de actividades Coordinar con Vicerrectorado
ge iqualdad egtre Igs implementacién del Plan de |ejecutadas / Niumero de 90%| 90%]|Académico la implementacion del [Informe de resultados 15-12-24 | $ -
) 9 Igualdad actividades planificadas) *100 Plan de igualdad
diferentes estamentos
universitarios
Plan de Seguridad y Salud [Plan de Seguridad y Salud Elaborar el Plan de Seguridad y Plan de Seguridad y Salud
. . 1 1 . . 30-04-24
Ocupacional aprobado Ocupacional aprobado Salud Ocupacional Ocupacional aprobado
(Ndmero de actividades
Porcentaje de ejecutadas del Plan de Seguridad
. i i6 i { i Director de Talento
Implantar un Fortalecer la Gestién de |mplementa0|on del Plan de |y S'aliud Ocupacional / Numero de 100%| 100% Implementar el I?Ian de Seguridad Informe de resultados 30-06-24 15-12-24 .
; Seguridad y Salud actividades programadas en el y Salud Ocupacional _ |HAumano
Modelo de Seguridad y Salud ‘ : . |
" 0 ional Ocupacional Plan de Seguridad y Salud Experto de Seguridad
Gestion que cupaciona Ocupacional) *100 y Salud Ocupacional
GESTION integre e P
interrelacione las (Namero de actividades del Plan
funciones Porcentaje de de emergencia ejecutadas / Implementar el Plan de Informe de resultados (actividades
sustantivas implementacion del Plan de |NUmero total de actividades 100% | 100% P T o 30-06-24 30-12-24
o emergencia institucional beneficiarios)
emergencia institucional programadas en el Plan de
emergencia) *100
Mejorar la percepcion de |Porcentaje de (NUumero de actividades del Plan Implementar Plan de accién para Director de Talento
calidad de los servicios |implementacion del Plan de |ejecutadas / Total de actividades - | 100% |mejorar la percepcion de calidad |Informe de resultados 15-12-24 | $ -
. . . L . . Humano
brindados por la unidad |accion del Plan de accion) * 100 de los servicios de la unidad




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, : J . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Plan de gestién de Plan de gestién de desarrollo de Formular el Plan de gestion de Plan de gestion de desarrollo de
desarrollo de proyecto de |proyecto de Transformacion 1 1 |desarrollo de proyecto de proyecto de Transformacion Digital 30-06-24
Transformacion Digital Digital Transformacion Digital aprobado
Porcentaje de épicas del (Numero de ep!gas (_je_l Proyecto Ejecutar el cronograma de trabajo para
Proyecto de de transformacion digital implementacion del Plan de desarrollo
y g sistematizadas / Total de épicas |100% |100% pi6 . L Informes de avance / resultados 30-06-24 15-12-24
transformacion digital o de sistemas de informacion
. >ad planificadas en el proyecto para T ‘ i6n diaital
Fortalecer el desarrollo |Sistematizados sistematizacion) *100 (Transformacién digital)
de sistemas de $ i
informacién
institucionales : (Numero de requerimientos de Atender a los requerimientos realizados
Porcentaje de istematizacion atendidos / Total las Unidades Organizacional
Implantar un requerimientos de sistematizacion alendidos /- 10tal | ) 4o/ 1 9oy |POT 185 NIDACES rgamzamona €s, Informes de avance / resultados 30-06-24 15-12-24 ;
Modelo de Sistematizacion atendidos |9€ réduerimientos de para la sistematizacion de procesos y Directora TIC
> Gestion que sistematizacion recibidos) *100 ajustes
\©) : Expertos
= integre e
@ interrelacione Asistentes
© las funqones Porcentaje de actas de (Namero de acta§ de aceptacion Elaborar actas de aceptacion de los
sustantivas de la aceptacion de los nuevos de los nuevos modulos en las nuevos moédulos en las plataformas Analist
UNEMI , b plataformas institucionales/ Total | 90% | 90% |. . . 'p Informe técnico de resultados 30-06-24 15-12-24 nalistas
mdédulos en las . institucionales sistematizados por la
lataformas institucionales de modulos nuevos Direccion de TIC
P sistematizados) *100
Porcentsje de disponibles s services
Fortalecer la arquitectura dlsppr_ubllldad d? I.OS tecnolégicos contratados / Total | 95% | 95% Mon_|t<_)rear la d|§p9n|b|_llda_d d? los Informe de monitoreo 30-06-24 15-12-24 | $ 402,02
de software servicios tecnolégicos . . servicios tecnoldgicos institucionales
de tiempo del periodo evaluado)
contratados
*100
Mejorar la percepcién de ﬁ:)rfjgzaéfai%n del Plan (NUumero de actividades del Plan Implementar Plan de accién para
calidad de los servicios P L . ejecutadas / Total de actividades - ]100% |mejorar la percepcion de calidad de los |Informe de resultados 15-12-24 | $ -
. . de accidn para mejorar la - .
brindados por la unidad . . del Plan) *100 servicios de la unidad
percepcion de la calidad




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

DIRECCION DE SEGURIDAD INFORMATICA

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e, Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Cronograma de Evaluacion de la
(NGmero de unidades seguridad de los sistemas 30-04-24
Porcentaje de ejecucion de |organizacionales evaluadas / - . informaticos
. > . Desarrollar evaluacién de la seguridad
la evaluacion de la Numero de unidades 90% | 90% |. pe Documentos de evaluacion de la
. N o - informética institucional
seguridad institucional organizacionales planificadas) seguridad de los sistemas
*100 ; o . -, 30-06-24 15-12-24
informéticos (Sistema de Gestion
Académica)
NUmero de normas de . o . . .
sequridad informética Suma_torla_de nor’m_as d_e ) 1 3 !Dlsena,r normas o!e s_egu_rJdad Norm?tlvas mtern_as para la - 30-06-24 29-11-24
disefiadas seguridad informatica disefiadas. informatica en la institucion Gestion de Seguridad Informatica
Porcentaje de mecanismos|(Total de mecanismos de . . L
de correccion de correccion presentados/NGmero Proponer mecanismos para corregir las [Documentos de los incidentes y
Implantar un Fortalecer la seguridad I, pr : i 100% | 100% [vulnerabilidades informaticas mejoras de la seguridad de la 30-06-24 15-12-24
. e o vulnerabilidades de vulnerabilidades informaticas : - . S
Modelo de informatica institucional . - N identificadas informacion
. presentados identificadas) *100 -
z Gestion que a nivel de hardware y
Q i software Cronograma de evaluacion de los
= integre & (Ndmero de procesos evaluados rocesos de transformacion digital 15-04-24 Director
0 interrelacione , . . o - , p ion digital.
I(JDJ las funci Porcentaje de los procesos|previo a la sistematizacion / Evaluar los disefios de los médulos del —
as unglonej | de transformacion digital |Total de procesos del proyecto | 100% | 100% |proyecto de transformacion digital quorfne de la eva}luamon de los
sustantivas de la evaluados de Transformacion digital previo a su implementacion disefios de los modulos del 30-06-24 15-12-24
UNEMI planificados) *100 proyecto de transformacion digital
previo a su implementacién
Planificacion de las
Porcentaje de (Namero de infografias/videos de infografias/videos de
. L T . . : e R . 15-04-24
infografias/videos de concientizacion socializados Socializar las infografias/videos de concientizacién en seguridad de la
concientizacion en /Total de infografias/videos de 90% | 90% |concientizacion en seguridad de la informacion
seguridad de la concientizacién planificados) informacién o
informacién socializados [*100 !nforme,de s_OC|aI|zaC|on de 30-06-24 15-12-24
infografias/videos
Mejorar la percepcién de ::r):rfeenqtearjsa?:i’m del Plan (NUumero de actividades del Plan Implementar Plan de accién para
calidad de los servicios P L . ejecutadas / Total de actividades - |100% |mejorar la percepcion de calidad de los |Informe de resultados 15-12-24 -
. . de accidén para mejorar la - .
brindados por la unidad - : del Plan) *100 servicios de la unidad
percepcién de la calidad




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS

Eje Objetivo . . . . . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Estra’gé ico EStI’::lté ico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
9 9 s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Banco de Proyectos Realizar levantamiento de
y Banco de Proyectos aprobado 1 1 . L Banco de Proyectos 30-04-24
aprobado propuestas de inversion
lidar | | | Elaborar el Plan Anual de
Cfonsm a:j’a i _F(?rta o fisi Plan Anual de Inversion Inversion consolidado (incluyendo Plan Anual de Inversién
0 e;ta ap/a gT'Ca !n re.test'ructllvlra I'S'Ca aprobado Plan Anual de Inversién aprobado 1 2 |los proyectos financiados bajo el aprobado 30-06-24 30-10-24
gn unC||<|)n € mstltuqonjl (aubas.;, P convenio de cooperacion con P $ 578.586,38
es_arroI o] ;asbpamos. e tra ajo, ; EPUNEMI)
reglpna |y t? Oratto by SSPREOS EE linventario actualizado de Inventario actualizado de los inmuebles Realizar inventario de los Inventario actualizado de
haciona ienestar) los inmuebles de la L - 1 | o los inmuebles de la 20-12-24
o de la Institucién inmuebles de la institucion L
Institucion Institucion
Porcentaje de avance de  |Promedio de los porcentajes de avance Ejecutar proyectos de inversion Informe de
J ance de porcentaje 35% |100% | proy 30-06-24 20-12-24
los proyectos de inversion |de los proyectos de inversion programados en el 2024 avance/resultados
. - Director de
- Actualizar Plan de Mantenimiento -
b Plan de Mantenimiento de o : . Plan de Mantenimiento Obras
O : . Plan de Mantenimiento de de infraestructura civil 2024 con . . L
= infraestructura civil 2024 . L . 1 1 . - de infraestructura civil 30-04-24 Universitarias
— . infraestructura civil 2024 actualizado base en la disponibilidad de
n actualizado AR aprobado
EJD recursos del PAC institucional
Implementar Plan de o -
Plan de Mantenimiento de o I Plan de Mantenimiento
mantenimiento de . o Plan de Mantenimiento de Elaborar Plan de Mantenimiento . o $ 37.533,32
inf truct ivil infraestructura civil 2025 infraestructura civil 2025 aprobado 1 2 de infraestructura civil 2025 de infraestructura civil 20-12-24
Implantar un infraestructura civi aprobado p aprobado
Modelo de
_Gestién que Porcentaje de (NUmero de mantenimientos realizados Eiecutar mantenimientos de Reporte de
!ntegre e mantenimientos realizados |a la infraestructura civil / Nimero de 50% | 100% ianraestructura civil mantenimientos 30-06-24 20-12-24
interrelacione las a la infraestructura civil mantenimientos programados)*100 ejecutados
funciones
sustantivas Garantizar el cumplimiento . (NUumero de obras e infraestructura civil
Porcentaje de obras e . . _
de la infraestructura civil aue que cuentan con documentacion Realizar seguimiento a las obras e
regulaciones ambientales cuentan con q ambiental / NUmero de obras e - ] 100% [infraestructura civil que requieren |Informe de resultados 20-12-241 $ -
vigentes aplicables a las L, . infraestructura civil que requieren documentacién ambiental
- documentacion ambiental L ;
obras civiles documentacién ambiental)
Mejorar la percepcion de  |Porcentaje de (NUmero de actividades del Plan Implementar Plan de accion para Director de Obras
calidad de los servicios implementacion del Plan de |ejecutadas / Total de actividades del - 100% |mejorar la percepcion de calidad |Informe de resultados 15-12-24 1 $ - . o
. . L - . . Universitarias
brindados por la unidad accion Plan de accion) * 100 de los servicios de la unidad




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

DIRECCION DE MANTENIMIENTOS MENORES Y SERVICIOS GENERALES

i jeti . . . , . Meta . . . L Fecha de Entregables (Trimestral
Estrgtjg ico Esottr)e]l(tagvi?:o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacién 9 ( ) Presupuesto Responsable
9 9 s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Actualizar plan de mantenimientos .
- - Plan de mantenimientos
Plan de mantenimientos Plan de mantenimientos generales 2024 con base en la .
. . 1 1 ) - generales actualizado y 30-04-24
generales actualizado generales actualizado disponibilidad de recursos del PAC
o aprobado
institucional
Fortalecer la gestion de oo d o o d o Elaborelu PI2a0r12(;e ma:)ntenlm|e|ntos oo d o
mantenimientos an de mantenimientos an de mantenimientos i 1 |9enera es., con base en la an de mantenimientos 30-12-24 | $  113.848,39
generales generales aprobado generales aprobado planificacién de recursos de la generales aprobado
Proforma Presupuestaria
. (NUumero de mantenimientos
Porcentaje de menores realizados / Namero de Ejecutar mantenimientos menores |Informe de mantenimientos
mantenimientos menores - 90% | 909p |TiECUA! o . 30-06-24 30-12-24
: mantenimientos menores en la institucion ejecutados
realizados
programados)*100
Actualizar plan de servicios
Plan de servicios generales |Plan de servicios generales 1 1 generales 2024 con base en la Plan de servicios generales 30-04-24
actualizado actualizado disponibilidad de recursos del PAC |actualizado y aprobado
institucional
Elaborar Plan de servicios
Plan de servicios generales |Plan de servicios generales generales 2025 con base en la Plan de servicios generales
- 1 e 30-12-24
aprobado aprobado planificacion de recursos de la aprobado
Fortalecer la gestion de Proforma Presupuestaria
Servicios G | $ 387.074,80
ervicios L-enerales Porcentaje de (Numero de mantenimientos , - Director de
Implantar un mantenimientos realizados [realizados a las areas verdes / Ejecutar mantenimientos Informe de mantenimientos imi
Modelo de . . i 100% | 100% [realizados a las areas verdes del | . 30-06-24 30-12-24 Mantenimientos
> a las areas verdes del Numero de mantenimientos o ejecutados Menores y Servicios
. Gestién que . o . campus universitario
) q campus universitario programados)*100 Generales
5 integre e
IEIDJ interrelacione las Porcentaje de servicios (Numero de servicios generales Realizar los servicios generales de |Informe de servicios generales
funuon_es generales realizados en el |[realizados /NUmero de servicios | 100% | 100% la institucion g realizados 9 30-06-24 30-12-24
sustantivas campus universitario generales programados)*100
Disefar un Plan de Seguridad
Plan de seguridad integral |Plan de seguridad integral de Integral que permita garantizar un .
1 1 . Plan de Seguridad Integral 31-03-24
de UNEMI aprobado UNEMI aprobado entorno seguro y protegido para gun gr
toda la comunidad universitaria
Porcentaje de ejecucion del |(Nimero de actividades Eiecutar Plan de sequridad intearal
Plan de seguridad integral |ejecuctadas / Nimero de 30% |[100% d(]a UNEMI g g Informe de ejecucién 30-06-24 30-12-24
de UNEMI actividades programados)*100
. Disefar un Plan de Movilidad
Fortalecer el sistema de institucional que contemple la
seguridad y movilidad . d P $  422.530,53
AR . normativa y software para las
institucional Plan de movilidad Plan de movilidad institucional reservas y asignaciones de
institucional UNEMI 1 1 . yasig Plan de Movilidad institucional | 31-03-24
UNEMI aprobado vehiculo para asegurar su
aprobado . . .
disponibilidad a partir de los
requerimientos realizados por la
comunidad universitaria
Porcentaje de ejecucién del [(Nimero de actividades Eiecutar Plan de movilidad
Plan de movilidad ejecuctadas / Niumero de 30% | 100% in]stitucional de UNEMI Informe de ejecucién 30-06-24 30-12-24
institucional de UNEMI actividades programados)*100
. . . , - L, Director de
Mejorar la percepcion de [Porcentaje de (Namero de actividades del Plan Implementar Plan de accion para Mantenimientos
calidad de los servicios |implementacion del Plan de |ejecutadas / Total de actividades - 100% [mejorar la percepcion de calidad |Informe de resultados 15-12-24 | $ - -
. . . - - . Menores y Servicios
brindados por la unidad |accion del Plan de acci6n) * 100 de los servicios de la unidad Generales




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

DIRECCION ADMINISTRATIVA

Ej jetiv . _ _ , . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J? . Objef .o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico sS1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de (NUmero de suministros y IE?(?\?ertea:jS?ia
g?()r\tlezleegﬁiifiggtsi‘tt:i:?oi; i:JaTelrr]ilzlt;ZS y mﬁgi?elznfnﬁ;?gg?/ 100% | 100% |Realizar inventario de bodega Reporte de saldos de inventario 30-06-24 30-12-24 | $ -
inventariados materiales en stock)*100 Dwec_:tqra .
Administrativa
Porcentaje de (NUimero _d,e pro_ce§os de
ejecucion del Plan contratacion adjudicados / Realizar seguimiento al cumplimiento del|Informe de seguimiento al cumplimiento
¥ 0, 0 - - - -
Anual de l;l;:?rzrtzggnprocesos de 30% | 100% Plan Anual de Contratacion 2024 del Plan Anual de Contratacién 2024 30-06-24 30-12-24
Contratacion 2024 financiados)*100
Fortalecer la gestion de Porcentaje de (NUmero de procesos Registrar en el portal SERCOP los - Experta de
adquisicion de bienes procesos publicados / Total procesos | 75% [ 100% [procesos de contratacion publica Rjﬁ?ggedgse procesos de contratacion 30-06-24 30-12-24 Adquisiciones
servicios, obras y publicados iniciados autorizados) *100 iniciados P $
con_sultp,rlas para la Porcentaje de (NUumero de procesos Informar estado de procesos de Reporte de estado de procesos de Dwec_:tgra .
Institucion Administrativa
procesos adjudicados / Total de 60% | 100% |contratacion publica adjudicados / contratacion publica adjudicados / 30-06-24 30-12-24
adjudicados procesos publicados) *100 desiertos desiertos
Plan Anual de Plan Anual de Contratacion 2025
contratacion Plan Anual de contratacion i 1 Formular Plan Anual de Contratacion 30-12-24
aprobado aprobado 2025 con los equipos multidisciplinares |Memorando de presentacion de
P propuesta del PAC 2025
Porcentaje de
Implantar un Blene.s'de Larga (Namero de Bienes . 5
Modelo de Duraciéon y de . Ejecutar la programacién de la . .
pd - Constatados / Numero total e : Informe de constatacion de bienes
‘O Gestion que Control de Bienes 100% | 100% |constatacion fisica de bienes de larga 2023 31-03-24
7 integre e Administrativo Institucionales)*100 duracion y control administrativo
('-'_,J) interrelacione las constatados del
funciones periodo 2023
sustantivas Porcentaje de
B|ene.s,de Larga (Namero de Bienes : L
Duracion y de . Ejecutar la programacion de la . o
Constatados / Namero total A : Informe preliminar de constatacion de
Control . - 85% |constatacion fisica de bienes de larga . 15-12-24
L ) de Bienes - - . bienes 2024 Experto de
Administrativo Institucionales)*100 duracioén y control administrativo i .
Fortalecer la gestion de |constatados del . Activos Fijos
bienes institucionales periodo 2024 -
Porcentaje de Agm_: Qra i
Bienes de Larga (Ntmero de Bienes en buen Reporte de bienes institucionales en ministrativa
Duracién y de , Identificar los bienes de larga duracién y [buen estado y las acciones a
estado / Numero total de - 85% o . . 15-12-24
Control Bienes constatados)*100 control administrativo en buen estado desarrollar con los bienes en mal
Administrativo en estado
buen estado
Porcentaje de
Bienes de Larga  [(Numero de Bienes dados
Duracién y de de baja / Numero total de i 95% Implementar el proceso de baja de Reporte de bienes institucionales 15-12-24
Control Bienes recibidos para la bienes institucionales dados de baja
Administrativo baja)*100
dados de baja
Mejorar la percepcion de |Porcentaje de ED'\II;?(SLOCS;Z;E\;@:;;S ddeel Implementar Plan de accion para Directora
calidad de los servicios |implementacion del actividjades del Plan de - 100% |mejorar la percepcion de calidad de los |Informe de resultados 15-12-24 | $ "~ |administrativa
brindados por la unidad |Plan de accion accion) * 100 servicios de la unidad




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

DIRECCION FINANCIERA

Eje Objetivo . : . . . Meta . . - ., Fecha de Entregables (Trimestral
Estra':é ico Estr;té ico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
g g SL | s2 T1 T2 T3 T4
Informe de seguimiento y ejecucién
Porcentaje de ejecucion Total presupuesto ejecutado / Presentar resultados del seguimiento a [presupuestaria por tipo de gasto y con
je de €] (Total presup jecutado ! 1 3096 10006 | oo A °9 presup por fipo dé gasto y ¢ 30-06-24 30-12-24
presupuestaria Total presupuesto codificado)*100 la ejecucién presupuestaria énfasis en los recursos I+D+i, remitido a Experta de
Directora
Proforma presupuestaria Proforma presupuestaria 2025 Elaborar Proforma presupuestaria 2025 [Resolucién OCS y anexo de la Financiera
2025 alineada a la alineada a la planificacion - 1 |alineada a la planificacion institucional y [Proforma presupuestaria 2025 alineada 15-12-24
planificacion institucional institucional gestionar aprobacion a la planificacion institucional
Informe de ejecucién de la
Porcentaje de Ingreso de (Monto recaudado / Monto Realizar control y seguimiento a la rogramacion del flujo de caja por
centay 9 programado para 30% | 90% Nroty seg . brog ‘on det i) jap 30-06-24 30-12-24
Caja . programacion de flujo de caja fuente de financiamiento remitido a las
y recaudacion)*100 idad Tesorera General
Fortalecer la gestiéon autoridades Directora
Implantar un financiera alineada al Porcentaie de recaudacion (Monto recaudado de valores Fi i
Modelo de cumplimiento de la J . pendientes de cobro / Monto total Realizar la gestion de cobranza de Reporte de cobranza de valores $  227.160,00 |Financiera
c Gestion que e de valores pendientes de . 30% | 80% . . 30-06-24 15-12-24
9 _ planificacion institucional cobro de valores pendientes de valores pendientes pendientes
2 Integre e cobro)*100
o interrelacione las T
funci Informe semestral de andlisis de los
unciones . . e o . . L
sustantivas Numero de Estados Sumatoria de Estados Financieros Realizar analisis de los principales Estados Financieros Institucionales con
Financieros Institucionales I 1 2 |componentes de los Estados opinion sobre la razonabilidad remitido 30-06-24 30-12-24
Institucionales presentados . . . .
presentados Financieros Institucionales a las autoridades (anexo: Notas
aclaratorias) Contador General
NG d d Directora
: mer r ; ;
Porcentaje de procesos de (Numero ¢ '€ procesos de . o o Financiera
contratacién publica contratacion publica organizados y Ejecutar cronograma de organizacion 'y |Informe de resultados de organizacion y
. P . archivados / Namero total de - 100% |archivo digital de procesos de archivo digital de procesos de 30-12-24
organizados y archivados al PP S o
procesos de contratacion publica contratacion publica 2023 contratacion publica 2023
2023 .
culminados)*100
Mejorar la percepcién de |Porcentaje de (Numero de actividades del Plan Implementar Plan de accién para Directora
calidad de los servicios  |[implementacion del Plan de |ejecutadas / Total de actividades - 100% |mejorar la percepcion de calidad de los |Informe de resultados 15-12-24 | $ - . .
) ) L o - . Financiera
brindados por la unidad  |accién del Plan de accion) * 100 servicios de la unidad




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ACTUALIZADO

SECRETARIA GENERAL

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
. . (NUumero de resoluciones de . . Reporte consolidado de
Porcentaje de resoluciones CGA reqistradas en el Sagest/ Realizar registro en Sagest de las resoluciones registradas en el
de CGA registradas en el 9 . g 90% | 90% |resoluciones emitidas en las sesiones 9 . 30-06-24 15-12-24
Garantizar la Sagest total de resoluciones de CGA de CGA SAGEST conforme las emitidas en
" . .
disponibilidad de emitidas )*100 las sesiones de CGA
informacioén de los
acugrdos emitidos por : . (Ndmero de resoluciones . . Reporte consolidado de
los Organos Colegiados |Porcentaje de resoluciones . Realizar registro en Sagest de las ; .
. registradas de OCS en el . L . resoluciones registradas en el
de OCS registradas en el ) 90% | 90% |resoluciones emitidas en las sesiones . 30-06-24 15-12-24
Sagest Sagest/ total de resoluciones de de OCS SAGEST conforme las emitidas en
9 OCS emitidas )*100 las sesiones de OCS
. L . ., Coordinar con DAC el disefio del
Instructivo de gestion Instructivo de gestion : . . . e
Py - it - instructivo de gestion documental Instructivo de gestion documental
documental fisico, digital o |documental fisico, digital o . o - . o -
L L - 1 |fisico, digital o electronico de la UNEMI [fisico, digital o electrénico de la 31-07-24
electronico de la UNEMI electronico de la UNEMI . .
de acuerdo a la normativa vigente y a |UNEMI aprobado
aprobado aprobado o
) los modelos de acreditacion
Implantar un |Implementar un sistema
P Modglo de de gestion .de archivos Disefiar el Plan de conservacion
‘O Gestion que [que garantice la Plan de conservacion, Plan de conservacion, L - ' Plan de conservacion, ;
= : s : RO RO preservacion y limpieza de documentos DR Secretario General
0 _ mtegre.e preservacion, gystod|a, preservacion y limpieza de |preservacion y limpieza de - 1 de la UNEMI conforme a la normativa_|Preservaciony limpieza de 31-10-24 | $ - (Subrogante)
] interrelacione |acceso y difusion del  |documentos aprobado documentos aprobado . | delos d ditacion |documentos aprobado
las funciones |patrimonio documental vigente y a los modelos de acreditacion
sustantivas [institucional
:jnéorg]s?igﬁ é@g&%ﬁ?ﬁuon Informe de implementacion de Implementar la gestion documental Informe de implementacion de
. gestior P gestion documental fisico, digital - 1 [para archivo fisico, digital o electronico [gestion documental fisico, digital o 15-12-24
fisico, digital o electrénico P L
’ o0 electrénico de la UNEMI de la UNEMI electronico de la UNEMI
de la UNEMI
Garqntlzar Ig cal@ad, : (Numero de certificaciones de . e Reporte consolidado de
legalidad e integridad de |Porcentaje de documentos atendidas/ NGmero Emitir la certificacion de documentos certificaciones de documentos
los documentos certificaciones de e 100% [ 100% [solicitados de acuerdo a la validacion : - 30-06-24 15-12-24
o . de certificaciones de : - . atendidas en relacion a los
certificados en la documentos atendidas iy de informacién correspondiente -
C documentos solicitadas)*100 solicitados
institucion
Mejorar la percepcién de ?rf:r:;arifai%n del Plan (NUumero de actividades del Plan Implementar Plan de accién para
calidad de los servicios depaccic')n ara meiorar la ejecutadas / Total de actividades - |100% |mejorar la percepcion de calidad de los |Informe de resultados 15-12-24
brindados por la unidad . P ) . del Plan) *100 servicios de la unidad
percepcion de la calidad

Mgs

Director de Planificacién Institucional




