UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

RESOLUCION OCS-SE-17-2023-N°5
EL ORGANO ACADEMICO SUPERIOR
CONSIDERANDO

Que, el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La educacién es un derecho de
las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria
de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicion indispensable
para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar
en el proceso educativo”;

Que, el articulo 27 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La educacién se centrara en el
ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio
ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democrética, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el
sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los
derechos y la construcciéon de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional’;

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “Las Instituciones tendran el
deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los
derechos reconocidos en la Constitucion”;

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La administracion publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”;

Que, el articulo 350 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone: “El sistema de educacioén superior
tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacién
cientifica y tecnolégica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”;

Que, el articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “El Estado reconocera a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la constitucién. Se reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria
y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la blusqueda de
la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestién de si mismas, en consonancia con los principios de
alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte. La
autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicion
de cuentas y participacion en la planificacion nacional”;

Que, el articulo 424 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone: “La Constitucion es la norma
suprema y prevalece sobre cualquier otra del ordenamiento juridico. Las normas y los actos del poder publico
deberan mantener conformidad con las disposiciones constitucionales; en caso contrario careceran de eficacia
juridica (...)";

Que, el articulo 77 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, sefala: “Los Ministros de Estado
y las méximas autoridades de las instituciones del Estado, son responsables de los actos, contratos o
resoluciones emanados de su autoridad. (...)";

Que, el articulo 2 de la Ley Organica de Educacion Superior hace referencia que: “La Ley Organica de
Educacion Superior LOES, tiene por objeto garantizar el derecho a la educacién superior de calidad que
propenda a la excelencia”;
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UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Que, el articulo 12 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “El Sistema de Educaciéon Superior
se regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad y autodeterminacion para la produccién del pensamiento y conocimiento en el marco
del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnologica global.

Estos principios rigen de manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas, recursos, y demas
componentes del sistema, en los términos que establece esta Ley”;

Que, el articulo 13 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “Son funciones del Sistema de
Educacién Superior; a) Garantizar el derecho a la educacién superior mediante la docencia, la investigacion y
su vinculacién con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia;
b) Promover la creacién, desarrollo, transmision y difusién de la ciencia, la técnica, la tecnologia y la cultura; c)
Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios, comprometidos con la
sociedad, debidamente preparados para que sean capaces de generar y aplicar sus conocimientos y métodos
cientificos, asi como la creacién y promocion cultural y artistica (...)";

Que, el articulo 17 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “El Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los principios establecidos en la Constitucion de la Republica (...)";

Que, el articulo 18 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “La autonomia responsable que
ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: (...) e) La libertad para gestionar sus procesos
internos (...)";

Que, el articulo 93 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “El principio de calidad consiste en la
busqueda constante y sistematica de la excelencia, la pertinencia, produccién éptima, transmisién del
conocimiento y desarrollo del pensamiento mediante la autocritica, la critica externa y el mejoramiento
permanente”;

Que, el articulo 96 de la Ley Organica de Educacion Superior establece que: “El Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior, esta constituido por el conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones
vinculadas con este sector, con el fin de garantizar la eficiente y eficaz gestion, aplicables a las carreras,
programas académicos, a las instituciones de educacion superior y también a los consejos u organismos
evaluadores y acreditadores”;

Que, el articulo 11 del Cédigo Organico Administrativo, determina que: “Principio de planificacién. Las
actuaciones administrativas se llevan a cabo sobre la base de la definicion de objetivos, ordenacién de recursos,
determinacion de métodos y mecanismos de organizacién”;

Que, el articulo 55 del Cédigo Organico Administrativo, establece que: “Competencias de los 6rganos
colegiados. Para la atribucion de competencias a los érganos colegiados se tomara en cuenta al menos:

1. Las politicas publicas a cargo de las administraciones publicas.

2. Reglamentacion interna.

3. Aprobacion de los planes estratégicos y presupuestos.

4. Supervision de la ejecucion a cargo de los 6rganos administrativos bajo su direccion.

5. Nombramiento y remocion de quien deba ejercer la representacion de la administracién de los érganos bajo
su direccién. Los 6rganos colegiados adoptardn sus decisiones sobre la base de los informes técnicos,
econdmicos Y juridicos provistos bajo responsabilidad de los érganos a cargo de las actividades de ejecucion
y asesoria en la administracién. En ningln caso seran competentes para conocer y resolver recursos de
impugnacion, en via administrativa”;

Que, el articulo 34 del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas determina que: “El Plan Nacional
de Desarrollo es la maxima directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacion de la politica publica y
todos los instrumentos, dentro del ambito definido en este cédigo. Su observancia es obligatoria para el sector
publico e indicativa para los demas sectores. El Plan Nacional de Desarrollo articula la accién puablica de corto
y mediano plazo con una vision de largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen del Buen
Vivir previstos en la Constitucion de la Republica. Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las acciones,
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programas y proyectos publicos, el endeudamiento publico, la cooperacion internacional, la programacion,
formulacién, aprobacion y ejecuciéon del Presupuesto General del Estado y los presupuestos de la banca
publica, las empresas publicas de nivel nacional y la seguridad social. Los presupuestos de los gobiernos
auténomos descentralizados y sus empresas publicas se sujetaran a sus propios planes, en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo y sin menoscabo de sus competencias y autonomias. El Plan Nacional de Desarrollo
articula el ejercicio de las competencias de cada nivel de gobierno”;

Que, el articulo 54 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas determina que: “Las instituciones
sujetas al ambito de este codigo, excluyendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportaran al Ente
rector de la planificacién nacional sus instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que las
propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo.

El Ente rector de la planificacion nacional definird el instrumento de reporte. Mediante normativa técnica se
estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que serdn de obligatorio
cumplimiento”;

Que, la Norma 200-02 de Control del Sector Publico y Juridicas de Derecho Privado, determina que:
“Administracion estratégica: Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizardn el sistema de
planificacién, asi como el establecimiento de indicadores de gestién que permitan evaluar el cumplimiento de
los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional. Las entidades del sector publico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion de
un sistema de planificacion que incluya la formulacién, ejecucién, control, seguimiento y evaluacién de un plan
plurianual institucional y planes operativos anuales, que consideraran como base la funcién, misién y vision
institucionales y que tendran consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del organismo técnico
de planificacion. Los planes operativos constituiran la desagregacién del plan plurianual y contendran: objetivos,
indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento que
debera estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la
disponibilidad real de los recursos.

La formulacién del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas establecidos por el
Sistema Nacional de Planificacion (SNP), las Normas del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP), las
directrices del sistema de presupuesto, asi como el analisis pormenorizado de la situacién y del entorno.
Asimismo, dichas acciones se disefiaran para coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la
administracion estratégica antes mencionada. Como toda actividad de planificacion requiere seguimiento y
evaluacion permanente.

El andlisis de la situacion y del entorno se concretard considerando los resultados logrados, los hechos que
implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para
satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles, en
un marco de calidad. Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacién, cumplimiento,
seguimiento y evaluacion, deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la
organizacién y a la comunidad en general’;

Que, el articulo 7 del Estatuto Organico de la Universidad Estatal de Milagro, establece que: “La Universidad
Estatal de Milagro se regira por el principio de autonomia responsable, que consiste en: “5. La libertad para
gestionar los procesos internos”;

Que, el articulo 36 del Estatuto Organico de la UNEMI, sefala que, “El OCS, tendréa los siguientes deberes y
atribuciones: “1. Cumplir y hacer cumplir las normas y disposiciones establecidas en la Constitucion de la
Republica, la Ley Organica de Educacion Superior y su Reglamento, el Estatuto Organico y demas
disposiciones legales vigentes, para una correcta y eficiente organizacion y funcionamiento de la Universidad;
(...) 7. Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, los planes plurianuales de inversion y los objetivos
y metas operativas anuales de la Universidad (...)";

Que, el articulo 47 del Estatuto Organico de la UNEMI, sefiala que, “Las atribuciones del Rector de la
Universidad Estatal de Milagro, seran las siguientes: 31. Velar por el cumplimiento del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional y del Plan Operativo Anual”;
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Que, mediante Memorando Nro. UNEMI-DPI-2022-0359-MEM, el Ing. Miguel Yuqui, Director de Planificacion
Institucional, “(...) anexo la propuesta del Plan Operativo Anual 2023 de la Universidad Estatal de Milagro, que
incorpora 31 Unidades Organizacionales, para consideracion de su autoridad y tratamiento en las instancias
correspondientes (...)";

Que, mediante Memorando Nro. UNEMI-DPI-2023-0348-MEM, del 29 de agosto de 2023, el Mgs. Miguel Javier
Yuqui Ketil, Director de Planificacién Institucional, indica: “(...) sirvase encontrar anexo la propuesta del Plan
Operativo Anual 2023 actualizado de la Universidad Estatal de Milagro, que incorpora los POA actualizados de
31 Unidades Organizacionales, para consideracion de su autoridad y tratamiento en las instancias
correspondientes (...)";

Que, el Dr. Fabricio Guevara Viejo Rector de la UNEMI, pone a consideracion de los integrantes del Organo
Colegiado Superior, documentacion respecto al expediente relacionado a la Actualizacion del Plan Operativo
Anual — POA 2023 de la Universidad Estatal de Milagro, para conocimiento, revision y analisis, y;

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el Art. 47 de la Ley Organica de Educacién Superior publicada
en el Registro Oficial No 298 del 12 de octubre 2010.

RESUELVE:

Articulo Unico. - Aprobar la actualizacién del Plan Operativo Anual (POA) 2023 de la Universidad Estatal de
Milagro, presentada por la Direccion de Planificacion Institucional.

DISPOSICION FINAL

Unica. - La resolucion entrara en vigencia a partir de su notificacion, sin perjuicio de su publicacion en la pagina
web de la institucion www.unemi.edu.ec, en el link documentos institucionales.

Dado en la ciudad de San Francisco de Milagro, a los ocho (8) dias del mes de septiembre del dos mil
veintitrés, en la Décima Séptima Sesién del Organo Colegiado Superior.

| . A Z
Ing. Jorge Fabricio Guevara Viejd, PhD.
RECTOR

o ———

Abg. Stefania Velasco Neira, Mgtr.
SECRETARIA GENERAL

SECRETARIA GENERAL
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Memorando Nro. UNEM | -DPI-2023-0348-M EM
Milagro, 29 de agosto de 2023

PARA: Sr. Dr. Jorge Fabricio Guevara Viejo
Rector

ASUNTO: Plan Operativo Anual 2023 actualizado de la UNEMI

De mi consideracion:

La actualizacién del Plan Operativo Anual 2023 se realizé de manera participativa, con base en: los
resultados y recomendaciones de la evaluacién POA primer semestre, presupuesto y plan anual de
contratacién vigentes (actualizados), el portafolio de productos y servicios de las unidades
organizacionales, proyectos institucionales aprobados, disposiciones de las autoridades
institucionales, las reformas a la normativa vigente, modelos de evaluacién del CACES,
instrumentos de planificacién institucionales, férmula de distribucién de recursos, el crecimiento de
la Institucién proyectado para el cierre del periodo 2023 y demds requerimientos de organismos
gubernamentales.

Con estos antecedentes sefior rector, sirvase encontrar anexo la propuesta del Plan Operativo Anual
2023 actualizado de la Universidad Estatal de Milagro, que incorpora los POA actualizados de 31
Unidades Organizacionales, para consideracion de su autoridad y tratamiento en las instancias
correspondientes.

Cabe indicar que la ejecucion de la planificacion operativa y los compromisos establecidos en la
misma requieren de una estrategia interna disefiada en cada Unidad Organizacional a partir de las
potencialidades del equipo de trabajo, los recursos disponibles y la coordinacién con otras
Unidades. Esta estrategia se implementa mediante la programacion de trabajo, cronograma u otra
herramienta definida por la Unidad, y cuenta con el acompafiamiento metodolégico de la Direccion
de Planificacidn, con la finalidad de lograr efectivamente los resultados propuestos.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Miguel Javier Yuqui Ketil
DIRECTOR DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Anexos:
- Informe del Plan Operativo Anual 2023 actualizado
- Anexo 1_Matriz consolidada POA 2023 actualizado
- POA 2023 actualizado version resumen ejecutivo

Copia:
Sra. Mgs. Amanda Cecilia Masaquiza Campuzano
Experta de Planificacion Institucional
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO

1. Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) se concibe como la desagregacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, tiene como propésito fundamental instrumentar las estrategias institucionales para lograr los
objetivos propuestos a corto plazo, mediante la programacién de las actividades en funcién de las capacidades

y la disponibilidad real de los recursos?.

El POA es una herramienta de gestién que por sus caracteristicas le permite a la institucion adecuarse a los
cambios y a las demandas que impone el entorno y lograr mayor eficiencia, eficacia y calidad en los servicios
que se proveen?, durante su ejecucién y seguimiento se genera informacion para la toma de decisiones que

contribuyen con el logro de los resultados propuestos.

La formulacién del Plan Operativo Anual se desarrollé mediante una metodologia participativa, en tal sentido
se establecio una estructura basica para la validacién y presentacién de la propuesta POA 2023, misma que
fue aprobado mediante resolucion OCS-S0-24-2022-No1 del 27 de diciembre de 2022.

La actualizacién del Plan Operativo Anual 2023 toma como base la planificacién operativa vigente; ademas se
consideraran como insumos los resultados de la evaluacién semestral, presupuesto y PAC institucional
actualizado, portafolio de productos y servicios, reestructuracion organizacional, proyectos aprobados,
disposiciones de las autoridades institucionales, las reformas a la normativa vigente, modelos de evaluacioén e
instrumentos de planificacion, formula de distribucién de recursos y demas requerimientos de organismos

gubernamentales; en el marco de las necesidades y recursos institucionales.

La propuesta de actualizacién de la planificacion operativa 2023 se desarroll6 mediante reuniones de trabajo
entre los servidores de Planificacion Institucional y los responsables de cada unidad para establecer los

acuerdos sobre los cambios que se integraran en la planificacién operativa.

El documento presenta la siguiente estructura: marco legal, antecedente, articulaciéon con la planificacion
nacional e institucional y las matrices POA de cada Unidad Organizacional de la Universidad Estatal de Milagro.

1 Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado, 200 -02
2 Manual de Planificacion Estratégica e Indicadores de Desempefio en el Sector Publico, CEPAL 2011



La Direccion de Planificacion Institucional es la responsable de implementar la metodologia de control,
seguimiento y evaluacion de las metas planificadas en los objetivos operacionales y los recursos asignados a

los érganos académicos y administrativos; y de los resultados institucionales alcanzados?.

2. Marco legal
Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado
para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

Las Instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las normas
que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicidn de cuentas y control publico.

Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 5.- numeral 1 (...) los presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran a
los lineamientos de la planificacién del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto
en los articulos 280 y 293 de la Constitucién de la Republica.

Articulo 54.- Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al &mbito de este cddigo, excluyendo los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportaran a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo sus
instrumentos de planificacidn institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas y
proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. (...)

Art. 97.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos
determinados por la planificacién y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal
esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la
identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la
sociedad; y los plazos para su ejecucién.

Ley Organica de Educacién Superior - LOES

Art. 27.- Rendicion social de cuentas. - Las instituciones que forman parte del Sistema de Educacién Superior,
en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligacion anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre
el cumplimiento de su mision, fines y objetivos. La rendicidn de cuentas también se lo realizara ante el Consejo
de Educacién Superior.

Art. 165.- Articulacion con los pardmetros del Plan Nacional de Desarrollo. - Constituye obligacion de las
instituciones del Sistema de Educacion Superior, la articulacién con los parametros que sefiale el Plan Nacional

3 Reglamento de la estructura organizacional por procesos de la Universidad Estatal de Milagro, articulo 29, literal j.



de Desarrollo en las &reas establecidas en la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus
reglamentos, asi como también con los objetivos del régimen de desarrollo.

Disposiciéon Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones.
Estos planes deberén contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan
Nacional de Desarrollo.

Cada institucién deberé realizar la evaluacién de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que debera
ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la
Educacion Superior, se remitirda a la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector publico y de las personas juridicas
de derecho privado que dispongan de recursos publicos (CGE)

100-01 Control Interno

El control interno sera responsabilidad de cada institucion del Estado y de las personas juridicas de derecho
privado que dispongan de recursos publicos y tendra como finalidad crear las condiciones para el ejercicio del
control.

El control interno es un proceso integral aplicado por la méxima autoridad, la direccion y el personal de cada
entidad, que proporciona seguridad razonable para el logro de los objetivos institucionales y la proteccion de
los recursos publicos. Constituyen componentes del control interno el ambiente de control, la evaluacién de
riesgos, las actividades de control, los sistemas de informacién y comunicacion, y el seguimiento.

El control interno estd orientado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y administrativo, promover
eficiencia y eficacia de las operaciones de la entidad y garantizar la confiabilidad y oportunidad de la
informacién, asi como la adopcion de medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.

100-04 Rendicion de cuentas

La maxima autoridad, los directivos y demas servidoras y servidores, segun sus competencias, dispondran y
ejecutaran un proceso periodico, formal y oportuno de rendicidn de cuentas sobre el cumplimiento de la mision,
objetivos institucionales y resultados esperados.

La rendicién de cuentas es la obligacién que tienen las autoridades del Estado, electas o de libre remocién,
representantes legales de las empresas publicas o personas juridicas del sector privado que manejen fondos
publicos o desarrollen actividades de interés publico, de responder, reportar, explicar o justificar ante la
ciudadania, por los recursos recibidos y administrados y por el cumplimiento de las funciones asignadas. Es un
proceso continuo que incluye la planificacion, la asignacion de recursos, el establecimiento de
responsabilidades y un sistema de informacién y comunicacion adecuado que facilite la publicacion de



informacién financiera y presupuestaria que transparente el uso del recurso publico y el cumplimiento de las
metas y objetivos.

Las servidoras y servidores presentaran informes periddicos de su gestidn ante la alta direccion para la toma
de decisiones, en los que se haran constar la relacion entre lo planificado y lo ejecutado, la explicacién de las
variaciones significativas, sus causas y las responsabilidades por errores, irregularidades y omisiones.

200-02 Administracion estratégica

(...) Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendrén: objetivos, indicadores,
metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento que debera estar
vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la disponibilidad
real de los recursos.

La formulacién del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas establecidos en las
normas y sistemas nacionales de planificacion e inversién publica, las directrices del sistema de presupuesto,
asi como el analisis pormenorizado de la situacion y del entorno. Asimismo, dichas acciones se disefiaran para
coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la administracién estratégica antes mencionada. Como toda
actividad de planificacién requiere seguimiento y evaluacion permanente.

El andlisis de la situacidn y del entorno se concretara considerando los resultados alcanzados, las evaluaciones
en las que se describan los hechos que implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las
necesidades emergentes para satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos
y los recursos disponibles.

Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacion, seguimiento y evaluaciéon deben
plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la organizacién y a la comunidad en
general.

600-01 Seguimiento continuo en la operacion

La maxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad efectuaran un seguimiento continuo del
ambiente interno y externo que les permita conocer y aplicar medidas oportunas sobre condiciones reales o
potenciales que afecten el desarrollo de las actividades institucionales, la ejecuciéon de los planes y el
cumplimiento de los objetivos previstos. (...)

Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa

Art. 19.- Planes Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de planificacién y gestion, a
través de los cuales, cada entidad del sector publico, en el &mbito de sus competencias, identifica y
establece las prioridades institucionales de mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el
curso de accion encaminado a la generacion y provision de productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania
o usuarios externos, debidamente financiados (recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de
contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de
Desarrollo.



Modelo de Evaluacion Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas 2019
Estandar 15: Planificacion Estratégica y Operativa

La institucién cuenta con planificacion estratégica y operativa institucional pertinente, que orienta la gestion de
las funciones sustantivas y las actividades institucionales, es ejecutada, monitoreada, evaluada y difundida por
instancia responsables, en coherencia con su modelo educativo y con la participacion de la comunidad
universitaria.

Reglamento de la Estructura Organizacional por Procesos de la Universidad Estatal de Milagro

Articulo 29.- Atribuciones y Responsabilidades. -Las atribuciones y responsabilidades de la Direccion de
Planificacién Institucional son las siguientes:

(...)1). Definir e implementar metodologia participativa para la formulacion, ajustes y difusién del plan estratégico
institucional - PEDI y del plan operativo anual - POA, a partir de: reestructuraciones a la estructura organica;
optimizacion de procesos; hallazgos de las autoevaluaciones, evaluaciones externas, auditorias; v,
disposiciones de las autoridades de la institucion;

Articulo 30.- Gestién de la Planificacion Institucional. - El proposito de la Gestion de la Planificacion Institucional
es la de coordinar los procesos de formulacién y evaluacion de la planificacion estratégica y operativa con la
finalidad de coadyuvar en la toma de decisiones y contribuir con el desarrollo institucional. (...)

3. Antecedente
3.1 Planificacion 2023

Los planes institucionales son instrumentos de planificacién y gestion, a través de los cuales, cada entidad del
sector publico, en el ambito de sus competencias, identifica y establece las prioridades institucionales de
mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accién encaminado a la generacion y
provision de productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania o usuarios externos, debidamente financiados
(recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas

en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo?.

4 Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa



El Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025 fue aprobado mediante Registro Oficial cuarto suplemento
Nro. 544 el 23 de septiembre de 2021, en tal virtud, se construyo el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2022 - 2025 de la UNEMI, considerando la normativa vigente y los lineamientos emitidos por la Secretaria

Nacional de Planificacion.

La UNEMI, orienta sus esfuerzos en fortalecer la propuesta de evolucién académica mediante los siguientes
objetivos estratégicos encaminados a consolidar la oferta de grado (Docencia), incrementar la investigacion
cientifica (Investigacion), incrementar programas y proyectos de vinculacion con la comunidad (Vinculacién) e

incrementar la calidad y pertinencia de los procesos de gestién académica y administrativa (Gestion).

desarrollo regional
y nacional.

b A :
b oo INVESTIGACION
desarrollo regional y nacional.

Mejorar la pertinencia de los
programas y proyectos de
Vinculacién con la Sociedad
en funcién del desarrollo
reglonal y nacional,

DOCENCIA \ Somieies v Funciin dil

VINCULACION

Implantar un Modelo de
Gestion que integre e
interrelacione las funciones
sustantivas,

GESTION

Los objetivos estratégicos institucionales se desagregan mediante los Planes Operativos Anuales, en los cuales

se establecen las acciones relevantes, responsables y cronograma de ejecucion.

La Planificacién Operativa Anual es la hoja de ruta para el trabajo diario en las Unidades Organizacionales y la
contribucion de la comunidad universitaria con el cumplimiento de la mision institucional. Los Planes Operativos
se articulan con la planificacion de inversiones, la planificacion de adquisiciones y el presupuesto institucional.
En este sentido, el POA 2023, misma que fue aprobado mediante resolucién OCS-S0O-24-2022-No1 del 27 de
diciembre de 2022.



El control, seguimiento y evaluacion de la Planificacion Operativa 2023 se realiza en concordancia con la Norma
de Control Interno 200-02, a través de visitas periédicas de acompafiamiento a las Unidades Organizacionales
para constatar el avance de la ejecucion de las acciones correspondientes a cada trimestre y registrar las
observaciones respecto de la documentacion que evidencie su consecucion, asimismo, como evaluaciones
semestrales donde se presentan el cumplimiento de las metas establecidas en cada uno de los indicadores
para el primer semestre del afio, cuyos entregables se concentran en el segundo semestre del afio, los
resultados de este proceso fueron las bases para la planificacion 2023 actualizada.

El enfoque utilizado para el proceso de formulacion de la planificacion operativa 2023 priorizo el eje estratégico
docencia mediante la implementacion de la oferta académica grado y posgrado, fortaleciendo los procesos de
aprendizaje de los estudiantes de UNEMI, considerando los principios de calidad, pertinencia, inclusién y
equidad de la educacién superior, lo que ha permitido mantener la proyeccién de incremento de la matricula y
generar mayores oportunidades de acceso a la educacion superior, especialmente para los sectores mas
vulnerables y necesitados de la region y el pais. Esto, en el marco de una gestion administrativa - financiera
eficiente y responsable, lo cual nos permitié atender durante el primer semestre 2023, un total de 81.995
estudiantes correspondientes a los cursos de nivelacion, las 35 carreras de grado en sus modalidades
presencial, semipresencial y en linea; asi como los 16 programas de posgrado.

3.2 Proyeccion a diciembre 2023

La actualizacion del Plan Operativo Anual 2023 se realizd mediante un proceso participativo y consensuado
donde se analizaron los resultados de la evaluacién semestral, presupuesto y PAC institucional actualizado,
portafolio de productos y servicios, reestructuracion organizacional, proyectos aprobados, disposiciones de las
autoridades institucionales, las reformas a la normativa vigente, modelos de evaluacion e instrumentos de
planificacion, férmula de distribucién de recursos, el crecimiento de la Institucion durante el periodo 2023 y
demas requerimientos de organismos gubernamentales. En este sentido, para la actualizacion del Plan
Operativo Anual 2023 de la Universidad Estatal de Milagro, se detallan algunos resultados de la gestién que
sirven de referencia para los ajustes de la propuesta de trabajo del periodo fiscal 2023:

GALAPAGOS

Tabla 1: Estudiantes UNEMI

Estudiantes 18-2023 dicpi':%ﬁ?:'ggn
cursos de 19.713 67.000 ]
Grado 49.487 71.231
Posgrado 12.795 15.000
Total 81.995 153.231

Estudiantes
provenientes
de las 24
provincias

Fuente: Sistema de Gestién Académico - Vicerrectorado Académico
y Formacion de Grado



Tabla 2: Profesores UNEMI

Tabla 3: Personal Administrativo y Trabajadores

Profesores 18-2023 FOEEEELT >
guEs Personal 15-2023  Froyeccion
Titulares 224 224 2023
. Personal bajo régimen
Ocasionales 577 631 LOSEP 258 264
Honorarios 6 6 Caodigo de Trabajo 97 112
Total 807 861 Total 355 376
Fuente: Direccién de Talento Humano Fuente: Direccion de Talento Humano
Tabla 4: Infraestructura UNEMI Tabla 5: Gestion de Investigacion
: > Primer i
Primer Proyeccién s Proyeccion
Infraestructura semestre 2023 2023 ‘ Investigacion se%ezs?,tre 2023
Aulas 124 147 Proyectos de » 2
Laboratorios 37 44 Investigacién
Fuente: Talento Humano Publicaciones en
revistas indexadas de 15 60
alto impacto
Publicaciones en
revistas indexadas de 19 150
impacto regional
Profe§ores becados 37 48
estudios posgrado

Tabla 6: Gestion de Vinculacion

Primer
semestre
2023 2023

Proyeccién

Vinculacion

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado

Tabla 7: Presupuesto codificado y cumplimiento de la gestion

Proyectos de Vinculacién % 36
(aprobados)

Es’tuc.hantes que reghzan 3614 4200
practicas preprofesionales

Fuente: Gestion de Vinculacion

Gestion Primer Proyeccion
semestre 2023 2023
Presupuesto | ¢ 55 045.75,05 | $ 35.945.795,05
codificado
Cumplimiento de
planificacion 38,99% 100,00%
operativa

Fuente: Direccion Financiera y Direccién de Planificacion Instituciona/




La Universidad, conforme lo establecido en su planificacion estratégica, ha actualizado su oferta académica con
base en las necesidades de desarrollo de la region y el pais, implementando nuevas carreras y modalidades
de estudio en todas sus Facultades; ademas de programas de posgrado articulados con la oferta de grado.

Tabla 8: Oferta académica grado UNEMI primer semestre 2023

OFERTA ACADEMICA GRADO PRIMER SEMESTRE 2023
MODALIDAD PRESENCIAL

N° Carrera Titulo Facultad
1 Educacion Licenciado/a en Ciencias de la Educacién
9 Pedagogia de la Actividad Licenciado/a en Pedagogia de la Actividad
Fisica y Deporte Fisica y Deporte
3 Pedagogia de los Idiomas Licenciado/a en Pedagogia de los Idiomas Ciencias de la
Nacionales y Extranjeros Nacionales y Extranjeros Educacion
4 Pedagogia de la Lengua y Licenciado/a en Pedagogia de la Lengua y
Literatura Literatura
5 Educacién Especial Licenciado/a en Educacién Especial
6 Administracion de Empresas Licenciado/a en Administracion de Empresas
7 Contabilidad y Auditoria Licenciado/a en Contabilidad y Auditoria
8 Turismo Licenciado/a en Turismo _ .
—— —— —— Ciencias Sociales,
9 Comunicacion Licenciado/a en Comunicacion L .
— = —— - = Educacion Comercial
Multimedia y Produccion Licenciado/a en Multimedia y Produccion
10 - O y Derecho
Audiovisual Audiovisual
11 | Psicologia Licenciado/a en Psicologia
12 | Economia Economista
13 | Software Ingeniero/a de Software
14 | Biotecnologia Ingeniero/a Biotecndlogo/a
15 | Industrial Ingeniero/a Industrial Ciencias e Ingenieria
16 | Ambiental Ingeniero/a Ambiental
17 | Alimentos Ingeniero/a en Alimentos
18 | Enfermeria Licenciado/a en Enfermeria
19 | Nutricion y Dietética Licenciado/a en Nutricién y Dietética Ciencias de la Salud
20 | Fisioterapia Licenciado/a en Fisioterapia y Servicios Sociales
21 | Medicina Médico/a General
ODALIDAD PR A
N° Carrera Titulo Facultad
o Licenciado/a en Ciencias de la Educacién
1 Educacién Inicial . L
Inicial Ciencias de la
9 Pedagogia de las Ciencias Licenciado/a en Pedagogia de las Educacion
Experimentales Matematicas y la Fisica
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Ciencias Sociales,
3 | Trabajo Social Licenciado/a en Trabajo Social Educacion Comercial
y Derecho
ODALIDAD A
N° Carrera Titulo Facultad
o Licenciado/a en Ciencias de la Educacién
1 Educacién Inicial o
Inicial L
Pedagogia de los Idiomas Ciencias de la
2 . . Licenciado/a en Pedagogia del Idioma Educacion
Nacionales y Extranjeros
3 Educaciéon Basica Licenciado/a en Educacién Bésica
4 Turismo Licenciado/a en Turismo
5 Comunicacion Licenciado/a en Comunicacién
6 Psicologia Licenciado/a en Psicologia N .
p . Ciencias Sociales,
7 Economia Economista -, .
. . — . . Educacion Comercial
8 Trabajo Social Licenciado/a en Trabajo Social
. y Derecho
Abogado/a de los Tribunales y Juzgados de la
9 Derecho o
Republica del Ecuador
10 | Administracién de Empresas | Licenciado/a en Administracién de Empresas
11 | Tecnologias de la Informacién | Ingeniero/a en Tecnologias de la Informacién | Ciencias e Ingenieria

Fuente: Vicerrectorado Académico y de Investigacion

Tabla 9: Oferta Académica Posgrado UNEMI primer semestre 2023

OFERTA ACADEMICA POSGRADO UNEMI PRIMER SEMESTRE 2023

No. PROGRAMA TITULO QUE OTORGA MODALIDAD

1 Maestria en Educacion Basica Magister en Educacion Basica Enlinea
Magister en Gestién Educativa con Mencion en

2 | Maestria en Gestion Educativa Organizacion, Direccion e Innovacion de los En linea
Centros Educativos

3 | Maestria en Derecho Mag|§terlEn Derecho con Mencién procesal En linea
constitucional o Procesal Penal

4 | Maestria en Biotecnologia Magister en Biotecnologia Enlinea

5 | Maestria en Gestion de Proyectos Magister en Gestién de Proyectos Semipresencial
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Magister en Contabilidad y Auditoria con

6 | Maestria en Contabilidad y Auditoria -, I . Enlinea
Mencion en Gestién Tributaria
. . , Magister en Psicologia con Mencién en ,
7 | Maestria en Psicologia g . ] J o Enlinea
Neuropsicologia del Aprendizaje
] L o Magister en Nutricion y Dietética con Mencion .
8 | Maestria en Nutricién y Dietética g . . y. Enlinea
en Nutricién Comunitaria
9 Maestria en Administracion de Magister en Administracién de Empresas con En linea
Empresas Mencién en Management
Magister en Sistemas de Informacion con
10 | Maestria en Sistemas de Mencion en inteligencia de negocios y analitica | En linea
Informacion de datos masivos
Maestria en Produccion y Magister en Produccion y Operaciones .
11 . . . Presencial
Operaciones Industriales Industriales
12 | Maestria en Intervencion Psicosocial | Magister en Intervencidn Psicosocial Enlinea
Magister en Relaciones Internacionales
13 con mencion en Negociacion y Cooperacion Enlinea
Maestria Relaciones Internacionales | Internacional
1 Maestria en Ensefianza de Inglés Magister en Ensefianza de Inglés como Lengua En linea
como Lengua Extranjera Extranjera
Maestria Educacién Inicial Con Magister en Educacion Inicial
15 [ Mencion en Innovacién en el con mencion en Innovacién en el Desarrollo Enlinea
Desarrollo Infantil Infantil
Maestria En Educacion Mencién Magister en Educacion ,
16 Enlinea

LingUistica Y Literatura

con mencion en Linguistica y Literatura

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado




3.3 Anadlisis Situacion Externa

Ecuador ha experimentado una atipica agitacion politica en el primer semestre 2023, lo que ha influido en
diversos aspectos del pais, incluyendo la seguridad, la educacién y ha llevado a un cambio anticipado de
gobierno, ya que se estima que a partir de las elecciones de primera y segunda vuelta los nuevos mandatarios
se posesionan en noviembre 2023, lo cual puede traer consigo ajustes en las politicas publicas, enfoques de
gobernanza y prioridades nacionales, estos cambios pueden generar oportunidades o desafios para la gestion

de las instituciones de educacion superior.

En afios recientes la inseguridad ha sido un problema recurrente en Ecuador, sin embargo, en el primer trimestre
de 2023, el pais ha vivido uno de los periodos mas violentos de su historia afectando el entorno de aprendizaje
para estudiantes, profesores y deméas actores del proceso de educacion. La percepcion generalizada de
inseguridad, en especial durante la movilizacién hacia los centros educativos, puede causar interrupciones en
el proceso de ensefianza — aprendizaje, propiciando la fuga de cerebros, es decir, la emigracion de talento
académico y estudiantil hacia otros paises en busca de condiciones mas estables y oportunidades de educacién
y empleo. Esto repercute en la calidad educativa y la formacién de recursos humanos altamente capacitados

en el pais, ademas, de ser un factor que influye en la desercién estudiantil.

Relacién con el sector externo: Universidad - empresa - gobierno

La interaccién entre universidad — empresa - gobierno propuesta en el modelo de la triple hélice, integra a estos
actores sociales como un Unico sistema, para producir ciencia, tecnologia y desarrollo. Este modelo permite
una vinculacién entre disciplinas y conocimientos, donde la universidad tiene un papel estratégico y es la base

para generar las relaciones con la empresa’ .

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UNEMI 2022 - 2025 considera el fortalecimiento con los actores
claves del sector externo, como mecanismo para comprender el contexto y enfocar el trabajo en resolver los
problemas del desarrollo local y regional. En este sentido, se establecié el mapa de actores y se ha trabajado
en la identificacion de redes sectoriales, como base para la conformacién del Comité Consultivo Institucional,

érgano que instrumenta formalmente la intencion de promover la relacion entre Universidad - empresa —

> Modelo de la triple hélice como un medio para la vinculacion entre la universidad y empresa, Chang Castillo 2010



gobierno mediante la retroalimentacion critica y constructiva por parte de actores claves del sector externo para

la toma de decisiones en la UNEMI.

En el marco de la coyuntura actual, los procesos académicos se han redefinido para regular los vinculos entre
las instituciones de educacién superior y otros actores como las empresas privadas, los gobiernos auténomos
descentralizados y las organizaciones comunitarias, con la finalidad de que los estudiantes cumplan con las
practicas pre profesionales laborales o de servicio comunitario y con los proyectos de vinculacion que
constituyen una valiosa oportunidad para promover cambios significativos en la sociedad y cumplir con los

requisitos de titulacién exigidos en la normativa vigente y en funcion de las problematicas sociales identificadas.

Inclusion y equidad

Desde la Constitucién se garantiza el derecho a la educacion de todos los ciudadanos a lo largo de su vida y
un deber ineludible e inexcusable del Estado. La Ley Organica de la Educacién Superior se rige por principios
que garantizan la inclusién en este nivel educativo bajo los principios de universalidad, igualdad, equidad,
progresividad, interculturalidad, solidaridad y no discriminacion; y funcionaré considerando los criterios de
calidad, eficiencia, eficacia, transparencia, responsabilidad y participacion. Estos principios rigen de manera
integral a las instituciones, actores, procesos, normas, recursos, y demas componentes del sistema, en los

términos que establece esta Ley.

Repensar la educacion superior en el mediano y largo plazo, sobre todo para Universidades regionales como
la nuestra, que atiende a segmentos de la sociedad con necesidades y situaciones de vulnerabilidad histéricas,
implica la implementacion de la politica publica para el logro de la igualdad de género; de pueblos y
nacionalidades dentro de un marco de interculturalidad y de personas con discapacidad. En este contexto, la
UNEMI ha orientado los esfuerzos institucionales con énfasis en la docencia, para ejecutar adaptaciones
curriculares y de accesibilidad, mediante el apoyo técnico y tecnoldgico, personal especializado, capacitacion
de profesores en estrategias inclusivas y espacios de aprendizaje, con la finalidad de fortalecer la formacion
profesional y el acompafiamiento a estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas 0 no a una
discapacidad, sin embargo, se requiere aprovechar la pertinencia de la oferta educativa, la tecnologia y

reorganizar las condiciones institucionales de formacion, en busca de la diversidad, equidad e inclusioné.

6 Educacion en América Latina y el Caribe: la crisis prolongada como una oportunidad de reestructuracion, CEPAL 13 de octubre de 2021



4. Articulacion con la planificacion nacional e institucional

El Plan Operativo Anual 2023 actualizado de la Universidad Estatal de Milagro se desagrega de la Planificacién
Estratégica Institucional y se constituye en el instrumento para desplegar las estrategias propuestas y cumplir
con los objetivos institucionales que se detallan en cada una de las matrices POA de las Unidades

Organizacionales segun corresponda.

A continuacion, se detalla el despliegue de los indicadores estratégicos institucionales que se encuentran

articulados y contribuyen de manera directa con el Plan Nacional de Desarrollo 2021 — 2025.

Tabla 10: Articulacion con la planificacion nacional e institucional

OBJETIVO META ANUAL

ALINEACION

PND

ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

INDICADOR

FORMULA INDICADOR

2023

2024

Numero de estudiantes
Numero de estudiantes gfa%rs(;%trst['%ué?g;en
que incrementan la de estudiantes de grado 34408 | 6500 | 7000 | 7500 | 8000
matricula de grado ; N
matriculados en el afio
anterior
Porcentaje de (Tasa de desercion
Consolidar I oferta disminuci{)n dela tgsa. anterior en primler afio -
académica en de desgrmén estudiantil Tasa'de desercién actual 96 0.01 0.01 0.01 0.01
funcion del en el primer afio de las en primer afio) / Tasa de ' ' ' ' '
d . carreras de grado desercion anterior en
es_arrollo regional y primer afio
Eje Social 2 nacional Numero de estudiantes
de grado matriculados en
oo Ninaro s esuanis | IS8T 2
) de grado en modalidad ) 18974 | 5200 | 5600 | 6000 | 6400
capacidades de la virtual estudiantes de grado
ciudadania 'y matriculados en
promover una modalidad virtual en el
educacion afo anterior
innovadora, Porcentaje de (NUmero de profesores
inclusiva y de profesores titulares titulares acreditados
calidad en todos acreditados como como investigadores por | 29,87 | 10,43 | 20,00 | 20,00 | 20,00
los niveles investigadores por Senescyt / Total de
Consolidar el Senescyt profesores titulares) *100
ecosistema de Nﬂtr)?er(é de articulos Sutr:;atodria de articulos
. publicados en revistas publicados en revistas
|+|[a)+'r§2lljacctijg1EMl indexadas de alto indexadas de alto 33 40 60 10 185
ziengﬁca pertinente impacto impacto
en funcion del ' Natr)Tll'er(zj de articullo? Sutr)TlTatodria de artigutlos
. publicados en revistas publicados en revistas
g:z;’;rrr]c:llo regional y indexadas de impacto indexadas de impacto 33 50 150 210 400
regional regional
NUmero de proyectos Sumatoria de proyectos
de investigacion de investigacion
multidisciplinarios multidisciplinarios 0 12 14 16 18
aprobados. aprobados.




Mejorar la
pertinencia de los
p;gg;acrtrcl;s d}:e Numero de proyectos Sumatoria de proyectos
proyectos de vinculacién de vinculacién
Vinculacién con la R R 21 15 15 15 15
: multidisciplinarios multidisciplinarios
Sociedad en
o aprobados aprobados
funcion del
desarrollo regional y
nacional.
Eje Institucional (Porcentaje de ejecucion
5 del presupuesto
institucional en el afio
Objetivo 14: Porcentaje de actual - Porcentaje de
Fortalecer las Implantar un incremento en la ejecucion del
capacidades de MoF:ieIo de Gestion ejecucion del presupuesto institucional | 90,66 0,25 0,25 | 0,25 0,34
Estado con Ue inteare e presupuesto en el afio anterior) /
énfasis en la i?\terrelagione las institucional Porcentaje de ejecucion
administracién de funciones del presupuesto
justicia'y ) institucional en el afio
o sustantivas de la .
eficiencia en los UNEMI anterior
procesos de Porcentaje de Promedio de satisfaccion
regulacién y satisfaccion con la de los usuarios con la
control, con calidad de los servicios | calidad de los servicios - 61,00 | 6,00 | 6,00 7,00
independencia y brindados por la brindados por la
autonomia institucion institucion

Fuente: PEDI UNEMI 2022 - 2025

5. Despliegue 2023

La UNEMI mantiene su oferta académica al servicio de la sociedad, en el marco de la contribucién institucional
a la implementacion de la politica publica de acceso a la educacidn superior de calidad, mediante la integracion
de carreras presenciales, semipresenciales y en linea. En este sentido se mantiene el incremento de la
matricula, conforme lo establecido en la estrategia institucional. E1. 4. Incrementar de manera sostenida la
oferta de cupos, para atender la demanda de Educacion Superior en la ciudad, la region y el pais fortaleciendo
los procesos de aprendizaje de los estudiantes de UNEMI, considerando los principios de calidad, pertinencia,
inclusion y equidad de la educacién superior, lo que ha permitido mantener la proyeccion de incremento de la
matricula y generar mayores oportunidades de acceso a la educacion superior, especialmente para los sectores
mas vulnerables y necesitados de la region y el pais; ademas, este afio la UNEMI realizara un diagnostico
institucional para proceso de acreditacién internacional.

La funcién sustantiva de Investigacion en la Universidad Estatal de Milagro se orienta con las directrices
generales establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022 — 2025, la normativa interna y
externa, las Politicas de Calidad institucionales y demas instrumentos de gestion.

En este sentido, para el periodo 2023, el disefio e implementacion de un Plan de Investigacion de largo plazo
le permitira a la institucion lograr el salto cualitativo y cuantitativo respecto de los resultados de investigacion

pertinentes y de calidad, el cual se articula con la proyeccion institucional en ambitos como la generacion de




masa critica, la internacionalizacién, posicionamiento de la Universidad en rankings internacionales, la gestidn

de vinculacion con la sociedad y su impacto, la transferencia de conocimientos, y la correspondiente asignacion

de recursos e inversion para infraestructura y equipamiento en los distintos niveles de investigacion.

La funcion sustantiva de Vinculacion se orienta a fortalecer la gestion de Proyectos de Vinculacion, Practicas

preprofesionales, Seguimiento a Graduados y Gestion de difusién Cultural y Artistica; en este sentido, la

planificacion operativa 2023 propone la ejecucion de programas y proyectos de vinculacion que respondan a

las necesidades sociales del contexto, articulados a los resultados de las lineas de investigacion, la gestion de

vinculacion con la sociedad y su impacto, la transferencia de conocimientos, y la correspondiente asignacion

de recursos e inversion para su implementacion.

Respecto de la Gestién Administrativa, como funcion de apoyo, se propone ejecutar eficientemente el

presupuesto de ndémina, gasto e inversion, asi como el incremento en la recaudacion de ingresos por

autogestion que permitan cubrir las necesidades académicas y administrativas alineada con la planificacion

institucional, la estrategia de crecimiento que aborda todos los ambitos de la Universidad. En este sentido, para

el periodo 2023 se ha revisado la estructura organizacional y de procesos con la finalidad de optimizar y

sistematizar los productos y servicios de las Unidades Organizacionales mediante la implementacion del

proyecto de transformacion digital; a partir de este proyecto se plantea establecer el dimensionamiento de las

necesidades de personal académico y administrativo en funcion a la oferta académica y necesidades

institucionales, asi como las necesidades de infraestructura y servicios informaticos, infraestructura civil y

servicios de bienestar universitario que permitan atender efectivamente las necesidades de la comunidad

universitaria.

6.

Matriz consolidada POA 2023 actualizado

Ver anexo 1

1.

Control, seguimiento y evaluacion de la planificacién

El sistema de planificacion incluye las etapas de formulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion’ del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y Planes Anuales; la Direccion de Planificacion Institucional coordina

y acompafia a las Unidades Organizacionales en el desarrollo de cada etapa y es la encargada de:

”Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de
Recursos Publicos, CGE 2009, pag. 3



e Laimplementacion, seguimiento y control de la Planificacion Institucional.
e | agestidn y generacion de alertas en el cumplimiento de la planificacion institucional.

e Evaluacion ex post.

La Guia Metodolégica de Control, Seguimiento y Evaluacion de la Planificacion Institucional se enfoca hacia el
logro de los resultados institucionales, permite registrar y analizar los hechos que impliquen desvios en los
procesos de planificacion, proporciona pautas a las autoridades para tomar decisiones sobre la reorientacion de
indicadores o la reasignacion de recursos, con el objetivo de facilitar el cierre de brechas que se presenten entre
|la situacion actual y la situacion deseada, con énfasis en la eficacia y eficiencia del uso de los recursos publicos,
en un marco de calidad. “Sin una planificacién, un sequimiento y una evaluacion eficaces, seria imposible verificar
si el trabajo va en la direccion correcta, si se pueden proclamar avances y éxitos, y como se podrian mejorar los

esfuerzos futuros”™

La guia se despliega a todas las Unidades Organizacionales, mediante la aplicacién de metodologias cualitativas

y cuantitativas; y se ejecuta en tres fases:

e Acompafamiento

e Verificacidn y Validacion

e Presentacion de resultados
El acompafiamiento a la ejecucién de la planificacion se realiza de forma periddica, una vez aprobada la
planificaciéon operativa; permite que el ejecutor (lider del proceso) informe sobre avance de las actividades
programadas presentando los documentos que sustenten su ejecucion, generando espacios participativos de

diélogo, lo cual se plasma en registros.

La verificacion y validacion se realiza con periodicidad semestral, como un mecanismo para evaluar

objetivamente las evidencias presentadas como sustento de los avances.

La presentacion de resultados tiene como finalidad organizar y sistematizar la informacion obtenida en la fase de
acompafiamiento, para su tratamiento en sesiones de trabajo entre la maxima autoridad y los lideres de las
Unidades Organizacionales, las cuales se constituyen en espacio para exponer y analizar los logros o

“indicadores de éxito” y, de ser el caso, también los “factores criticos” que podrian afectar el cumplimiento de

8 Manual de planificacion, seguimiento y evaluacion de los resultados de desarrollo. PNUD - 2009, pag. 5



determinadas metas que contribuyen con los objetivos operativos y estratégicos institucionales, con la finalidad

de lograr acuerdos o resoluciones sobre estos temas.

El seguimiento y la evaluacion siempre estan relacionados con resultados identificados previamente en el plan.

Estan movidos por la necesidad de rendir cuentas sobre el logro de los resultados esperados y proporcionan una

base de datos para la toma de decisiones correctivas®.
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UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERIA

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Resolucion de aprobacion de 30-07-23
Planificar el Curso de Nivelacion de Asignaturas y Programas Analiticos
Admitir a los bachilleres (NUmero de estudiantes admitidos carreras presenciales, semipresenciales
ue posean los o a la formacion de grado de las i i i6
que pose ! Tasa de admision a la g : y modalidad en linea Documento de aprobacion de 15-12-23
conOC|m|entos y §c_mud formacion de grado de las carreras de Ia_ Facultad /_qumero 100% R 80% reactivos de asignaturas especificas
requerida para iniciar la total de estudiantes planificados
L carreras de la Facultad - : X
formacion de grado en las para admitir en el primer nivel de .
. Informe de resultados del monitoreo
carreras las carreras de la Facultad) *100 Monitorear el desarrollo del Curso de . -
. " . del curso de Nivelacion de carreras
Nivelacion de carreras presencial, N . 3 15-12-23
p - - - presencial, semipresencial y
semipresencial y modalidad en linea . "
modalidad en linea
Porcentaje de profesores (Numero de profesores titulares
titulares que cuentan con que cuentan con planificacién en
planificacion en capacitacion |capacitacion y/o formacion - . L Documento de presentacion de
L P Identificar la necesidad de capacitacién . o
ylo formacién cientifica de  |cientifica de acuerdo a las 20% - 90% - N necesidad de capacitacion y/o 15-12-23
. . y/o formacion de los profesores titulares - N
profesores titulares de necesidades de la carrera / formacion de los profesores titulares
acuerdo con las Numero total de profesores
necesidades de la carrera  |titulares)*100
Porcentaje de cumplimiento [(Numero de profesores que
de la asignacion de la carga |cumplen con la asignacion de Gestionar la asignacion de la carga Reporte de cumplimiento de
horaria de los profesores de [carga horaria de acuerdo con los 10% 90% | 90% [horaria de los profesores de acuerdo con |lineamientos académicos en la 30-06-23 15-12-23
acuerdo con los lineamientos académicos/ NUmero los lineamientos académicos asignacion de carga horaria
. lineamientos académicos total de profesores)*100
Consolidar la
g oferta académica Decana de la Facultad
E en funcion del (Numero de silabos por $ Ciencias e Ingenieria
o desarrollo Porcentaje de silabos asignaturas revisados, Gestionar la revision, actualizacion,
8 regional y revisados, actualizados y actualizados y aprobados de 10% 90% | 90% presentacion y aprobacion de los silabos |Reporte silabos revisados, 30-06-23 15-12-23 Directores de Carrera
nacional aprobados de acuerdo con |acuerdo con el cronograma en funcién a los lineamientos y actualizados y aprobados
Fortalecer la el cronograma académico |académico/ Total de silabos por cronogramas académicos institucionales
i *
implementacion de la asignaturas)*100
oferta académica de
i Porcentaje de asignaturas . .
grado vigente en las ! gné Promedio de asignaturas con " .
facultades con recursos y actividades recursos y actividades de Gestionar el registro de los recursos de Reporte de registro de recursos de
de aprendizaje registrados Sy X 10% 80% | 80% |aprendizaje en el SGA por parte de los porte ce reg 30-03-23 30-09-23
aprendizaje registrados conforme aprendizaje en el SGA
en el SGA conforme a la P P profesores
e P a la planificacién académica
planificacién académica
Gestionar el disefio de lineamientos e
. - instrumentos que permitan el seguimientoLineamientos e instrumentos para el 30-06-23
Porcentaje de cumplimiento |, 0 o e cumplimiento de al silabo de las asignaturas del periodo  |seguimiento al silabo
de silabos de las N Wi académico
. . contenidos y actividades
asignaturas en el periodo o " 20% - 90%
académico planificadas en el silabo de las
asignaturas del periodo académico Implementar lineamientos e instrumentos . "
. o Reporte cumplimiento del silabo del
para el seguimiento al silabo de las ! . 30-10-23
N Ny P periodo académico
asignaturas del periodo académico
(NUmero de estudiantes
matriculados que iniciaron el
primer nivel en carreras de grado o . .
Tasa de retencion de los en 2022 y se mantienen Disefiar e implementar mecanismos que Reporte de permanencia de
N N . 15% - 70% [promuevan la permanencia de los . 30-05-23 30-10-23
estudiantes de grado matriculados en el 2023/ Nimero : estudiantes en carreras de grado
. N estudiantes en las carreras de grado
de estudiantes matriculados que
iniciaron el primer nivel en
carreras de grado en 2022)*100




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERIA

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Planificar actividades complementarias
relacionadas con Vaspectos,m‘ennflcos, Planificacion dg actividades 30-06-23 30-10-23
culturales, deportivos o artisticos; que complementarias
contribuyen a su formacién integral
Porcentaje de estudiantes
que participan en . "
Fortalecer la actividades (Numgro de estuvd|‘antes que Coordinar oportunamente con el . -
: 9 . participan en actividades . - .. |Comunicado dirigido al
implementacién de la  |complementarias R Vicerrectorado Académico de Formacion |7 P
L . complementarias durante el " - Vicerrectorado Académico de 15-12-23
oferta académica de  |relacionadas con aspectos . P . 15% - 30% [de Grado los recursos para la ejecucion " $
N e periodo académico/ Nimero de L - Formacién de Grado
grado vigente en las cientificos, culturales, N N de las actividades complementarias
. P estudiantes matriculados en el
facultades deportivos o artisticos; que . P
X ib formacion periodo académico)*100 -
Consolidar la contribuyen a su Reporte de estudiantes que
g oferta académica integral. participan en actividades
z en funcion del Ejecutar las actividades complementarias [complementarias relacionadas con 15-12-23
o desarrollo conforme al cronograma aprobado aspectos cientificos, culturales,
8 regional y deportivos o artisticos; que
nacional contribuyen a su formacién integral.
Coordinar con la DAC la planificacion de |Planificacion de fuentes de 30-03-23 Decana de la Facultad
revision de fuentes de informacién informacién Ciencias e Ingenieria
Fortalecer los Evaluar fuentes de informacion Informe de validacion 30-06-23 Directores de Carrera
B . - . .. planificadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [Promedio de cumplimiento del 100% R 70% $
autoevaluacion de las del Plan de Mejoras Plan de Mejoras de las Carreras X .
carreras Elaborar Plan de mejoras Plan de mejoras 30-08-23
Implememar Plan de Infgrme de avance al Plan de 20-12-23
mejoras Mejoras
Mejorar la
pertinencia de los
z programas y - »
9 proyectos de Contnbmr_ ala solucion de NUmero de proyectos de . Reporte de proyectos de vinculacion
9] . " las necesidades y . - Sumatoria de proyectos de ” e
< Vinculacién con - vinculacion . - S Promover la formulacién de los proyectos | multidisciplinarios
= y probleméticas del entorno e vinculacién multidisciplinarios 100% - 4 . . A 15-12-23 | $
=) la Sociedad en PR multidisciplinarios de vinculacién multidisciplinarios
3} . desde el &mbito aprobados ”
= funcién del e . ... _|aprobados Resolucién de OCAS
] académico e investigativo
> desarrollo
regional y
nacional.

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
FACULTAD DE EDUCACION

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Rgsolucmn de aprobacion de » 30-07-23
Planificar el Curso de Nivelacion de Asignaturas y Programas Analiticos
Admitir a los bachilleres (NUmero de estudiantes admitidos carreras presenciales, semipresenciales
ue posean los o a la formacion de grado de las i i i6
que pose ! Tasa de admision a la g : y modalidad en linea Documento de aprobacion de 15-12-23
conOC|m|entos y §c_mud formacion de grado de las carreras de Ia_ Facultad /_qumero 100% R 80% reactivos de asignaturas especificas
requerida para iniciar la total de estudiantes planificados
L carreras de la Facultad - : X
formacion de grado en las para admitir en el primer nivel de .
. Informe de resultados del monitoreo
carreras las carreras de la Facultad) *100 Monitorear el desarrollo del Curso de . -
. " . del curso de Nivelacion de carreras
Nivelacion de carreras presencial, N . 3 15-12-23
p - - - presencial, semipresencial y
semipresencial y modalidad en linea . "
modalidad en linea
Porcentaje de profesores (Numero de profesores titulares
titulares que cuentan con que cuentan con planificacién en
planificacion en capacitacion |capacitacion y/o formacion - . L Documento de presentacion de
L P Identificar la necesidad de capacitacién . o
ylo formacién cientifica de  |cientifica de acuerdo a las 20% - 90% - N necesidad de capacitacion y/o 15-12-23
. . y/o formacion de los profesores titulares - N
profesores titulares de necesidades de la carrera / formacion de los profesores titulares
acuerdo con las Numero total de profesores
necesidades de la carrera  |titulares)*100
Porcentaje de cumplimiento [(Numero de profesores que
de la asignacion de la carga |cumplen con la asignacion de Gestionar la asignacion de la carga Reporte de cumplimiento de
horaria de los profesores de [carga horaria de acuerdo con los 10% 90% | 90% [horaria de los profesores de acuerdo con |lineamientos académicos en la 30-06-23 15-12-23
acuerdo con los lineamientos académicos/ NUmero los lineamientos académicos asignacion de carga horaria
. lineamientos académicos total de profesores)*100
Consolidar la
g oferta académica Decano de la Facultad de
E en funcion del (Numero de silabos por $ Educacion
o desarrollo Porcentaje de silabos asignaturas revisados, Gestionar la revision, actualizacion,
8 regional y revisados, actualizados y actualizados y aprobados de 10% 90% | 90% presentacion y aprobacion de los silabos |Reporte silabos revisados, 30-06-23 15-12-23 Directores de Carrera
nacional aprobados de acuerdo con |acuerdo con el cronograma en funcién a los lineamientos y actualizados y aprobados
Fortalecer la el cronograma académico |académico/ Total de silabos por cronogramas académicos institucionales
i *
implementacion de la asignaturas)*100
oferta académica de
i Porcentaje de asignaturas . .
grado vigente en las ! gné Promedio de asignaturas con " .
facultades con recursos y actividades recursos y actividades de Gestionar el registro de los recursos de Reporte de registro de recursos de
de aprendizaje registrados Sy X 10% 80% | 80% |aprendizaje en el SGA por parte de los porte ce reg 30-03-23 30-09-23
aprendizaje registrados conforme aprendizaje en el SGA
en el SGA conforme a la P P profesores
e P a la planificacién académica
planificacién académica
Gestionar el disefio de lineamientos e
. - instrumentos que permitan el seguimientoLineamientos e instrumentos para el 30-06-23
Porcentaje de cumplimiento |, 0 o e cumplimiento de al silabo de las asignaturas del periodo  |seguimiento al silabo
de silabos de las N Wi académico
. . contenidos y actividades
asignaturas en el periodo o " 20% - 90%
académico planificadas en el silabo de las
asignaturas del periodo académico Implementar lineamientos e instrumentos . "
. o Reporte cumplimiento del silabo del
para el seguimiento al silabo de las ! . 30-10-23
N Ny P periodo académico
asignaturas del periodo académico
(NUmero de estudiantes
matriculados que iniciaron el
primer nivel en carreras de grado o . .
Tasa de retencion de los en 2022 y se mantienen Disefiar e implementar mecanismos que Reporte de permanencia de
N N . 15% - 70% [promuevan la permanencia de los . 30-05-23 30-10-23
estudiantes de grado matriculados en el 2023/ Nimero : estudiantes en carreras de grado
. N estudiantes en las carreras de grado
de estudiantes matriculados que
iniciaron el primer nivel en
carreras de grado en 2022)*100




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
FACULTAD DE EDUCACION

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Planificar actividades complementarias
relacionadas con Vaspectos,m‘ennflcos, Planificacion dg actividades 30-06-23 30-10-23
culturales, deportivos o artisticos; que complementarias
contribuyen a su formacién integral
Porcentaje de estudiantes
que participan en . "
Fortalecer la actividades (Numgro de estuvd|‘antes que Coordinar oportunamente con el . -
: 9 . participan en actividades . - .. |Comunicado dirigido al
implementacién de la  |complementarias R Vicerrectorado Académico de Formacion |7 P
L . complementarias durante el " - Vicerrectorado Académico de 15-12-23
oferta académica de  |relacionadas con aspectos . P . 15% - 30% [de Grado los recursos para la ejecucion " $
N e periodo académico/ Nimero de L - Formacién de Grado
grado vigente en las cientificos, culturales, N N de las actividades complementarias
. P estudiantes matriculados en el
facultades deportivos o artisticos; que . P
X ib formacion periodo académico)*100 -
Consolidar la contribuyen a su Reporte de estudiantes que
g oferta académica integral. participan en actividades
z en funcion del Ejecutar las actividades complementarias [complementarias relacionadas con 15-12-23
o desarrollo conforme al cronograma aprobado aspectos cientificos, culturales,
8 regional y deportivos o artisticos; que
nacional contribuyen a su formacién integral.
Coordinar con la DAC la planificacion de |Planificacion de fuentes de 30-03-23 Decano de la Facultad de
revision de fuentes de informacion informacion Educacion
Fortalecer los Evaluar fuentes de informacion Informe de validacion 30-06-23 Directores de Carrera
B . - . .. planificadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [Promedio de cumplimiento del 100% R 70% $
autoevaluacion de las del Plan de Mejoras Plan de Mejoras de las Carreras X .
carreras Elaborar Plan de mejoras Plan de mejoras 30-08-23
Implememar Plan de Infgrme de avance al Plan de 20-12-23
mejoras Mejoras
Mejorar la
pertinencia de los
z programas y - »
9 proyectos de Contnbmr_ ala solucion de NUmero de proyectos de . Reporte de proyectos de vinculacion
9] . " las necesidades y . - Sumatoria de proyectos de ” e
< Vinculacién con - vinculacion . - S Promover la formulacién de los proyectos | multidisciplinarios
= y probleméticas del entorno e vinculacién multidisciplinarios 100% - 10 . . A 15-12-23 | $
=) la Sociedad en PR multidisciplinarios de vinculacién multidisciplinarios
3} . desde el &mbito aprobados ”
= funcién del e . ... _|aprobados Resolucién de OCAS
] académico e investigativo
> desarrollo
regional y
nacional.

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




LUNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

Eje Objetivo . . " . . Ponderacion Meta - . P, Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) Jn Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador n Actividad Medio de verificacion J ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Resolucién de aprobacion de 30-07-23
Planificar el Curso de Nivelacion de Asignaturas y Programas Analiticos
Admitir a los bachilleres (NUmero de estudiantes admitidos carreras presenciales, semipresenciales
que pgst_eantlos it Tasa de admisi6n a la ala formzcul:rn ge g:taddo/del las y modalidad en linea Docu»mento de .aprobacién de - 15-12-23
conocimientos y actitu formacion de grado de las carreras de fa Facultad / numero 100% - 80% reactivos de asignaturas especificas
requerida para iniciar la total de estudiantes planificados
" carreras de la Facultad - K .
formacién de grado en las para admitir en el primer nivel de .
. Informe de resultados del monitoreo
carreras las carreras de la Facultad) *100 Monitorear el desarrollo del Curso de " 3
. o N del curso de Nivelacién de carreras
Nivelacién de carreras presencial, N . y 15-12-23
. : " . presencial, semipresencial y
semipresencial y modalidad en linea "
modalidad en linea
Porcentaje de profesores (NUmero de profesores titulares
titulares que cuentan con que cuentan con planificacién en
planificacién en capacitacion y/o formacién 8 . . Documento de presentacion de
. . ¥ Identificar la necesidad de capacitacién i
capacitacion y/o formacién  [cientifica de acuerdo a las 20% - 90% ) ! necesidad de capacitacion y/o 15-12-23
¥ y/o formacién de los profesores titulares .
cientifica de profesores necesidades de la carrera / formacion de los profesores titulares
titulares de acuerdo con las |Numero total de profesores
necesidades de la carrera  [titulares)*100
Porcentaje de cumplimiento |(Nimero de profesores que
de la asignacion de la carga [cumplen con la asignacién de Gestionar la asignacion de la carga Reporte de cumplimiento de
horaria de los profesores de |carga horaria de acuerdo con los 10% 90% | 90% |horaria de los profesores de acuerdo con |lineamientos académicos en la 30-06-23 15-12-23
acuerdo con los lineamientos académicos/ Nimero los lineamientos académicos asignacion de carga horaria
" lineamientos académicos total de profesores)*100
Consolidar la P ) Decana de la Facultad de
% oferta académica Ciencias Sociales,
E en funcion del (Numero de silabos por $ Educacion Comercial y
3} desarrollo Porcentaje de silabos asignaturas revisados, Gestionar la revision, actualizacion, Derecho
2 regpnal y revisados, actualizados y actualizados y aprobados de 10% 90% | 90% presemia’uon y aprobac_lon de los silabos Repor?e silabos revisados, 30-06-23 15-12.23 i
nacional aprobados de acuerdo con |acuerdo con el cronograma en funcién a los lineamientos y actualizados y aprobados Directores de Carrera
Fortalecer la el cronograma académico  [académico/ Total de silabos por cronogramas académicos institucionales
i *
implementacion de la asignaturas)*100
oferta académica de
i Porcentaje de asignaturas . .
grado vigente en las J gné Promedio de asignaturas con . .
facultades con recursos y actividades recursos y actividades de Gestionar el registro de los recursos de Reporte de registro de recursos de
de aprendizaje registrados Sy . 10% 80% | 80% |aprendizaje en el SGA por parte de los porte de reg 30-03-23 30-09-23
aprendizaje registrados conforme aprendizaje en el SGA
en el SGA conforme a la o - profesores
P - a la planificacion académica
planificacién académica
Gestionar el disefio de lineamientos e
. o . o instrumentos que permitan el Lineamientos e instrumentos para el 30-06-23
Porcentaje de cumplimiento | Promedio de cumplimiento de seguimiento al silabo de las asignaturas |seguimiento al silabo
de;llabus de las ) contg_nldus y actlwd_ades del periodo académico
asignaturas en el periodo planificadas en el silabo de las 20% - 90%
académico asignaturas del periodo . . .
P Implementar lineamientos e instrumentos - .
académico . e Reporte cumplimiento del silabo del
para el seguimiento al silabo de las N - 30/10/2023
. y L periodo académico
asignaturas del periodo académico
(Numero de estudiantes
matriculados que iniciaron el
primer nivel en carreras de grado - . .
Tasa de retencion de los en 2022 y se mantienen Disefar & implementar mecanismos que Reporte de permanencia de
" D2y . 15% - 70% |promuevan la permanencia de los por P 30-05-23 30-10-23
estudiantes de grado matriculados en el 2023/ Nimero . estudiantes en carreras de grado
. 3 estudiantes en las carreras de grado
de estudiantes matriculados que
iniciaron el primer nivel en
carreras de grado en 2022)*100




LUNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

Eje

Objetivo

Ponderacion

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

. . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador n Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Planificar actividades complementarias
relacionadas con _aspectospl_entlflcos. Planificacion dg actividades 30-06-23 30-10-23
culturales, deportivos o artisticos; que complementarias
contribuyen a su formacién integral
Porcentaje de estudiantes
que participan en . "
Fortalecer la actividades (N“T“.e"’ de estufi@ntes que Coordinar oportunamente con el . -
. o . participan en actividades - - . Comunicado dirigido al
implementacion de la  |complementarias ) Vicerrectorado Académico de Formacién |7 L
R . complementarias durante el . -~ |Vicerrectorado Académico de 15-12-23
oferta académica de |relacionadas con aspectos . P . 15% - 30% |de Grado los recursos para la ejecucién " $
N M. periodo académico/ Nimero de . R Formacién de Grado
grado vigente en las  |cientificos, culturales, de las actividades complementarias
. P estudiantes matriculados en el
facultades deportivos o artisticos; que . .
X . .~ |periodo académico)*100
Consolidar la contribuyen a su formacion Reporte de estudiantes que
< oferta académica integral. participan en actividades
Q i o Ejecutar las actividades N
Z en funcién del complementarias relacionadas con
w complementarias conforme al L 15-12-23
5] desarrollo cronoarama anrobado aspectos cientificos, culturales,
8 regional y 9 P! deportivos o artisticos; que
nacional contribuyen a su formacién integral.
Decana de la Facultad de
Coordinar con la DAC la planificacién de |Planificacién de fuentes de 30-03-23 Ciencias Sociales,
revision de fuentes de informacion informacién Educacion Comercial y
Derecho
Evaluar fuentes de infi 6 o
Fortalecer los vauar fuentes de informacion Informe de validacion 30-06-23
h . . " .. planificadas Directores de Carrera
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |Promedio de cumplimiento del 100% R 70% $
autoevaluacion de las del Plan de Mejoras Plan de Mejoras de las Carreras . .
carreras Elaborar Plan de mejoras Plan de mejoras 30-08-23
Implementar Plan de Infc_:rme de avance al Plan de 20-12-23
mejoras Mejoras
Mejorar la
pertinencia de
z los programas y - .
R I | . . .
o proyectos de Contrlbulr‘a a solucion de NUmero de proyectos de . Reporte de proyectos de vinculacién
Q . . las necesidades y . - Sumatoria de proyectos de o PP
< Vinculacién con i vinculacién . - S Promover la formulacién de los proyectos|multidisciplinarios
= N probleméticas del entorno A vinculacion multidisciplinarios 100% - 18 . o e 15-12-23 -
=) la Sociedad en PR, multidisciplinarios de vinculacién multidisciplinarios
8] s desde el ambito aprobados Lo
b=4 funcién del o . ... |aprobados Resolucién de OCAS
s académico e investigativo
> desarrollo
regional y
nacional.

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




LUNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

Eje Objetivo . . " . . Ponderacion Meta - . P, Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) Jn Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador n Actividad Medio de verificacion J ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Resolucién de aprobacion de 30-07-23
Planificar el Curso de Nivelacion de Asignaturas y Programas Analiticos
Admitir a los bachilleres (NUmero de estudiantes admitidos carreras presenciales, semipresenciales
que pgst_eantlos it Tasa de admisi6n a la ala formzcul:rn ge g:taddo/del las y modalidad en linea Docu»mento de .aprobacién de - 15-12-23
conocimientos y actitu formacion de grado de las carreras de fa Facultad / numero 100% - 80% reactivos de asignaturas especificas
requerida para iniciar la total de estudiantes planificados
" carreras de la Facultad - K .
formacién de grado en las para admitir en el primer nivel de .
. Informe de resultados del monitoreo
carreras las carreras de la Facultad) *100 Monitorear el desarrollo del Curso de " 3
. o N del curso de Nivelacién de carreras
Nivelacién de carreras presencial, N . y 15-12-23
. : " . presencial, semipresencial y
semipresencial y modalidad en linea "
modalidad en linea
Porcentaje de profesores (NUmero de profesores titulares
titulares que cuentan con que cuentan con planificacién en
planificacién en capacitacion y/o formacién 8 . . Documento de presentacion de
. . ¥ Identificar la necesidad de capacitacién i
capacitacion y/o formacién  [cientifica de acuerdo a las 20% - 90% ) ! necesidad de capacitacion y/o 15-12-23
¥ y/o formacién de los profesores titulares .
cientifica de profesores necesidades de la carrera / formacion de los profesores titulares
titulares de acuerdo con las |Numero total de profesores
necesidades de la carrera  [titulares)*100
Porcentaje de cumplimiento |(Nimero de profesores que
de la asignacion de la carga [cumplen con la asignacién de Gestionar la asignacion de la carga Reporte de cumplimiento de
horaria de los profesores de |carga horaria de acuerdo con los 10% 90% | 90% |horaria de los profesores de acuerdo con |lineamientos académicos en la 30-06-23 15-12-23
acuerdo con los lineamientos académicos/ Nimero los lineamientos académicos asignacion de carga horaria
" lineamientos académicos  [total de profesores)*100
Consolidar la
% oferta académica Decana de la Facultad de
E en funcion del (Numero de silabos por $ Salud y Servicios Sociales
3} desarrollo Porcentaje de silabos asignaturas revisados, Gestionar la revision, actualizacion,
a regpnal y revisados, actualizados y actualizados y aprobados de 10% 90% | 90% presemia’uon y aprobac_lon de los silabos Repor?e silabos revisados, 30-06-23 15-12-23 Directores de Carrera
nacional aprobados de acuerdo con |acuerdo con el cronograma en funcién a los lineamientos y actualizados y aprobados
Fortalecer la el cronograma académico  [académico/ Total de silabos por cronogramas académicos institucionales
i *
implementacion de la asignaturas)*100
oferta académica de
i Porcentaje de asignaturas . .
grado vigente en las J gné Promedio de asignaturas con . .
facultades con recursos y actividades recursos y actividades de Gestionar el registro de los recursos de Reporte de registro de recursos de
de aprendizaje registrados Sy . 10% 80% | 80% |aprendizaje en el SGA por parte de los porte de reg 30-03-23 30-09-23
aprendizaje registrados conforme aprendizaje en el SGA
en el SGA conforme a la o - profesores
P - a la planificacion académica
planificacién académica
Gestionar el disefio de lineamientos e
. o . o instrumentos que permitan el Lineamientos e instrumentos para el 30-06-23
Porcentaje de cumplimiento | Promedio de cumplimiento de seguimiento al silabo de las asignaturas |seguimiento al silabo
de;llabus de las ) contg_nldus y actlwd_ades del periodo académico
asignaturas en el periodo planificadas en el silabo de las 20% - 90%
académico asignaturas del periodo . . .
P Implementar lineamientos e instrumentos - .
académico . e Reporte cumplimiento del silabo del
para el seguimiento al silabo de las N - 30/10/2023
. y L periodo académico
asignaturas del periodo académico
(Numero de estudiantes
matriculados que iniciaron el
primer nivel en carreras de grado - . .
Tasa de retencion de los en 2022 y se mantienen Disefar & implementar mecanismos que Reporte de permanencia de
" D2y . 15% - 70% |promuevan la permanencia de los por P 30-05-23 30-10-23
estudiantes de grado matriculados en el 2023/ Nimero . estudiantes en carreras de grado
. 3 estudiantes en las carreras de grado
de estudiantes matriculados que
iniciaron el primer nivel en
carreras de grado en 2022)*100




LUNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

Eje

Objetivo

Ponderacion

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

o o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador . Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Planificar actividades complementarias
relacionadas con _aspectospl_entlflcos. Planificacion dg actividades 30-06-23 30-10-23
culturales, deportivos o artisticos; que complementarias
contribuyen a su formacién integral
Porcentaje de estudiantes
que participan en . "
Fortalecer la actividades (N“T“.e"’ de estufi@ntes que Coordinar oportunamente con el . -
. o . participan en actividades - - . Comunicado dirigido al
implementacion de la  |complementarias ) Vicerrectorado Académico de Formacién |7 L
R . complementarias durante el . -~ |Vicerrectorado Académico de 15-12-23
oferta académica de |relacionadas con aspectos . P . 15% - 30% |de Grado los recursos para la ejecucién " $
N M. periodo académico/ Nimero de . R Formacién de Grado
grado vigente en las  |cientificos, culturales, de las actividades complementarias
. P estudiantes matriculados en el
facultades deportivos o artisticos; que . .
X . .~ |periodo académico)*100
Consolidar la contribuyen a su formacién Reporte de estudiantes que
< oferta académica integral. participan en actividades
Q i o Ejecutar las actividades N
Z en funcién del complementarias relacionadas con
w complementarias conforme al L 15-12-23
o desarrollo cronoarama anrobado aspectos cientificos, culturales,
8 regional y 9 P deportivos o artisticos; que
nacional contribuyen a su formacion integral.
Coordinar con la DAC la planificacién de |Planificacién de fuentes de 30-03-23 Decana de la Facultad de
revision de fuentes de informacion informacién Salud y Servicios Sociales
Evaluar fuentes de infi 6 o
Fortalecer los vauar fuentes de informacion Informe de validacion 30-06-23 Directores de Carrera
. . . . . planificadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |Promedio de cumplimiento del 100% R 70% $
autoevaluacion de las del Plan de Mejoras Plan de Mejoras de las Carreras . .
carreras Elaborar Plan de mejoras Plan de mejoras 30-08-23
Implementar Plan de Infc_:rme de avance al Plan de 20-12-23
mejoras Mejoras
Mejorar la
pertinencia de
z los programas y - .
R I | . . .
Q proyectos de Contrlbulr‘a a solucion de Nimero de proyectos de . Reporte de proyectos de vinculacién
Q . . las necesidades y . - Sumatoria de proyectos de o PP
< Vinculacién con i vinculacién . - S Promover la formulacién de los proyectos|multidisciplinarios
= N probleméticas del entorno R, vinculacion multidisciplinarios 100% - 4 . . e 15-12-23 -
=) la Sociedad en PR, multidisciplinarios de vinculacién multidisciplinarios
8] s desde el ambito aprobados Lo
b=4 funcién del o . ... |aprobados Resolucién de OCAS
s académico e investigativo
> desarrollo
regional y
nacional.

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION DE POSGRADO

Eje

Objetivo

Ponderacién

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

- . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
NUmero de programas Sumatoria de programas
- L . - Informe de avances y/o resultados
disefiados que respondan a |disefiados que respondan a la Monitorear el cumplimiento de la
la demanda de educacién de|demanda de educacion de cuarto 35% 2 7 |planificacion del disefio de programas de - o 30-06-23 15-12-23
. . . . N Resolucién OCS de aprobacion del
cuarto nivel y articulados a  |nivel y articulados a la oferta de maestria o -
disefio de maestria
la oferta de grado grado
Nuamero de programas de . . L . Resolucién CGA - OCS de
maestrias con reaiuste Sumatoria de programas de Gestionar la aprobacion de reajuste aprobacion del reajuste curricular
Ofertar programas de . .J maestrias con reajuste curricular 30% - 5 |curricular sustantivo o no sustantivo de P! N J ! 15-12-23
: curricular sustantivo o no " R . sustantivo o no sustantivo del -
posgrado pertinentes : sustantivo o no sustantivo los programas de maestrias .
sustantivo programa de maestria
< Consolidar la
3 oferta académica Elaborar planificacién académica para | i, i ivo de posgrado 30-06-23 15-12-23
z en funcién del . . ofertar maestrias profesionalizantes
] Numero de cohortes de Sumatoria de cohortes de .
3] desarrollo - . N . N N Director de Posgrado
o ional maestrias profesionalizantes |maestrias profesionalizantes 35% 20 30
al regionaly ofertadas ofertadas Monitorear la ejecucion de la planificacion _
nacional académica de maestrias Informe de resultados 30-06-23 15-12-23 Director de la Escuela
profesionalizantes de Negocios
Director de la Escuela
Actu.allzar programa de Educacién Actualizar planificacién 2023 30-03-23 de Educacion
Continua
Director de la Escuela
Fortalecer la oferta de Nuamero de cursos de Sumatoria de cursos de educacion . . . de Ciencias de la
cursos de educacion educacién continua st 100% 8 52  |Eiecutar programa Educacion Continua  |Informe de. [esultad.os del programa 30-06-23 15-12-23 _ Salud
continua ofertados 2023 de Educacion Continua 2023
Elaborar propuesta programa de Programa de Educacién Continua 151223
Educacién Continua 2024 2024 aprobado
Implantar un Elaborar proyeccion de ingresos de Proyeccion de ingresos de Posgrado
Modelo de 30-03-23
s - Posgrado aprobado por OCS
z Gestion que Contribuir a la .
Q integre e autogeneracion de Porcentaje de ingresos (Total de ingresos de Posgradof
U, . . Proyeccion de ingresos Posgrado) 100% 35% | 90% -
a interrelacione las |recursos en el recaudados 100
o funciones presupuesto institucional
Zu,\TtEa\Jtllvas dela Generar reporte general de recaudacion |Reporte de recaudacion 30-06-23 15-12-23

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y POSGRADO

GESTION DE INVESTIGACION

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
. L Generar convocatoria a becas para Convocatoria a becas para estudios
. . (Numero de solicitudes de becas " 30-04-23
Esét;znt?;iesic;l;ggu;:s de para estudios de posgrado estudios de posgrado 2023 de posgrado 2023
os ralzio resentadas ante presentadas ante OCS/Numero de 50% 100% | 100% . .
. Fc’)cg P solicitudes de becas para estudios Gestionar ante OCS la presentacion de Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
Fomentar la formacion de de posgrado recibidas) *100 las solicitudes de estudio de posgrado
posgrado para profesores $ 358,689.23
titulares Porcentaje de profesores (Numero de profesores becados
becados que reciben que reciben seguimiento y Realizar sequimiento y acompafiamiento
seguimiento y acompaiiamiento académico/ 50% 100% | 100% P 9 y P Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
P A académico a los profesores becados
acompafiamiento Numero de profesores becados)
académico *100
Validar las planificaciones presentadas  |Planificaciones presentadas por los 30-06-23
Porcentaje de grupos de Promedio de cumplimiento de las por los grupos de investigacion grupos de investigacion
investigacion que cumplen |actividades planificadas de los 15% - 100% N ) — .
con la planificacion grupos de investigacion Monitorear mplememacmn de Informe de segmm@nto de las
propuestas de trabajo 2023 de los grupos |propuestas de trabajo de los grupos 15-12-23
de investigacion de investigacion
Realizar convocatoria de proyectos Convocatoria de proyectos
institucionales en temas de investigacion [institucionales en temas de 30-08-23 | 15-12-23
NG d 05 priorizados investigacion priorizados
Umero de proyectos de .
Consolidar el investigacion Sumatoria de proyectos de f lidado d luacié
ecosistema de T investigacion multidisciplinarios 20% 14 26 Informe consolidado de evaluacién
1+Dtien| multidisciplinarios aprobados Validar propuestas de proyectos de los proyectos de investigacion
% UNE;\/IeIn Ia aprobados institucionales en temas de investigacion 30-06-23 21-12-23 Coordinador de
o d Y a priorizados Resolucién OCS de aprobacion de Investigacion
g Ei?mlijfti:c(::n proyectos priorizados
5, finent Experta de Investigacion
w pertinente, en . Elaborar informe de ejecucién Informe consolidado de ejecucién
2 Li’:;?;ﬁ:' _Porcet!'ltaje”de proyectos de |, oo de cumplimiento del presupuestaria de cada uno de los presupuestaria de los proyectos de 30-06-23 15-12-23 Analista de Investigacion
regional y ::inisdlig?ﬁ;ﬁ:arios que cronograma de ejecucion de los 20% 100% | 100% proyectos de investigacion investigacion
nacional ID_ron'!fqver la investigacién cumplen con el cronograma |ProYectos de investigacion Monitorear la ejecucion de proyectos de  |Informe consolidado de avance de
cientifica pderllntléntfé, de ejecucion multidisciplinarios investigacion multidisciplinarios en los proyectos de investigacion 30-06-23 15-12-23 | $  2,252,831.66
I%rsozt:gggmi:%:i:nii: funcién al cronograma planificado institucional
Z .
NUmero de proyectos de Sumatoria de proyectos de Coordl_nfa\r C(,",-' los grupos de investigacion Documento de presentacion de la
. A ) L la participacion de profesores en la
investigacion con fondos investigacion con fondos N propuesta de proyectos de
15% - 4 |convocatoria de proyectos de : N, 15-12-23
concursables externos concursables externos . A investigacion con fondos
investigacion con fondos concursables
presentados presentados concursable
(externos)
Actualizar los lineamientos para
desarrollar eventos cientificos nacionales |Lineamientos actualizados 15-09-23
o internacionales
N_“mi_"o de evgntols Sumatoria de eventos cientificos Socializar lineamientos para desarrollar
cientificos nacionales o nacionales o internacionales 2024 15% . 4 |eventos cientificos nacionales o Documento de socializacion 30-09-23
:;?;E:zlgsnales 2024 aprobados internacionales 2023
Gestionar aprobacion de propuesta de
eventos cientificos nacionales e Resolucién OCS 15-12-23
internacionales 2024
Nuamero de eventos . . . . ”
cientificos nacionales o Sumatoria eventos cientificos Monitorear la ejecucion de cronograma
internacionales 2023 nacionales o internacionales 2023 15% - 2 |de eventos cientificos nacionales e Informe de avances / resultados 15-12-23
ejecutados ejecutados internacionales 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y POSGRADO

GESTION DE INVESTIGACION

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
) , ) ) ) A_ctugl_lzar instructivo para la produccion Instructivo aprobado 15-09-23
Numero de articulos Sumatoria de articulos publicados cientifica de la UNEMI
publicados en revistas en revistas indexadas de alto 15% 5 60 - — -
indexadas de alto impacto ~ |impacto Monitorear publicaciones de articulos N .
publicados en revistas indexadas de alto Repone de publlcgmones en revistas 30-06-23 | 30-09-23 | 15-12-23
: indexadas de alto impacto
impacto
N[ng;zgs:::(:};;s Sumatoria de articulos publicados Monitorear publicaciones de articulos Reporte de publicaciones en revistas
.p . en revistas indexadas de impacto 15% 30 150 [publicados en revistas indexadas de . P P N h 30-06-23 | 30-09-23 | 15-12-23
indexadas de impacto . H N indexadas de impacto regional
¥ regional impacto regional
regional
(Numero de profesores
Porcentaje de profesores titulares acreditados como Realizar acompafiamiento a los docentes
titulares acreditados como  |investigadores por Senescyt 15% - 60% |para la acreditacion como investigadores |Informe de resultados - 30-09-23 | 15-12-23
investigadores por Senescyt [/NUmero de profesores por Senescyt
titulares ) *100
Generar convocatoria a participacion en  [Convocatoria a participacion en
. 3 30-08-23
ponencias ponencias aprobada por OCS
. - (Namero de solicitudes de Realizar validacion de solicitudes de Cronograma de ponencias en
Porcentaje de solicitudes de |ponencias gestionadas / Nimero 5% - | 100% |ponencias en eventos cientificos eventos cientificos nacionales e 30-07-23
ponencias gestionadas de solicitudes de ponencias nacionales e internacionales internacionales aprobado por OCS
Consolidar el recibidas) *100
ecosistema de Realizar informe de resultados Informe de resultados 151223
P IJI\I?I;\/IEIn IIE; institucionales de ponencias Reporte de ponencias realizadas Coordinador de
g roducc{én Fortalecer la produccién Investigacion
g Eiemiﬁca cientifica insti?ucional Numero de libros y capitulos | Sumatoria de libros y capitulos de 5% } 10 Monitorear publicaciones de libros y Reporte de libros y capitulos de 151223 | § 209.197.54
= N N " de libros publicados libros publicados capitulos de libros libros A Experta de Investigacion
1%} pertinente, en pertinente y de calidad
g funcién del
j i i i . Al . Analista de Investigacion
£ desarrollo E’t?r]:se':tfae]: d?:o;eg:rt::e?e gs;zliggsreglrs;::rt:jiglbar;sdos Realizar el andlisis de los registros de 9
regional y P P X 5% - 100% |libros en el SGA para declaracion de Informe de resultados 15-12-23
nacional declarados como obras de |como obras de relevancia/ total de obras de relevancia
relevancia registros de libros en el SGA)*100
Gestionar la suscripcion de bases de Tdr, informes, reuniones con
B . datos cientificas P representantes de bases de datos y 15-12-23
Namero de bases de datos  {Sumatoria de bases de datos 10% ~ 4 autoridades
suscritas suscritas
Medir | il [ -
_edll la usabilidad de las bases de datos Reporte de usabilidad 151223
cientificas
Numero de revistas Sumatoria de nimeros de revistas Cumplir con el proceso editorial parala |Reporte de nimeros de revistas
. " 10% - 3 RIS . P P . 15-12-23
publicadas publicadas publicacién de revistas académicas académicas publicadas
Numero de Informes de la  |Sumatoria de Informes de la Actualizar Estudio sobre produccion Informe de andlisis de la produccién
produccién cientifica de la  produccion cientifica de la UNEMI 10% - 1 cientifica institucional en pSCOPUS cientifica institucional presentado a 15-12-23
UNEMI en SCOPUS en SCOPUS Rectorado
Elaborar propuesta de soporte a la Cronograma de soporte a la
investigacion para el personal académico |investigacion para el personal 30-08-23
Porcentaje del personal (Pe_rsonal docente l.JNEM.I que de grado UNEMI académico de grado UNEMI
. recibe soporte a la investigacion /
docente UNEMI que recibe 10% - 30%
N A Total personal docente UNEMI) . N o
soporte a la investigacion 100 Implementar soporte a la investigacion Reporte de personal académico de
para el personal académico de grado grado UNEMI que recibe soporte a la 15-12-23
UNEMI investigacion




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y POSGRADO

GESTION DE INVESTIGACION

Eje Objetivo - . ’ . ) Ponderacion Meta . ) o Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Cons_olldar el Reglamento del S.|stemla Reglame_mo ‘f'?l Sistema I_r)legral Actualizar Reglamento del Sistema Reglamento del Sistema Integral de
ecosistema de Integral de Investigacion, de Investigacion, Innovacion y . " A »
- " - i N > 30% - 1 [integral de Investigacion, Innovaciény  |Investigacion, Innovacion y 30-09-23
g [+D+ienla Innovacién y Vinculacion de | Vinculacion de la UNEMI Vinculacién de la UNEMI Vinculacion de la UNEMI actualizado Coordinador d
Q UNEMIy la la UNEMI actualizado actualizado oordinador de
) roduccion Investigacion
5 Eieml’fica Fortalecer el Sistema de R
[ N Investigacion Institucional Plan de investigacién 2023 - |Plan de Investigacién 2023-2025 Actualizar el Plan de Investigacion 2023- |Plan de Investigacion 2023-2025 Experta de Investigacion
%] pertinente, en X . 35% - 1 . 30-09-23
w L 2025 actualizado actualizado 2025 actualizado
> funcion del . s
z Analista de Investigacién
= desarrollo .
regional y Porcentaje de ejecucion (Total devengado de gasto 1+D+i Realizar control y seguimiento a la
nacional resupuestaria en I+D-+i en el afio 2023 / Total del 35% 2% 6% eiecucion presupuestaria de 1+D+ Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
p P presupuesto codificado 2023) *100 ] p P

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO

VICERRECTORADO DE VINCULACION
GESTION DE VINCULACION

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
. - (Namero de proyectos de Servicio
Porcentaje de cumplimiento P . . . . L
e Comunitario o Sociales que Realizar seguimiento a la ejecucion de
del seguimiento a la reciben seguimiento a la ejecucién/ los proyectos de Servicio Comunitario en |Informe consolidado de avance y/o
ejecucion de los proyectos 9 jec 50% 100% | 1009 |} PrOY € ntorme o« v 15-06-23 15-12-23
L 0 Total de proyectos de Servicio funcién al cumplimiento de los finalizacion de proyectos
de Servicio Comunitario o . X o
Sociales Comunitario o Sociales cronograma planificados
aprobado)*100
Contribuir a la solucién de IEIaborar c:onc()jgra;ma.d.e f(érmulagtlor, de c tori t day/
las necesidades y os ptroyec 0s de enn?o domum ario, on\:)ot;a oria entregada y/o 30-04-23 | 30-09-23
problematicas del entorno que ?ngap/cor;lpgnen es de aprobada $ 1.444.00
desde el ambito investigacion y/o docencia L4441
académico, investigativo |
de vinculacién
Numero de proyectos de N i6
vinculacion proy: Sumatoria de proyectos de Prrgn;zlloesr (Ijaefg;xﬂ:aig'g;ﬁ]inlg;io e Informe de seguimiento a la
I vinculacion multidisciplinarios 50% 15 36 |ProY B ario, q formulacién de proyectos de Servicio 30-05-23 15-11-23
multidisciplinarios aprobados tengan componentes de investigacion y/o Comunitario formulados
aprobados docencia
Mejorar la Reporte y/o informe consolidado de
pertinencia de los Evaluar proyectos de Servicio evaluacion de proyectos de Servicio
z programas y - Comunitario 30-06-23 15-12-23 P i i4
8 proyectos de Comunitario Vicerrectora de Vinculacion
< Vinculacién con Resolucion de aprobacion OCS Experta de Vinculacion
a la Sociedad en
z funcién del Analista de Vinculacién
> desarrollo Inf d Jtad tode
regional y Coordinar con las Direcciones de Carrera n °'"79 _e’resu ado re_speg o dela
ional " " . ! coordinacion con las Direcciones de 30-05-23
nacional. ) X la ejecucion de précticas preprofesionales
o (NUmero de estudiantes que Carrera
Fomentar la participacion . . - o
" Porcentaje de estudiantes  |participan en practicas Pre
de estudiantes en el - P . . o
o que participan en précticas |Profesionales / Nimero de 100% - 90% $ -
proceso de précticas pre- ' N —
rofesionales Pre Profesionales estudiantes pre-inscritos en
P! précticas Pre Profesionales) *100
Ejecutar proceso de practicas pre Informe consolidado de préacticas pre 30-11.23
profesionales profesionales
Elabgrar la planificacion del proceso de Planificacién aprobada 30-06-23
seguimiento a Graduados
Establecer la situacion de
los graduados de la
UNEMI como insumo Numero de informes de Sumatoria de informes de 100% . 2 $ R
para la toma de seguimiento a graduados seguimiento a graduados Coordinar con la Direccién de
geusmﬁ’es _aca_demlca.ls y Comunicacion Institucional la elaboracion
le gestion institucional de videos de la campafia
"Orgullosamente UNEMI" a Graduados Informe de resultado 15-12:23
que ocupan cargos gerenciales o cuentan
con emprendimientos relevantes




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO

VICERRECTORADO DE VINCULACION

GESTION DE VINCULACION

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Socializar con los Directores de Carrera . .
. i Reporte de socializacion a Directores
la implementacion del proceso de 15-12-23
I de Carrera
seguimiento a graduados
Mejorar la
pertinencia de
Z 1os programas y Establecer la situacién de Vicerrectora de Vinculacién
~8 proyectosl de los graduados de la Eiecutar el de UNEMI-EMPLEG |!nforme estadistico del uso del 15.12-23
P4 Vinculacién con |UNEMI como insumo Numero de informes de Sumatoria de informes de jecutar €l proceso de a sistema e i i6
= o i 100% - 2 - Experta de Vinculacién
8 la Sociedad en para la toma de seguimiento a graduados seguimiento a graduados
z i6 decisiones académicas y . . .
> funcién del de gestion institucional Analista de Vinculacién
desarrollo
regional y
nacional. ) o ) -
Ejecqtar planificacion para informes de Informes de seguimiento a 30-08-23 | 15-12-23
seguimiento a graduados graduados

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO

VICERRECTORADO DE VINCULACION
GESTION DE DIFUSION CULTURAL Y ARTISTICA

j jeti . . . . . i6 Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? . Ob]a,lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deramon Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
NUmero de producciones Sumatoria de producciones 250 6 17 Disefiar producciones Reporte de producciones escénicas 30-06-23 15-12-23
escénicas disefiadas escénicas disefiadas escénicas disefiadas
(NUmero de presentaciones en
Porcentaje de eventos culturales atendidas/ Informe de ejecucion de eventos
presentaciones en eventos [NUmero de presentaciones en 25% 85% | 85% [Ejecutar eventos culturales culturales ! 30-06-23 15-12-23
culturales atendidas eventos culturales requeridas) *
100
Elaborar proyecto de festivales culturales Proyecto de festivales culturales 30-04-23
aprobados
Mejorar la
pertinencia de los Nimero de festivales Sumatoria de festivales culturales 10% R 4 ggomrﬁ::;?;;?j: Ilangiltr:ccigs; [I‘aedifusién de Reporte de difusion de festivales 15-12.23
P p:zg;?::gzij‘é Fortalecer la identidad  |culturales ejecutados ejecutados festivales culturales culturales
o proyectos institucional a nivel ) L
< Vinculacién con |, Coordinador de Difusion
) N interno y externo 2,579.99 -
=] la Sociedad en . . . L . Cultural y Artistica
[s) s mediante las expresiones . . Informe de ejecucion de festivales
= funcion del - Ejecutar proyecto de festivales culturales 15-12-23
S desarrollo artisticas y culturales culturales
regional y
nacional. (Numero de actividades
Porcenta!e de acnwdad.es ex,tracumculare.s‘ atendidas/ 15% ; 100% | Ejecutar actividades extracurriculares Informe Qe ejecucion de actividades 30-11-23
extracurriculares atendidas |Numero de actividades extracurriculares
extracurriculares solicitadas)*100
Coordinar con Comunicacién Institucional
la convocatoria a estudiantes para Informe del proceso 30-06-23 30-11-23
integrar agrupaciones
NUmero de agrupaciones Sumatoria de agrupaciones 250 } 4
culturales conformadas culturales conformadas I, .
Fomentar la participacion de estudiantes .
- . Informe de agrupaciones
para la conformacion de agrupaciones 15-12-23
conformadas
culturales

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Formular Plan Operativo Anual 2024 Zgzzuega del Plan Operafivo Anual 15-10-23
Plan Operativo Anual 2024 |Plan Operativo Anual 2024 20% ) 1 Informe de Formulacion POA 2024
aprobado aprobado
Gestionar aprobacion del Plan Operativo |Plan Operativo Anual 2024
N 15-12-23
Anual 2024 consolidado
Resolucién OCS
Establecer lineamientos
que orienten el accionar Informe de actualizacion POA 2023
de la gestion institucional
Plan Qperatlvo 2023 Plan Operativo 2023 Actualizado 20% 1 1 |Actualizar Plan Operativo Anual 2023 Plan Qperatlvo Anual 2023 30-09-23
Actualizado consolidado
Resolucién OCS
. ., Registrar proyectos a.cltuallzados en Reportes de registro en SIPelP 30-11-23
Porcentaje de proyectos de |(Proyectos de Inversién SlPelP para postulacion 2024
Inversion Institucional 2024 |Institucional postulados/Proyectos 15% - 100%
postulados de Inversion priorizados)*100 Gestionar priorizacion y postulacion de Dictamen de prioridad y documento
o o 30-11-23
proyectos en el Plan Anual de Inversién  [de postulacién 2024
Porcentaje de Unidades (Numgro d.e Unidades . I,
e Organizacionales a las que se . L Director de Planificacion
Implantar un Organizacionales alas que realiza control y seguimiento para Realizar conirol y seguimiento a las Matriz consolidada de control Institucional
Modelo de se realiza control y ) ntro'y seg p 40% 100% | 100% |unidades organizacionales para la o " L y 30-06-23 15-12-23
= Gestion que seguimiento para la la ejecucion del POA/ Total de ejecucion del POA seguimiento a la ejecuciéon POA
Q . a €9 " P Unidades Organizacionales que " Experta de Planificacion
I integre e ejecucion del POA . s
] . . cuentan con POA aprobado)*100 Institucional
o interrelacione las
funciones Reali trol imiento a | Ri te di imiento a | Analistas de Planificacion
; ealizar control y seguimiento a la eporte de seguimiento a la
sustantivas - -03- -06- -09- -12- =
Contribuir con el ejecucion del plan anual de contratacién  |ejecucion del PAC 80-03-23 | 30-06-23 | 30-09-23 | 15-12-23 Institucional
cumplimiento de las Ntimero de reportes de Sumatoria de reportes de Reporte de seguimiento a los
m la planificacién P . L - . . i imi
insettifjc?:n; planificacio seguimiento a la ejecucién |seguimiento a la ejecucion del 30% 2 4 :Ie:sl'zfgézzg:z:e ;:ogtrol y seguimiento procesos de pago remitidos a las 30-09-23 | 15-12-23
del PAC PAC P pag autoridades
Realizar la evaluaqf)n de la planificacion Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
anual de contratacion 2023
Realizar control y seguimiento a la Reporte de seguimiento a la
G 3 o . L N - -03-2. -06-2: -09-2: 15-12-2.
Numgrq de repongs de. . Sumatoria de reportes de ejecucion del plan anual de inversién ejecucion del PAI 30-03-23 | 30-06-23 | 30-09-23 5 3
seguimiento a la ejecucién seguimiento a la ejecucion del PAI 30% 2 4
Realizar |; luacion de la planificacion
del PAI ealizar la evaluacion de la planificacion |, co.¢ e resuitados 30-06-23 15-12-23
anual de inversion 2023
Resultados de la evaluacién . -
de la planificacion Porcent{:\je de cumpllmlento dela Realizar evaluacion de la planificacion
PR evaluacion de la planificacion 15% - 85% P Informe de resultados 30-04-23
estratégica institucional P estratégica institucional 2022
estratégica institucional 2022
2022
» Resultados de la evaluacion |Porcentaje de cumplimiento de la Realizar la evaluacion de la planificacion
~ Evaluar la gestion de la planificacion operativa [evaluacion de la planificacion 40% 90% | 90% - ! P Informe de resultados 15-03-23
institucional para la toma | anual 2022 operativa anual 2022 operativa anual 2022
de decisiones
(Namero de Unidades
Porcentaje de evaluaciones [Organizacionales con POA 2023 Realizar la evaluacién semestral de la
POA 2023 realizadas alas  |evaluado/ Total de Unidades 35% - 100% o X Informe de resultados semestrales 30-07-23
. o . planificacién operativa anual 2023
Unidades Organizacionales |Organizacionales que cuentan con
POA aprobado)*100




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Eje Objetivo - . ’ . ) Ponderacion Meta . ) o Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
\mplantar un Director de Planificacion
M%delo de Institucional
o) Gestién que Evaluar la gestién Porcentaje de ejecucién del . . . Documento de confirmacién de .
= . s . (Numero de fases ejecutadas/ o, o, | Elecutar las fases del proceso de o Experta de Planificacién
= integre e institucional para la toma |proceso de rendicion de . " 10% 100% | 100% — N B cumplimiento del proceso de 30-04-23 -
%] . . i . M nimero de fases del proceso)*100 rendicion de cuentas a la ciudadania s Institucional
% interrelacione las de decisiones cuentas a la ciudadania rendicion de cuentas
stT:tgstri]:; Analistas de Planificacién

Institucional

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

j jeti . . . . . i6 Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? . Ob]a,lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deramon Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Formular Plan de autoevaluacion de Plan de autoevaluacion de carreras
31-03-23
carreras de grado de grado aprobado
(Numero de carreras de grado
Porcentaje de carreras de  |autoevaluadas / NGmero de Coordinar con facultades el desarrollo de |Informe de autoevaluacién de
L 50% - 100% | Juacién d d d d d 31-08-23
X grado autoevaluadas carreras de grado planificadas) a autoevaluacion de carreras de grado.  [carreras de grado
< Consolidar la *100
5 oferta académica . : P
% en funcion del Asegurar la calidad de Brindar acompafiamiento a las fapultades Informe de seguimiento 15-12-23 )
jm} carreras y programas de para el desarrollo del Plan de mejoras - Director/a
3] desarrollo
o R posgrado de la UNEMI — —
a regional y Formular Plan de autoevaluacion de Plan de autoevaluacién de
nacional . 31-03-23 30-09-23
(Numero de programas de programas de posgrado programas de posgrado aprobado
Porcentaje de programas de [posgrado autoevaluados / Nimero 500 ; 100%
posgrado autoevaluados de programas de posgrado ° ? [Coordinar con la Direccién de Posgrado >
- " Informe de autoevaluacion de
planificados) *100 el desarrollo de la autoevaluacioén de 15-12-23
N programas de posgrado
programas de cuarto nivel
Porcentaje de . L
Asegurar la calidad implementacién del Plan de (Ndmero de actividades Implementar el Plan de aseguramiento de
Asegur: P . . ejecutadas / NUmero de 100% - 100% pler 9 Informe de resultados 30-06-23 | 30-09-23 | 15-12-23 - Director/a
institucional aseguramiento de la calidad L L la Calidad 2023
actividades planificadas) *100
2023
Proponer normativas (Numero de proyectos de 5 ' de elab L c de elab .
inte?nas de conformidad Porcentaje de proyectos de [normativas internas elaboradas o (;rmu ardcronogra:_ma ‘ele aboracion y rfonogradma e e? ora?mton y 31-03-23 30-09-23 | 30-11-23
con la Estructura normativas internas reformadas / Nimero de 100% 90% | 909 |"éforma de normativas internas reforma de normativas internas - Director/a
P S elaboradas o reformadas normativas internas requeridas) 7 i5
Organica Institucional 100 Ejecutar cronograma de elaboraciony |, ¢ e de resultados 30-06-23 15-12-23
reforma de normativas internas
Diagnosticar la situacién actual de los
productos, servicios, procesos y Ficha de diagnéstico organizacional 27.01.23
Implantar un procedimientos de la unidad legalizada
M°d9!° de organizacional
% Gestion que P taie d
= integre e in'?r(l::;:ﬁac?(m del (NUmero de actividades Coordinar con las Unidades
a interrelacione las Prg ecto de transformacion ejecutadas/ Namero de actividades 60% - | 100% |Organizacionales la validacion de Ficha de levantamiento y validacion
o funciones di i{al registradas en bitacora) *100 informacion para la optimizacion de de informacion legalizada. 10-02-23
sustantivas de la 9 productos, servicios, procesos y (procedimientos priorizados para
UNEMI . . procedimientos de la unidad sistematizacion)
Optimizar la gestion de organizacional
las unidades 9 - _ _ - Director/a
organizacionales Actualizar la bitacora de actividades del Informe de ejecucién del proyecto 20-12-23
provecto
Actualizar los instrumentos para la
. . . ) . . medicion de la satisfaccion de los Instrumentos actualizados aprobados| 31-03-23
Porcentaj_e de satisfaccion Prom_edlo de sansf_accnon de los usuarios con los servicios institucionales
con la calidad de los usuarios con la calidad de los
o | i | 40% - | 67% ——— —
servicios brindados por la  |servicios brindados por la Aplicar instrumentos para medir el nivel
institucion institucion i i0 i
de_satls_fagcmn dela corqupldad Informe de resultados 15-12-23
universitaria con los servicios
institucionales

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




LUNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

Eje Objetivo - . . . . Ponderacion Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . . P Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador . Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con la Direccién de TIC la
Porcentaje de (Numero de requerimientos para implementaci6n de un médulo para el
i publicacion de contenidos en sitio registro de requerimientos que gestiona |Informe de implementacién 15-12-23
requerimientos para web institucional atendidos / [ idad blicacién d id
publicacién de contenidos Ndmero de requerimientos para 20% 100% | 100% |'@ "';n' ad(pu icacion de CD"EE"' 0s en
en sitio web institucional o a ! para weby redes, eventos, campafias)
atendidos publicacion de contenidos en sitio Publicar contenidos en el sitio web, en
web institucional recibidos) *100 " L ! . .
) funcién de los requerimientos Reporte de contenidos publicados 30-06-23 15-12-23
institucionales
(Namero de requerimientos para
cobertura de eventos
Porcentaje de eventos . -
institucionales atendidos / Numero Atender los requerimientos para Informe coberturas de eventos
institucionales que reciben 20% - 90% S P 15-12-23
de requerimientos para para cobertura de eventos institucionales institucionales
cobertura de la unidad
cobertura de eventos
institucionales recibidos) *100
NUMETo ae campana: Disef @ de difusion d P @ de difusion d =
comunicacionales internas y [Sumatoria de campafias |sena[ F’“’P“esa. e. I usmn_ e ropue_s a_ e di us_lon @ campanas
Posicionar a la UNEMI en |externas para el comunicacionales internas y campafias comunicacionales internas y ~ [comunicacionales internas y 31-03-23
imaginari i P externas externas
Implantar un el imaginario colectivo |fortalecimiento y externas para el fortalecimiento y 20% 4 12 Director de Comunicacién
Modelo d como una Universidad de |reconocimiento de la reconocimiento de la imagen Coordinar con las unidades $ 38,175.00 Institucional
> G o‘(?o © alto prestigio en el imagen institucional institucional implementadas organizacionales la implementacion de  [Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
e} ;?\Stelg?eq:e Ecuador implementada las camparias de comunicacién
:7) interrelacione las (Ntmero de contenidos Elaborar programacion de contenidos a  [Programacion de contenidos a 28.02-23 30-00-23
W f Porcentaje de contenidos publicar en redes sociales publicar e el
o unciones institucional orizad institucionales priorizados y
sustantivas de la Instituclonales priorizados y | jicados en redes sociales/ 15% 100% | 100% |Realizar publicaciones de hechos
UNEMI. pub.llcados en redes Namero de contenidos noticiosos y tematicas de interés para la |Reporte de publicacién de
sociales 30-06-23 15-12-23
institucionales planificados)*100 comunidad universitaria en redes contenidos en redes sociales
sociales
Desarrollar acciones para ampliar el
Alcance en red social Sumatoria de visualizaciones en } ) glcgncg de las redes sociales Informe de acciones ejecutadas 30-06-23 15-12-23
A . B 10% 2'300.000| 2'600.000| institucionales
Facebook institucional red social Facebook institucional —
Monitorear el alcance de las redes Reporte del alcance de las redes
. P N PRI 30-06-23 15-12-23
sociales institucionales sociales institucionales
(Numero de crisis
Porcentaje de crisis comunicacionales atendidas Implementar procedimiento para el
comunicacionales atendidas | eficientemente / Nimero de crisis 15% 100% | 100% per pre nto p Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
. o manejo de Crisis comunicacionales
eficientemente comunicacionales
presentadas)*100
Promqver‘unalcultura Cronograma de trabajo coordinado 30-09-23
organizaciana’ que _ Porcentaje de (Ndmero de actividades ) - .. |con Vicerrectorado Académico i icacié
garantice los principios de|. = . . Coordinar con Vicerrectorado Académico Director de Comunicacion
h implementacion del Plan de |ejecutadas / Nimero de 100% - 90% . ” . - L
igualdad entre los \qualdad tividad lanificadas) *100 la implementacion del Plan de igualdad Institucional
diferentes estamentos gualaal actividades planificadas) Informe de resultados 20-12-23
universitarios

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION JURIDICA

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Numero requerimientos de
Porcentaje de instrumentos legales para los Verificar inhabilidades de los proveedores|Reporte de actas de Verificacion 15-12-23
requerimientos de procesos de contratacion publica
instrumentos legales para  |atendidos / Nimero 40% 100% | 100%
los procesos de contratacion |requerimientos de instrumentos
publica atendidos legales para los procesos de Atender las solicitudes de elaboracién de
contratacion publica recibidos)*100 contratos Reporte de contratos 30-06-23 15-12-23
(Numero de requerimientos
Porcentaje de Iggales [.)Iara proyec‘tos de
L vinculacion e investigacion . >
requerimientos de . . Atender las solicitudes de elaboracion de
. atendidos /Nimero de . - Reporte de contratos elaborados o
instrumentos legales para - . 10% - 100% |contratos de proyectos de vinculacion e H 15-12-23
. > requerimientos de instrumentos h Y validados
proyectos de vinculacién e investigacion.
: M, . legales para proyectos de
investigacion atendidos . - . A
vinculacion e investigacion
recibidos)*100
. (NUmero de requerimientos de
Porcentaje de instrumentos legales para becas
Implantar un requerimientos de ayudas econémgicas a?endidos/ y Elaborar o validar los contratos de becas Reporte de contratos elaborados o . »
> Modelo de ) instrumentos legales para Nyﬂmem de requerimientos de 10% 100% | 100% |y ayudas va”‘:ja dos 30-06-23 15-12-23 Directora Juridica
Q Gestion que Garantizar la becas y ayudas econdmicas |. " N Iq i b econémicas de docentes y estudiantes
5 integre e observancia del marco | atendidos instrumentos legales para becas y $ - Experta Juridico
u interrelacione las juridico vigente ayudas econdmicas recibidos)*100
funciones Aukxiliar de Juridico
sustantivas Actualizar instrumentos y lineamientos de
(NUmero de criterios y control que permitan medir el tiempo de | Instrumentos y lineamientos de 30-00-23
Porcentaje de criterios y pronunciamientos juridicos respuesta de los criterios y control
. . emitidos/ NUmero de ronunciamientos juridicos
pronunciamientos juridicos o - 20% 100% | 100% p !
emitidos requerimientos de criterios y . —
pronunciamientos juridicos )*100 Emitir criterios y pronunciamientos Reporte de criterios y
juridicos en funcién de las solicitudes o SO - 30-06-23 15-12-23
y pronunciamientos juridicos emitidos
requeridas
Revisar la pertinencia de instrumentos Reporte de pertinencia de convenios
(Numero de requerimientos de legales de convenios o aval oaval interinstitucionales, 15-12-23
Porcentaje de instrumentos legales de convenios interinstitucionales, nacionales e internacionales
requerimientos de o aval interinstitucionales, nacionales e internacionales atendidos
instrumentos legales de nacionales e internacionales
convenios o aval atendidos / Nimero de 20% - 100%
interinstitucionales, requerimientos de instrumentos Reporte de instrumentos legales de
nacionales e internacionales (legales de convenios o acuerdos Elaborar de instrumentos legales de corz/enios o avaTinterinstitL?cionaIes
atendidos interinstitucionales, nacionales e convenios o aval interinstitucionales, nacionales e internacionales ' 15-12-23
internacionales recibidos)*100 nacionales e internacionales elaborados

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO

PROCURADURIA

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Garantizar el
patrocinio |nst|tuc_|ona| y . - (Numero de patrocinios judiciales y! Reporte de patrocinio
defensa de autoridades y |Porcentaje de patrocinios constitucionales realizados / Atender las solicitudes de patrocinio Resoluciones judiciales
funcionarios de UNEMI, |judiciales y constitucionales N L 100% 100% | 100% |, . . P P - . J ! 30-06-23 15-12-23
en los procesos judiciales |realizados Numero de patrocinios judiciales y judiciales y constitucionales administrativas o acuerdos
Implantar un constitucionales solicitados)*100 extrajudiciales
- Modelo de y .
0 Gestion que constitucionales Procurador
E !megre o Porcentaje de analisis (Nmero de analisis juridicos Atender los requerimientos de analisis ¢ I i
® interrelacione las Porcentaje ce realizados/ Nimero de analisis 50% 100% | 100% |- ™ q Informe de andlisis juridico 30-06-23 15-12-23 Analista de Procuraduria
funciones juridicos realizados P . juridicos
. juridicos requeridos)*100
sustantivas Garantizar la observancia
del marco juridico vigente | pocentaje de g;gs;zd:te%?gsgf;}ﬁ::;fi
procedimientos de coactiva . B 50% 100% | 100% |Atender los requerimientos de coativas. |Reporte de coativas. 15-12-23
atendidos procedimientos de coativas
solicitados)*100

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

j jeti o . . . . i0 Meta L . A Fecha de Entregables (Trimestral
ES“;JS ico Egtféfzvioco Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador 7:;[1;;?:3: Actividad Medio de verificacién 9 (Tri ) Presupuesto Responsable
9 9 s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con las Unidades Ifg::g Zg:rljiog?/;?uoag%n de
Organizacionales la evaluacién -
del desempefio del persanal desempefio del personal 30-03-23
. L X administrativo y acciones de
Porcentaie de servidores (Numero de servidores LOSEP administrativo 2022 mejora Y
LOSEP eraIuados evaluados / nimero total de 30% 100% | 100%
servidores LOSEP) *100
Mejorgr las competencias Disefiar Plan de evaluacion de Plan de evaluacién de 30-03-23
profesmrzlgs d?'_ desempefio 2023 desempefio 2023 aprobado s 12.049.72
personal bajo régimen ,049.
LOSEP y Cddigo de
Trabajo (Nimero de servidores Ejecutar Plan de Formacién
Porcentaje de personal administrativos y trabajadores CJa acitacion de personal bayo
administrativo y capacitados/Numero total de 30% 20% | 80% |-2P persor ) Informe de resultados 30-06-23 30-12-23
. . X - N régimen LOSEP y Cédigo de
trabajadores capacitados  |servidores administrativos y Trabaio 2023
trabajadores UNEMI) J
Porcentaje de la . .
implemer{tacién del Plan de (Nmero de fases eJec_L_ltadas/ Ejecutar Plan de Desarrollo de . .
Desarrollo de Talento Numero de fases planificadas) 40% 50% |100% Talento Humano Informe de ejecucion 30-06-23 30-12-23
*100
Humano
Informes de resultados de la
Implantar un implementacién del Plan
GMOd_e,IO de Realizar seguimiento a la ejecucion :?:SEBLEI:;;E‘I; :L(Zcuuon
GESTION i?l“o? e del Plan Anual de Talento Humano | o o o e el porcentaje del| 31-03-23 | 30-06-23 | 30-08-23 | 30-12-23 Director y Expertos
) egre e . 2023 con énfasis en la ejecucion de Talento Humano
interrelacione las Porcentaie de eiecucion del (Presupuesto ejecutado del Plan " Lari presupuesto de
funciones y ! Anual de Talento Humano / presupuestaria remuneraciones destinado
} Plan Anual de Talento ; 95% 30% | 100%
sustantivas Humano Presupuesto asignado al Plan al pago del
Anual de Talento Humano)*100 personal administrativo
Administrar
eficientemente el Talento
Humano para contribuir al del PI L $ 28,489,030.95
logro de los fines Propuesta del Plan Anual de
institucionales Eﬁ‘g‘;rna; F;'gg AA”“a' deTalenio |oiento Humano 2024 30-09-23
presentado a Rectorado
. . Validar informacion respecto del Reporte del nimero de
. . (NUmero de autoridades . N N Ja.
Numero de autoridades P L . ndmero de autoridades autoridades académicas y
- académicas y administrativas pa . . - X .
académicas y . ; académicas y administrativas administrativas mujeres por
L N . mujeres por cada autoridad " N N .
administrativas mujeres por P N . 5% - 28 |mujeres por cada autoridad cada autoridad académica 30-12-23
- L académica hombre sin considerar P . . . ]
cada autoridad académica los de eleccién (rector académica hombre sin considerar |hombre sin considerar los
hombre vicerrectores) y los de eleccion (rector y de eleccién (rector y
vicerrectores) vicerrectores)
Promover una cultura Cronograma de trabajo
organl_zamonal que Porcentaje de (NUmero de actividades Coordinar con Vicerrectorado ct_mrdmado con P 30-09-23
arantice los principios Vi torado Acad:
ge iqualdad eEtre Igs implementacion del Plan de |ejecutadas / Namero de 100% - 90%| Académico la implementacion del icerrectorado Academico $ -
dife?entes estamentos Igualdad actividades planificadas) *100 Plan de igualdad
universitarios Informe de resultados 20-12-23




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

j jeti o . . . . i0 Meta L . A Fecha de Entregables (Trimestral
ES“;JS ico Egtféfzvioco Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador 7:;[1;;?:3: Actividad Medio de verificacién 9 (Tri ) Presupuesto Responsable
9 9 s1 | s2 T1 T2 T3 T4
(NUmero de actividades

Porcentaje de ejecutadas del Plan de Seguridad

Implantar un |mplementa<:|on del Plan de |y S‘alkud Ocupacional / Nimero de 50% - |100% Implementar el E'Ian de Seguridad Informe de resultados 30-12-23

Modelo de Seguridad y Salud actividades programadas del Plan y Salud Ocupacional

. ” Ocupacional de Seguridad y Salud Director de Talento
Gestién que  [Fortalecer la Gestion de Ocupacional) 100 Humano
GESTION integre e Seguridad y Salud p $ 59,689.85 .
. . N Experto de Seguridad
interrelacione las [Ocupacional .
N y Salud Ocupacional
funciones

sustantivas (Numero de actividades del Plan
Porcentaje de de emergencia ejecutadas / Implementar el Plan de emergencia|Informe de resultados
implementacion del Plan de |Numero total de actividades 50% 30% | 900 | PEM 9 - . 30-06-23 30-12-23

P institucional (actividades - beneficiarios)
emergencia institucional contempladas en el Plan de
emergencia) *100

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

j jeti . . . . . i6 Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? . Ob]a,lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deramon Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con DAC la priorizacién y
P o Plan de Desarrollo de Sistemas de
Fortalecer el desarrollo de Porcentaje de (Numero de requerimientos o institucional y procedimientos a Informacion aprobado 30-03-23 | 30-09-23
sistemnas de informacion requerimientos o procedimientos institucionales crear/actualizar
o procedimientos sistematizados / Nimero de 100% 40% | 95% -
institucionales S A -
institucionales requerimientos o procedimientos
sistematizados institucionales planificados) *100 Implementar el Plan de Desarrollo de Informes de avance / resultados 30-06-23 15-12-23
Sistemas de Informacion
Porcentaje de disponibilidad g;zr:npiglggToiesZ?\(/:iLtlzie;s"an Monitorear la disponibilidad de los
L P 5 o o ) o0 o
Fortalecer la (cisr:::;z(‘e;;/;mos tecnolégicos tecnolégicos contratados / Total de 70% 95% | 95% servicios tecnolégicos institucionales Informe de monitoreo 30-06-23 15-12:23
infraestructura tiempo del periodo evaluado) *100 -
tecnoldgica institucional
Porcentaje de contingencias (Ntmero de contingencias Atender las contingencias tecnolégicas
solucionajdas 9 solucionadas / Nimero de 30% - 90% ue se presenten 9 9 Informe de resultados 15-12-23
contingencias presentadas) *100 q P
Identificar los bienes tecnoldgicos que . P
. L N Informe de bienes tecnoldgicos que
requieren mantenimiento preventivo y . - 28-02-23
implantar un correctivo requieren mantenimiento _
Modelo de Directora TIC
z Gestién que R . L
Q integre e Porcentaje de (NUmero de equipos tecnolégicos Actualizar el Plan de Mantenimiento de Experto
by interrelacione las mantenimientos realizados a|9Y¢ recibieron mantenimientos/ 50% 40% | 80% |EQuipos Informaticos en funcion de las | Plan de Mantenimiento de Equipos 15-09-23 $ R .
G} funciones los equipos informéticos | (2 de equipos tecnoldgicos en situaciones que afectaron la ejecucion y  |Informaticos Asistentes
sustantivas de la estado activo) *100 las necesidades institucionales !
UNEMI Analistas
Fortalecer la operatividad
_tectr_ltolo_gllca dela Realizar mantenimiento de equipos Informe de resultados y registro 30-06-23 151223
institucion informaticos actualizado en SAGEST
P»rogramar 1a f:tJ_nstataC|9n f.|s|ca de los Cronograma de constatacion 28-02-23
(NGmero de bienes tecnolégicos bienes tecnol6gicos Institucionales
Porf:entaje <_1e consta}a_cnon cgnstatados ! lNymero total de 50% 60% | 90% $ ;
del inventario tecnolégico bienes tecnolégicos . L ” .
Institucionales)*100 Ejecutar la programacion de la Informe de constatacion de bienes
constatacion fisica de bienes tecnolégicos|tecnolégicos Institucionales y registro 30-06-23 15-12-23
Institucionales actualizado en SAGEST
Elaborar politica de tecnologia de la Propuesta de politica de tecnologia 30-06-23
Fortalecer la gestion de informacion de la informacién
p NUmero de politicas de Sumatoria de politicas de
Tecnologia de la logia de la inf . logia de la inf ” 100% 1
Informacion y tecnologia de la informacién |tecnologia de la informacién 00% - Gestionar con la Direccién de $ -
Comunicaciones aprobadas aprobadas Aseguramiento de la Calidad y Direccion  [Politica de tecnologia de la 15-12-23
Juridica la revision y aprobacion de la informacién aprobada
politica

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION DE SERVICIOS INFORMATICOS

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Definir los criterios y variables para medir | Lineamientos para medicién de
i~ - 30-09-23
P e d bilidad de |P dio d bilidad de | la usabilidad de las plataformas usabilidad de las plataformas
orcentaje de usabilidad de | Promedio de usabilidad de las 10% -~ | 1009 F— - v
las plataformas académicas |plataformas académicas Aplicar los instrumentos para medir el
porcentaje de usabilidad de las Informe técnico de resultados 15-12-23
plataformas académicas
F_ortale_cg_r la Porcentaje de procesos de [(Numero de procesos de Gestionar el inicio del proceso de
disponibilidad de los contratacion de proyectos  |contratacion iniciados / Nimero de 30% 80% | 80% [contratacion de los proyectos Informe técnico de resultados 30-06-23 151223 | ¢ 1614,068.10
servicios Informaticos tecnoldgicos iniciados proyectos financiados) *100 tecnolégicos (etapa precontractual) T
institucionales
Implantar un Porcentaje de
Modelo de requerimientos académicos |(Numero de requerimientos Atender los requerimientos académicos y
=z Gestion que y administrativos atendidos |atendidos / Nimero de 60% 00% | 90% administrativos recibidos, en cuanto a Informe técnico de resultados 30-06-23 15-12-23
E integre e (sistemas y plataformas requerimientos académicos y gestion de sistemas y plataformas X
A interrelacione las académicas y administrativos recibidos) *100 institucionales Director
o funciones administrativas)
sustantivas de la
UNEMI Actualizar el Programa de concientizacion|Programa de concientizacion en 30-03-23
Porcentaie de Usuarios due (NGmero de usuarios que conocen en seguridad informética seguridad informética actualizado
Y N a las medidas de seguridad
conocen las medidas de . P . . 30% - 80%
i6 idad informatica informatica / Némero de usuarios Implementar el Programa de
Fortalecer la gestion de | S€9U" ue reciben la induccién) / *100 T : N
iiog i : a ) concientizacién en seguridad para todos |Informe de ejecucién del Programa 15-12-23
los servicios informéticos c 9 p ) g -
institucionales los usuarios
(NUmero de solicitudes de - N
. ” fo s . . Atender las solicitudes de capacitacién
:;Egﬁuni]: g: ?;T)naf:li(t):c?én g:p:gi;Sﬂgg:&iﬁ;ﬁa:;&em 70% 100% |realizadas por las unidades Informe de resultados 15-12-23
recibidas) / ¥100 organizacionales

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS

j jeti . . . . . i6 Meta - . R, Fecha de Entregables (Trimestral
Estrgg ico E?t?zjjsvi?:o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador ngi(ieex:j?rlgsn Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
9 9 S1 | s2 T1 T2 T3 T4
Plan Anual de Inversion 30-10-23
Porcentaie de (NUmero de actualizaciones al Actualizar y consolidar el Plan aprobado
Fortalecerla actualizai:iones realizadas | Al realizadas / Nimero de 20% - | 1000 |Anual de Inversion articulado al
!nfrgest_ruct:,lra fllsu:a al Plan Anual de Inversion | 2ctualizaciones al PAI Plan de Creacion de
::plal::%zn;e (t?:bii(’) identificadas) * 100 Oportunidades Reporte de solicitudes de 15-10-23 $  912,656.01
laboratorios y espaéios actualizacién al PAI
de bienestar)
Porcentaje de avance de Promegdio de los porcentajes de Ejecutar proyectos de inversion Informe de
Implantar un J N » avance de los proyectos de 60% 30% | 10096 | ECUAT Proy 30-06-23 30-12-23
los proyectos de inversion |, - incluidos en PAI 2023 avance/resultados
Modelo de inversion
Gestion que .
. . B . Director de Obras
T eaione | e inaestructura o 2023 con |20 de Mantenimento ce Universitarias
interrelacione las ; i -04.-
funciones Plan de Mantenimiento de base en la disponibilidad de :;rrizzt[rj\;ctura civil 30-04-23
i . L imi recursos del PAC institucional
sustantivas infraestructura civil Plan de Mantenimiento de 40% 1 2
aprobado infraestructura civil aprobado
Implem_en'_[ar Plan de Elaborar Plan de Mantenimiento Plan de Mantenimiento de
mantenimiento de de infraestructura civil 2024 infraestructura civil 30-12-23 | $ 5,800.00
infraestructura civil € Infraestructura civi aprobado
. (NUmero de mantenimientos
Porcentaje de realizados a la infraestructura civil Ejecutar mantenimientos de Reporte de mantenimientos
mantenimientos realizados 'S0 St 60% 30% |100%]| " ep 30-06-23 30-12-23
. - / Nimero de mantenimientos infraestructura civil ejecutados
a la infraestructura civil "
programados)*100

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION DE MANTENIMIENTOS MENORES Y SERVICIOS GENERALES

j jeti . . . . . i6 Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Estr;Jée ico E?tkr);?gvi(;o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Tr?giiiiiacf:g: Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
9 9 s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Actualizar plan de mantenimientos -
Plan de mantenimientos
generales 2023 con base en la enerales actualizado 30-04-23
disponibilidad de recursos del PAC gprobado y
Namero de Sumatoria de planes de institucional
planes de mantenimientos | mantenimientos generales 40% 1 2 .
Fortalecer la gestion de |generales aprobados aprobados Elaborar Plan de mantenimientos o
mantenimientos gengraleg ’2024 con base en la Plan de mantenimientos 30-12-23 | 8 34,262.93
generales planificacion de recursos de la generales aprobado
Proforma Presupuestaria
. (NUmero de mantenimientos
Porcentaje de N p . - -
mantenimientos menores menores ejecutados / Numero de 60% 30% | 100% Ejecutar mantenimientos menores |Informe de mantenimientos 30-06-23 30-12-23
. mantenimientos menores en la institucion ejecutados
realizados ]
Implantar un programados)*100
Modelo de " — :
Gestién que Actualizar plan de servicios DI[SCIOI: d_e
GESTION integre e generales 2023 con base en la Plan de servicios generales 30-04-23 Mantenimientos
interrelaci | disponibilidad de recursos del PAC |actualizado y aprobado Menores y Servicios
Ifn o aaonelas Namero de planes de Sumatoria de planes de servicios institucional Generales
unciones servicios generales 40% 1 2 —
sustantivas aprobado generales aprobado Elaborar Plan de servicios
generales 2024 con base en la Plan de mantenimientos
e 30-12-23
planificacién de recursos de la generales aprobado
Fortalecer la gestion de Proforma Presupuestaria s
L 509,323.33
Servicios Generales Porcentaje de (NUmero de mantenimientos Ejecutar mantenimientos
mantelnlmlentos realizados regllzados alas areas verdes / 30% 30% | 100% | realizados a las 4reas verdes del In_forme de mantenimientos 30-06-23 30-12-23
a las areas verdes del NUmero de mantenimientos campus universitario ejecutados
campus universitario programados)*100 P
Porcentaje de servicios (Nimero de servicios generales Ejecutar los servicios generales de |Informe de servicios generales
generales ejecutados en el |ejecutados/Nimero de servicios 30% 30% | 100% Iaf institucion 9 eiecutados 9 30-06-23 30-12-23
campus universitario generales programados)*100 !

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION ADMINISTRATIVA

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
3 ) » (Numgro dg summlgtros y ) Regl_st_rar ingresos y egresos de Reporte de ingresos y egresos a 30-06-23 30-12-23 Experta de Proveeduria
Fortalecer la gestion de  |Porcentaje de suministros y [materiales inventariados / Namero 100% 100% | 100% suministros y materiales de bodega bodega
proveeduria institucional |materiales inventariados de suministros y materiales en ° 0 0 o i ) j . - .
stock)*100 Realizar inventario de bodega Reporte de saldos de inventario 30-06-23 30-12-23 Directora Administrativa
. ” PAC actualizado en SERCOP y
Actualizar el Plan Anual de Contratacion | i 4 las unidades 30-06-23 | 30-00-23 | 30-12-23
2023 en base a las reformas N
organizacionales
Porcentaje de ejecucion del (Ndmero de procesos de f do d d d do d d
y ) del | ontratacion adjudicados / Namero y . . Informar estado de procesos de Reporte e estado de procesos de 20-06-23 | 30-09-23 | 301223
Plan Anual de Contratacion | proceses de contratacién 85% 30% | 100% |contratacién pablica activados contratacién plblica activados
Fortalecer la gestion de  |2023 N 8
dauisicion de bi financiados)*100 de Adauisici
o e enes: Realizar seguimiento al cumplimiento del Informe de seguimiento al Bxperta de Adguisiciones
Implantar un servlmos,,obras y 9 eump; cumplimiento del Plan Anual de 30-06-23 30-12-23 . o
Modelo de constiltorias para la Plan Anual de Contratacion 2023 Contratacion 2023 Directora Administrativa
Gestion que Institucion
GESTION [integre e i6
interrelacione las . Formular Plan A’?“a' de ngtrg&aqon Plan Anual de Contratacion 2024 30-11-23
L 4 Plan Anual de Contratacion L, 2024 con los equipos multidisciplinares
funciones 2024 Plan Anual de Contratacién 2024 15% - 1
sustantivas Gestionar la aprobacion del Plan Anual  |Resolucién de aprobacion por parte 30-12-23
de Contratacion 2024 de OCAS
Ejecutar la programacion de la . .
I . Informe final de constatacion de
constatacion fisica de bienes de larga . . i . 31-03-23
- - . bienes dirigido a la méxima autoridad
duracion y control administrativo 2022
Fortalecer la gestion de Porcentaje de Bienes de (Numero de Bienes Constatados / —— Experto de Activos Fijos
bienes institugionales Larga Duracién y de Control |Namero total de Bienes 100% - | 85% |Programar la constatacion fisica de los »
Administrativo constatados | Institucionales)*100 bienes de larga duracion y bienes sujetos | Cronograma de constatacion 30-06-23 Directora Administrativa
a control
Ejecutar la programaci6n de la Informe preliminar de constatacion
constatacion fisica de bienes de larga me p 30-12-23
” - N de bienes
duracion y control administrativo

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION FINANCIERA

j jeti o . . . . i0 Meta . . s Fecha de Entregables (Trimestral
Eslr:ljz ico Eglsjafgvi(::o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador ?r?;igzrd:?s: Actividad Medio de verificacion 9 (Tri ) Presupuesto Responsable
9 9 s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Realizar seguimiento a la ejecucion Reporte de seguimiento a la ejecucion
au 1 presupuestaria remitido a las 30-06-23 | 30-09-23 | 30-12-23
presupuestaria .
autoridades
Informe de seguimiento y ejecucion
. presupuestaria por tipo de gasto y con
Pre_sema_rlresullados del sggwmlento a énfasis en los recursos I+D+i remitido a 30-06-23 30-12-23
la ejecucion presupuestaria . -
las autoridades (ajustes de los techos Experta de
Porcentaje dg ejecucion (Total presupuesto eje;ytado / 30% 28% | 100% presupuestarios) Presupuesto
presupuestaria Total presupuesto codificado)*100 Director Financiero
Elaborar Proforma presupuestaria 2024 |Proforma presupuestaria 2024 alineada 15.12-23
alineada a la planificacién institucional |a la planificacion institucional
Gestionar la aprobacion de la Estructura
Presupuestaria 2024 alineada a la Resolucién OCS 30-12-23
planificacién institucional y a la PIA
Implantar un i f
Modelo de » EI':_Aborar la Programacion del flujo de Programacion de flujo de caja 30-03-23
Gestion que Fortalecer la gestion caja
Gestion integre e financiera alineada al Realizar la gestién de cobranza de Reporte de cobranza de valores 30-06-23 30-12-23 | $ 202,418.33
interrelacione las | CUMPlimiento de la valores pendientes pendientes e
" planificacion institucional 5 (Monto recaudado / Monto
funciones Porcentaje de Ingreso de o o o Tesorera General
sustantivas Caja programado para 30% 50% | 100% : i Director Financiero
J recaudacién)*100 Informe de ejecucion de la
Realizar co_r}trol y se_gwmlen_to ala programacion dgl fIL_lJo de caja por 30-06-23 30-12-23
programacién de flujo de caja fuente de financiamiento remitido a las
autoridades
Informe semestral de analisis de los
Porcentaje de informacion (Numero de estados financieros Realizar andlisis de los principales Estados Financieros Institucionales con Contador General
. ntaje ¢ " elaborados/Nimero de estados 25% 100% | 100% |componentes de los Estados opinién sobre la razonabilidad remitido 30-06-23 30-12-23 . N .
financiera disponible - . o N y A N X Director Financiero
financieros planificados)*100 Financieros Institucionales a las autoridades (anexo: Notas
aclaratorias)
Realizar cronograma de digitalizacién de Cronograma de digitalizacién de
A (Namero Acl[e procesos ‘d!.:‘ ) procesos de contratacion publica 2020- procesos de contratacién pablica 30-06-23
Porcentaje de procesos de |contratacion pablica digitalizados/ 2022 Contador General
contratacion pablica Numero total de procesos de 15% 20% | 90% | o o . N .
digitalizados al 2022 contratacién pblica Ejecutar cronograma de digitalizacion de|Informe de resultados de digitalizacion Director Financiero
culminados)*100 procesos de contratacion publica 2020- |de procesos de contratacién publica 30-12-23
2022 2020-2022

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
SECRETARIA GENERAL

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Implementar mecanismos que
contribuyan a la oportuna recepcién de Informe 30-06-23 15-12.23
documentos que forman parte del
expediente a ser tratados por el OCS 'y
CGA
- . s Reporte de resoluciones
Emitir resoluciones de OCSy Comision | 4o 6,5 Comision de 30-06-23 15-12-23
de Gestién Académica i P -
Gestion Académica socializadas
Implantar un
z MOd.?IO de G.aram‘lz.a.r la (NUmero de resoluciones .
© Gestion que | disponibilidad de Porcentaje de resoluciones registradas en el sagest/ total de Secretaria General
5 integre e informacién de los re istradjas en el Sagest regoluciones 9 100% 90% | 90% $ 5,922.00
EDJ interrelacione las [acuerdos emitidos por los 9 9 emitidas )*100 Coordinar con la Direccién de Experto de Actas
funciones Organos Colegiados Comunicacioén Institucional la Reporte 30-09-23
sustantivas socializacion del médulo P
"Resoluciones”
Actualizar reglamento de OCS en el que
se incluya el control y seguimiento de las |Reglamento de OCS aprobado 15-12-23
disposiciones emitidas.
Registrar las resoluciones OCS y CGA en|Reporte de resoluciones registradas 30-06-23 15-12-23

el médulo informaético.

(sagest).

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
CENTRO DE ESTUDIOS ESTADISTICOS

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con la Direccién de
Cor.nu.mca_cllon Institucional la - Informe de socializacion 30-11-23
socializacién de los productos y servicios
que ofrece la unidad
. (Namero de requerimientos de . . .
Porcentaje de . . Brindar soporte estadistico a las unidades
L P Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
requerimientos de soporte soporte a_tepdldos / Nimero de 5% 80% | 80% |organizacionales
’ requerimientos de soporte
atendidos ibidos) * 100
recibidos) Coordinar con la Direccién de Tecnologia
de la Informacién y Comunicaciones la A,
) . Informe de validacion de datos
validacion de los datos estadisticos i g 15-12-23
S N estadisticos institucionales
institucionales, para uso de las unidades
organizacionales
(Numero de actividades de
Implantar un i i igacio i
Modelo de _Asegt{rar I.é caIldad_de_ la Porcentaje de actividades de investigacion ree_xllzadas’con Atender las solicitudes de soporte .
investigacion cuantitativa |, A " soporte de la unidad / Nimero de e L - Director
= Gestion que LS investigacion realizadas con . e 25% 80% | 80% |estadistico para actividades de Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
5 lon qu institucional N solicitudes de soporte recibidas . N,
Q integre e soporte de la unidad L . S investigacion
[ integ . para actividades de investigacion)
a interrelacione las *100
0] funciones - —
sustantivas de la Establecer programacion de actividades Programacion de actividades de
UNEMI . (Numero de docentes titulares que de soporte en herramientas estadisticas . o 15-03-23
Porcentaje de docentes " X N soporte en herramientas estadisticas
. : reciben soporte en herramientas para docentes titulares
titulares que reciben soporte e . 20% - 40%
- o estadisticas / NUmero total de
en herramientas estadisticas ) . .
docentes titulares) *100 Brindar soporte en herramientas
oy . Informe de resultados 15-12-23
estadisticas a los docentes titulares
(Numero de publicaciones
Porcentaje de publicaciones |realizadas con soporte de la Atender las solicitudes de soporte
realizadas con soporte de la [unidad / Nimero de solicitudes de 50% 80% | 80% o o P Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
- L estadistico para publicaciones
unidad soporte recibidas para
publicaciones) *100
. (Numero de estudios estadisticos
Ofertar servicios Porcentaje de estudios desarrollados / Nimero de Desarrollar estudios estadisticos dirigidos
estadisticos dirigidos al . ! . . . 100% - 80% 9 Informe de estudios estadisticos 15-12-23 - Director
estadisticos desarrollados  |estudios estadisticos requeridos) al sector externo
sector externo 100

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Directora de Bienestar
Universitario
. R . R . . . . Reporte de atenciones (nimero de
Num.e.ro de peneflvuarlos de SumgFona d.e bengfluarlos de 30% 1500 | 8000 Brlndar. servicios aglstgnmales ala atenciones - nimero de beneficiarios 30-06-23 15-12-23 Nutricionista, Médico,
servicios asistenciales servicios asistenciales comunidad universitaria " . .
atendidos) Odontélogo, Psicélogo/a y
Asistente de Bienestar
Universitario
Coordinar con las Direcciones
correspondientes la implementacion de
mejoras en el espacio fisico y
requerimiento de insumos varios de la
Unidad de Bienestar Universitario con la  |Informe 15-05-23 | 30-09-23
finalidad de cumplir con los requisitos que . .
) . . . . ) establece la normativa de permiso de Directora de Bienestar
Perml_so de funC|0n§m|ento Permlso de funm_qnam_lento_ de . funcionamiento de Unidades de Salud en Universitario
Promover el bienestar de de. Un@ad de Atencién Unidad de Atenci6n Primaria 30% - 1 el Ecuador . )
\a comunidad universitaria |PTimaria (Puesto de Salud) |(Puesto de Salud) $ 72,336.25( Médico y Asistente de
Bienestar Universitario
Gestionar con el ACESS-MSP (Agencia
de Aseguramiento de la Calidad de los . . .
Servicios de Salud y Medicina Permiso del funcionamiento de
. Unidad de Atenci6n Primaria (Puesto 30-11-23
Prepagada) el permiso del
3 5 . de Salud)
funcionamiento correspondiente a Puesto
de Salud
< Consolidar la NG d N
Ami imero de campaiias para . =
3] oferta a.clademlca promover un am‘i)iente?je Sumatoria de campafias para Disefiar camparias de Bienestar Campafias de Bienestar Universitario| ,o oo o
z en funcion del respeto a los derechos & | Promover un ambiente de respeto Universitario aprobadas Directora de Bienestar
9 desarrollo intep lidad de Ia comunidad |2 108 derechos e integridad de la Universitario
o feQ|‘0n6\| y univgersitaria revenir el comunidad universitaria y prevenir 40% 2 4
nacional uso de drogai; pbebidas el uso de drogas, bebidas Psicdlogo/a y Asistente de
alcohélicas, cigarrillos glct)lhol|cats,;|garrlllos Implementar campatias de Bienestar Informe de cumplimiento de las 30-06-23 15-12-23 Bienestar Universitario
implementadas implementadas Universitario campafias
Fortalecer la Porcentaie de (Numero de estudiantes de Directora de Bienestar
implementacion de la acom aﬁlamiemo a segunda y tercera matricula que Brindar acompafiamiento a los Informe de acompafiamiento a Universitario
P Py p reciben acompafamiento / 100% 20% | 20% [estudiantes con segunda y tercera " P 30-06-23 15-12-23 -
oferta académica de estudiantes en segunda y N " g estudiantes L. .
rado tercera matricula Nimero total de estudiantes con matricula Psicélogo/a y Asistente de
9 segunda y tercera matricula)*100 Bienestar Universitario
Gestionar la actualizacién de la normativa [Normativa de becas estudiantiles o
de becas estudiantiles o ayudas ayudas economicas presentada ala | 28-02-23
econémicas unidad competente
Fomentar la igualdad de (Ntmero de estudiantes regulares Coordinar con DAC el disefio del proceso |Proceso de asignacion de becas, 30-06-23 Directora de Bienestar
oportunidades en el Porcentaje de estudiantes L reciben becas o a udags de asignacion de becas aprobado Universitario
acceso de las becas de  |regulares que reciben becas gconémicas / Nﬂmero){otal de 50% - 10% $ 355,000.00 Trabador Social y
los estudiantes de 0 ayudas econémicas di I 100 Asistente de Bienestar
pregrado estudiantes regulares) Gestionar con TICS la sistematizacién de (Informe de sistematizacién de los 30-06-23 Universitario
los procesos de becas estudiantiles procesos de becas estudiantiles
Reali o Inf o
ealizar _ad]udlcacmn de be(fa.? nforme de agijudlcaaon de becas o 30-08-23 | 15-12-23
estudiantiles o ayudas econémicas ayudas econémicas




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Eje Objetivo - . ’ . ) Ponderacion Meta . ) o Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Implantar un Promover una cultura Cronograma de trabajo coordinado 30-09-23
= Modelo de organizacional que ) . . con Vicerrectorado Académico
0 Gestion que . oo Porcentaje de (Numero de actividades . . P . .
= . garantice los principios de |. . . B o o, |Coordinar con Vicerrectorado Académico Directora de Bienestar
integre e b implementacion del Plan de |ejecutadas / Nimero de 100% 90% B 9 . - . oo
%] . . igualdad entre los L L la implementacion del Plan de igualdad Universitario
w interrelacione las | *. Igualdad actividades planificadas) *100
o funci diferentes estamentos
unciones universitarios Informe de resultados 20-12-23
sustantivas

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO

DIRECCION DE INNOVACION DE PROCESOS ACADEMICOS

j jeti . . . . . i6 Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? . Ob]a,lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deramon Actividad Medio de verificacién 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Actualizar planificacion de proyectos Planificacion de proyectos
P P N 30-03-23
académicos académicos actualizada
(NUmero de proyectos académicos
Porcgntg}e dg proyectos lmplementadosl/ Numero de 20% 100% | 100%
académicos implementados |proyectos académicos
planificados) *100
Imple’me_mar la planificacion de proyectos Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
académicos
(NUmero de proyectos curriculares
Por(_:entaje de proyectos atendidos / Nume_ro de solicitudes 15% 100% | 100% Brln_dar soporte a los proyectos Informe de estado de los proyectos 30-06-23 15-12-23
curriculares atendidos de proyectos curriculares para curriculares curriculares
Consolidar la soporte) *100
2 oferta académica
O " Fortalecer procesos . ”
=4 en funcién del o Director de Innovacién de
5} d llo academicos ) Procesos Académicos
8 reegsizrnrgl y institucionales (NUmero de instrumentos
L . . A . . o
nacional Porcgnte_qe de instrumentos achemlcos elaboradt?s l Numero 15% 100% | 100% _Elat_)orgr |nstrume_m_os académicos Repolrte_de Iljstrgmgntos 30-06-23 15-12-23
académicos elaborados de instrumentos académicos institucionales solicitados académicos institucionales
requeridos) *100
Informe de cumplimiento de los
Porcentaje de cumplimiento . .. parametros establecidos para la
A Promedio de cumplimiento de los . - . .
de los parametros arametros establecidos para la Validar cumplimiento de los parametros |estructura del modelo Educativo
establecidos para la p p N 15% - 100% |establecidos para la estructura del Institucional 15-12-23
estructura del modelo Educativo . L
estructura del modelo A modelo Educativo Institucional
. I Institucional iz
Educativo Institucional Memorando de presentacion de
resultados a las autoridades
(NUmero de requerimientos
Porcentaje de funcionales tecnolégicos atendidos Coordinar con TIC's la creacién o Reporte consolidado de los
requerimientos funcionales [/ Nimero de requerimientos 15% 100% | 100% |actualizacién de requerimientos requerimientos funcionales 30-06-23 15-12-23
tecnolégicos atendidos funcionales tecnolégicos funcionales tecnoldgicos tecnoldgicos
solicitados) *100

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO

DIRECCION DE GESTION Y SERVICIOS ACADEMICOS

j jeti . . . . . i6 Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? . Ob]a,lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deramon Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Numero de estudiantes que
aprobaron nivelacion en primera
matricula + 0,5 * Nimero de
Porcentaje de eficiencia de estudiantes que aprobaron Ejecutar el curso de nivelacion en
Promover el ingreso de la nivelagién nivelacion en segunda matricula 85% - 50% céordinacién con las facultades Informe de resultados 30-04-23 30-10-23
estudiantes en funcién de en el periodo 2022-2023/N(imero Directora
las necesidades de la de estudiantes que iniciaron
sociedad y de las nivelacién en el periodo 2022- Experto de Admision y
capacidades 2023)*100 Nivelacion
institucionales
. . (Numero de solicitudes de cambio
Porcentaje de solicitudes de de carrera atendidas / Ndmero de Atender las solicitudes de cambio de
cambio de carreras .~ . 15% 100% | 100% . Informe de cambios de carrera 30-06-23 15-12-23
atendidas solicitudes de cambio de carrera carrera de los estudiantes
recibidas)*100
((NUmero de matriculados en las Directora
Tasa de variacion de ;ggg;zziiirad:or::tﬁlag(;m en 15% R 15% Validar reporte de estudiantes Reporte sobre el incremento de la 15-12-23
X Matricula las carreras en el afio 2022)- matriculados matricula en las carreras de grado Experto de Atencién y
Consolidar la Servicios Académicos
g oferta académica 1)*100
E en funcién del
Q desarrollo (NUmero de estudiantes
o ] ) .
a regl‘onally Tasa de matriculados en los ma:ggfﬁgrzsefgtzzlrgzdcﬂozseara 25% ~ 85% Monitorear la ejecucion de los médulos Informe de cumplimiento de médulos 15-12-23
naciona médulos de Inglés 9 - P p de Inglés de Inglés
desarrollar los médulos de Inglés
)*100 Directora
Fortalecer la . '
implementacién de la (NUmero de homologaciones de Analista de Idiomas
oferta académica de Porcentaje de médulos de Inalés atgendidas/ Realizar homologacion de médulos de Reporte de homologaciones de
grado homologaciones de médulos| . - 9 . 25% 100% | 100% |inglés solicitadas por usuarios internos y P flomologacio 30-06-23 15-12-23
de Inglés atendidas Ndmero de homologaciones externos moédulos de inglés atendidas
solicitadas)*100
Elabo_rar planlf_lcacu?rj de los procesos de Plan de titulacion 30-06-23
la Unidad de Titulacion
Ntmero de procesos de la Sumatoria de procesos de la
Unidad de Titulacion " © Procesos 35% - 2
. Unidad de Titulacién ejecutados
ejecutados
Coordinar la ejecucion de los procesos de | Informe de ejecucion de procesos de 151223 .
Ia Unidad de Titulacion la Unidad de Titulacion Directora
Experto de Atencién y
Implantar un Servicios Académicos
Modelo de
é Gestion que Forta!ecgr los procesos Porcentaje de atencién a (Ndmero d,e SOI'CKUd.e.S atenc{udas . " N . Reporte estadistico de atencién a
=2 . académicos y . . . |en el Balcén de servicios / Nimero Brindar atencion a usuarios mediante el . ) .
= integre e L N . usuarios mediante el Balcon . - 100% 95% | 95% . . usuarios mediante el Balcon de 30-06-23 15-12-23
4] 3 . administrativos mediante de Servicios de solicitudes recibidas por el Balcén de Servicios Servicios
© interrelacione 1as| ¢ gajcan de Servicios Balcon de servicios) *100
funciones
sustantivas

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION DE EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO

j jeti . . . . . i6 Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? . Ob]a,lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deramon Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Fortalecer la gestion de la |Proceso de Evaluacion I Coordinar con fas Unldade_s - I
Evaluacion Integral del integral del desempefio Proceso de Evaluacion integral del correspondientes la actualizacion del Proceso de Evaluacién integral del
ersonal acadérgnico de la acagémico de las garreras desempefio académico de las 100% _ 1 |proceso de Evaluacion integral del desempefio académico de las 15-12-23 | $
BNEMI de tercer nivel actualizado | C3Ter3S de tercer nivel actualizado desempefio académico de las carreras de|carreras de tercer nivel aprobado
tercer nivel
P:Jasn :j:d?;gacggoizl Plan de formacion de posgrado del Ag;uarlalzir:;|P|:?Sgi;|0$:§|é%]ig: 2022- Plan de formacion de posgrado del
posgrado de' p personal académico 2022 -2026 50% 1 1 [Pos9 P i personal académico 2022 -2026 30-03-23
académico 2022 -2026 N 2026, en funcién a las necesidades N
. actualizado T actualizado
actualizado institucionales
Fortalecer la formacion Reportevc.onsglidado de rgsultados
académica e investigativa de identificacion de necesidades de $
del claustro docente capacitacion y acu’JaI!zauon cientifica 15-12-23
L . del personal académico de la
Plan de Capacitacién y Plan dg Cgpacnacmn y Coordmar] con las Facultades Ig 3 institucion
R Actualizacion del Personal elaboracién del Plan de Capacitacion y
Actualizacién del Personal P 50% 1 N -
Académico de UNEMI 2024 Académico de UNEMI 2024 - Actualizacion del Personal Académico de Direct de Evaluacié
Consolidar la aprobado UNEMI 2024 irectora de Evaluacion y
< oferta académica Perfeccionamiento
% en funcién del Propuesta Plan de Capacitacion y Académico
8 desarrollo Actualizacién del Personal 15-12-23
Q regional Académico de UNEMI 2024 Experta de Evaluacion y
o nacionaly Perfeccionamiento
Académico
Realizar andlisis de instrumentos de Reporte de andlisis de instrumentos
evaluacion integral del desempefio de evaluacion integral del 15-09-23
académico desempefio académico
Porcentaie de personal (Numero de docentes evaluados /
académi (J:o actiF:/o evaluado Total de personal académico 20% 100% | 100%
activo de UNEMI) * 100
Ejecutar el proceso de Evaluacion Informe de resultados de evaluacion
Integral de Desempefio del Personal del desempefio del personal 30-06-23 15-12-23
Académico académico
Fortalecer la aptitud y
actitud del claustro de los $
profesores de UNEMI
Informe de resultados de
Medir la s_atlsfaccmn de los estudiantes  |heteroevaluacion de !os estudiantes 30-06-23 151223
con la actitud del profesor en el aula con respecto a la actitud del profesor
Porcentaje de satisfaccion ] . ” enel aula
de los estudiantes con la Promedio de satisfaccion de los
actitud del profesor en el estudiantes con la actitud del 20% 75% | 85%
aula p profesor en el aula
Socializar resultados respecto de la
actitud del profesores en el aula a los Reporte de socializacién 30-06-23 15-12-23
Decanos y Directores de Carrera




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION DE EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO

j jeti . . . . . i6 Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? . Ob]a,lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deramon Actividad Medio de verificacién 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con la Direccién de
Comunicacion Institucional la Reporte de socializacion de las 15-12-23
socializacion de las capacitaciones capacitaciones pedagégicas
) L pedagdgicas
Numero de capacitaciones . .
P Sumatoria de capacitaciones en
en temas pedagogicos P ° 20% - 16
. temas pedagdgicos ejecutadas
ejecutadas
Gestlor)ar el desarrollo de capacqamones Reporte de resultado de
pedagdgicas conforme las necesidades L . 15-12-23
RN capacitaciones pedagogicas
. institucionales
Consolidar la
< oferta académica .
8} - Fortalecer la aptitud y
=4 en funcién del .
w d Il actitud del claustro de los
8 reegsizrnrgl 3 profesores de UNEMI (NUmero capacitaciones en temas
Q . RN ) ) 3 ] .
nacionl capaciaconss en tamas de |conosimients valdacas  Nimero Coordinar laciecucion del Plance | FCETECE N T CE refesores O pereccionamionto
paci AP P I 20% 100% | Capacitacion y Actualizacion del personal paci RN - 15-12-23 erieccionamiento
actualizacion afin al area de |capacitaciones en temas de - P actualizacion afin al area de Académico
S . SR A académico de UNEMI .
conocimiento validadas actualizacion afin al area de conocimiento
conocimiento solicitadas)*100 Experta de Evaluacioén y
Perfeccionamiento
Académico
(Numero de procesos de . o
Porcentaje de procesos de rofesorado atendidos / Nimero Gestionar la atencion a procesos Informe / Reporte de atenciones de
Je de proc P 20% 100% | 100% |académicos presentados por el P 30-06-23 151223
profesorado atendidos de procesos de profesorado procesos de profesorados
b profesorado
recibidos)*100
Implalntar un Promover una cultura Cronograma de trabajo coordinado 30-00-23
z Modg’o de organizacional que . . - con Vicerrectorado Académico
o) Gestion que N S Porcentaje de (Numero de actividades . . .
= ) garantice los principios de |. o ) B Coordinar con Vicerrectorado Académico
= integre e b implementacién del Plan de |ejecutadas / Nimero de 100% - 90% |, L .
o . . igualdad entre los e L . la implementacién del Plan de igualdad
w interrelacione las | 7 Igualdad actividades planificadas) *100
0] funciones diferentes estamentos
sustantivas universitarios Informe de avance / resultados 20-12-23

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION DE INCLUSION Y EQUIDAD ACADEMICA

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Reporte de identificacion de
Identificar estudiantes con necesidades |estudiantes con necesidades 16-06-23
especiales en su proceso de aprendizaje |especiales en su proceso de
aprendizaje
Actualizar el Plan de estudiantes con Plan de estudiantes con necesidades
necesidades especiales en su proceso de [especiales en su proceso de 30-06-23
aprendizaje aprendizaje actualizado
Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes con Coordi 0s Vi d
con necesidades especiales | necesidades especiales atendidos Aoorrj ,m?r condosv |ce:rer}!0r|a 0S Inf d L d d Directora de Inclusién
que reciben / Numero de estudiantes con 40% - 50% ca. e.mlcgyd ed inculacion la di n O?e e segmmlent% gcasos e Equidad Académicay
acompafiamiento en su necesidades especiales parltlc_lpacllon e qrfen;elsglestctjl iantes  festu |_aTtes con necesida des 30-09-23 | 15-12-23 q
proceso de aprendizaje identificados) *100 en la implementacion del Plan de especiales en su proceso de
estudiantes con necesidades especiales |aprendizaje.
en su proceso de aprendizaje.
Conformar mesas de trabajo en
coordinacion con las direcciones de
carrera, para la sensibilizacién sobre los |Informe de avance 15-12-23
estudiantes con NEE no asociadas a
discapacidad
Identificar al personal académico que
imparte docencia a estudiantes con Listado de personal académico 16-06-23
< Consolidar la (NUmero de profesores necesidades educativas especiales
= oferta académica - i i
0 CademiCa | £ortalecer la Gestion de Porcentaje de profesores | C2Pacitados en estrategias de ] o ]
& en funcion del Inclusion y Equidad N N ensefianza inclusiva / Namero total o Coordinar con la Direccion de Evaluacion R Directora de Inclusién y
S desarrollo 1 capacitados en estrategias N 20% - 90% . . N P
o] > Académica de ensefianza inclusiva de profesores que tienen y Perfeccionamiento Docente la Equidad Académica
L regional y estudiantes con necesidades implementacion del Programa de Informe de resultados 15-12-23
nacional. educativas especiales) *100 capacitacion para fortalecer las
capacidades y destrezas didacticas de los
profesores para la ensefianza inclusiva
Porcentaie de estudiantes (Numero de estudiantes con NEE
) N asociadas a discapacidad que . L .
con NEE asociadas a reciben capacitacion en temas de Brindar capacitacion a los estudiantes Directora de Inclusién
discapacidad que reciben . o P . 20% 50%|con NEE asociadas a discapacidad Informe de resultados 15-12-23 . P y
L inclusién / Namero total de N . Equidad Académica
capacitacion en temas de estudiantes con NEE asociadas a acerca de temas inclusivos
inclusin discapacidad) *100
Propuesta de campafias para
Gestionar con la Direccion de socializar y sensibilizar a la
Comunicacién Institucional la elaboracién [comunidad universitaria acerca de 30-03-23
NGmero de campafias i . de propuesta de campafias las personas con necesidades
implementadas para Sumatoria de campafias especiales y sus derechos aprobada
L L implementadas para socializar y
socializar y sensibilizar a la - . . .
comunidad universitaria sensibilizar a la comunidad 20% R 5 Directora de Inclusién y
universitaria acerca de las Informe de resultados de campafias 30-06-23 15-12-23 Equidad Académica
acerca de las personas con ersonas con necesidades i ireccio
necesidades especiales y P o p h Gesnon_ar con la D!rec_cmn de
sus derechos especiales y sus derechos Comunicaci6n Institucional la Coordinar con la Direccion de
sensibilizacion de la propuesta de Comunicacién Institucional el disefio
campafias de mecanismos para medir el 30-09-23
alcance y resultados de las
campafias




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION DE INCLUSION Y EQUIDAD ACADEMICA

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
I’\Amo[zjlzlnotadreun Promover una cultura Cronograma de trabajo coordinado 30-09-23
z o organizacional que . . - con Vicerrectorado Académico
e Gestion que . oo Porcentaje de (Numero de actividades . . P . .
= . garantice los principios de | . . B o o, |Coordinar con Vicerrectorado Académico Directora de Inclusién y
integre e b implementacion del Plan de |ejecutadas / Nimero de 100% - 90% B 9 . - . P
%] . . igualdad entre los L L la implementacion del Plan de igualdad Equidad Académica
w interrelacione las | *. Igualdad actividades planificadas) *100
o funci diferentes estamentos
uncmngs universitarios Informe de avance / resultados 20-12-23
sustantivas

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Purcgn'@e del personal (Personal docente UNEMI que recibe Elaborar propuesta qe asesoramiento e_n Cronog_rama de a59§o_ram|enlo en 30-04-23
académico de grado UNEMI asesoramiento en herramientas herramientas tecnolégicas para docencia herramientas tecnolégicas para docencia
que recibe asesoramiento en tecnolégicas para docencia/ Total 25% 30% | 50% = 3 Tacade 3 a
herramientas tecnolégicas para . . eporte de personal académico de grado
docencia personal docente UNEMI) *100 1?0‘22%(?'2?; aﬁs::zr:gfcnlgj enherramientas | ¢ recibe asesoramiento en 30-06-23 15-12-23
9 P herramientas tecnolégicas
Porcentaje de materiales y/o (Namero de requerimientos atendidos / Reporte o informe de produccion de
recursos digitales pI:OdLICIdUS NGmero total de requerimientos 25% 100% | 100% Elabolrar material audiovisual para la oferta materiales Y recursos digitales para la 30-06-23 151023
para la oferta académica de remitidos al CRAI) *100 académica de grado UNEMI en linea oferta académica de grado UNEMI en Director CRAI
Fortalecer la gestion de grado UNEMI en linea linea
soporte a la Docencia $ 511,486.91 Experta de Soporte a la
Porcentaje de materiales y/o (Numero de requerimientos atendidos / Reporte o informe de produccion de docencia
recursos digitales producidos A P Elaborar material audiovisual para programas
Numero total de requerimientos 25% - 100% o materiales y recursos digitales para 15-12-23
para programas de posgrado de posgrado UNEMI en linea "
" remitidos al CRAI) *100 programas de posgrado UNEMI en linea
UNEMI en linea
(NUmero de materiales y/o recursos .
Porcentaje de materiales y/o . . Informe de produccién de materiales y
L y digitales producidos para la gestion Elaborar material audiovisual para la gestion i
recursos digitales producidos |, ¥~ " ; 25% - 100% |. recursos digitales para la gestion 15-12-23
) institucional / Namero total de institucional
para la gestion institucional requerimientos remitidos al CRAI) 100 institucional
< Consolidar la oferta * Memorando de requerimientos
Q académica en Gestionar la adquisicion de libros fisicos o * Documento de requerimientos de la
N funcién del digitales para las carreras de la oferta comunidad universitaria y la oferta 30-06-23
Q desarrollol regional académica UNEMI académica
y nacional N 6
. (NUmero de carreras de la oferta Certificacién presupuestaria
Porcentaje de carreras de la académica que cuentan con
oferta académica que cuentan " 4
con bibliografial fis?cua o Zigi!al bibliografia fisica o digital en la 50% - 60% * Informe del catalogo de libros
en la biblioteca central biblioteca central/ Total de carreras de adgquiridos indicando la relacién con los
la oferta académica UNEMI) *100 " . NN . requerimientos de la comunidad
Divulgar la bibliografia fisico o digital a la universitaria y Ia oferta académica 15.12.23
comunidad académica ¢
* Reporte de carreras de la oferta
académica que cuentan con bibliografia _
Fortalecer la gestion de fisico o digital en la biblioteca central Director CRAI
Biblioteca . Experta de Biblioteca
* Memorando de requerimientos
Gestionar la adquisicion de libros fisicos o * Documento de requerimientos de la
L " 30-06-23
digitales para los programas de posgrado comunidad universitaria
* Certificacion presupuestaria
Porcentaje de programas de  [(Numero de programas de posgrado N . -
posgrado que cuentan con que cuentan con bibliografia fisico o 50% R 30% (Ijnfo_rrze de\dgata\gg(; del\lbr_gs |
bibliografia fisico o digital en la_|digital en la biblioteca central / Total de e riontos deo o comundad 0
biblioteca central programas de posgrado UNEMI) *100 " .. SN . requerimientos de la comul \C a
Divulgar la bibliografia fisica o digital a la universitaria y la oferta académica de 15-12.23
comunidad académica programas de posgrado
* Reporte de programas de posgrado
que cuentan con bibliografia fisica o
digital en la biblioteca central

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
DIRECCION DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Eje Objetivo s . . . . Ponderacién Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) L Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador R Actividad Medio de verificacién 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Actualizar Politicas de Politicas de Internacionalizacion de
. ) . . . 30-06-23
Internacionalizacion de la Unemi la Unemi actualizadas
Elaborar de manera participativa el
programas de intercambio académico Programas de intercambio
internacional de la Unemi en académico internacional de la Unemi
Numero de estudiantes y Sumatoria de estudiantes y concordancia con las politicas de consolidado 15-12.23
profesores que ejecutan profesores que ejecutan 20% %0 internacionalizacion de la UNEMI y
intercambios académicos  |intercambios académicos ° estandar proyectivo Internacionalizacién |Memorando de presentacion a las
internacionales internacionales del Modelo de evaluacion externa de autoridades
universidades y escuelas politécnicas
Reporte de estudiantes y/o
profesores participes en
Coordinar la ejecucion de intercambio intercambios internacionales, por 15-12-23
académico internacionales facultad, nombre de institucion de
. Promover acercamientos educacién superior internacional y
Consolidar la S . : R X
< .. |interinstitucionales a nivel tipo de intercambio
= oferta académica . . .
o i nacional e internacional . .
E en funcién del Le contribuyan al $ 197.388.34 Directora de Relaciones
3} desarrollo a Ve . e Interinstitucionales
o regional y desarrollo académico y Plan de Gestion C .
a ientifi " ) an de Gestion Convenios
nacional. ithevie Elaborar Plan de Gestion de Convenios | e ininycionales 2023 - 2027 30-06-23
Universidad ) ) Interinstitucionales 2023 - 2027
Porcentaje de instrumentos | . . aprobado
- (Numero de instrumentos de
de cooperacién cooperacion suscritos / Numero
interinstitucionales perac 30% 45% | 65%
ionales e internacionales total de instrumentos de : . o
nacional cooperacién solicitados) * 100 Coordinar con las Unidades Académicas
suscritos y Administrativas la suscripcion de
nuevos instrumentos de cooperacion Informe de resultado 30-06-23 15-12-23
interinstitucionales en funcién de
necesidades especificas
Elaborar mecanismo para evaluar la Mecanismo para evaluar la ejecucion
ejecucion de actividades en el marco de [de actividades en el marco de 15-12-23
. ) instrumentos de cooperacion instrumentos de cooperacion
Porcentaje de evaluacion de (Nimero de instrumentos de internacionales internacionales
instrumentos de cooperacion internacionales
I . evaluados / Nimero total de 30% - 100%
cooperacion internacionales |. )
vigentes instrumentos de cooperacién
i i i . L . ” Informe de evaluacion de la
internacionales vigentes) * 100 Realizar la evaluacion de la ejecucion de | o o 1
o . ejecucion de actividades en el marco
actividades en el marco de instrumentos Ny - 15-12-23
[P . N de instrumentos de cooperacion
de cooperacion internacionales vigentes | y .
internacionales vigentes

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
CENTRO DE ASESORIA Y DEFENSA JURIDICA A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con la Direccién de
Comunicacioén Institucional la
socializacion del servicio de asesorias .
. i (Nimero de asesorias legales legales con la comunidad universitaria en Informe de socializacion 30-06-23 15-12-23
Porcentaje Qe asesorias reallzadasl/ Numero de solicitudes 20% 100% | 100% |los medios digitales y redes sociales
legales realizadas de asesorias legales institucionales
recibidas)*100
Atender las sollmtudgs de asesorias Informg de asesorias Iggaleg ala 30-06-23 15-12-23
legales de la comunidad universitaria comunidad universitaria realizadas
Implantar un
Modg!o de Brindar servicios juridicos Coordinar con la Direccién de .
z Gestion que . o - Director del Centro de
O A ala comunidad Comunicacion Institucional la .
= integre e universitaria, en los socializacion con la comunidad - Asesoria y Defensa
o interrelacione las PSS it . Informe de socializacion 30-06-23 15-12-23 Juridica a la Comunidad
EDJ funciones procesos judiciales y R L universitaria el servicio de defensas Universitaria
Sustantivas de Ja_|constitucionales . (Numero de defensas técnicas técnicas en los medios digitales y redes
Pprc_entaje dg defensas realizadas / Nymfero de solicitudes 350% 100% | 1009 |sociales institucionales
UNEMI técnicas realizadas de defensas técnicas
recibidas)*100
Reallzgr defeqsas t.ecrjlcas afavordela [Informe de dgfensa; teCleICa.S afavor 30-06-23 15-12-23
comunidad universitaria de la comunidad universitaria
Porcentaje de mediaciones (Namero de mediaciones Atender las solicitudes de mediaciones a |Informe de mediaciones a favor de la
- ) realizadas/ Nimero de solicitudes 25% 100% | 100% N f L ¥ t o " 30-06-23 15-12-23
realizadas o L favor de la comunidad universitaria comunidad universitaria realizadas
de mediaciones recibidas)*100
Mejorar la
pertinencia de los Elaborar la Planificacién de eventos en P,
% programas y materia de derecho Planificacion de eventos 28-02-23 30-09-23
= proyectos de - Lo . (Numero de eventos en materia de Director del Centro de
9] . > Contribuir a la formacién |Porcentaje de eventos . . N
< Vinculacién con |, " X derecho ejecutados / Nimero de Asesorfa y Defensa
i} N integral de los estudiantes |efectuados en materia de N 100% 100% | 100% - e .
a la Sociedad en de la carrera de Derecho |derecho eventos en materia de derecho Juridica a la Comunidad
= funcion del planificados) *100 Gestionar la participacion de Universitaria
g ; R ) )
de;arrollo profes!onales en jurisprudencia para la Informe de eventos realizados 30-06-23 15-12-23
regional y imparticion de los eventos a los
nacional estudiantes

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ACTUALIZADO
CENTRO PARA LA FORMACION Y PROMOCION DEL DEPORTE UNIVERSITARIO

j jeti - . . . . i6 Meta L . e Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? . Ob]e'flv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon‘deraclon Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
(NUmero de actividades Elaborar programacion de trabajo de Programacién trabajo de actividades' 28.02-23
Porcentaje de actividades |deportivas ejecutadas / Nimero 15% 90% | 90% actividades deportivas deportivas aprobada
deportivas ejecutadas de actividades deportivas ] T 0
mplementar Programacion de trabajo
T . Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
programadas) *100 actividades deportivas.
Elaborar cronograma de actividades .Crovnogvrama 2023 del club deportivo 31-03-23
institucional aprobado
Coordinar con la Direccién de
Nuamero de disciplinas del - Comunicacion Institucional la I,
club deportivo institucional 3:";‘:ﬁgﬁ:;ﬁ;i?éﬂ:zis‘?gIUb 20% 8 8 [socializacion de las disciplinas del club Informe de socializacion 30-05-23 | 30-09-23 | 30-11-23
activas P deportivo institucional
Brindar formacion técnica deportiva a los | Informe de actividades.
integrantes de las disciplinas del club Nomina de integrantes de las 30-06-23 15-12-23
deportivo institucional disciplinas
Coordinar con la Direccién de
Comunicacién Institucional a Informe de socializacién 3005-23 | 30-09-23 | 30-11-23
socializacién de las actividades
Porcentaje del personal (;::(Téemrri)ct;z BS/enr\én;(graedSémmS awe deportivas para el personal Unemi
académico y no académico o < o Disefiar instrumentos para el registro
Implantar un que participa en actividades |P2i¢iPan en actividades fisicas y 20% 5% | 10% |gigital de la asistencia a actividades Instrumentos aprobados 15-09-23
Modelo de . N deportivas / Nimero total de il i
" fisicas y deportivas 3 fisicas y deportivas.
z Gestion que y dep servidores UNEMI) *100 i
0 h Promover el desarrollo de! n O P Director del Centro para la
= |ntegre e . s Brindar acompanamlenm y asesoria al . I "
= . . la cultura fisica A Informe de actividades. $ 11,444.82| Formacion y Promocion
1] interrelacione las | - - personal Unemi para el desarrollo de las . . 30-06-23 15-12-23 . Sl
w . universitaria g y Registro de participantes del Deporte Universitario
[O} funciones actividades deportivas
EustEa&tIIVﬁS de la (Ntmero de estudiantes de Coordinar con la Direccién de
’ modalidades presencial y Comunicacin Institucional la Informe de socializacion 30-05-23 | 30-09-23 | 30-11-23
Porcentaje de estudiantes |semipresencial que hacen uso de socializacion de la infraestructura
que hacen uso de la I infraestructura deportiva 15% 256 | 1006 |d€POTiVa institucional
infraestructura deportiva institucional / NGmero total de ~ J
universitaria estudiantes de modalidades Brindar acompafiamiento y asesoria Registro de estudiantes que utilizan
presencial y semipresencial de la técnica a los estudiantes para el uso las instalaciones deportivas 30-06-23 15-12-23
institucién) *100 adecuado de las instalaciones deportivas
Nimero de eventos
deportivos Sumatoria de eventos deportivos Gestionar la participacion del club
interinstitucionales con interinstitucionales con 15% 2 5 |UNEMI en eventos deportivos Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
representacion del club representacion del club UNEMI interinstitucionales
UNEMI
Ofertar formacion deportiva técnica a la Informe de ejecucién 30-06-23 15.12.23
. o comunidad interna y externa
Numero de disciplinas de -
" Sumatoria de disciplinas de
Escuelas Formativas I N R 15% 4 4
activas Escuelas Formativas activas Desarrollar acciones para incrementar la
participacion de la comunidad en las Informe de acciones 30-09-23
escuelas formativas

Nota: Se considera el presupuesto registrado en eSigef con corte al 22 de agosto de 2023

Firmado el ectroni camente por

EL JAVI ER YUQUI
ETIL e

Mgs. Miguel Yuqui Ketil

Director de Planificacién Institucional




