UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
RESOLUCION OCS-S0-24-2022-N°1

EL ORGANO ACADEMICO SUPERIOR
CONSIDERANDO

Que, el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La educacion es un derecho de
las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria
de la politica publica y de la inversién estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicién indispensable
para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar
en el proceso educativo”;

Que, el articulo 27 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La educacién se centrara en el
ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio
ambiente sustentable y a la democracia; seré participativa, obligatoria, intercultural, democrética, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el
sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los
derechos y la construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional’;

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “Las Instituciones tendran el
deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los
derechos reconocidos en la Constitucion”;

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La administracion publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracién, descentralizacidn, coordinacién, participacion, planificacién, transparencia y evaluacién”;

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “El sistema de educacioén superior
tiene como finalidad la formacion académica y profesional con visidn cientifica y humanista; la investigacion
cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”;

Que, el articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “El Estado reconocera a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la constitucion. Se reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria
y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la blisqueda de
la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de
alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccién de ciencia, tecnologia, cultura y arte. La
autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicion
de cuentas y participacion en la planificacién nacional’;

Que, el articulo 424 de la Constitucidon de la Republica del Ecuador, dispone: “La Constituciéon es la norma
suprema y prevalece sobre cualquier otra del ordenamiento juridico. Las normas y los actos del poder publico
deberan mantener conformidad con las disposiciones constitucionales; en caso contrario careceran de eficacia
juridica (...)";

Que, el articulo 77 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, sefala: “Los Ministros de Estado
y las maximas autoridades de las instituciones del Estado, son responsables de los actos, contratos o
resoluciones emanados de su autoridad. (...)";

Que, el articulo 2 de la Ley Orgéanica de Educacién Superior hace referencia que: “La Ley Organica de
Educacion Superior LOES, tiene por objeto garantizar el derecho a la educacidon superior de calidad que
propenda a la excelencia”;

H cdla. Universitaria Dr. Rémulo Minchala Murillo, WWWwW.Uu hemi.ed u.ec @UNEMIEcuador
km 1,5 via Milagro - Virgen de Fatima HE OB

rectorado@unemi.edu.ec

Paginalde4



UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Que, el articulo 12 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “El Sistema de Educacién Superior
se regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad y autodeterminacién para la produccion del pensamiento y conocimiento en el marco
del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccién cientifica tecnol6égica global.

Estos principios rigen de manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas, recursos, y demas
componentes del sistema, en los términos que establece esta Ley”;

Que, el articulo 13 de la Ley Organica de Educacién Superior, determina: “Son funciones del Sistema de
Educacion Superior: a) Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la investigacion y
su vinculacién con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia;
b) Promover la creacién, desarrollo, transmision y difusién de la ciencia, la técnica, la tecnologia y la cultura; c)
Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios, comprometidos con la
sociedad, debidamente preparados para que sean capaces de generar y aplicar sus conocimientos y métodos
cientificos, asi como la creacion y promocién cultural y artistica (...)”;

Que, el articulo 17 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “El Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los principios establecidos en la Constitucién de la Republica (...)”;

Que, el articulo 18 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “La autonomia responsable que
ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: (...) e) La libertad para gestionar sus procesos
internos (...)";

Que, el articulo 93 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “El principio de calidad consiste en la
busqueda constante y sistemética de la excelencia, la pertinencia, produccion 6éptima, transmision del
conocimiento y desarrollo del pensamiento mediante la autocritica, la critica externa y el mejoramiento
permanente”;

Que, el articulo 96 de la Ley Organica de Educacion Superior establece que: “El Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior, esta constituido por el conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones
vinculadas con este sector, con el fin de garantizar la eficiente y eficaz gestién, aplicables a las carreras,
programas académicos, a las instituciones de educacion superior y también a los consejos u organismos
evaluadores y acreditadores”;

Que, el articulo 11 del Cédigo Organico Administrativo, determina que: “Principio de planificacion. Las
actuaciones administrativas se llevan a cabo sobre la base de la definicién de objetivos, ordenacién de recursos,
determinacion de métodos y mecanismos de organizacion”;

Que, el articulo 55 del Cédigo Organico Administrativo, establece que: “Competencias de los 6rganos
colegiados. Para la atribucién de competencias a los érganos colegiados se tomara en cuenta al menos:

1. Las politicas publicas a cargo de las administraciones publicas.

2. Reglamentacién interna.

3. Aprobacion de los planes estratégicos y presupuestos.

4. Supervisién de la ejecucién a cargo de los 6érganos administrativos bajo su direccién.

5. Nombramiento y remocién de quien deba ejercer la representacion de la administracion de los érganos bajo
su direccion. Los érganos colegiados adoptardn sus decisiones sobre la base de los informes técnicos,
econdmicos Y juridicos provistos bajo responsabilidad de los 6rganos a cargo de las actividades de ejecucion
y asesoria en la administracién. En ningln caso seran competentes para conocer y resolver recursos de
impugnacion, en via administrativa”;

Que, el articulo 34 del Cédigo Organico de Planificacidon y Finanzas Publicas determina que: “El Plan Nacional
de Desarrollo es la maxima directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacién de la politica pablica y
todos los instrumentos, dentro del &mbito definido en este codigo. Su observancia es obligatoria para el sector
publico e indicativa para los demas sectores. El Plan Nacional de Desarrollo articula la accién pablica de corto
y mediano plazo con una visioén de largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen del Buen
Vivir previstos en la Constitucién de la Republica. Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las acciones,
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programas y proyectos publicos, el endeudamiento publico, la cooperacion internacional, la programacion,
formulacion, aprobacién y ejecucion del Presupuesto General del Estado y los presupuestos de la banca
publica, las empresas publicas de nivel nacional y la seguridad social. Los presupuestos de los gobiernos
autébnomos descentralizados y sus empresas publicas se sujetaran a sus propios planes, en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo y sin menoscabo de sus competencias y autonomias. El Plan Nacional de Desarrollo
articula el ejercicio de las competencias de cada nivel de gobierno”;

Que, el articulo 54 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas determina que: “Las instituciones
sujetas al ambito de este cédigo, excluyendo los Gobiernos Autdbnomos Descentralizados, reportaran al Ente
rector de la planificacion nacional sus instrumentos de planificacién institucionales, para verificar que las
propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo.

El Ente rector de la planificacion nacional definira el instrumento de reporte. Mediante normativa técnica se
estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que seran de obligatorio
cumplimiento”;

Que, la Norma 200-02 de Control Interno de la Contraloria General del Estado determina que: “Administracion
estratégica: Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como
el establecimiento de indicadores de gestién que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la
eficiencia de la gestion institucional. Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho
privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestién, la implantaciéon de un sistema de
planificacién que incluya la formulacién, ejecucién, control, seguimiento y evaluacién de un plan plurianual
institucional y planes operativos anuales, que consideraran como base la funcién, misiény vision institucionales
y que tendran consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del organismo técnico de planificacion.
Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran: objetivos, indicadores,
metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento que deberé estar
vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la disponibilidad
real de los recursos. La formulacién del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas
establecidos por el Sistema Nacional de Planificacién (SNP), las Normas del Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP), las directrices del sistema de presupuesto, asi como el andlisis pormenorizado de la situacién
y del entorno. Asimismo, dichas acciones se disefiaran para coadyuvar el cumplimiento de los componentes de
la administraciéon estratégica antes mencionada. Como toda actividad de planificacion requiere seguimiento y
evaluacidn permanente.

El andlisis de la situacién y del entorno se concretara considerando los resultados logrados, los hechos que
implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para
satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles, en
un marco de calidad. Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacion, cumplimiento,
seguimiento y evaluacién, deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la
organizacion y a la comunidad en general’;

Que, el articulo 7 del Estatuto Organico de la Universidad Estatal de Milagro, establece que: “La Universidad
Estatal de Milagro se regira por el principio de autonomia responsable, que consiste en: “5. La libertad para
gestionar los procesos internos”;

Que, el articulo 36 del Estatuto Organico de la UNEMI, sefiala que, “El OCS, tendré los siguientes deberes y
atribuciones: “1. Cumplir y hacer cumplir las normas y disposiciones establecidas en la Constitucién de la
Republica, la Ley Orgénica de Educacion Superior y su Reglamento, el Estatuto Orgénico y demas
disposiciones legales vigentes, para una correcta y eficiente organizacion y funcionamiento de la Universidad;
(...) 7. Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, los planes plurianuales de inversiony los objetivos
y metas operativas anuales de la Universidad (...)";

Que, el articulo 47 del Estatuto Orgéanico de la UNEMI, sefiala que, “Las atribuciones del Rector de la
Universidad Estatal de Milagro, seran las siguientes: 31. Velar por el cumplimiento del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional y del Plan Operativo Anual’;
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Que, mediante Memorando Nro. UNEMI-DPI-2022-0359-MEM, el Ing. Miguel Yuqui, Director de Planificacién
Institucional, “(...) anexo la propuesta del Plan Operativo Anual 2023 de la Universidad Estatal de Milagro, que
incorpora 31 Unidades Organizacionales, para consideracion de su autoridad y tratamiento en las instancias
correspondientes (...)";

Que, el Dr. Fabricio Guevara Viejo Rector de la UNEMI, pone a consideracion de los integrantes del Organo
Colegiado Superior, documentacion respecto al expediente relacionado al Plan Operativo Anual — POA 2023
de la Universidad Estatal de Milagro, para conocimiento, revision y analisis, y;

En el ejercicio de las atribuciones que le confiere el Art. 47 de la Ley Orgénica de Educacién Superior publicada
en el Registro Oficial No 298 del 12 de octubre 2010.

RESUELVE:
Articulo Unico.- Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) 2023 de la Universidad Estatal de Milagro.
DISPOSICION FINAL

Unica.- La resolucién entrara en vigencia a partir de su expedicion, sin perjuicio de su publicacion en la pagina
web de la instituciéon www.unemi.edu.ec, en el link documentos institucionales.

Dado en la ciudad de San Francisco de Milagro, a los veintisiete (27) dias del mes de diciembre del dos mil
veintidés, en la Vigésima Cuarta Sesion del Organo Colegiado Superior.

Ll ¢
Dr. Jorge|Fabritio Guevara Viejo Abg. Stefania Velasco Neira, Mgs.
ECTOR SECRETARIA GENERAL (S)
SECRETARIA GENERAL
H cdla. Universitaria Dr. Rémulo Minchala Murillo, WWW.u hemi.Ed u.ec @UNEMIEcuador
km 1,5 via Milagro - Virgen de Fatima H [wllin]

rectorado@unemi.edu.ec

Pagina4de4d



UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Memorando Nro. UNEMI-DPI-2022-0359-M EM
Milagro, 25 de diciembre de 2022

PARA: Sr. Dr. Jorge Fabricio Guevara Viej6
Rector

ASUNTO: Plan Operativo Anual 2023 de la UNEMI

De mi consideracion:

Considerando que, la formulacién del Plan Operativo Anual 2023 se realizé con base en:

® [ .a articulacién de la planificacidn estratégica institucional y por extensién con los
objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2025 “Plan de Creacién de
Oportunidades”.

® Lineamientos institucionales para la operaciéon 2023 establecidos por las autoridades
UNEMI

® Reglamento de la Estructura Organizacional por Procesos de la Universidad Estatal
de Milagro

® Modelos de evaluacién y acreditacion del CACES

® Estructura presupuestaria institucional 2023

® Normativa interna de cada Unidad Organizacional

® Nudos criticos identificados en la operaciéon del periodo fiscal en curso y las
soluciones integrales propuestas por la Unidad Organizacional.
® [ os proyectos o actividades propuestas por las unidades organizacionales.

Con estos antecedentes sefior rector, sirvase encontrar anexo la propuesta del Plan
Operativo Anual 2023 de la Universidad Estatal de Milagro, que incorpora 31 Unidades
Organizacionales, para consideraciéon de su autoridad y tratamiento en las instancias
correspondientes.

Cabe indicar que la ejecucién de la planificacion operativa y los compromisos
establecidos en la misma requieren de una estrategia interna disefiada en cada Unidad
Organizacional a partir de las potencialidades del equipo de trabajo, los recursos
disponibles y la coordinacién con otras Unidades. Esta estrategia se implementa mediante
la programacién de trabajo, cronograma u otra herramienta definida por la Unidad, y
cuenta con el acompanamiento metodolégico de la Direccién de Planificacion, con la
finalidad de lograr efectivamente los resultados propuestos.

Con sentimientos de distinguida consideracion.
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Memorando Nro. UNEMI-DPI-2022-0359-M EM
Milagro, 25 de diciembre de 2022

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Miguel Javier Yuqui Ketil
DIRECTOR DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Anexos:
- poa_2023_consolidado_version_resumen_ejecutivo.pdf

Copia:
Sra. Abg. Stefania Vanessa Velasco Neira
Secretaria General, Subrogante

Sra. Mgs. Amanda Cecilia Masaquiza Campuzano
Experta de Planificacion Institucional

Firmado el ectréni camente por
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

1. Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) se concibe como la desagregacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional,
tiene como propdsito fundamental instrumentar las estrategias institucionales para lograr los objetivos propuestos a
corto plazo, mediante la programacion de las actividades en funcion de las capacidades y la disponibilidad real de

los recursos!.

El POA es una herramienta de gestion que por sus caracteristicas le permite a la institucion adecuarse a los cambios
y alas demandas que impone el entorno y lograr mayor eficiencia, eficacia y calidad en los servicios que se proveen?,
durante su ejecucion y seguimiento se genera informacién para la toma de decisiones que contribuyen con el logro

de los resultados propuestos.

La formulacién del Plan Operativo Anual se desarrollé mediante una metodologia participativa, en tal sentido se
propone una estructura basica para la validacion y presentacién de la propuesta POA 2023 y su posterior

actualizacion a partir de la reestructuracién organica institucional.

El documento presenta la siguiente estructura: marco legal, antecedente, articulacién con la planificacién nacional e

institucional y las matrices POA de cada Unidad Organizacional de la Universidad Estatal de Milagro.

La Direccién de Planificacién Institucional es la responsable de implementar la metodologia de control, seguimiento
y evaluacion de las metas planificadas en los objetivos operacionales y los recursos asignados a los 6rganos

académicos y administrativos; y de los resultados institucionales alcanzados?.

2. Marco legal
Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado para
ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

Las Instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las normas que
las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicién de cuentas y control publico.

" Normas de Control Intemo de la Contraloria General del Estado, 200 -02
2Manual de Planificacion Estratégica e Indicadores de Desempefio en el Sector Publico, CEPAL 2011
3 Reglamento de la estructura organizacional por procesos de la Universidad Estatal de Milagro, articulo 29, literal j.



Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Piblicas

Art. 5.- numeral 1 (...) los presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran a los
lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los
articulos 280 y 293 de la Constitucion de la Republica.

Articulo 54.- Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al ambito de este cédigo, excluyendo los Gobiernos
Auténomos Descentralizados, reportaran a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo sus instrumentos de
planificacion institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a
las competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. (...)

Art. 97.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos determinados
por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen
los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los
recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos para su
ejecucion.

Ley Organica de Educacion Superior - LOES

Art. 27.- Rendicion social de cuentas. - Las instituciones que forman parte del Sistema de Educacién Superior, en
el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligacién anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el
cumplimiento de su misién, fines y objetivos. La rendicion de cuentas también se lo realizara ante el Consejo de
Educacion Superior.

Art. 165.- Articulacién con los parametros del Plan Nacional de Desarrollo. - Constituye obligacion de las
instituciones del Sistema de Educacién Superior, la articulacion con los parametros que sefiale el Plan Nacional de
Desarrollo en las areas establecidas en la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi
como también con los objetivos del régimen de desarrollo.

Disposicién Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos
de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segin sus propias orientaciones. Estos planes
deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacién con el Plan
Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que debera ser
presentado al Consejo de Educacién Superior, al Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la
Educacion Superior, se remitira a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.



Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector publico y de las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos (CGE)

100-01 Control Interno

El control interno sera responsabilidad de cada institucion del Estado y de las personas juridicas de derecho privado
que dispongan de recursos publicos y tendra como finalidad crear las condiciones para el ejercicio del control. El
control interno es un proceso integral aplicado por la maxima autoridad, la direccién y el personal de cada entidad,
que proporciona seguridad razonable para el logro de los objetivos institucionales y la proteccion de los recursos
publicos.

El control interno esta orientado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y administrativo, promover eficiencia
y eficacia de las operaciones de la entidad y garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion, asi como la
adopcion de medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.

100-04 Rendicion de cuentas

La maxima autoridad, los directivos y demés servidoras y servidores, segun sus competencias, dispondran y
ejecutaran un proceso periodico, formal y oportuno de rendicién de cuentas sobre el cumplimiento de la mision y de
los objetivos institucionales y de los resultados esperados.

La rendicion de cuentas es la obligacién que tienen todas las servidoras y servidores de responder, reportar, explicar
o justificar ante la autoridad, los directivos y la ciudadania, por los recursos recibidos y administrados y por el
cumplimiento de las funciones asignadas. Es un proceso continuo que incluye la planificacién, la asignacién de
recursos, el establecimiento de responsabilidades y un sistema de informacion y comunicacién adecuado.

Las servidoras y servidores, presentaran informes periddicos de su gestion ante la alta direccion para la toma de
decisiones, en los que se haran constar la relacién entre lo planificado y lo ejecutado, la explicacién de las
variaciones significativas, sus causas y las responsabilidades por errores, irregularidades y omisiones. La rendicion
de cuentas, se realizara en cumplimiento al ordenamiento juridico vigente.

200-02 Administracion estratégica

(...) Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran: objetivos, indicadores,
metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento que debera estar
vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la disponibilidad real
de los recursos.

La formulacién del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas establecidos por el Sistema
Nacional de Planificacion (SNP), las Normas del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), las directrices del
sistema de presupuesto, asi como el analisis pormenorizado de la situacion y del entorno. Asimismo, dichas acciones
se disefaran para coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la administracién estratégica antes
mencionada. Como toda actividad de planificacion requiere seguimiento y evaluacion permanente.



El andlisis de la situacion y del entorno se concretara considerando los resultados logrados, los hechos que
implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para satisfacer las
demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles, en un marco de calidad.
Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacion, cumplimiento, seguimiento y evaluacion, deben
plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la organizacion y a la comunidad en
general.

600-01 Seguimiento continuo en la operacion

La méxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad, efectuaran un seguimiento constante del
ambiente interno y externo que les permita conocer y aplicar medidas oportunas sobre condiciones reales o
potenciales que afecten el desarrollo de las actividades institucionales, la ejecucién de los planes y el cumplimiento
de los objetivos previstos. (...)

Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa

Articulo 22.- Elaboracion y/o actualizacion. - La elaboracion y/o actualizacién de planes institucionales, sera
liderada por la Coordinacion General de Planificacién y Gestion Estratégica de cada entidad, o quien haga sus
veces; en coordinacion con todas areas y unidades institucionales. Para el efecto se podré solicitar la asistencia
técnico - metodoldgica del ente rector de la planificacion nacional (...)

Art. 23.- Vigencia. - Los planes institucionales tendran la misma vigencia del Plan Nacional de Desarrollo. En
lo referente al nivel operativo se actualizara cada afio.

Norma Técnica del Ciclo de la Planificacion y la Inversion Piblica

Art. 77.- Plan institucional. - Es el instrumento de planificacién que se elabora anualmente detallando las acciones
necesarias para cumplir con los objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Sectorial, en un afio
determinado. En funcién de los proyectos del Plan Sectorial se detalla, para ese afio en especifico, cada uno de los
proyectos a implementarse a nivel de obras, bienes y servicios, con su correspondiente requerimiento presupuestario
para gastos permanentes y no permanentes.

Art. 78.- Vigencia de los Planes Institucionales. - Los Planes Institucionales tienen vigencia de 1 afio y deberan ser
elaborados 30 dias antes de presentar el Plan Anual de Inversiones.

Art. 79.- Contenidos. - Con la finalidad de garantizar su consistencia técnica en lo estratégico y lo operativo, los
Planes Institucionales contardn con los siguientes contenidos: Antecedentes, diagnéstico institucional, objetivos
estratégicos institucionales, metas e indicadores institucionales (de resultado y de gestion) y proyectos a nivel de
obras bienes y servicios detallando los recursos necesarios tanto permanentes como no permanentes que son
requeridos para cumplir los objetivos y metas propuestas en el Plan Sectorial y en el Plan Nacional de Desarrollo.



Art. 80.- Antecedentes. - Para la formulacién del plan institucional se utilizan los programas y proyectos definidos en
el Plan Sectorial, que son los instrumentos necesarios para alcanzar los objetivos y metas establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo. Estos programas y proyectos al tener una duracion de 4 afios, son instrumentalizados a
través de los respectivos planes institucionales de manera anual. Asi mismo, se consideran todos aquellos
programas y proyectos de arrastre que mantienen su ejecucion durante el afio en curso. Finalmente, se incluyen
dentro del Plan Institucional las intervenciones publicas priorizadas de la Microplanificacion de Servicios.

Art. 81.- Diagndstico Institucional. - Consiste en la evaluacién del desempefio de periodos anteriores en cuanto a la
consecucion de los objetivos, metas e indicadores definidos en los distintos instrumentos de planificacion. Realiza
un andlisis de las capacidades y limitaciones institucionales y en funcion de eso se retroalimenta la politica publica
para mejorar los resultados en ese periodo.

Art. 82.- Objetivos Estratégicos Institucionales. - Constituyen los logros que la institucién espera concretar para el
cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Sectorial, en atencién a los
programas sectoriales que le correspondan, segun el ambito de sus competencias.

Art. 83.- Metas e Indicadores de los objetivos estratégicos institucionales. - Las metas son los resultados tangibles
que se preve alcanzar en ese afio; estan asociadas a los objetivos estratégicos institucionales, por lo que su nivel
de cumplimiento determina el nivel de logro de dichos objetivos. Los indicadores permiten medir el avance de las
metas de forma precisa y pueden ser de gestion o de resultado. Dado que las metas son anualizadas y
territorializadas, se establece el resultado que se prevé alcanzar en cada afio a nivel nacional y de manera
diferenciada segun el nivel de incidencia en determinadas circunscripciones territoriales.

Art. 84.- Intervenciones de gasto permanente. - Son intervenciones de las entidades del sector publico realizadas
con recursos del Estado, que tienen caracter permanente y operativo y que permiten la provisién continua de bienes
y servicios pUblicos a la sociedad. Estas no generan directamente acumulacion de capital o activos publicos.

Art. 85.- Intervenciones de gasto no permanente. - Son las intervenciones de las entidades del sector publico,
realizadas con recursos del Estado, que tienen caracter temporal para una situacion especifica, excepcional o
extraordinaria que no requiere repeticion permanente (...).

Modelo de Evaluacién Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas 2019
Estandar 15: Planificacion Estratégica y Operativa

La institucidn cuenta con planificacion estratégica y operativa institucional pertinente, que orienta la gestion de las
funciones sustantivas y las actividades institucionales, es ejecutada, monitoreada, evaluada y difundida por instancia
responsables, en coherencia con su modelo educativo y con la participacién de la comunidad universitaria.



Reglamento de la Estructura Organizacional por Procesos de la Universidad Estatal de Milagro

Articulo 29.- Atribuciones y Responsabilidades. -Las atribuciones y responsabilidades de la Direccion de
Planificacién Institucional son las siguientes:

(...) i). Definir e implementar metodologia participativa para la formulacion, ajustes y difusion del plan estratégico
institucional - PEDI y del plan operativo anual - POA, a partir de: reestructuraciones a la estructura organica;
optimizacién de procesos; hallazgos de las autoevaluaciones, evaluaciones externas, auditorias; y, disposiciones de
las autoridades de la institucién;

Articulo 30.- Gestion de la Planificacion Institucional. - EI propésito de la Gestion de la Planificacion Institucional es
la de coordinar los procesos de formulacién y evaluacién de la planificacién estratégica y operativa con la finalidad
de coadyuvar en la toma de decisiones y contribuir con el desarrollo institucional. (...)

3. Antecedente
3.1 Planificacion 2022

Los planes institucionales son instrumentos de planificacidn y gestién, a través de los cuales, cada entidad del sector
publico, en el dmbito de sus competencias, identifica y establece las prioridades institucionales de mediano y corto
plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accidén encaminado a la generacion y provision de productos
(bienes ylo servicios) a la ciudadania o usuarios externos, debidamente financiados (recursos permanentes y/o no
permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas en los Planes Sectoriales y/o Plan

Nacional de Desarrollo.4

El Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025 fue aprobado mediante Registro Oficial cuarto suplemento Nro.
544 el 23 de septiembre de 2021, en tal virtud, se construy6 el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022 -
2025 de la UNEMI, considerando la normativa vigente y los lineamientos emitidos por la Secretaria Nacional de

Planificacion.

La UNEMI, orienta sus esfuerzos en fortalecer la propuesta de evolucion académica mediante los siguientes
objetivos estratégicos encaminados a consolidar la oferta de grado (Docencia), incrementar la investigacion cientifica
(Investigacion), incrementar programas y proyectos de vinculacion con la comunidad (Vinculacion) e incrementar la

calidad y pertinencia de los procesos de gestion académica y administrativa (Gestion).

4Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacién Participativa



desarrollo regional
y nacional.

DOCENCIA \ Sndorrica ers Funcion del

INVESTIGACION

Consolidar el ecosisterna

de 1+D+i en la UNEMI y la
produccién cientifica
pertinenta, en funcion del
desarrollo regional y nacional.

VINCULACION

Mejorar la pertinencia de los
programas y proyectos de
Vinculacién con la Sociedad
en funcién del desarrollo
reglonal y nacional,

Implantar un Modelo de
Gestion que integre e
interrelacione las funciones
sustantivas,

GESTION

Los objetivos estratégicos institucionales se desagregan mediante los Planes Operativos Anuales, en los cuales se

establecen las acciones relevantes, responsables y cronograma de ejecucion.

La Planificacion Operativa Anual es la hoja de ruta para el trabajo diario en las Unidades Organizacionales y la
contribucién de la comunidad universitaria con el cumplimiento de la misién institucional. Los Planes Operativos se
articulan con la planificacién de inversiones, la planificacion de adquisiciones y el presupuesto institucional. En este
sentido, el POA 2022 se aprob6 mediante resolucion OCAS-SO-20-2021-No1 del 16 de diciembre de 2020 y se
actualizé6 mediante resolucion OCAS-SE-15-2022-No.1 del 13 de julio del 2022.

El control, seguimiento y evaluacion de la Planificacion Operativa 2022 se realiza en concordancia con la Norma de
Control Interno 200-02, a través de visitas periddicas de acompafiamiento a las Unidades Organizacionales para
constatar el avance de la ejecucion de las acciones correspondientes a cada trimestre y registrar las observaciones
respecto de la documentacion que evidencie su cumplimiento. Los resultados de este proceso sientan las bases
para la planificacion 2023.

El enfoque utilizado para el proceso de formulacién de la planificacién operativa 2022 priorizo el eje estratégico
docencia mediante la implementacion de la oferta académica grado y posgrado. Cabe indicar que en este periodo
las carreras de grado en modalidad presencial aplicaron una metodologia hibrida para facilitar y fortalecer los
procesos de aprendizaje de los estudiantes de UNEMI, considerando los principios de calidad, pertinencia, inclusién
y equidad de la educacién superior, lo que ha permitido mantener la proyeccion de incremento de la matricula y
generar mayores oportunidades de acceso a la educacién superior, especialmente para los sectores mas
vulnerables y necesitados de la regidn y el pais. Esto, en el marco de una gestién administrativa - financiera eficiente
y responsable, lo cual nos permitié atender durante el afio 2022 un total de 96.206 estudiantes correspondientes a



los cursos de nivelacion, las 33 carreras de grado en sus modalidades presencial, semipresencial y en linea; asi
como los 22 programas de posgrado.

3.2 Resultados 2022 y proyeccion 2023

Los resultados y el crecimiento de la Institucién durante el periodo 2022 presentan el marco para la formulacién del
Plan Operativo Anual 2023 de la Universidad Estatal de Milagro, a continuacién, se detalla informacién institucional

con corte al 13 de diciembre de 2022 asi como algunos resultados de la gestion que sirven de referencia para la

GALAPAGOS

propuesta de trabajo del nuevo periodo fiscal:

Tabla 1: Estudiantes UNEMI

Proyeccion
2023

Estudiantes

Cursos de 39.219 67.000
nivelacion

Grado 47.910 71.231
Posgrado 9.077 15.000
Total 96.206 153.231

Fuente: Sistema de Gestion Académico - Vicerrectorado Académico
y Formacion de Grado

Estudiantes
provenientes

de las 24
provincias

Tabla 2: Profesores UNEMI Tabla 3: Personal Administrativo y Trabajadores

Proyeccion =
Profesores 2022 ‘ 2023 Personal 2022 Pm%/g;gm"
Titulares 224 224 Personal bajo régimen
. o - LOSEP 230 262
Ocasionales Codigo de Trabajo 98 112
Invitados 0 0 Total 328 374
Honorarios 1 1 Fuente: Direccion de Talento Humano
Total 814 856

Fuente: Direccion de Gestion y Servicios Académicos



Tabla 4: Infraestructura UNEMI Tabla 5: Gestion de Investigacion

Infraestructura 2022 Proggczzglon Investigacion 2022 ‘ Progg;g on
Aulas 124 147 Proyectos de 33 47
X Investigacion

Laboratorios 37 44 Publicaciones on
revistas indexadas de 41 60
alto impacto
Publicaciones en
revistas indexadas de 60 150
impacto regional
Profe§ores becados 46 48
estudios posgrado

Fuente: Talento Humano

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado

Tabla 6: Gestién de Vinculacién Tabla 7: Presupuesto codificado y cumplimiento de la gestion
. i Proyeccion
Vinculacion 2022 2023 — Proyeccion
Proyectos de Vinculacion 29 15 2023
(ap_rqbados) Presupuesto $27.948.733,40 | $35.461.088,59*
Actividades 12 12
Extracurriculares Cumplimiento de
ESItUQiantes que reglizan 3962 4200 planifigacic’)n 88,00% 90,00%
practicas preprofesionales operativa

Fuente: Direccién de Vinculacion
Fuente: Direccion Financiera — Direccion de Planificacion Institucional

Nota: Aprobado por OCAS mediante Resolucion OCAS-SO-21-2022-
No 6 del 2 de noviembre de 2022

La Universidad, conforme lo establecido en su planificacién estratégica, ha actualizado su oferta académica con
base en las necesidades de desarrollo de la region y el pais, implementando nuevas carreras y modalidades de
estudio en todas sus Facultades; ademas de programas de posgrado articulados con la oferta de grado.



OFERTA ACADEMICA GRADO 2022
 NODALDMOPRESEMOAL

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Tabla 8: Oferta académica grado UNEMI 2022

N° Carrera Titulo Facultad
1 Educacion Licenciado/a en Ciencias de la Educacién
9 Pedagogia de la Actividad Licenciado/a en Pedagogia de la Actividad
Fisica y Deporte Fisica y Deporte
3 Pedagogia de los Idiomas Licenciado/a en Pedagogia de los Idiomas Ciencias de la
Nacionales y Extranjeros Nacionales y Extranjeros Educacion
4 Pedagogia de la Lengua y Licenciado/a en Pedagogia de la Lengua y
Literatura Literatura
5 Educacién Especial Licenciado/a en Educaciéon Especial
6 Administracién de Empresas Licenciado/a en Administracion de Empresas
7 Contabilidad y Auditoria Licenciado/a en Contabilidad y Auditoria
8 Turismo Licenciado/a en Turismo Ciencias Social
9 Comunicacion Licenciado/a en Comunicacion encias Sociales,
P = . P = Educacion Comercial
Multimedia y Produccion Licenciado/a en Multimedia y Produccion
10 L L y Derecho
Audiovisual Audiovisual
11 | Psicologia Licenciado/a en Psicologia
12 | Economia Economista
13 | Software Ingeniero/a de Software
14 | Biotecnologia Ingeniero/a Biotecnologo/a
15 | Industrial Ingeniero/a Industrial Ciencias e Ingenieria
16 | Ambiental Ingeniero/a Ambiental
17 | Alimentos Ingeniero/a en Alimentos
18 | Enfermeria Licenciado/a en Enfermeria o
o - — — — Ciencias de la Salud
19 | Nutricién y Dietética Licenciado/a en Nutricion y Dietética . .
— ; , - — , y Servicios Sociales
20 | Fisioterapia Licenciado/a en Fisioterapia
ODALIDAD PR A
N° Carrera Titulo Facultad
Lo Licenciado/a en Ciencias de la Educacién
1 Educacion Inicial . I
Inicial Ciencias de la
2 Pedagogia de las Ciencias Licenciado/a en Pedagogia de las Educacion
Experimentales Mateméticas y la Fisica
Ciencias Sociales,
3 Trabajo Social Licenciado/a en Trabajo Social Educacion Comercial
y Derecho
ODALIDAD A
N° Carrera Titulo Facultad
1 Licenciatura en Educacién Licenciado/a en Ciencias de la Educacién Ciencias de la
Inicial Inicial Educacion

10




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Licenciatura en Pedagogia de

2 los Idiomas Nacionales y Licenciado/a en Pedagogia del Idioma
Extranjeros
3 L|<':e_nC|atura en Educacion Licenciado/a en Educacién Basica
Basica
4 Licenciatura en Turismo Licenciado/a en Turismo
5 Licenciatura en Comunicacion | Licenciado/a en Comunicacion
6 Licenciatura en Psicologia Licenciado/a en Psicologia
7 Economia Economista Ciencias Sociales,
8 Licenciatura en Trabajo Social | Licenciado/a en Trabajo Social Educacién Comercial
Abogado/a de los Tribunales y Juzgados de la | y Derecho
9 Derecho 2
Republica del Ecuador
10 Licenciatura en Administracion Licenciado/a en Administracion de Empresas
de Empresas
11 | Tecnologias de la Informacién | Ingeniero/a en Tecnologias de la Informacion | Ciencias e Ingenieria

Fuente: Vicerrectorado Académico y de Investigacion

Tabla 9: Oferta Académica Posgrado UNEMI 2022

OFERTA ACADEMICA POSGRADO UNEMI 2022

No. PROGRAMA TiTULO QUE OTORGA MODALIDAD
1 Mggstna en Educacion Magister en Educacion Basica En linea
Basica
" ., Magister en Gestion Educativa con Mencidn en
Maestria en Gestién o T g .
2 . Organizacion, Direccién e Innovacion de los Centros En linea
Educativa .
Educativos
3 | Maestria en Derecho Magls.,ter.En Derecho con Mencién procesal En linea
constitucional o Procesal Penal
4 | Maestria en Biotecnologia | Magister en Biotecnologia Enlinea
5 Maestria en Gestion de Magister en Gestién de Proyectos Semipresencial
Proyectos
Maestria en Contabilidad y | Magister en Contabilidad y Auditoria con Mencion en .
6 o S . Enlinea
Auditoria Gestion Tributaria
7 | Maestria en Psicologia Magister en P§|colog|a con Mencion en Neuropsicologia En linea
del Aprendizaje
8 Maestria en Quimica Magister en Quimica Aplicada Presencial

Aplicada

11
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Maestria en Nutricion y

Magister en Nutricién y Dietética con Mencion en

P . s Enlin
9 Dietética Nutricidon Comunitaria ca
10 Maestria en Administracion | Magister en Administracién de Empresas con Mencién en En linea
de Empresas Management
1 Maestria en Sistemas de Magister en Sistemas de Informacion con Mencién en En linea
Informacién inteligencia de negocios y analitica de datos masivos
Maestria en Administracion | Magister en Administracion Publica con Mencidn en .
12 ) L Presencial
Publica Desarrollo Institucional
, Magister en Desarrollo Local con mencién Planificacion
Maestria en Desarrollo agister en Lesarrollo Local con menclon Fiantticacion, .
13 Local desarrollo y ordenamiento territorial o mencion Economia | Presencial
social y solidaria
Maestria en Entrenamiento , , . .
14 , Magister en Entrenamiento Deportivo Presencial
Deportivo
Maestria en Finanzas , . . . .
15 . P y Magister en Finanzas y Tributacion Presencial
Tributacion
, . Magister en Matematica con Mencidn en modelacion .
16 | Maestria en Matematica g " Presencial
matematica
Maestria en Produccion y . . : . .
17 . . Magister en Produccion y Operaciones Industriales Presencial
Operaciones Industriales g yop
18 | Maestria en Salud Publica | Magister en Salud Publica Presencial
Maestria en Tecnologias de , , L .
19 iy 9 Magister en Tecnologias de la Informacién Presencial
la Informacion
Maestria en Educacion , e ,
20 nicial Magister en Educacion Inicial En linea
, . Magister en Educacion con Mencion Tecnologia e .
21 | Maestria en Educacion . g . . g Presencial
innovacion educativa
Maestria en Psicologia Magister en Psicologia Clinica con Mencién en atencion .
22 Presencial

Clinica

en Emergencias y desastres

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado
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3.3 Analisis Situacion Externa

La crisis sanitaria producida por el COVID-19 acelero la incorporacion de la tecnologia y la transformacion digital en

todas las organizaciones del sector publico y privado, entre ellas, las universidades.

El sistema de educacién superior implementd nuevas politicas de acceso a las universidades, que responden al
interés de los jovenes para acceder a la institucion y carrera de su preferencia, por medio de un renovado proceso
de admision, que incluye una serie de cambios orientados hacia la asignacion de carreras en funcion de las aptitudes
y habilidades de los aspirantes, ademas de consolidar los beneficios dirigidos a los grupos histéricamente excluidos,
y dar mayor peso al esfuerzo demostrado por los jovenes en sus colegios. El retorno progresivo a la presencialidad
en la Educacion superior requiere, por otra parte, implementar protocolos y normas de bioseguridad en los campus

universitarios, con el proposito de garantizar el regreso seguro y gradual a las aulas.

Las universidades publicas, en respuesta a la politica gubernamental, han incrementado su oferta académica y los
cupos de acceso a la de educacion superior; sin embargo, la reduccion del presupuesto y la falta de asignacion
oportuna de los recursos financieros tienen una incidencia directa y profunda en la calidad de la educacion superior.
En este sentido, las IES al verse comprometidas en su operacién y sus finanzas, realizan ajustes internos, lo cual

implicara la reduccion de oferta de cupos en el sistema.

Relacion con el sector externo: Universidad - empresa - gobierno

La interaccion entre universidad — empresa - gobierno propuesta en el modelo de la triple hélice, integra a estos
actores sociales como un Unico sistema, para producir ciencia, tecnologia y desarrollo. Este modelo permite una
vinculacion entre disciplinas y conocimientos, donde la universidad tiene un papel estratégico y es la base para

generar las relaciones con la empresa® .

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UNEMI 2022 - 2025 considera el fortalecimiento con los actores claves
del sector externo, como mecanismo para comprender el contexto y enfocar el trabajo en resolver los problemas del
desarrollo local y regional. En este sentido, se establecié el mapa de actores y se ha trabajado en la identificacién
de redes sectoriales, como base para la conformacion del Comité Consultivo Institucional, rgano que instrumenta

formalmente la intencién de promover la relaciéon entre Universidad - empresa — gobiemo mediante la

> Modelo de Ia triple hélice como un medio para la vinculacion entre la universidad y empresa, Chang Castillo 2010
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retroalimentacién critica y constructiva por parte de actores claves del sector externo para la toma de decisiones en
la UNEMI.

En el marco de la coyuntura actual, los procesos académicos se han redefinido para regular los vinculos entre las
instituciones de educacion superior y otros actores como las empresas privadas, los gobiemnos auténomos
descentralizados y las organizaciones comunitarias, con la finalidad de que los estudiantes cumplan con las précticas
pre profesionales laborales o de servicio comunitario y con los proyectos de vinculacién que constituyen una valiosa
oportunidad para promover cambios significativos en la sociedad y cumplir con los requisitos de titulacion exigidos

en la normativa vigente y en funcién de las problematicas sociales identificadas.

Inclusion y equidad

Desde la Constitucion se garantiza el derecho a la educacion de todos los ciudadanos a lo largo de su vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado. La Ley Orgénica de la Educacién Superior se rige por principios que
garantizan la inclusién en este nivel educativo bajo los principios de universalidad, igualdad, equidad, progresividad,
interculturalidad, solidaridad y no discriminacion; y funcionara considerando los criterios de calidad, eficiencia,
eficacia, transparencia, responsabilidad y participacion. Estos principios rigen de manera integral a las instituciones,

actores, procesos, normas, recursos, y demas componentes del sistema, en los términos que establece esta Ley.

Repensar la educacién superior en el mediano y largo plazo, sobre todo para Universidades regionales como la
nuestra, que atiende a segmentos de la sociedad con necesidades y situaciones de vulnerabilidad histéricas, implica
la implementacién de la politica publica para el logro de la igualdad de género; de pueblos y nacionalidades dentro
de un marco de interculturalidad y de personas con discapacidad. En este contexto, la UNEMI ha orientado los
esfuerzos institucionales con énfasis en la docencia, para ejecutar adaptaciones curriculares y de accesibilidad,
mediante el apoyo técnico y tecnoldgico, personal especializado, capacitacion de profesores en estrategias
inclusivas y espacios de aprendizaje, con la finalidad de fortalecer la formacién profesional y el acompafiamiento a
estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas o0 no a una discapacidad, sin embargo, se requiere
aprovechar la pertinencia de la oferta educativa, la tecnologia y reorganizar las condiciones institucionales de

formacidn, en busca de la diversidad, equidad e inclusioné.

6 Educacion en América Latina y el Caribe: la crisis prolongada como una oportunidad de reestructuracion, CEPAL 13 de octubre de 2021
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4. Articulacion con la planificacion nacional e institucional

El Plan Operativo Anual 2023 de la Universidad Estatal de Milagro se desagrega de la Planificacion Estratégica

Institucional y se constituye en el instrumento para desplegar las estrategias propuestas y cumplir con los objetivos

institucionales que se detallan en cada una de las matrices POA de las Unidades Organizacionales segun

corresponda.

A continuacion, se detalla el despliegue de los indicadores estratégicos institucionales que se encuentran articulados

y contribuyen de manera directa con el Plan Nacional de Desarrollo 2021 — 2025.

ALINEACION

PND

Eje Social 2

Objetivo 7:
Potenciar las
capacidades de la
ciudadania y
promover una
educacion
innovadora,
inclusiva y de
calidad en todos
los niveles

Tabla 10: Articulacion con la planificacién nacional e institucional

OBJETIVO ) META ANUAL
ESTRATEGICO INDICADOR FORMULA INDICADOR
INSTITUCIONAL 2023 | 2024
Numero de estudiantes
, . de grado matriculados en
Numero de estudiantes " ,
que incrementan Ia Z' e ad".t”at' - “;”merg 34408 | 6500 | 7000 | 7500 | 8000
matricula de grado © estudiantes de grado
matriculados en el afio
anterior
Porcentaje de (Tasa de desercién
Consolidar la oferta disminucién de la tasa anterior en primer afio —
- de desercion estudiantil | Tasa de desercion actual
académica en . i . . 9,6 0,01 0,01 0,01 0,01
funcion del en el primer afio de las en primer afio) / Tasa de
desarrollo regional y carreras de grado dgsermop anterior en
nacional primer afio
Numero de estudiantes
de grado matriculados en
, . modalidad virtual en el
Numero de estudiantes a0 actual - Namero de
de grado en modalidad ) 18974 5200 5600 | 6000 6400
virtual estuqlantes de grado
matriculados en
modalidad virtual en el
afio anterior
Porcentaje de (Numero de profesores
profesores titulares titulares acreditados
acreditados como como investigadores por 29,87 10,13 | 20,00 | 20,00 | 20,00
investigadores por Senescyt / Total de
i itul *1
Corsoidaro |-\ e | umaorsde s
1+D+i en la UNEMI pubhcados en revistas pubhcados en revistas 3 40 60 110 185
y Ia produccién indexadas de alto indexadas de alto
cientifica pertinente, |m'pacto - Impacto . -
" Numero de articulos Sumatoria de articulos
en funcion del blicad ist blicad st
desarrollo regional y | Pu>1cados enrevisias - publicados en revistas 33 50 150 | 270 | 400
nacional |nd§xadas de impacto |nd§xadas de impacto
regional regional
Numero de proyectos Sumatoria de proyectos
de |nlv.estl|g<'.:10|oln de |nlv.estl|g<'.:10|oln 0 12 1 16 18
multidisciplinarios multidisciplinarios
aprobados. aprobados.
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Mejorar la
pertinencia de los
g;g%i?;is d)(/a Nﬂmero delproyectos Sum_atoria de proyectos
Vinculacién conla | 48 vinculacion de vinculacion 21 15 | 15 | 15 | 15
Sociedad en multidisciplinarios multidisciplinarios
M aprobados aprobados
funcién del
desarrollo regional y
nacional.
Eje Institucional (Porcentaje de ejecucién
5 del presupuesto
institucional en el afio
Objetivo 14: Porcentaje de actual - Porcentaje de
Fortalecer las Implantar un incremento en la ejecucion del
capacidades de Modelo de Gestion ejecucion del presupuesto institucional 90,66 0,25 0,25 | 0,25 0,34
Estado con int presupuesto en el afio anterior) /
énfasis en la thJe n legre € | institucional Porcentaje de ejecucién
administracion de | -oreidcione fas del presupuesto
S funciones o .
ju§t!0|a y sustantivas de la mstﬂgmonal en el afo
eficiencia en los UNEMI anterior
procesos de Porcentaje de Promedio de satisfaccion
regulacion y satisfaccion con la de los usuarios con la
control, con calidad de los servicios calidad de los servicios - 61,00 6,00 | 6,00 7,00
independencia y brindados por la brindados por la
autonomia institucion institucion
Fuente: PEDI UNEMI 2022 - 2025

5. Despliegue 2023

La UNEMI mantiene su oferta académica al servicio de la sociedad, en el marco de la contribucién institucional a la
implementacion de la politica publica de acceso a la educacion superior de calidad, mediante la integracién de
carreras presenciales, semipresenciales y en linea. En este sentido se mantiene el incremento de la matricula,
conforme lo establecido en la estrategia institucional. E1. 4. Incrementar de manera sostenida la oferta de cupos,
para atender la demanda de Educacion Superior en la ciudad, la region y el pais mediante la implementacion de un
modelo educativo hibrido o mixto para facilitar y fortalecer los procesos de aprendizaje de los estudiantes de grado
y posgrado, considerando los principios de calidad, pertinencia, inclusién y equidad de la educacion superior.

La funcién sustantiva de Investigacién en la Universidad Estatal de Milagro se orienta con las directrices generales
establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022 — 2025, la normativa interna y externa, las
Politicas de Calidad institucionales y demas instrumentos de gestion.

En este sentido, para el periodo 2023, el disefio e implementacion de un Plan de Investigacion de largo plazo le
permitira a la institucién lograr el salto cualitativo y cuantitativo respecto de los resultados de investigacion
pertinentes y de calidad, el cual se articula con la proyeccidn institucional en &mbitos como la generacion de masa

critica, la internacionalizacion, posicionamiento de la Universidad en rankings internacionales, la gestién de
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vinculacion con la sociedad y su impacto, la transferencia de conocimientos, y la correspondiente asignacién de

recursos e inversién para infraestructura y equipamiento en los distintos niveles de investigacion.

La funcion sustantiva de Vinculacién se orienta a fortalecer la gestién de Proyectos de Vinculacién, Practicas

preprofesionales, Seguimiento a Graduados y Gestién de difusidén Cultural y Artistica; en este sentido, la planificacién

operativa 2023 propone la ejecucion de programas y proyectos de vinculacién que respondan a las necesidades

sociales del contexto, articulados a los resultados de las lineas de investigacion, la gestién de vinculacién con la

sociedad y su impacto, la transferencia de conocimientos, y la correspondiente asignacién de recursos e inversion

para su implementacién.

Respecto de la Gestién Administrativa, como funcién de apoyo, se propone ejecutar eficientemente el presupuesto

de ndémina, gasto e inversion, asi como el incremento en la recaudacion de ingresos por autogestion que permitan

cubrir las necesidades académicas y administrativas alineada con la planificacion institucional, la estrategia de

crecimiento que aborda todos los ambitos de la Universidad. En este sentido, durante el periodo 2023 se propone

revisar la estructura organizacional y de procesos con la finalidad de optimizar y sistematizar los productos y

servicios de las Unidades Organizacionales; a partir de este proceso se realizara el dimensionamiento de las

necesidades de personal académico y administrativo en funcion a la oferta académica y necesidades institucionales,

asi como las necesidades de infraestructura y servicios informaticos, infraestructura civil y servicios de bienestar

universitario que permitan atender efectivamente las necesidades de la comunidad universitaria.

6. Matriz consolidada POA 2023
Ver anexo 1
7. Control, seguimiento y evaluacion de la planificacion

El sistema de planificacion incluye las etapas de formulacién, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion’ del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional y Planes Anuales; la Direccién de Planificacion Institucional coordina y

acompana a las Unidades Organizacionales en el desarrollo de cada etapa y es la encargada de:

e Laimplementacién, seguimiento y control de la Planificacion Institucional.
e Lagestion y generacidn de alertas en el cumplimiento de la planificacién institucional.

e Evaluacion ex post.

”Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de Recursos
Publicos, CGE 2009, pag. 3
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La Guia Metodoldgica de Control, Seguimiento y Evaluacion de la Planificacion Institucional se enfoca hacia el logro
de los resultados institucionales, permite registrar y analizar los hechos que impliquen desvios en los procesos de
planificacion, proporciona pautas a las autoridades para tomar decisiones sobre la reorientacion de indicadores o la
reasignacion de recursos, con el objetivo de facilitar el cierre de brechas que se presenten entre la situacién actual y
la situacién deseada, con énfasis en la eficacia y eficiencia del uso de los recursos publicos, en un marco de calidad.
“Sin una planificacion, un seguimiento y una evaluacion eficaces, Seria imposible verificar si el trabajo va en la

direccion correcta, si se pueden proclamar avances y éxitos, y como se podrian mejorar los esfuerzos futuros™

La estructura se despliega a todas las Unidades Organizacionales, mediante la aplicacion de metodologias

cualitativas y cuantitativas; y se ejecuta en tres fases:

e Acompafiamiento

e Verificacion y Validacion

e Presentacion de resultados
El acompafiamiento a la ejecucion de la planificacién se realiza de forma periédica, una vez aprobada la planificacién
operativa; permite que el ejecutor (lider del proceso) realice la valoracion del avance en las actividades programadas
presentando los documentos que sustenten su ejecucion, generando espacios participativos de dialogo, lo cual se

plasma en registros y reportes preliminares.

La verificacion y validacion se realiza con periodicidad semestral, como un mecanismo para evaluar objetivamente
las evidencias presentadas como sustento de los avances. Para el efecto, se propone la conformacion de paneles de

expertos por cada unidad organizacional.

La presentacion de resultados tiene como finalidad organizar y sistematizar la informacion obtenida en la fase de
acompanamiento, para su tratamiento en sesiones de trabajo entre la maxima autoridad y los lideres de las Unidades
Organizacionales, las cuales se constituyen en espacio para exponer y analizar los logros o ‘indicadores de éxito”y,
de ser el caso, también los ‘factores criticos” que podrian afectar el cumplimiento de determinadas metas que
contribuyen con los objetivos operativos y estratégicos institucionales, con la finalidad de lograr acuerdos o

resoluciones sobre estos temas.

& Manual de planificacion, seguimiento y evaluacion de los resultados de desarrollo. PNUD — 2009, pag. 5
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El seguimiento y la evaluacion siempre estan relacionados con resultados identificados previamente en el plan. Estan
movidos por la necesidad de rendir cuentas sobre el logro de los resultados esperados y proporcionan una base de

datos para la toma de decisiones correctivas®.
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERIA

Eje Objetivo - ) ) i ) Ponderacién Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral)
Estratjé ico Estrrj\té ico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion Presupuesto | Responsable
9 9 S1 S2 T1 T2 T3 T4
Resolucién de aprobacion
Planificar el Curso de Nivelacion dAe fl’-\,ts_lgnaturas y Programas 30-07-23
Admitir a los p . i nafiticos
b:chilleres ue (Namero de estudiantes de carreras prTsenuaIZS.l_d d Decano de la
osean los q admitidos a la formacion de ﬁemlpresenma €sy modalidad en | n6cumento de aprobacién Facultad
Eonocimientos Tasa de admisién a la grado de las carreras de la inea de reactivos de asignaturas 15-12-23 Ciencias e
actitud re ueridya formacién de grado de las Facultad / nimero total de 100% - 80% especificas - Ingenieria
ara inicigr a carreras de la Facultad estudiantes planificados para
fp 6 d d admitir en el primer nivel de las Monitorear el desarrollo del Curso |nforme de resultados del Directores de
ormacion de grado de la Facultad) *100 . b monitoreo del curso de c
en las carreras carreras de la Facultad) de Nivelacion de carreras ] M arrera
. X : Nivelacion de carreras 15-12-23
presencial, semipresencial y N . .
. . presencial, semipresencial y
modalidad en linea h o
modalidad en linea
Porcentaje de profesores (Numero de profesores titulares
titulares que cuentan con que cuentan con planificacion -
L o L - - ) Documento de presentacion
planificacion en capacitaciéon |en capacitacion y/o formacion Identificar la necesidad de de necesidad de
ylo formacién cientifica de cientifica de acuerdo a las 20% - 90% |capacitacion y/o formacién de los A - 05-12-23
rofesores titulares de necesidades de la carrera / profesores titulares capacitacion y/o formacion
p . A de los profesores titulares
acuerdo con las necesidades [NUmero total de profesores
de la carrera titulares)*100
. o (Numero de profesores que
Porcentaje de cumplimiento . = . . . -
X - cumplen con la asignacién de Gestionar la asignacion de la Reporte de cumplimiento de
< Consolidar la de la asignacion de la carga carga horaria de acuerdo con carga horaria de los profesores de |lineamientos académicos en
o oferta académica horaria de los profesores de g ) P 10% 90% | 90% 9 s pro y - 30-06-23 15-12-23
> . X los lineamientos académicos/ acuerdo con los lineamientos la asignacion de carga
funcion del acuerdo con los lineamientos |~ e h
5] €én funcion del académicos Nudmero total de académicos horaria
8 desar_rolloI regional profesores)*100
y naciona
(Numero de silabos por Gestionar la revision, Decano de la
Porcentaje de silabos asignaturas revisados, actualizacion, presentacion y
Fortalecer la Facultad
implementacion de revisados, actualizados y actualizados y aprobados de 10% 90% | 90% aprobacioén de los silabos en Reporte silabos revisados, 30-06-23 15-12-23 Ciencias e
.. |aprobados de acuerdo con el |acuerdo con el cronograma ° ° ® |funcién a los lineamientos y actualizados y aprobados ‘e
la oferta académica - Ingenieria
de grado vigente en cronograma académico académico/ Total de silabos por cronogramas académicos
) " A
as facultades asignaturas)*100 institucionales Directores de
Carrera
Porcentaje de asignaturas con|Promedio de asignaturas con
recursos y actividades de recursos y actividades de Gestionar el registro de los Reporte de registro de
aprendizaje registrados en el |aprendizaje registrados 10% 80% [ 80% |recursos de aprendizaje en el SGA |recursos de aprendizaje en | 30-03-23 30-09-23
SGA conforme a la conforme a la planificacién por parte de los profesores el SGA
planificaciéon académica académica
Gestionar el disefio de
lineamientos e instrumentos que . . .
. - " Lineamientos e instrumentos
permitan el seguimiento al silabo ara el sequimiento al silabo 30-06-23
Porcentaje de cumplimiento Promedio de cumplimiento de de las asignaturas del periodo P g
de silabos de las asignaturas contenidos y actividades académico
en el periodo académico planificadas en el silabo de las 20% - 90%
p asignaturas del periodo . .
P Implementar lineamientos e -
académico X . Reporte cumplimiento del
instrumentos para el seguimiento ) ;
- . silabo del periodo 30-10-23
al silabo de las asignaturas del -
N — académico
periodo académico




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

Tasa de retencion de los

(Numero de estudiantes
matriculados que iniciaron el
primer nivel en carreras de
grado en 2022 y se mantienen

Disefiar e implementar
mecanismos que promuevan la

Reporte de permanencia de

. matriculados en el 2023/ 15% - 70% ) " estudiantes en carreras de 30-05-23 30-10-23
estudiantes de grado Namero de estudiantes permanencia de los estudiantes en grado
matriculados que iniciaron el las carreras de grado
primer nivel en carreras de
grado en 2022)*100
Fortalecer la Planificar actividades
implementacion de complementarias relacionadas Con | e o e
la oferta a(?ademlca aspectos cientificos, culturales, complementarias 30-06-23
de grado vigente en deportivos o artisticos; que P
las facultades b e de estudiant contribuyen a su formacién integral
orcentaje de estudiantes que| . . )
< Consolidar la . J L q (Namero de estudiantes que
S fert démi participan en actividades articipan en actividades
=4 0 ef a a_cla sn;nca complementarias relacionadas Eom Ismentarias durante el
8 €n funcion de con aspectos cientificos, P P . 15% - 30%
o) desarrollo regional lturales. deporti periodo académico/ Nimero de Reporte de estudiantes que
a nacional cuurales, deportivos o estudiantes matriculados en el ici ividad
y artisticos; que contribuyen a ) o participan en actividades
o periodo académico)*100 . . complementarias
suformacion integral. Gestionar la aprobacién e relacionadas con aspectos
implementacion de la planificacion cientificos culturaleg 15-12-23
de actividades complementarias RN P
deportivos o artisticos; que
contribuyen a su formacién
integral.
Coordinar con la DAC la Planificacion de fuentes de
planificacién de revisién de fuentes informacion 30-03-23
Fortalecer los Porcentaje de cumplimiento  |(NUmero de fuentes de de informacién
mecanismos ge de fuentes de mfprm_a}mon del [informacion va_lldadasl -r!umero 100% 100% | 100%
autoevaluacion de |Modelo de acreditacion de fuentes de informacion
las carreras CACES planificadas)*100
;‘; ?:;ii;fs‘:s”‘es deinformacion ,forme de validacion 30-06-23 15-12-23
Mejorar la
> pertinencia de los |Contribuir a la
o) programas y solucién de las Reporte de proyectos de
g() proyectos de necesidades y NUmero de proyectos de Sumatoria de proyectos de Promover la formulacién de los vinculacién
5: Vinculacioén con la |problematicas del  [vinculacion multidisciplinarios |vinculacién multidisciplinarios 100% - 3 |proyectos de vinculacion multidisciplinarios 15-12-23
3} Sociedad en entorno desde el aprobados aprobados multidisciplinarios
§ funcién del ambito académico e Resolucién de OCAS

desarrollo regional
y nacional.

investigativo

Decano de la
Facultad
Ciencias e
Ingenieria

Directores de
Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestién que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacion de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(Namero de procedimientos

optimizados y sistematizados /

Numero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Diagnosticar la situacion actual de
los productos, servicios, procesos

Ficha de diagnéstico

L N o X 27-01-23
y procedimientos de la unidad organizacional legalizada
organizacional
Coordinar con DAC la validacion . .
X I Ficha de levantamiento y
de informacién para la L R s
ontimizacién de productos validacion de informacion
P L P ’ legalizada. (procedimientos | 10-02-23
servicios, procesos y M
L . priorizados para
procedimientos de la unidad . R
- sistematizacion)
organizacional
Documentacion técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicion, Procedimientos, formatos
disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23

optimizar en la unidad
organizacional

Documentacion legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

Coordinar con DACy TIC la
sistematizacion de los procesos y
procedimientos a optimizar en la
unidad organizacional

Actas de entrega-recepcion
de médulos informaticos
legalizados:

Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos

30-06-23

Coordinar con DACy TIC la
implementacion y evaluacién de
los procesos y procedimientos
optimizados en la unidad
organizacional

Reportes de
acompafiamiento en la
implementacion de los
procedimientos y usabilidad
de los sistemas.

Informe de evaluacion de los
procedimientos y del sistema

30-09-23

20-12-23

Decano de la
Facultad
Ciencias e
Ingenieria

Directores de
Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

Eje Objetivo - ) ) i ) Ponderacién Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral)
j, . | - Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador . Actividad Medio de verificacion Presupuesto | Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Resolucién de aprobacion
Planificar el Curso de Nivelacion dAe fl’-\,ts_lgnaturas y Programas 30-07-23 Decana de
Admitir a los . ) ; naliticos o
b:chilleres ue (Namero de estudiantes de carreras prTsenuaIZS.l_d d Ciencias
osean los q admitidos a la formacion de ﬁemlpresenma esy modalidad en | n6eymento de aprobacion Sociales,
Eonocimientos Tasa de admisién a la grado de las carreras de la inea de reactivos de asignaturas 15-12-23 Educacién
actitud re ueridya formacién de grado de las Facultad / nimero total de 100% - 80% especificas - Comercial y
para inicigr a carreras de la Facultad estudiantes planificados para Derecho
iti i i . Informe de resultados del
formacion de grado admitir en el primer nivel de las Monitorear el desarrollo del Curso me de resultados .
carreras de la Facultad) *100 de Ni » monitoreo del curso de Directores de
en las carreras e Nivelacion de carreras . -
. ) - Nivelacion de carreras 15-12-23 Carrera
presencial, semipresencial y N . .
. . presencial, semipresencial y
modalidad en linea h o
modalidad en linea
Porcentaje de profesores (Numero de profesores titulares
titulares que cuentan con que cuentan con planificacion -
L o L - - ) Documento de presentacion
planificacion en capacitaciéon |en capacitacion y/o formacion Identificar la necesidad de de necesidad de
ylo formacién cientifica de cientifica de acuerdo a las 20% - 90% |capacitacion y/o formacién de los A - 05-12-23
. . . capacitacion y/o formacion
profesores titulares de necesidades de la carrera / profesores titulares .
; “ de los profesores titulares
acuerdo con las necesidades [NUmero total de profesores
de la carrera titulares)*100
. o (Numero de profesores que
Porcentaje de cumplimiento . = . . . -
X - cumplen con la asignacién de Gestionar la asignacion de la Reporte de cumplimiento de
< Consolidar la de la asignacion de la carga carga horaria de acuerdo con carga horaria de los profesores de |lineamientos académicos en
o oferta académica horaria de los profesores de p ) P 10% 90% | 90% : - y - 30-06-23 15-12-23
> \C 1os li - los lineamientos académicos/ acuerdo con los lineamientos la asignacion de carga
& en funcion del acuerdo con los lineamientos N total d démi horari
5] _ démicos Umero total de académicos oraria
o desarrollo regional acal profesores)*100
a y nacional
. . . S Decana de
(Namero de silabos por Gestionar la revision, Ciencias
Fortalecer la Porcentaje de silabos asignaturas revisados, actualizacion, presentacion y Sociales
implementacion de revisados, actualizados y actualizados y aprobados de 10% 20% | 90% apro_pamon de_ los S|_Iabos en Repor_te silabos revisados, 30-06-23 15-12-23 Educacion
la oferta académica aprobados de acuerdo con el |acuerdo con el cronograma funcién a los lineamientos y actualizados y aprobados R Comercial y
de grado vigente en cronograma académico acgdemlco/ Total de silabos por ;ror_\ogramas académicos Derecho
as facultades asignaturas)*100 institucionales
- - N - Directores de
Porcentaje de asignaturas con|Promedio de asignaturas con Carrera
recursos y actividades de recursos y actividades de Gestionar el registro de los Reporte de registro de
aprendizaje registrados en el |aprendizaje registrados 10% 80% [ 80% |recursos de aprendizaje en el SGA |recursos de aprendizaje en | 30-03-23 30-09-23
SGA conforme a la conforme a la planificacién por parte de los profesores el SGA
planificaciéon académica académica
Gestionar el disefio de
lineamientos e instrumentos que . . .
. - " Lineamientos e instrumentos
permitan el seguimiento al silabo para el seguimiento al sflabo 30-06-23
. - Promedio de cumplimiento de i i
Porcentaje de cumplimiento X o de las asignaturas del periado
de silabos de las asignaturas contenidos y actividades académico
8 e planificadas en el silabo de las 20% - 90%
en el periodo académico . ;
asignaturas del periodo . .
P Implementar lineamientos e -
académico X . Reporte cumplimiento del
instrumentos para el seguimiento ) ;
- . silabo del periodo 30-10-23
al silabo de las asignaturas del -
N — académico
periodo académico




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

Tasa de retencion de los

(Numero de estudiantes
matriculados que iniciaron el
primer nivel en carreras de
grado en 2022 y se mantienen

Disefiar e implementar
mecanismos que promuevan la

Reporte de permanencia de

. matriculados en el 2023/ 15% - 70% ) " estudiantes en carreras de 30-05-23 30-10-23
estudiantes de grado . . permanencia de los estudiantes en
Numero de estudiantes grado
. S las carreras de grado
matriculados que iniciaron el
primer nivel en carreras de
grado en 2022)*100
Fortalecer la Planificar actividades
implementacion de complementarias relacionadas Con | e o e
la oferta a(?ademlca aspectos cientificos, culturales, complementarias 30-06-23
de grado vigente en deportivos o artisticos; que P
las facultades . _ contribuyen a su formacién integral
. Porcentaje de estudiantes que|,, . .
< Consolidar la . L (Namero de estudiantes que
S fert démi participan en actividades articipan en actividades
=4 0 ef a a_cla sn;nca complementarias relacionadas Eom Ismentarias durante el
8 en luncion det con aspectos cientificos, by i . 15% - 30% .
8 desarrollo regional culturales, deportivos o periodo academlco/I Numero dle Reporte de estudiantes que
i P ! . iantes matri n ici ivi
y nacional artisticos; que contribuyen a estL_Jd antes ,at_ CLIfldOS ene participan en actividades
P o | periodo académico)*100 . B complementarias
su formacion integral. Gestionar la aprobacioén e .
) L .. _ .. [relacionadas con aspectos
implementacion de la planificacion | = " * . 15-12-23
L X cientificos, culturales,
de actividades complementarias N P
deportivos o artisticos; que
contribuyen a su formacién
integral.
Coordinar con la DAC la Planificacion de fuentes de
planificacién de revisién de fuentes informacion 30-03-23
Fortalecer los Porcentaje de cumplimiento  |(NUmero de fuentes de de informacién
mecanismos ge de fuentes de mfprm_a}mon del [informacion va_lldadasl -r!umero 100% 100% | 100%
autoevaluacion de |Modelo de acreditacion de fuentes de informacion
las carreras CACES planificadas)*100
Bvaluar fuentes de informacion,¢5me de validacion 30-06-23 15-12-23
planificadas
Mejorar la
> pertinencia de los |Contribuir a la
o) programas y solucién de las Reporte de proyectos de
g() proyectos de necesidades y NUmero de proyectos de Sumatoria de proyectos de Promover la formulacién de los vinculacién
5: Vinculacioén con la |problematicas del  [vinculacion multidisciplinarios |vinculacién multidisciplinarios 100% - 3 |proyectos de vinculacion multidisciplinarios 15-12-23
3} Sociedad en entorno desde el aprobados aprobados multidisciplinarios
§ funcién del ambito académico e Resolucién de OCAS

desarrollo regional
y nacional

investigativo

Decana de
Ciencias
Sociales,

Educacién

Comercial y
Derecho

Directores de
Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacién de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(Numero de procedimientos

optimizados y sistematizados /

NUmero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Diagnosticar la situacion actual de
los productos, servicios, procesos

Ficha de diagnéstico

L N o X 27-01-23
y procedimientos de la unidad organizacional legalizada
organizacional
Coordinar con DAC la validacion . .
X I Ficha de levantamiento y
de informacién para la L R s
ontimizacién de productos validacion de informacion
P L P ’ legalizada. (procedimientos | 10-02-23
servicios, procesos y M
L . priorizados para
procedimientos de la unidad . R
- sistematizacion)
organizacional
Documentacion técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicion, Procedimientos, formatos
disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23

optimizar en la unidad
organizacional

Documentacion legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

Coordinar con DACy TIC la
sistematizacion de los procesos y
procedimientos a optimizar en la
unidad organizacional

Actas de entrega-recepcion
de médulos informaticos
legalizados:

Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos

30-06-23

Coordinar con DACy TIC la
implementacion y evaluacién de
los procesos y procedimientos
optimizados en la unidad
organizacional

Reportes de
acompafiamiento en la
implementacion de los
procedimientos y usabilidad
de los sistemas.

Informe de evaluacion de los
procedimientos y del sistema

30-09-23

20-12-23

Decana de
Ciencias
Sociales,

Educacion

Comercial y
Derecho

Directores de
Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

Eje Objetivo - ) ) i ) Ponderacién Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral)
Estratjé ico Estrrj\té ico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion Presupuesto | Responsable
9 9 S1 S2 T1 T2 T3 T4
Resolucién de aprobacion
Planificar el Curso de Nivelacion dAe fl’-\,ts_lgnaturas y Programas 30-07-23
Admitir a los p . i nafiticos
b:chilleres ue (Namero de estudiantes de carreras prTsenuaIZS.l_d d Decana de
osean los q admitidos a la formacién de ﬁemlpresenma €sy modalidad en | n6cumento de aprobacién Salud y
Eonocimientos Tasa de admisién a la grado de las carreras de la inea de reactivos de asignaturas 15-12-23 Servicios
actitud re ueridya formacién de grado de las Facultad / nimero total de 100% - 80% especificas - Sociales
ara inicigr a carreras de la Facultad estudiantes planificados para
fp 6 d d admitir en el primer nivel de las Monitorear el desarrollo del Curso |nforme de resultados del Directoras de
ormacion de grado de la Facultad) *100 . b monitoreo del curso de c
en las carreras carreras de la Facultad) de Nivelacion de carreras ] M arrera
. X : Nivelacion de carreras 15-12-23
presencial, semipresencial y N . .
. . presencial, semipresencial y
modalidad en linea h o
modalidad en linea
Porcentaje de profesores (Numero de profesores titulares
titulares que cuentan con que cuentan con planificacion -
L o L - - ) Documento de presentacion
planificacion en capacitaciéon |en capacitacion y/o formacion Identificar la necesidad de de necesidad de
ylo formacién cientifica de cientifica de acuerdo a las 20% - 90% |capacitacion y/o formacién de los A - 05-12-23
rofesores titulares de necesidades de la carrera / profesores titulares capacitacion y/o formacion
p . A de los profesores titulares
acuerdo con las necesidades [NUmero total de profesores
de la carrera titulares)*100
. o (Numero de profesores que
Porcentaje de cumplimiento . = . . . -
X - cumplen con la asignacién de Gestionar la asignacion de la Reporte de cumplimiento de
< Consolidar la de la asignacion de la carga carga horaria de acuerdo con carga horaria de los profesores de |lineamientos académicos en
o oferta académica horaria de los profesores de g ) P 10% 90% | 90% 9 s pro y - 30-06-23 15-12-23
> . X los lineamientos académicos/ acuerdo con los lineamientos la asignacion de carga
funcion del acuerdo con los lineamientos |~ e h
5] €én funcion del académicos Nudmero total de académicos horaria
8 desar_rolloI regional profesores)*100
y naciona
(Numero de silabos por Gestionar la revision, Decana de
Porcentaje de silabos asignaturas revisados, actualizacion, presentacion y
Fortalecer la Salud y
implementacion de revisados, actualizados y actualizados y aprobados de 10% 90% | 90% aprobacioén de los silabos en Reporte silabos revisados, 30-06-23 15-12-23 Servicios
.. |aprobados de acuerdo con el |acuerdo con el cronograma ° ° ® |funcién a los lineamientos y actualizados y aprobados R
la oferta académica - Sociales
de grado vigente en cronograma académico académico/ Total de silabos por cronogramas académicos
) " A
as facultades asignaturas)*100 institucionales Directoras de
Carrera
Porcentaje de asignaturas con|Promedio de asignaturas con
recursos y actividades de recursos y actividades de Gestionar el registro de los Reporte de registro de
aprendizaje registrados en el |aprendizaje registrados 10% 80% [ 80% |recursos de aprendizaje en el SGA |recursos de aprendizaje en | 30-03-23 30-09-23
SGA conforme a la conforme a la planificacién por parte de los profesores el SGA
planificaciéon académica académica
Gestionar el disefio de
lineamientos e instrumentos que . . .
. - " Lineamientos e instrumentos
permitan el seguimiento al silabo ara el sequimiento al silabo 30-06-23
Porcentaje de cumplimiento Promedio de cumplimiento de de las asignaturas del periodo P g
de silabos de las asignaturas contenidos y actividades académico
en el periodo académico planificadas en el silabo de las 20% - 90%
p asignaturas del periodo . .
P Implementar lineamientos e -
académico X . Reporte cumplimiento del
instrumentos para el seguimiento | . ;
- . silabo del periodo 30-10-23
al silabo de las asignaturas del -
N — académico
periodo académico




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

Tasa de retencion de los

(Numero de estudiantes
matriculados que iniciaron el
primer nivel en carreras de
grado en 2022 y se mantienen

Disefiar e implementar
mecanismos que promuevan la

Reporte de permanencia de

. matriculados en el 2023/ 15% - 70% ) " estudiantes en carreras de 30-05-23 30-10-23
estudiantes de grado Namero de estudiantes permanencia de los estudiantes en grado
matriculados que iniciaron el las carreras de grado
primer nivel en carreras de
grado en 2022)*100
Fortalecer la Planificar actividades
implementacion de complementarias relacionadas Con | e o e
la oferta a(?ademlca aspectos cientificos, culturales, complementarias 30-06-23
de grado vigente en deportivos o artisticos; que P
las facultades b e de estudiant contribuyen a su formacién integral
orcentaje de estudiantes que| . . )
< Consolidar la . J L q (Namero de estudiantes que
o fert démi participan en actividades articipan en actividades
=4 0 ef a a_cla sn;nca complementarias relacionadas Eom Ismentarias durante el
8 €n funcion de con aspectos cientificos, P P . 15% - 30%
o) desarrollo regional lturales. deporti periodo académico/ Nimero de Reporte de estudiantes que
a nacional cuurales, deportivos o estudiantes matriculados en el ici ividad
y artisticos; que contribuyen a ) o participan en actividades
o periodo académico)*100 . . complementarias
suformacion integral. Gestionar la aprobacién e relacionadas con aspectos
implementacion de la planificacion cientificos culturaleg 15-12-23
de actividades complementarias RN P
deportivos o artisticos; que
contribuyen a su formacién
integral.
Coordinar con la DAC la Planificacion de fuentes de
planificacién de revisién de fuentes informacion 30-03-23
Fortalecer los Porcentaje de cumplimiento  |(NUmero de fuentes de de informacién
mecanlsmo_s: de de fuentes de mfprm_a}mon del [informacion va_lldadasl -r!umero 100% 100% | 100%
autoevluacion de  |Modelo de acreditacion de fuentes de informacion
las carreras CACES planificadas)*100
;‘; ?:;ii;fs‘:s”‘es deinformacion ,forme de validacion 30-06-23 15-12-23
Mejorar la
> pertinencia de los |Contribuir a la
o) programas y solucién de las Reporte de proyectos de
g() proyectos de necesidades y NUmero de proyectos de Sumatoria de proyectos de Promover la formulacién de los vinculacién
5: Vinculacioén con la |problematicas del  [vinculacion multidisciplinarios |vinculacién multidisciplinarios 100% - 3 |proyectos de vinculacion multidisciplinarios 15-12-23
3} Sociedad en entorno desde el aprobados aprobados multidisciplinarios
§ funcién del ambito académico e Resolucién de OCAS

desarrollo regional
y nacional.

investigativo

Decana de
Salud y
Servicios
Sociales

Directoras de
Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacién de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(Numero de procedimientos

optimizados y sistematizados /

NUmero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Diagnosticar la situacion actual de
los productos, servicios, procesos

Ficha de diagnéstico

L N o X 27-01-23
y procedimientos de la unidad organizacional legalizada
organizacional
Coordinar con DAC la validacion . .
X I Ficha de levantamiento y
de informacién para la L R s
ontimizacién de productos validacion de informacion
P L P ’ legalizada. (procedimientos | 10-02-23
servicios, procesos y M
L . priorizados para
procedimientos de la unidad . R
- sistematizacion)
organizacional
Documentacion técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicion, Procedimientos, formatos
disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23

optimizar en la unidad
organizacional

Documentacion legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

Coordinar con DACy TIC la
sistematizacion de los procesos y
procedimientos a optimizar en la
unidad organizacional

Actas de entrega-recepcion
de médulos informaticos
legalizados:

Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos

30-06-23

Coordinar con DACy TIC la
implementacion y evaluacién de
los procesos y procedimientos
optimizados en la unidad
organizacional

Reportes de
acompafiamiento en la
implementacion de los
procedimientos y usabilidad
de los sistemas.

Informe de evaluacion de los
procedimientos y del sistema

30-09-23

20-12-23

Decana de
Salud y
Servicios
Sociales

Directoras de
Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

FACULTAD DE EDUCACION

Eje Objetivo - ) ) i ) Ponderacién Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral)
Estratjé ico Estrrj\té ico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion Presupuesto | Responsable
9 9 S1 S2 T1 T2 T3 T4
Resolucién de aprobacion
Planificar el Curso de Nivelacion dAe fl’-\,ts_lgnaturas y Programas 30-07-23
Admitir a los . . i naliticos
b:chilleres ue (Numero de estudiantes g rioreson prTsenCIal?lrd d Decano de la
osean los q admitidos a la formacién de ﬁemlpresenma €sy modalidad en | n6cumento de aprobacién Facultad de
Eonocimientos Tasa de admisién a la grado de las carreras de la inea de reactivos de asignaturas 15-12-23 Educacion
actitud re ueridya formacién de grado de las Facultad / nimero total de 100% - 80% especificas -
ara inicigr a carreras de la Facultad estudiantes planificados para Directores de
fp i6n de grad admitir en el primer nivel de las Mornitorear el desarrollo del Curso |Mforme de resultados del c
ormacion de grado carreras de la Facultad) *100 de Nivelacion de carreras monitoreo del curso de arrera
en las carreras ) ) ) Nivelacién de carreras 15-12-23
presencial, semipresencial y N . .
. . presencial, semipresencial y
modalidad en linea h o
modalidad en linea
Porcentaje de profesores (Numero de profesores titulares
titulares que cuentan con que cuentan con planificacién L
L o L - - ) Documento de presentacion
planificacion en capacitaciéon |en capacitacion y/o formacion Identificar la necesidad de de necesidad de
ylo formacién cientifica de cientifica de acuerdo a las 20% - 90% |capacitacion y/o formacién de los A - 05-12-23
rofesores titulares de necesidades de la carrera / profesores titulares capacitacion y/o formacion
P - . de los profesores titulares
acuerdo con las necesidades [NUmero total de profesores
de la carrera titulares)*100
. o (NUmero de profesores que
Porcentaje de cumplimiento . = . . . -
X - cumplen con la asignacién de Gestionar la asignacion de la Reporte de cumplimiento de
< Consolidar la de la asignacion de la carga carga horaria de acuerdo con carga horaria de los profesores de |lineamientos académicos en
o oferta académica horaria de los profesores de g ) P 10% 90% | 90% 9 s pro y - 30-06-23 15-12-23
> . X los lineamientos académicos/ acuerdo con los lineamientos la asignacion de carga
funcion del acuerdo con los lineamientos |~ e h
E)J €én funcion del académicos Numero total de académicos horaria
8 desar_rolloI regional profesores)*100
y naciona
(Numero de silabos por Gestionar la revision,
Fortalecer la Porcentaje de silabos asignaturas revisados, actualizacion, presentacion y Decano de la
implementacion de revisados, actualizados y actualizados y aprobados de 10% 90% | 90% aprobacioén de los silabos en Reporte silabos revisados, 30-06-23 15-12-23 Facultad de
la oferta académica aprobados de acuerdo con el |acuerdo con el cronograma ° ° ® |funcién a los lineamientos y actualizados y aprobados R Educacién
de grado vigente en cronograma académico académico/ Total de silabos por cronogramas académicos
las facultades asignaturas)*100 institucionales Directores de
Carrera
Porcentaje de asignaturas con|Promedio de asignaturas con
recursos y actividades de recursos y actividades de Gestionar el registro de los Reporte de registro de
aprendizaje registrados en el |aprendizaje registrados 10% 80% [ 80% |recursos de aprendizaje en el SGA |recursos de aprendizaje en | 30-03-23 30-09-23
SGA conforme a la conforme a la planificacién por parte de los profesores el SGA
planificaciéon académica académica
Gestionar el disefio de
lineamientos e instrumentos que . . .
. - " Lineamientos e instrumentos
permitan el seguimiento al silabo ara el sequimiento al silabo 30-06-23
Porcentaje de cumplimiento Promedio de cumplimiento de de las asignaturas del periodo P g
de silabos de las asignaturas contenidos y actividades académico
en el periodo académico planificadas en el silabo de las 20% - 90%
p asignaturas del periodo . .
P Implementar lineamientos e -
académico X . Reporte cumplimiento del
instrumentos para el seguimiento | . ;
- . silabo del periodo 30-10-23
al silabo de las asignaturas del -
N — académico
periodo académico




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

Tasa de retencion de los

(Numero de estudiantes
matriculados que iniciaron el
primer nivel en carreras de
grado en 2022 y se mantienen

Disefiar e implementar
mecanismos que promuevan la

Reporte de permanencia de

desarrollo regional
y nacional.

investigativo

. matriculados en el 2023/ 15% - 70% ) " estudiantes en carreras de 30-05-23 30-10-23
estudiantes de grado . . permanencia de los estudiantes en
Numero de estudiantes grado
. S las carreras de grado
matriculados que iniciaron el
primer nivel en carreras de
grado en 2022)*100
Fortalecer la Planificar actividades
implementacion de complementarias relacionadas con I .
la oferta academica aspectos cientificos, culturales Planificacion de actividades 30-06-23
de grado vigente en deportivos o artisticos; que complementarias
las facultades . _ contribuyen a su formacién integral
Porcentaje de estudiantes que (NGmero de estudiantes que
= Consolidar la participan en actividades articipan en r;lctividadesq
% oferta académica complementarias relacionadas Eom Ismentarias durante el
8 en funcién del con aspectos cientificos, i pd démico/ Namero d 15% - 30% .
o desarrollo regional culturales, deportivos o pe %.0 acade _col du ero Ie Rep_orle de estuc@ntes que
a y nacional artisticos; que contribuyen a estudiantes matriculados en e participan en actividades
o periodo académico)*100 complementarias
suformacion integral. Gestionar la aprobacién e rela::)ionadas con aspectos
implementacion de la planificacion cientificos culturales 15-12-23
de actividades complementarias RN P
deportivos o artisticos; que
contribuyen a su formacién
integral.
Coordinar con la DAC la Planificacion de fuentes de
planificacion de revision de fuentes informacion 30-03-23
Fortalecer los Porcentaje de cumplimiento  |(NUmero de fuentes de de informacién
mecanlsmo_s: de de fuentes de mfprm_a}mon del [informacion va_lldadasl -r!umero 100% 100% | 100%
autoevluacion de  |Modelo de acreditacion de fuentes de informacion
las carreras CACES planificadas)*100
Eval f inf i0 N,
p;]#;;::smes de informacién Informe de validacion 30-06-23 15-12-23
Mejorar la
pertinencia de los [Contribuir a la
z >
o) programas y solucioén de las Reporte de proyectos de
2 proyectos de necesidades y Numero de proyectos de Sumatoria de proyectos de Promover la formulacién de los vinculacion
3 Vinculacién con la [problematicas del  |vinculacién multidisciplinarios |vinculacion multidisciplinarios 100% - 3 |proyectos de vinculacién multidisciplinarios 15-12-23
O Sociedad en entorno desde el aprobados aprobados multidisciplinarios
% funcion del ambito académico e Resolucién de OCAS

Decano de la
Facultad de
Educacion

Directores de
Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestién que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacion de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(NUmero de procedimientos

optimizados y sistematizados /

Numero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Diagnosticar la situacion actual de
los productos, servicios, procesos

Ficha de diagnéstico

L N o X 27-01-23
y procedimientos de la unidad organizacional legalizada
organizacional
Coordinar con DAC la validacion . .
X I Ficha de levantamiento y
de informacién para la L R s
ontimizacién de productos validacion de informacion
P L P ’ legalizada. (procedimientos | 10-02-23
servicios, procesos y M
L . priorizados para
procedimientos de la unidad . R
- sistematizacion)
organizacional
Documentacion técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicion, Procedimientos, formatos
disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23

optimizar en la unidad
organizacional

Documentacion legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

Coordinar con DACy TIC la
sistematizacion de los procesos y
procedimientos a optimizar en la
unidad organizacional

Actas de entrega-recepcion
de médulos informaticos
legalizados:

Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos

30-06-23

Coordinar con DACy TIC la
implementacion y evaluacién de
los procesos y procedimientos
optimizados en la unidad
organizacional

Reportes de
acompafiamiento en la
implementacion de los
procedimientos y usabilidad
de los sistemas.

Informe de evaluacion de los
procedimientos y del sistema

30-09-23

20-12-23

Decano de la
Facultad de
Educacion

Directores de
Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DIRECCION DE POSGRADO

j jeti jeti . . . i0 Meta - . e . Fecha de Entregables (Trimestral
E]g ] Objet,wlo Objetlyo Indicador Férmula Indicador Ponlderauon Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico | Estratégico operativo Indicadores
s1 | s2 T1 T2 T3 T4
. X Informe de avances y/o
Numero de programas Sumatoria de programas
- A . - resultados
disefiados que respondan a |disefiados que respondan a la Monitorear el cumplimiento de la
la demanda de educacién de |demanda de educacién de cuarto 35% 2 4 [planificacién del disefio de o 30-06-23 15-12-23
. . . . " Resolucion OCAS de
cuarto nivel y articulados a la|nivel y articulados a la oferta de programas de maestria Lo - .
aprobacion del disefio de Director de
oferta de grado grado .
maestria Posgrado
Director de la
. . - Resolucién CGA - OCAS de Escuela
Numero de programas de . Gestionar la aprobacion de L N 3
. . Sumatoria de programas de N . . aprobacion del reajuste de Negocios
maestrias con reajuste . ’ : reajuste curricular sustantivo o no ; .
Ofertar programas 8 5 maestrias con reajuste curricular 30% - 5 . curricular sustantivo o no 15-12-23
curricular sustantivo o no N . sustantivo de los programas de N .
de posgrado N sustantivo o no sustantivo . sustantivo del programa de - Director de la
; sustantivo maestrias .
pertinentes maestria Escuela
de Educacion
Cfonsolidar la Elaborar planificacion académica Director de la
% o er:ff ! para ofertar maestrias Distributivo de posgrado 30-06-23 15-12-23 Escuela
academica en . . ionali de Ciencias de la
G funcion del Numero de cohortes de Sumatoria de cohortes de profesionalizantes salud
8 desarrollo mfaest(;ias profesionalizantes rr}aest[riias profesionalizantes 35% 20 20
i ofertadas ofertadas
o reglpnal y Monitorear la ejecucion de la
nacional planificacién académica de Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
maestrias profesionalizantes
Actualizar programa de Actualizar planificacién 2023 | 30-03-23
Educacion Continua
Director de
Fortalecer la oferta ) ) Informe de resultados del Posgrado
de curs_o’s de Nﬂmerq 'de cursos de Sumatoria de cursos de educaciéon 100% s 25 Ejecgtar programa Educacion programa de Educacion 30-06-23 15-12-23 } )
educacion educacién continua ofertados|continua ofertados Continua 2023 Continua 2023 Coordinador de
continua Educacién
Continua
Elaborar propuesta programa de |Programa de Educacion 15-12-23
Educacién Continua 2024 Continua 2024 aprobado
Director de
Posgrado
implantar un Elaborar proyeccion de ingresos |Proyeccion de ingresos de 30-03-23 Director de la
Modelo de de Posgrado Posgrado aprobado por OCAS Escuela
- Contribuir a la de Negocios
P4 Gestion que . .
o integre e autogeneracion de Porcentaje de ingresos (Total de ingresos de Posgrado/
= . . recursos en el Proyeccion de ingresos Posgrado) 100% 35% | 90% - Director de la
] interrelacione recaudados
w . presupuesto *100 Escuela
(U] las funciones [ 5" -
. institucional de Educacion
sustantivas de
la UNEMI .
Generar reporte general de Reporte de recaudacion 30-06-23 15-12-23 Director de la
recaudacion Escuela
de Ciencias de la
Salud




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione
las funciones
sustantivas de
la UNEMI

GESTION

Optimizar la
gestion de las
unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacion de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(NUmero de procedimientos
optimizados y sistematizados /
Numero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Diagnosticar la situacién actual
de los productos, servicios,

Ficha de diagnéstico

L R X 27-01-23
procesos y procedimientos de la |organizacional legalizada
unidad organizacional
Coordinar con DAC la validacién |_. )
N . Ficha de levantamiento y
de informacién para la A . -
optimizacion de productos validacion de informacion
p L p ! legalizada. (procedimientos 10-02-23
servicios, procesos y -
- . priorizados para
procedimientos de la unidad . B,
R sistematizacion)
organizacional
Documentacion técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicion, |Procedimientos, formatos
disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23

optimizar en la unidad
organizacional

Documentacion legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

Coordinar con DACy TIC la
sistematizacion de los procesos

Actas de entrega-recepcion de
modulos informaticos
legalizados:

S L 30-06-23
y procedimientos a optimizar en -
N N Manuales de usuario

la unidad organizacional .
Acta de Instauracion de
procesos
Reportes de acompafiamiento

Coordinar con DACy TIC la en la implementacion de los

implementacién y evaluacién de |procedimientos y usabilidad de

los procesos y procedimientos los sistemas. 30-09-23 | 20-12-23

optimizados en la unidad
organizacional

Informe de evaluacion de los
procedimientos y del sistema

Director de
Posgrado

Director de la
Escuela
de Negocios

Director de la
Escuela
de Educacion

Director de la
Escuela
de Ciencias de la
Salud




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y POSGRADO
GESTION DE INVESTIGACION

i jeti . . i6 Meta - . . » Fecha de Entregables (Trimestral

El,e . Obje?“’.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deracmn Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable

Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Namero de solicitudes de Gene_rar convocatoria a becas para Convqcatona a becas para 30-04-23
» o becas para estudios de estudios de posgrado 2023 estudios de posgrado 2023
Porcentaje de solicitudes de posgrado gestionadas/Ndmero
i 0, 0/ 0/ .
bzgafaZira::;z::;aie de solicitudes de becas para 50% 100%] 100% ) ) Informe consolidado de
Fomentar la posg g estudios de posgrado recibidas) Gestionar aprobacion de las solicitudes 30-06-23 15-12-23
formacién de *100 solicitudes de estudio de posgrado
posgrado para Resolucion OCAS
profesores titulares
Porcentaie de profesores (NUmero de profesores becados
becadosj ue r(gciben que reciben seguimiento y Realizar seguimiento y
se uimiegto acompafiamiento académico/ 50% 100% | 100% |acompafiamiento académico a los |Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
acgmpaﬁamiinto académico Numero de profesores becados) profesores becados
*100
Validar las planificaciones Planificaciones presentadas
presentadas por los grupos de por los grupos de 30-06-23
Porcentaje de grupos de Promedio de cumplimiento de investigacion investigacion
investigacion que cumplen [las actividades planificadas de 15% - 100%
Consolidar el con la planificacion los grupos de investigacion Monitorear implementacion de Informe de seguimiento de
ecosistema de propuestas de trabajo 2023 de los |las propuestas de trabajo de 15-12-23
[+D+i en la grupos de investigacion los grupos de investigacién Coordinador de

% - Investigacion

5 UNEMIYy la Informe consolidado de

g piror?t?f‘i:(:lon ) evqluacién dg’los proyectos Experta de

= cientitica Validar propuestas de proyectos  [de investigacion Investigacion

a pertinente, en institucionales en temas de 30-06-23

> funcion del v investigacion priorizados Resolucién OCAS de :

Z desarrollo :\rl;em;:'gaci?ézroyectos de Sumatoria de proyectos de 9 P aprobacion de proyectos IAnalls_tas .d,e
regional y Promover la multidisciplinarios 2023 investigacion multidisciplinarios 20% 14 | 14 priorizados nvestigacion
nacional investigacion aprobados 2023 aprobados

cientifica . . .
ertinente Realizar convocatoria de proyectos |Convocatoria de proyectos
pro onien'do institucionales en temas de institucionales en temas de 15-12-23
golﬁciones alos investigacion priorizados investigacion priorizados
problemas de la
zona. . . - Informe consolidado de
Elaborar informe de ejecucion eiecucion presupuestaria de
Porcentaje de proyectos de _ . presupuestaria de cada uno de los I ! P d P 30-06-23 15-12-23
i Promedio de cumplimiento del de investigacié 0s proyectos de
investigacion ! € proyectos de investigacion . o
SR cronograma de ejecucion de los investigacion
multidisciplinarios que proyectos de investigacion 20% 100% | 100%
Monitorear la ejecucion de )
gumplen 99” el cronograma multidisciplinarios proyectos de inJvestigaci()n Informe consolidado de
€ ejecucion SL0s U I » avance de los proyectos de 30-06-23 15-12-23
multidisciplinarios en funcién al N T
o investigacion institucional
cronograma planificado
Numero de proyectos de Sumatoria de proyectos de Coo_rd_lnar_ con las Facultades la Documento de presentacion
. A X I participacion de profesores en la
investigacion con fondos investigacion con fondos R de la propuesta de
15% - 2 |convocatoria de proyectos de . I, 15-12-23
concursables externos concursables externos X N proyectos de investigacion
investigacion con fondos
presentados presentados con fondos concursable
concursables (externos)




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

INVESTIGACION

Consolidar el
ecosistema de
1+D+i en la
UNEMIy la
produccion
cientifica
pertinente, en
funcion del
desarrollo
regional y
nacional

Actualizar los lineamientos para

desarrollar eventos cientificos Lineamientos actualizados 30-04-23
nacionales o internacionales
NUmero de eventos s toria d ‘ Socializar lineamientos para
Promover la cientificos nacionales o umatoria de eventos desarrollar eventos cientificos Documento de socializacion 30-05-23
i igacio cientificos nacionales o 15% - 4 ; ; ;
investigacion internacionales 2024 : - nacionales o internacionales 2023
cientifica internacionales 2024 aprobados
8 aprobados
pertinente,
proponiendo Gestionar aprobacién de propuesta
soluciones a los de eventos cientificos nacionales e [Resoluciéon OCAS 15-12-23
problemas de la internacionales 2024
zona.
Numero de eventos . . . . L
cientificos nacionales o Sumatoria eventos cientificos Monitorear la ejecucion de |nforme de avances /
internacionales 2023 nacionales o internacionales 15% - 4 |cronograma de eventos cientificos resultados 15-12-23
ejecutados 2023 ejecutados nacionales e internacionales 2023
Numero de articulos Sumatoria de articulos p
publicados en revistas publicados en revistas 25% 5 60 - . .
indexadas de alto impacto |indexadas de alto impacto Monitorear publicaciones de Reporte de publicaciones
articulos publicados en revistas en revistas indexadas de 30-06-23 15-12-23
indexadas de alto impacto alto impacto
N;gﬂi;%g: :r:“rCeL\I/liosfas Sumatoria de articulos Monitorear publicaciones de Reporte de publicaciones
iﬁwexadas de impacto publicados en revistas 25% 30 150 |articulos publicados en revistas en revistas indexadas de 30-06-23 15-12-23
regional p indexadas de impacto regional indexadas de impacto regional impacto regional
Numero de profesores Sumatoria de profesores Realizar acompafiamiento a los
UNEMI acreditados como UNEMI acreditados como 25% 95 120 |docentes para la acreditacion Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
investigadores por Senescyt |investigadores por Senescyt como investigadores por Senescyt
Fortalecer la Generar convocatoria a Convocatoria a participacién
produccion R ) en ponencias aprobada por 30-05-23
cientifica participacién en ponencias OCAS
institucional
pelr_gnznte yde (Numero de solicitudes de Realizar validacién de solicitudes Cr:on\:ngnrtamaidit;i)f?nenuas
caliga Porcentaje de solicitudes de |ponencias gestionadas/Nimero 10% - | 1009 |de ponencias en eventos ‘; ? ﬁ los cientilicos 300723
ponencias gestionadas de solicitudes de ponencias cientificos nacionales e nacionales e s
recibidas) *100 internacionales internacionales aprobado
por OCAS
. Informe de resultados
Realizar informe de resultados X
T . Reporte de ponencias 15-12-23
institucionales de ponencias ;
realizadas
NuUmero de libros y capitulos [Sumatoria de libros y capitulos 10% } 10 Monitorear publicaciones de libros [Reporte de libros y 15-12-23
de libros publicados de libros publicados ° y capitulos de libros capitulos de libros
. . (Total de registros de libros
Porcentaje de registros de ) . P h
libros atendidos para ser atendidos para ser declarados Realizar el andlisis de los registros
como obras de relevancia/ total 5% - 100% |de libros en el SGA para Informe de resultados 15-12-23

declarados como obras de
relevancia

de registros de libros en el
SGA)*100

declaracion de obras de relevancia

$ 1,820,120.99

Coordinador de
Investigacion

Experta de
Investigacion

Analista de
Investigacion




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

Actualizar Reglamento del Sistema

Consolidar el Reglamento del Sistema Reglamento del Sistema . L Reglamento del Sistema
istema de Integral de Investigacion Integral de Investigacion Integral de Investigacidn, Integral de Investigacion
ecosis o - o o - o 20% - 1 |Innovacién y Vinculacion de la - - o 30-07-23 Coordinador de
= 14D+ en la Innovacién y Vinculacion de [Innovacion y Vinculacion de la UNEMI Innovacién y Vinculacién de | i L,
ke UNEMIly la la UNEMI actualizado UNEMI actualizado la UNEMI actualizado nvestigacion
9] t Fortalecer el
I produccion Sistema de - . . K L L Experta de
Q cientifica L Plan de investigacion 2023 - | Plan de Investigacion 2023- Actualizar el Plan de Investigacién [Plan de Investigacion 2023- A
= Investigacion K X 20% 1 1 X 30-06-23 Investigacion
%] pertinente, en s 2025 actualizado 2025 actualizado 2023-2025 2025 actualizado
w - Institucional
> funcion del .
E= desarrollo (Total devengado de gasto Analistas de
. i j i6 +D+i fi i imi Investigacién
regional y Porcentaje de ejecucion | 1+D+i en el afio 2023 / Total del 20% 206 | 69 |REANIZAr conirol y seguimiento a1 | e e o resuitados 30-06-23 15-12-23 9
nacional presupuestaria en 1+D+i presupuesto codificado 2023) ejecucion presupuestaria de 1+D+|
*100
Diagnosticar la situacién actual de
los productos, servicios, procesos |Ficha de diagnéstico
L R o . 27-01-23
y procedimientos de la unidad organizacional legalizada
organizacional
Coordinar con DAC la validacién ) .
N . Ficha de levantamiento y
de informacién para la A . 7
optimizacion de productos validacion de informacion
P - p ! legalizada. (procedimientos | 10-02-23
servicios, procesos y -
. . priorizados para
procedimientos de la unidad . B,
- sistematizacion)
organizacional
Documentacion técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicion, |Procedimientos, formatos
disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros.
Implantar un procesos y procedimientos a 17-03-23 Coordinador de
Modelo de optimizar en la unidad Documentacion legal Investigacion
z Gestion que Optimizar la gestién Porcentaje de optimizacion - |(NGmero de procedimientos organizacional debidamente aprobada:
g integre e P ag sistematizacion de optimizados y sistematizados / o 5 Politicas, instructivos, Experta de
I . ) de las unidades L . - 100% - 100% | o
interrelacione las o procedimientos clave de la [NUmero de procedimientos protocolos, otros. Investigacion
w . organizacionales X . -
[} funciones unidad organizacional priorizados) *100
sustantivas de la Actas de entrega-recencion Analistas de
UNEMI de médulos infgcaarmé\ticcr-:sI Investigacion
Coordinar con DACy TIC la N :
. N, legalizados:
sistematizacion de los procesos y 30-06-23
procedimientos a optimizar en la .
unidad organizacional Manuales de usuario
9 Acta de Instauracion de
procesos
Reportes de
acompafiamiento en la
Coordinar con DACy TIC la implementacion de los
implementacion y evaluacién de |procedimientos y usabilidad
los procesos y procedimientos de los sistemas. 30-09-23 | 20-12-23

optimizados en la unidad
organizacional

Informe de evaluacion de
los procedimientos y del
sistema




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

VICERRECTORADO DE VINCULACION
GESTION DE VINCULACION

j jeti . . . . i6 Meta L . I Fecha de Entregables (Trimestral
E](,e . Objeflv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deracmn Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto | Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
(NUmero de proyectos de
Porcentaje de cumplimiento [Servicio Comunitario o Realizar seguimiento a la
del seguimiento a la Sociales que reciben ejecucion de los proyectos de Informe consolidado de
ejecucion de los proyectos |seguimiento a la ejecucién/ 50% 100% | 100% | Servicio Comunitario en funcién al avance y/o finalizaciéon de 15-06-23 15-12-23
de Servicio Comunitario o | Total de proyectos de Servicio cumplimiento de los cronograma  |proyectos
Sociales Comunitario o Sociales planificados
aprobado)*100
Elaborar cronograma de
Contribuir a la formulacién de los proyectos de |00 ioria entregada y/o Vicerrectora de
solucion de las Servicio Comunitario, que tengan anrobada 30-04-23 Vinculaciéon
necesidades y componentes de investigacion y/o P!
problematicas del docencia } Experta de
entorno desde el Vinculaciéon
ambito académico, Promover la formulacién de los  |Informe de seguimiento a la
investigativo y de ( ici itari i6 Analista de
vinculag:ién y \l:l;cmuel;c;icéi proyectos de Sumatoria de proyectos de proy;ecr:os:e S;]rw:on::on:junltano, fSor:?IiuI?cg)nn:ien[i)tror)i/ectos de 30-05-23 Vinculacion
acion vinculacion multidisciplinarios 50% 15 | 15 |Quetengan componentes de erviclo f-omunitario
multidisciplinarios investigacion y/o docencia formulados
aprobados
aprobados
Reporte y/o informe
epar i Comoeco e eyauec
pertinencia de Evaluar proyectos de Servicio Cor?]uri/itario 30-06-23
g los programas y Comunitario
2 proyectos de ” ”
% Vinculacién con (F;ecz:s}-(\nlsumon de aprobacion
8 la Sociedad en
£ funcién del G i Coordinar con las Direcciones de Informe de resultado
S desarrollo Fomentar la (Nmero de estudiantes que la eiecucion de pracii respecto de la coordinacion Y Vicerrectora de
) participacion de A ) participan en préacticas Pre Carrera la ejecucion de practicas las Direcci d 30-05-23 ; 5
regional y ; Porcentaje de estudiantes . . fesional con las Direcciones de Vinculacién
: estudiantes en el - P Profesionales / Numero de preprofesionales C
nacional. que participan en practicas N ) - 100% - 90% arrera -
proceso de ; estudiantes pre-inscritos en .

o Pre Profesionales P . . - . Analista de
précticas pre- practicas Pre Profesionales) Ejecutar proceso de précticas pre |Informe consolidado de 30-11.23 Vinculacién
profesionales *100 profesionales précticas pre profesionales

Elaborar la planificacion del

proceso de seguimiento a Planificacién aprobada 30-06-23

Graduados

Coordinar con la Direccién de
Establecer la Comunicacion Institucional la
situacion de los elaboracion de videos de la Vicerrectora de
graduados de la campafia "Orgullosamente UNEMI" |Informe de resultado 15-12-23 Vinculacién
UNEMI como NUmero de informes de Sumatoria de informes de 100% . 5 |aGraduados que ocupan cargos )
insumo para la seguimiento a graduados  |seguimiento a graduados gerenciales o cuentan con Analista de
toma ,dev decisiones emprendimientos relevantes Vinculacién
académicas y de
gestion institucional Ejecutar el proceso de UNEMI- Informe estadistico del uso 15-12-23

EMPLEO del sistema

Ejecutar planificacion para Informes de seguimiento a

informes de seguimiento a 9 30-08-23 | 15-12-23

graduados
graduados




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestién que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacion de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(Numero de procedimientos
optimizados y sistematizados /
Numero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Diagnosticar la situacién actual de
los productos, servicios, procesos

Ficha de diagnéstico

y procedimientos de la unidad organizacional legalizada 27-01-23
organizacional
Coordinar con DAC la validacién ) .
N . Ficha de levantamiento y
de informacién para la A . 7
optimizacion de productos validacion de informacion
P .- p ! legalizada. (procedimientos | 10-02-23
servicios, procesos y o
. . priorizados para
procedimientos de la unidad . B,
R sistematizacion)
organizacional
Documentacion técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicién, [Procedimientos, formatos
disefio y diagramacién de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23

optimizar en la unidad
organizacional

Documentacion legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

Coordinar con DACy TIC la
sistematizaciéon de los procesos y

Actas de entrega-recepcion
de médulos informaticos
legalizados:

. o 30-06-23
procedimientos a optimizar en la .
unidad organizacional Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos
Reportes de
acompafiamiento en la
Coordinar con DACy TIC la implementacion de los
implementacion y evaluacién de |procedimientos y usabilidad
los procesos y procedimientos de los sistemas. 30-09-23 | 20-12-23

optimizados en la unidad
organizacional

Informe de evaluacion de
los procedimientos y del
sistema

Vicerrectora de
Vinculacion

Experta de
Vinculacién

Analista de
Vinculaciéon




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

VICERRECTORADO DE VINCULACION
GESTION DE DIFUSION CULTURAL Y ARTISTICA

Ej jeti . ’ . . ; P i6 Meta . . e . Fecha de Entregables (Trimestral
J[,e . ODJE,IV.O Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador on_deracmn Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Numero de producciones Sumatoria de producciones o Disefiar producciones Reporte de producciones
escénicas disefiadas escénicas disefiadas 25% 6 12 escénicas escénicas disefiadas 30-06-23 15-12-23
(Numero de presentaciones en
Porcentaje de eventos culturales atendidas/ Informe de eiecucion de
presentaciones en eventos |NUmero de presentaciones en 25% 85% | 85% [Ejecutar eventos culturales eventos cultlﬂrales 30-06-23 15-12-23
culturales atendidas eventos culturales requeridas) *
100
Elaborar proyecto de festivales |Proyecto de festivales
30-04-23
culturales culturales aprobados
Mejorar la
pertinencia de Fortalecer la
K los programas y - |identidad ~|NGmero de festivales Sumatoria de festivales 10% . 4 goordmar con Ila I?_llrec_monl :ie Reporte de difusion de 15-12-23
o proyectos de institucional a nivel | i rales ejecutados culturales ejecutados -omunicacion Instituclonalla ¢ o265 culturales e Coordinador de
5 Vinculacién con |interno y externo difusién de festivales culturales Difusién Cultural
> la Sociedad en |mediante las o y
3} . . Artistica
> funcion del expresiones
> desarrollo artisticas y
regional y culturales Ejecutar proyecto de festivales [Informe de ejecucién de 15-12-23
nacional. culturales festivales culturales
. - . - . - Informe de ejecucion de
Numero de actividades Sumatoria de actividades Ejecutar actividades L
X 3 . . 15% 4 4 N 15-05-2 -11-2:
extracurriculares ejecutadas |extracurriculares ejecutadas 5% extracurriculares actlwdad_e s 5-05-23 30 3
extracurriculares
Coordinar con Comunicacién
Institucional la convocatoriaa |, ¢ e gel proceso 30-06-23 30-11-23
estudiantes para integrar
Numero de agrupaciones  [Sumatoria de agrupaciones agrupaciones
25% - 4
culturales conformadas culturales conformadas
Conformar agrupaciones Informe de agrupaciones
15-12-23
culturales conformadas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacién de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(Numero de procedimientos
optimizados y sistematizados /
NUmero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Diagnosticar la situacién actual
de los productos, servicios,

Ficha de diagnéstico

L R . 27-01-23
procesos y procedimientos de la |organizacional legalizada
unidad organizacional
Coordinar con DAC la validacién| _. .
X . Ficha de levantamiento y
de informacién para la A . 7
ontimizacién de productos validacion de informacion
P L P ’ legalizada. (procedimientos | 10-02-23
servicios, procesos y -
L . priorizados para
procedimientos de la unidad . B,
N sistematizacion)
organizacional
Documentacion técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la Procedimientos, formatos
definicién, disefio y anexos-reportes, otros.
diagramacion de los procesos y 17-03-23

procedimientos a optimizar en la
unidad organizacional

Documentacion legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

Coordinar con DACy TIC la
sistematizacion de los procesos
y procedimientos a optimizar en
la unidad organizacional

Actas de entrega-recepcion
de médulos informaticos
legalizados:

Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos

30-06-23

Coordinar con DACy TIC la
implementacién y evaluaciéon de
los procesos y procedimientos
optimizados en la unidad
organizacional

Reportes de
acompafiamiento en la
implementacion de los
procedimientos y usabilidad
de los sistemas.

Informe de evaluacion de
los procedimientos y del
sistema

30-09-23

20-12-23

Coordinador de
Difusién Cultural y
Avrtistica




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

i iati i6 Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
EstraEtjs ico Esot.raz{\f(télviio Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Ts(;gz;?:g: Actividad Medio de verificacion Presupuesto | Responsable
9 9 S1 S2 T1 T2 T3 T4
Plan Estrategico de Plan Estratégico de . -
Desarrollo Institucional Desarrollo Institucional 35% - 1 Actualizar el Pl_an _Estrateglco de PEDI actualizado 30-09-22
. . Desarrollo Institucional
actualizado actualizado
Informe de Formulacién POA
Formular Plan Operativo Anual 2024 30-11-23
Plan Operativo Anual Plan Operativo Anual 2024 20% R 1 2024 Plan Operativo Anual 2024
Establecer 2024 aprobado aprobado consolidado
lineamientos que : i
Gestionar aprobacion del Plan L
orienten el accionar Operativo Ar:mal 2024 Resolucion OCAS 15-12-23 -
de la gestion
institucional Plan Operativo Anual 2023
Plan Operativo 2023 Plan Operativo 2023 o Actualizar Plan Operativo Anual consolidado
Actualizado Actualizado 20% 1 1 2023 30-06-23
Resolucién OCAS .
Director de
Registrar proyectos actualizados en . Planificacion
. (Proyectos de Inversién SIPelP para postulacién Reportes de registro en SIPelP 30-08-23 Institucional
Porcentaje de proyectos P
de Inversién Institucional Insfitucional 15% - 1
Implantar un ostulados postulados/Proyectos de ’ Gestionar priorizacion y postulacion | L Experto de
z Modelo de postu Inversion priorizados)*100 de proyectos en el Plan Anual de P v 30-09-23 Planificacion
S Gestion que Inversion documento de postulacion Institucional
I integre e
g interrelacione las ) X Analistas de
funciones (Namero de Unidades Planificacion
sustantivas ) . Organizacionales que Institucional
Porcentaje de Unidades  |reciben acompafiamiento en . O . .
Organizacionales que la ejecucién del POA/ Total Re_allzar acompa_nanjlento alas Matriz consqlldada de . . .
reciben acompafamiento |de Unidades 40% 100% [ 100% |Unidades Organizacionales enla |acompafiamiento a la ejecucion 30-06-23 15-12-23 Asistente de
en la ejec c'é?\ del POA |Organizacionales que ejecucion del POA POA Planificacion
jecuc . Sntalﬁ cz;n bon qu Institucional
u
aprobado)*100
Realizar control y seguimiento a la R te d imiento a |
Contribuir con el ejecucion del plan anual de eporte Zsleg:'m'e” oala 30-03-23 | 30-06-23 | 30-09-23 | 15-12-23
cumplimiento de las [Numero de reportes de | Sumatoria de reportes de contratacién ejecucion del PAC
metas de la seguimiento a la ejecucion |seguimiento a la ejecucion 30% 2 4 - — -
planificacién del PAC del PAC Realizar la evaluacion de la
institucional planificacién anual de contratacion |Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
2023
Realizar control y seguimiento a la Reporte de sequimiento a la
ejecucion del plan anual de . P . g 30-03-23 | 30-06-23 | 30-09-23 | 15-12-23
inversion ejecucion del PAI
NUmero de reportes de Sumatoria de reportes de
seguimiento a la ejecucion |seguimiento a la ejecucion 30% 2 4
del PAI del PAI Realizar la evaluacion de la
planificacion anual de inversion Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
2023




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Resultados de la
evaluacion de la

Porcentaje de cumplimiento
de la evaluacién de la

Realizar evaluacion de la

Y . P, . 15% 85% 85% [planificacion estratégica Informe de resultados 30-04-23
planificacion estratégica |planificacién estratégica institucional 2022 .
institucional 2022 institucional 2022 Director de
Planificacion
Resultados de la Porcentaje de cumplimiento Institucional
evaluacion de la de la evaluacion de la o o o Realizar la evaluacion de la
planificacién operativa planificacién operativa 40% 90% 90% planificacién operativa anual 2022 Informe de resultados 15-03-23 Exp.e.rto de
anual 2022 anual 2022 Planificacion
Evaluar la gestion Institucional
institucional para la (NUmero de Unidades .
toma de decisiones . . Analistas de
Porcentaje de Organizacionales con POA . Lo P
N Realizar la evaluacion semestral de Planificacion
evaluaciones POA 2023  |2023 evaluado/ Total de [P, : P
R X N . 35% - 100% |la planificacion operativa anual Informe de resultados semestrales 30-07-23 Institucional
realizadas a las Unidades [Unidades Organizacionales 2023
Organizacionales que cuentan con POA Asistente de
aprobado)*100 I
Planificacion
i f i4 Institucional
§§|m?2§§od§eeiﬁziccl?gn (NUmero de fases Ejecutar las fases del proceso de Documento de confirmacion de
de cpuentas ala ejecutadas/ nimero de 10% 100% | 100% (rendicion de cuentas a la cumplimiento del proceso de 30-04-23
ciudadania fases del proceso)*100 ciudadania rendicién de cuentas
Diagnosticar la situacion actual de
los productos, servicios, procesos y [Ficha de diagnéstico 27-01-23
procedimientos de la unidad organizacional legalizada
organizacional
Coordinar con DAC la validacion de | _. ;
A - IR Ficha de levantamiento y
informacion para la optimizacioén de validacién de informacion
productos, servicios, procesos y legalizada. (procedimientos 10-02-23
procedlmlfsntos de la unidad priorizados para sistematizacion)
organizacional
Director de
Documentacién técnica Planificacion
Coordinar con DAC la definicion, | JcPidamente legalizada: Institucional
e . - Procedimientos, formatos anexos-
disefio y diagramacion de los
) o procesos y procedimientos a reportes, otros. 17-03-23 Experto de
Porcentaje de (NUmero de procedimientos optimizar en la unidad » ) Planificacién
Optimizar la gestién |optimizacion - optimizados y organizacional Documentacion legal debidamente Institucional
de las unidades sistematizacion de sistematizados / Nimero de 100% - 100% aprobada: Politicas, instructivos,
organizacionales  |procedimientos clave de la|procedimientos priorizados) protocolos, otros. Analistas de
unidad organizacional *100 Planificacion
Institucional
. Actas de entrega-recepcion de Asistente de
Coordinar con DACyTIC la médulos informaticos legalizados: Planificacion
sistematizacion de los procesos y 30-06-23 Institucional
procedimientos a optimizar en la Manuales de usuario
unidad organizacional Acta de Instauracién de procesos
Reportes de acompafiamiento en
Coordinar con DACy TIC la la implementacion de los
implementacion y evaluacion de los [procedimientos y usabilidad de los
procesos y procedimientos sistemas. 30-09-23 20-12-23

optimizados en la unidad
organizacional

Informe de evaluacion de los
procedimientos y del sistema




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

j jeti . . io Meta L . . . Fecha de Entregables (Trimestral
EJ(? . Objeth.O Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador Pon_deracmn Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Formular Plan de autoevaluacién |Plan de autoevaluacién de
i 31-03-23
(Numero de carreras de grado de carreras de grado carreras de grado aprobado
Porcentaje de carreras de |autoevaluadas / Numer.q de 50% R 80% :
grado autoevaluadas carreras de grado planificadas) .
% Coordinar con facultades el o
100 » Informe de autoevaluacion
) desarrollo de la autoevaluacion de 15-12-23
Consolidar la . de carreras de grado
< .. |Asegurar la calidad carreras de grado.
= oferta académica
o L de carreras y
E en funcion del programas de
8 ?:Sizrr:gll lo posgrado de la Formular Plan de autoevaluacién Prlgnr(;i]zztg:va;:af;%r;de 31.03-23
a g_ y UNEMI . de programas de posgrado prog posg
nacional (NUmero de programas de aprobado
Porcentaje de programas de [posgrado autoevaluados / o o
do autoevaluados  [Numero de programas de 50% - | 80% " i )
posgra Ip fg e Coordinar con la Direccion de
posgrado planificados) *100 Posgrado el desarrollo de la Informe de autoevaluacion 15-12-23
autoevaluacion de programas de  |de programas de posgrado
cuarto nivel
Asegurar la calidad ?;;f;:ﬁ?ai?én del Plan de (Numero de actividades Implementar el Plan de
N ; X ejecutadas / Numero de 100% - [100% ) . Informe de resultados 30-06-23 15-12-23 -
institucional aseguramiento de la calidad o - N aseguramiento de la Calidad 2023
2023 actividades planificadas) *100
Proponer NG d tos d Formular Plan de elaboracion Plan de elaboracion y
normativas internas . ( Umero de proyectos e X R y reforma de normativas 31-03-23
A Porcentaje de proyectos de [normativas internas elaboradas reforma de normativas internas .
de conformidad con . X . internas aprobado
normativas internas o reformadas / Nimero de 100% 90% | 90% - .
la Estructura ) ; Director/a
Orgénica elaboradas o reformadas normativas internas Ejecutar Plan de elaboracion y
A lanificadas) *100 . A -06- -12-
Institucional P ) reforma de normativas internas Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
Diagnosticar la situacién actual de
los productos, servicios, procesos |Ficha de diagnéstico 27.01-23
Implantar un y procedimientos de la unidad organizacional legalizada
Modelo de organizacional
z Gestion que
8 integre e
0 i i . .
w mter_relamone las Coordinar con las Unidades . .
[0 funciones . L Ficha de levantamiento y
) Organizacionales la validacién de SN ) L
sustantivas de la informacion para la optimizacion validacion de informacion
UNEMI P P legalizada. (procedimientos | 10-02-23
. N, . - de productos, servicios, procesos -
- .. _|Porcentaje de optimizacién -|(Nimero de procedimientos o . priorizados para
Optimizar la gestion| . A - - X y procedimientos de la unidad . R
. sistematizacion de optimizados y sistematizados / B sistematizacion)
de las unidades i . o 100% - | 100% [organizacional -
o procedimientos clave de la [NUmero de procedimientos
organizacionales N . -
unidad organizacional priorizados) *100
Documentacién técnica
Coordinar con las Unidades debldar_ne_nte legalizada:
. . L, Procedimientos, formatos
Organizacionales la definicion,
A ) . anexos-reportes, otros.
disefio y diagramacion de los 17-03-23
procesos y procedimientos a "
o . Documentacion legal
optimizar en la unidad . .
. debidamente aprobada:
organizacional o . -
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas de la
UNEMI

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Coordinar con las Unidades
Organizacionales y TIC la

Actas de entrega-recepcion
de médulos informéticos
legalizados:

sistematizaciéon de los procesos y 30-06-23
procedimientos a optimizar en la  |Manuales de usuario
unidad organizacional Acta de Instauracion de
procesos
Porcentaje de optimizacion -[(Numero de procedimientos
smtemgtlgacmn de Op’IImIZadOS y S|stz_am_at|zados / 100% 100%
procedimientos clave de la [Numero de procedimientos R tes d
unidad organizacional priorizados) *100 epor e§ e-
. . acompafiamiento en la
Coordinar con las Unidades X .
. implementacion de los
Organizacionales y TIC la - -
implementacion y evaluacion de procedimientos y usabilidad
o de los sistemas. 30-09-23 | 20-12-23
los procesos y procedimientos
optimizados en la unidad .
. Informe de evaluacion de
organizacional L
los procedimientos y del
sistema
Actualizar los instrumentos para la
medicién de la satisfaccién de los  |Instrumentos actualizados 31.03-23
usuarios con los servicios aprobados
institucionales
Porcentaje de satisfaccion [(Nimero de mediciones de
nl li | isfaccion ri
con la cal d_ad de los sgt sfacciol de}usua 0s 20% 65%
servicios brindados por la  |ejecutadas / Nimero de
institucion procesos planificados)*100
Aplicar instrumentos para medir el
nivel de satisfaccién de la
Informe de resultados 30-09-23

comunidad universitaria con los
servicios institucionales

Director/a




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

Eje Objetivo Objetivo . . . Ponderacién Meta L . - ” Fecha de Entregables (Trimestral
Estratjé ico Estr;té ico o eJrativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto | Responsable
9 9 P s1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de contenidos (’:‘ngcigoiee?;tzmgo\;eb Publicar contenidos en el sitio Reporte de contenidos
publicados en el sitio web il;stitucional / Namero de 20% 100% 100% |web, en funcién de los uk:?licados 30-06-23 15-12-23
institucional contenidos requeridos) *100 requerimientos institucionales P
Elaborar planificacion de eventos |Planificacién de eventos 30-03-23
(NUmero de eventos institucionales institucionales
Porcentaje de eventos institucionales
publicados en el sitio web  |difundidos/Numero de eventos 20% - 90%
institucional Lrisotgucmnales planificados) Difundir los eventos Reporte de eventos
institucionales a través del sitio |, p X " . 15-12-23
P institucionales difundidos
web institucional
- R Pri ifusion
Disefiar propuesta de difusion de caﬁ?uaer"?:sl de difusién de
Numero de campafias campafas comunicacionales panas . 31-03-23
comunicacionales internas y [Sumatoria de campafias internas y externas comunicacionales internas y
externas para el comunicacionales internas y externas
fortalecimiento y externas para el fortalecimiento 20% 4 8
reconocimiento de la y reconocimiento de la imagen Coordinar con las unidades
Implantar un Posicionar a | imagen institucional institucional implementadas organizacionales la
Modelo de osicionara fa implementadas . g - o Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
- Gestion gue UNEMI en el implementacion de las campafias
[e} integre eq imaginario de comunicacion Directora de
= integ - colectivo como - Comunicacion
a interrelacione : - o
5 las funciones 4N Umver5|_d§d Elaborar programacion de Institucional
s . de alto prestigio ar programe Programacion de
ustantivas de en el Ecuador contenidos a publicar en redes contenidos a publicar 28-02-23
la UNEMI. . ) (Namero de contenidos sociales ' publ
Porcentaje de contenidos | . . -
institucionales priorizados y institucionales priorizados y
ublicados en redes publicados en redes sociales/ 15% 100% 100% . o
Eociwes Ntmero de contenidos Realizar publicaciones de Reporte de publicacién de
institucionales planificados)*100 hechos noticiosos y tematicas de | .o nidos en redes 30-06-23 15-12-23
interés para la comunidad .
N N . sociales
universitaria en redes sociales
Desarrollar acciones para Informe de acciones
ampliar el alcance de las redes ejecutadas 30-06-23 15-12-23
Alcance en red social Sumatoria de visualizaciones sociales institucionales
P en red social Facebook 10% 2'300.000 | 2'600.000
Facebook institucional institucional
Monitorear el alcance de las Reporte del alcance de las
X B redes sociales 30-06-23 15-12-23
redes sociales institucionales .
institucionales
(Namero de crisis
Porcentaje de crisis comunicacionales atendidas Implementar procedimiento para
comunicacionales atendidas |eficientemente / Nimero de 15% 100% 100% |el manejo de Crisis Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
eficientemente crisis comunicacionales comunicacionales
presentadas)*100




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione
las funciones
sustantivas de
la UNEMI.

Optimizar la
gestion de las
unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacién de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(Numero de procedimientos
optimizados y sistematizados /
NUmero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Diagnosticar la situacién actual
de los productos, servicios,

Ficha de diagnéstico

L o ) 27-01-23
procesos y procedimientos de la |organizacional legalizada
unidad organizacional
Coordinar con DAC la validacién |_. .
N . Ficha de levantamiento y
de informacién para la L R s
optimizacion de productos validacion de informacion
ptimi: p ! legalizada. (procedimientos | 10-02-23
servicios, procesos y o
- . priorizados para
procedimientos de la unidad . R
R sistematizacion)
organizacional
Documentacion técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicion, |Procedimientos, formatos
disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23

optimizar en la unidad
organizacional

Documentacion legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

Coordinar con DACy TIC la
sistematizacion de los procesos

Actas de entrega-recepcion
de médulos informaticos
legalizados:

o T 30-06-23
y procedimientos a optimizar en .
N N Manuales de usuario
la unidad organizacional -
Acta de Instauracion de
procesos
Reportes de
acompafiamiento en la
Coordinar con DAC y TIC la implementacion de los
implementacion y evaluacién de [procedimientos y usabilidad
los procesos y procedimientos de los sistemas. 30-09-23 | 20-12-23

optimizados en la unidad
organizacional

Informe de evaluacién de
los procedimientos y del
sistema

Directora de
Comunicacion
Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DIRECCION JURIDICA

j jeti jeti . . . i6 Meta L . e . Fecha de Entregables (Trimestral
E]g ] Ob]et,wlo Objetlyo Indicador Férmula Indicador Ponlderacmn Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto | Responsable
Estratégico Estratégico operativo Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
. (NUmero de contratos Atender las solicitudes de
Porcentaje de contratos legalizados/Numero de elaboracioén y legalizacion de Reporte de contratos
legalizados de contratacion | 92 2aC 35% 100% | 100% yleg po 30-06-23 15-12-23
dblica requerimientos de contratos contratos (procesos de legalizados
P recibidos)*100 contratacién publica)
Garantizar la P taje d tratos de  |(NU d trat lidad
observancia del orcentaje de contratos de Umero de contratos validados ; Director
wuridi becas y ayudas econdmicas |/ NUmero de requerimientos de 30% 100% | 100% Validar los co’ntr.atos de becas y Reporte de contratos 30-06-23 15-12-23 - Juridi
marco juridico . . ayudas econdmicas de docentes  |validados uridico
vigente de docentes validados contratos recibidos)*100
(NUmero de criterios juridicos
Po’rc_entaje de criterios emltld(.)s/. Namero de. ) 35% 100% | 100% Emitir crlt_er.los juridicos en funcién Repprte de criterios juridicos 30-06-23 15-12-23
juridicos emitidos requerimientos de criterios de las solicitudes requeridas emitidos
juridicos )*100
Diagnosticar la situacién actual de
los productos, servicios, procesos |Ficha de diagnéstico 27.01-23
y procedimientos de la unidad organizacional legalizada
organizacional
Coordinar con DAC la validacién Ficha de levantamiento y
get:;fii;rgiac’f:geparri(ﬁctos validacion de informacion
ptimi: p ! legalizada. (procedimientos 10-02-23
servicios, procesos y priorizados para
procedimientos de la unidad sistematizacién)
Implantar un organizacional
- Modelo de
Qo Gestion que Documentacién técnica
B integre e debidamente legalizada:
o interrelacione las Coordinar con DAC la definicién, |Procedimientos, formatos
funciones disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros.
sustantivas procesos y procedimientos a 17-03-23
optimizar en la unidad Documentacion legal
. . o . o organizacional debidamente aprobada:
Optimizar la Porcentaje de optimizacion -[(NUumero de procedimientos Politicas, instructivos.
ge;tlon de las sstemgtlz_auon de optlmlzados y sstgmatlzados / 100% . 100% protocolos, otros. . Dln’ec_tor
unidades procedimientos clave de la [Numero de procedimientos Juridico
organizacionales |unidad organizacional priorizados) *100
Actas de entrega-recepcién de
Coordinar con DACy TIC la In;og:.ijlzc;sd;rglormatlcos
sistematizacion de los procesos y 9 ’ 30-06-23
procedimientos a optimizar en la Manuales de usuario
unidad organizacional Acta de Instauracion de
procesos
Reportes de acompafiamiento
Coordinar con DACy TIC la en la implementacion de los
implementacion y evaluacién de |procedimientos y usabilidad de
los procesos y procedimientos los sistemas. 30-09-23 | 20-12-23
optimizados en la unidad
organizacional Informe de evaluacién de los
procedimientos y del sistema




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DIRECCION DE PROCURADURIA

j jeti o . . . ) i0 Meta . . e . Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? . ObJeEIV.O Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Poqderacwn Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto | Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Numero de patrocinios
Garanzarel |POrCee de pavocinios | EREY COTCREIAES Alender las soliitudes de ResolLcionss jucciales
- judiciales y constitucionales PR 50% 100% | 100% [patrocinio judiciales y - €S | ' 30-06-23 28-12-23
patrocinio X patrocinios judiciales y N administrativas o acuerdos
T realizados P constitucionales A
institucional y constitucionales extrajudiciales
defensa de solicitados)*100
autoridades y
funcionarios de
UNEMI, en los
procesos judiciales
y . -
I . Numero de actas conciliatorias
constitucionales ( - . . . S
:g;zﬁ::?gndei eiecutadas realizadas/ Numero de 50% 100% | 100% |Ejecutar reuniones de conciliacion 5:?3;?3:32““ 30-06-23 28-12-23
! conciliaciones solicitadas)*100
Porcentaje de andlisis (Namero de andlisis juridicos Atender los requerimientos de
wuridicos Jrealizados realizados/ Nimero de anélisis 50% 100% | 100% andlisis 'uridicgs Informe de analisis juridico 30-06-23 28-12-23
Implantar un ! juridicos requeridos)*99 )
> Modg[o de Garantizar la Procurador
g Gestion que observancia del
5 integre e marco juridico ) Analista de
w interrelacione las vigente | : .
o funciones (Namero de convenios Procuraduria
i Porcentaje de convenios interinstitucionales validados / . . . .
sustantivas
interinstitucionales Numero de convenios 50% 100% | 100% Rewsar_la Pe“"?e”?'a (_1e Reporte de convenios 30-06-23 28-12-23
validados interinstitucionales Convenios interinstitucionales validados
solicitados)*100
Diagnosticar la situacién actual de
los productos, servicios, procesos |Ficha de diagnéstico
L . R X 27-01-23
y procedimientos de la unidad organizacional legalizada
organizacional
Optimizar la gestion Porcentaje de optimizacion -[(Numero de procedimientos
p ag sistematizacion de optimizados y sistematizados /
de las unidades . . o 100% - 100%
organizacionales procedimientos clave de la [NUmero de procedimientos
unidad organizacional priorizados) *100 Coordinar con DAC la validacion . .
X . Ficha de levantamiento y
de informacion para la A B L
optimizacion de productos validacion de informacion
L ! legalizada. (procedimientos | 10-02-23
servicios, procesos y -
L . priorizados para
procedimientos de la unidad . R
- sistematizacién)
organizacional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacion de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(Numero de procedimientos
optimizados y sistematizados /
Numero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Coordinar con DAC la definicion,
disefio y diagramacion de los
procesos y procedimientos a
optimizar en la unidad
organizacional

Documentacion técnica
debidamente legalizada:
Procedimientos, formatos
anexos-reportes, otros.

Documentacion legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

17-03-23

Coordinar con DACy TIC la
sistematizacion de los procesos y

Actas de entrega-recepcion
de médulos informéticos
legalizados:

. L 30-06-23
procedimientos a optimizar en la .
unidad organizacional Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos
Reportes de
acompafiamiento en la
Coordinar con DACy TIC la implementacion de los
implementacion y evaluaciéon de [procedimientos y usabilidad
los procesos y procedimientos de los sistemas. 30-09-23 | 20-12-23

optimizados en la unidad
organizacional

Informe de evaluacién de
los procedimientos y del
sistema

Procurador

Analista de
Procuraduria




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

j jeti . . io Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
Estrstjg ico Egtféfélviio Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador T:(;‘i:;?:s: Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
9 9 st | s2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con las Unidades Informe consolidado d.e'
B . resultados de evaluacion de
Organizacionales la evaluacion =
del desempeio del personal desempefio del personal 30-03-23
L . administrativo y acciones de
Porcentaie de servidores | (NUmero de servidores LOSEP administrativo 2022 mejora
LOSEP eraIuados evaluados / nimero total de 30% 100% | 100%
servidores LOSEP) *100
Disefiar Plan de evaluacion de Plan de evaluacion de 30-03-23
Mejorar las desempefio 2023 desempefio 2023 aprobado
competencias
profesionales del :
personal bajo
régimen LOSEP y (NUmero de servidores . L
Codigo de Trabajo |Porcentaje de personal administrativos y trabajadores El: c:;i;gg: gg F;r:;igf Sayo
administrativo y capacitados/Numero total de 30% 20% | 80% ré ?men LOSEP pCc’:di o dej Informe de resultados 30-06-23 30-12-23
trabajadores capacitados servidores administrativos y Trgba'o 2023 y 9
trabajadores UNEMI) J
Porcentaje de la . .
Impl implementacion e lande Nimero de fases, ?fncu;:giiiss)/ 40% 50% | 1009 |Elecutar Plan de Desarrollode o e e ejecucion 30-06-23 30-12-23 Director d
’\Tf dzr;adreun Desarrollo de Talento 100 P Talento Humano ) I‘Ir':l:é%rto e
z - Humano
[e} Gestion que Humano
'J, integre e
w interrelacione las Experta de
© funciones Talento
sustantivas Informes de resultados de la Humano
implementacion del Plan
Realizar seguimiento a la con énfasis en la ejecucion
elecucion del Plan Anual de ggeseli:?f?ej;agla orcentaje | 31-03-23 | 30-06-23 | 30-09-23 | a0-12-23
b aie de eiecucion del | (Presupuesto ejecutado del Plan Talento Humano 2023 con énfasis de:)pres?ipuest% de '
orcentaje de ejecucion del |\ 1 qe Talento Humano / en la ejecucién presupuestaria remuneraciones destinado
Plan Anual de Talento . 75% 30% [100%
Presupuesto asignado al Plan | del
Humano . al pago del
Administrar Anual de Talento Humano)*100 personal administrativo
eficientemente el
Talento Humano $28,035,003.72
para contribuir al Propuesta del Plan Anual
logro de los fines Elaborar Plan Anual de Talento de 'IF')aIento Humano 2024 30-09-23
institucionales et
Humano 2024 presentado a Rectorado
Namero de autoridades Validar informacién respecto del Reporte del nimero de
Numero de autoridades académicas y administrativas nimero de autoridades autoridades académicas y
académicas y mujeres por gada autoridad académicas y administrativas administrativas mujeres por
administrativas mujeres por académica hombre sin considerar 5% - 28 |muijeres por cada autoridad cada autoridad académica 30-12-23
cada autoridad académica - académica hombre sin considerar [hombre sin considerar los
los de eleccién (rector y - .
hombre vicerrectores) los de eleccién (rector y de eleccién (rector y
vicerrectores) vicerrectores)




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Porcentaje de personal

(NUmero de personal académico y

- - no académico que cuenta con Aplicar instrumentos para evaluar Director de
académico y no académico condiciones de trabajo seguras las condiciones de trabajo del Talento
que cuenta con condiciones . ) 9 y 50% 30% | 90% - ) Informe de resultados 30-06-23 30-12-23
- saludables / Numero total de personal académico y no Humano
de trabajo seguras y personal académico y no académico
Fortalecer la
Gestion de saludables académico de UNEMI) *100 Experto de
. Talento
Seguridad y Salud
. Humano
Ocupacional ) .
(Namero de actividades del Plan .
Porcentaje de de emergencia ejecutadas / Implementar el Plan de emergencia|lnforme de resultados Analistas de
implementacion del Plan de |NGmero total de actividades 50% 30% | 90% | IMP-E™ 9 - o 30-06-23 30-12-23 Talento
R institucional (actividades - beneficiarios) Humano
emergencia institucional contempladas en el Plan de uma
emergencia) *100
Diagnosticar la situacién actual de
los productos, servicios, procesos |Ficha de diagndstico
L 3 o X 27-01-23
y procedimientos de la unidad organizacional legalizada
organizacional
Coordinar con DAC la validacion . .
X . Ficha de levantamiento y
de informacion para la AP ) L
optimizacion de productos, validacién de informacion
L ! legalizada. (procedimientos | 10-02-23
servicios, procesos y o
S . priorizados para
procedimientos de la unidad ) R
- sistematizacion)
organizacional
Documentacién técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicién, |Procedimientos, formatos
disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros. .

Cio Director de
procesos y procedimientos a 17-03-23 Talento
optimizar en la unidad Documentacion legal Humano
organizacional debidamente aprobada:

. .. _|Porcentaje de optimizacion -|[(NGimero de procedimientos Politicas, instructivos,
Optimizar la gestion| _. A L - X Experto de
. sistematizacion de optimizados y sistematizados / protocolos, otros.
de las unidades L 3 - 100% - 100% Talento
o procedimientos clave de la [Numero de procedimientos
organizacionales - . - Humano
unidad organizacional priorizados) *100
Actas de entrega-recepcion Analistas de
Coordinar con DACy TIC la ﬁee ;Tl]i‘)z(;Lcljlgss‘ informéticos Talento
sistematizacion de los procesos y 9 . 30-06-23 Humano
procedimientos a optimizar en la .
unidad organizacional Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos
Reportes de
acompafiamiento en la
Coordinar con DAC y TIC la implementacion de los
implementacion y evaluacién de [procedimientos y usabilidad
los procesos y procedimientos de los sistemas. 30-09-23 | 20-12-23

optimizados en la unidad
organizacional

Informe de evaluacion de
los procedimientos y del
sistema




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

j jeti . . io Meta L . e Fecha de Entregables (Trimestral
EJ(? . Objeth.O Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador Pon_deracmn Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con DAC la priorizacién |Plan de Desarrollo de
Fortalecer el Porcentaje de (Numero de requerimientos o institucional y procedimientos a Sistemas de Informacion 30-03-22 | 30-09-23
desarrollo de requerimientos o procedimientos institucionales crear/actualizar aprobado
sistemas de procedimientos sistematizados / Namero de 100% | 40% | 80% -
informacion . requerimientos o
S institucionales o T
institucionales . N procedimientos institucionales
sistematizados planificados) *100 Implementar el Plan de Desarrollo |Informes de avance / 30-06-23 15-12-23
de Sistemas de Informacion resultados
(Tiempo que se encuentran
Porcentaje de disponibilidad |disponibles los servicios Monitorear la disponibilidad de los
Fortal | de los servicios tecnolégicos contratados / Total 70% 95% | 95% [servicios tecnoldgicos Informe de monitoreo 30-06-23 15-12-23
roralecer 'a tecnolégicos contratados de tiempo del periodo evaluado) institucionales
infraestructura *100
tecnolégica -
institucional
(NUmero de contingencias
Porce_ntaje de contingencias soluglonad_as / NGmero de 30% R 90% Atende; !as contingencias Informe de resultados 15-12-23
solucionadas contingencias presentadas) tecnolégicas que se presenten
*100
Implantar un . X L. .
Modelo de Identificar los bienes tecnol6gicos [Informe de bienes
> Gestion que (Namero de equipos que requieren mantenimiento tecnolégicos que requieren | 28-02-23
8 integre e Porcentaje de tecnolégicos que recibieron preventivo y correctivo mantenimiento )
a interrelacione las mantenimientos realizados |mantenimientos/ Total de 50% 40 | 80% Director/a TIC
o funciones a los equipos informaticos  |equipos tecnolégicos en estado
sustantivas de la activo) *100 Realizar mantenimiento de equipos|"o/me d€ resultados y
UNEMI informéticos registro actualizado en 30-06-23 15-12-23
Fortalecer la SAGEST
operatividad :
tecnolégica de la Programar la constatacion fisica de Cronograma de
institucion los bienes tecnolégicos consta%acién 28-02-23
(NUmero de bienes Institucionales
Porcentaie de constatacién tecnolégicos constatados /
del invethario tecnolégico Numero total de bienes 50% 60% | 90%
}ec?tologlcois 100 Ejecutar la programacién de la Lr;.gor::set::n(;?gsit:;:uon de
nstitucionales) constatacion fisica de bienes - 9ic0s. 30-06-23 15-12-23
tecnoldgicos Institucionales Institucionales y registro
actualizado en SAGEST
Elaborar politica de tecnologia de |Propuesta de politica de 30-06-23
Fortalecer la la informacion tecnologia de la informacién
gestion de Numero de politicas de Sumatoria de politicas de
Tecnologia de la tecnologia de la informacion |tecnologia de la informacion 100% - 1 ) ) » -
Informacion y aprobadas aprobadas Gestionar con la Direccion de
Comunicaciones Aseguramiento de la Calidad y Politica de tecnologia de la 15-12-23
Direccion Juridica la revision y informacién aprobada
aprobacion de la politica




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacién de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(Numero de procedimientos
optimizados y sistematizados /
NUmero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Diagnosticar la situacion actual de
los productos, servicios, procesos

Ficha de diagnéstico

L N o X 27-01-23
y procedimientos de la unidad organizacional legalizada
organizacional
Coordinar con DAC la validacion . .
X . Ficha de levantamiento y
de informacion para la S R -
optimizacion de productos validacion de informacion
. ’ legalizada. (procedimientos | 10-02-23
Servicios, procesos y -
o ) priorizados para
procedimientos de la unidad . R,
N sistematizacion)
organizacional
Documentacion técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicion, Procedimientos, formatos
disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23
optimizar en la unidad Documentacion legal
organizacional debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.
Actas de entrega-recepcion
. 6dulos informati
Coordinar con DAC la de m_odu os.ln ormaticos
sistematizacion de los procesos y legalizados:
30-06-23

procedimientos a optimizar en la
unidad organizacional

Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos

Coordinar con DAC la
implementacion y evaluacién de
los procesos y procedimientos
optimizados en la unidad
organizacional

Reportes de
acompafiamiento en la
implementacion de los
procedimientos y usabilidad
de los sistemas.

Informe de evaluacién de
los procedimientos y del
sistema

30-09-23

20-12-23

Director/a TIC

Asistentes

Analistas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DIRECCION DE SERVICIOS INFORMATICOS

j jeti . . io Meta L . e Fecha de Entregables (Trimestral
Estrstj:': ico Esotféfélviio Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador T:(;]i((j::ia(frls: Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
9 9 st | s2 T1 T2 T3 T4
. - . - Aplicar los instrumentos para medir P
Porcentaje de USabI|I(,1&(.1 de |Promedio de usatflll(.iad de las 10% 100% | 100% |el porcentaje de usabilidad de las Informe técnico de 30-06-23 15-12-23
las plataformas académicas |plataformas académicas plataformas académicas resultados
Porcentaje de procesos de [(NUmero de procesos de Gestionar el inicio del proceso de Informe técnico de
Fortalecer la contratacién de proyectos |contratacion iniciados / NUmero 30% 80% | 80% [contratacion de los proyectos resultados 30-06-23 15-12-23
disponibilidad de tecnolégicos iniciados de proyectos financiados) *100 tecnolégicos (etapa precontractual)
los servicios -
Informaticos
institucionales
Porcen_tap de - . - Atender los requerimientos
requerimientos académicos |(NGmero de requerimientos académicos y administrativos
y administrativos atendidos |atendidos / Ntiimero de 60% 90% | 90% |recibidos enycuanto a gestion de Informe técnico de 30-06-23 15.12-23 Director
(sistemas y plataformas requerimientos académicos y N ! 9 resultados
P L ) . sistemas y plataformas
académicas y administrativos recibidos) *100 institucionales
administrativas)
Implantar un
Modelo de ) Programa de
z Gestion que Actualizar el Programa de concientizacion en
Q integri concientizacion en seguridad - - L 30-03-23
tegre e )
[ X X NG d X - seguridad informatica
o interrelacione las |Fortal | (Numero de usuarios que informatica h
w ! ortalecer la : - : actualizado
o} funciones sequridad Porcentaje de usuarios que [conocen las medidas de
sustantivas de la infgrmética enla conocen las medidas de seguridad informatica / Nimero 100% - 80% -
UNEMI institucion seguridad informatica de usuarios que reciben la
induccion) / *100 Implementar el Programa de Informe de eiecucion del
concientizacion en seguridad para Programa g 15-12-23
todos los usuarios 9
Diagnosticar la situacién actual de
los productos, servicios, procesos |Ficha de diagnéstico 27.01-23
y procedimientos de la unidad organizacional legalizada
organizacional
Optimizar la gestion Porcentaje de optimizacion -[(Numero de procedimientos Director
d(flas unidac?es sistematizacion de optimizados y sistematizados / 100% R 100% . Asistentes
organizacionales procedimientos clave de la |NUmero de procedimientos Coordinar con DAC la validacin
9 unidad organizacional priorizados) *100 - . Ficha de levantamiento y :
de informacién para la SN ) L Analistas
optimizacion de_productos validacién de informacion
ssrvicios procesos y ! legalizada. (procedimientos | 10-02-23
procedimientos de la unidad p_nonzad_os para
organizacional sistematizacion)




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacién de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(NUmero de procedimientos
optimizados y sistematizados /
NUmero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Coordinar con DAC la definicién,
disefio y diagramacion de los
procesos y procedimientos a
optimizar en la unidad
organizacional

Documentacion técnica
debidamente legalizada:
Procedimientos, formatos
anexos-reportes, otros.

Documentacion legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

17-03-23

Coordinar con DAC y TIC la
sistematizacion de los procesos y

Actas de entrega-recepcion
de médulos informaticos
legalizados:

. . 30-06-23
procedimientos a optimizar en la .
unidad organizacional Manuales de usue}flo
Acta de Instauracion de
procesos
Reportes de
acompafiamiento en la
Coordinar con DACy TIC la implementacion de los
implementacion y evaluaciéon de [procedimientos y usabilidad
los procesos y procedimientos de los sistemas. 30-09-23 | 20-12-23

optimizados en la unidad
organizacional

Informe de evaluacién de
los procedimientos y del
sistema

Director

Analistas

Asistentes




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS

j jeti o . ’ ) . i6 Meta L . e . Fecha de Entregables (Trimestral
E],e . Ob]et]IV.O Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Ponlderacmn Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto | Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 Tl T2 T3 T4
Actualizar y consolidar el Plan
Fortalecer la Plan Anual de Inversién ” Anual de Inversién articulado al Plan Anual de Inversién
0, - -
infraestructura aprobado Plan Anual de Inversion aprobado 40% 1 1 Plan de Creacién de aprobado 30-04-23
fisica institucional Oportunidades
(aulas, espacios de $2,000,000.00
trabajo, laboratorios
y espacios de . Promedio de los porcentajes de ) . -
bienestar) Porcentaje de avance de 10s|,, . o de los proyectos de 60% 30% | 10005 |Fi€CUtar proyectos de inversién | Informe de 30-06-23 30-12-23
proyectos de inversion inversion incluidos en PAI 2023 avance/resultados
Actyallzar Plan de Mgntenlmlento Plan de Mantenimiento de Director de
de infraestructura civil 2023 con . L
base en la disponibilidad de infraestructura civil 30-04-23 Obras
Plan de Mantenimiento de . N aprobado Universitarias
infraestructura civil F’Ian de Mantenl.m.lento de 40% 1 2 |recursos del PAC institucional
infraestructura civil aprobado
aprobado —
Implementar Plan Elaborar Plan de Mantenimiento de _F’Ifan de Mamenlm_llento de 30-12-23
de mantenimiento infraestructura civil 2024 Infraestructura civi i :
de infraestructura aprobado
civil
Porcentaje de (NUmero de mantenimientos
Implantar un o . i i ivil j imi imi
p mantenimientos realizados rea!lzados ala mfragst_ructura civil 60% 30% | 100% !Ejecutar manten_lrr_nentos de Reporte de mantenimientos 30-06-23 30-12-23
- Modelo de a la infraestructura civil / Numero de mantenimientos infraestructura civil ejecutados
o Gestién que programados)*100
I integre e
g interrelacione las
funciones
sustantivas Diagnosticar la situacién actual de
los productos, servicios, procesos |Ficha de diagnéstico 27-01-23
y procedimientos de la unidad organizacional legalizada
organizacional
Coordi DACI lidacio Director de
doz_)rf nar con laval 3C1ON I Ficha de levantamiento y Obras
€ Informacion para 'a validacion de informacion Universitarias
optimizacion de productos, legalizad dimi 10-02-23
- .. _|Porcentaje de optimizacion -|(Namero de procedimientos servicios, procesos egalizada. (procedimientos | 10-02-
Optimizar la gestion| _. A - - ) ' y riorizados para Experto de
. sistematizacion de optimizados y sistematizados / procedimientos de la unidad P! p
de las unidades - . o 100% - [100% sistematizacion) - Obras
P procedimientos clave de la |NUmero de procedimientos organizacional ] -
organizacionales ; o - Universitarias
unidad organizacional priorizados) *100
P Analistas de
Documentacién técnica Obras
debidamente legalizada: Universitarias
Coordinar con DAC la definiciéon, |Procedimientos, formatos
disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23
optimizar en la unidad Documentacion legal
organizacional debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacion de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(NUmero de procedimientos
optimizados y sistematizados /
NUmero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Coordinar con DAC y TIC la

sistematizacion de los procesos y

Actas de entrega-recepcion
de médulos informaticos
legalizados:

- . 30-06-23
procedimientos a optimizar en la .
unidad organizacional Manuales de ”s“‘i‘f"’
Acta de Instauracion de
procesos
Reportes de
acompafiamiento en la
Coordinar con DACy TIC la implementacion de los
implementacion y evaluacién de |procedimientos y usabilidad
los procesos y procedimientos de los sistemas. 30-09-23 | 20-12-23

optimizados en la unidad
organizacional

Informe de evaluacion de
los procedimientos y del
sistema

Director de
Obras
Universitarias

Experto de
Obras
Universitarias

Analistas de
Obras
Universitarias




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DIRECCION DE MANTENIMIENTOS MENORES Y SERVICIOS GENERALES

i jeti . . i6 Meta - . . » Fecha de Entregables (Trimestral
Estrg:gico Egtr);?égiio Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador T:Siizﬁlgg Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto | Responsable
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Actualizar plan de mantenimientos o
Plan de mantenimientos
generales 2023 con base en la enerales actualizado 30-04-23
disponibilidad de recursos del PAC gprobado y
Numero de Sumatoria de planes de institucional
planes de mantenimientos  [mantenimientos generales 40% 1 2
Fortalecer la generales aprobados aprobados Elaborar Plan de mantenimientos
gestion de generales 2024 con base en la Plan de mantenimientos 1o
mantenimientos planificacién de recursos de la generales aprobado 30-12-23|'$  3,600.00
generales Proforma Presupuestaria
. (NUmero de mantenimientos
Porcentaje de menores ejecutados / Nimero de Ejecutar mantenimientos menores |Informe de mantenimientos
mantenimientos menores s €l 60% 3006 | 1000 | ECUTAN Mmante ! 30-06-23 30-12-23
realizados mantenimientos menores en la institucién ejecutados
programados)*100
Actualizar plan de servicios M D"ec.mf de
generales 2023 con base en la Plan de servicios generales 30-04-23 a’\r;ltenlmlentos
disponibilidad de recursos del PAC |actualizado y aprobado Sir:\(/)i::eiZsy
. institucional
Num_e_ro de planes de Sumatoria de planes de servicios Generales
servicios generales | bad 40% 1 2
aprobado generales aprobado Elaborar Plan de servicios
generales 2024 con base en la Plan de mantenimientos
S, 30-12-23
Implantar un planificacion de recursos de la generales aprobado
Mopdelo de Fortalecer la Proforma Presupuestaria
z 9 i6
o Gestion que gzt\t/lii?oge $ 277,880.88
I integre e Porcentaje de (NGmero de mantenimientos ) -
] . . Generales o . . . Ejecutar mantenimientos -
interrelacione las mantenimientos realizados |realizados a las areas verdes / o o f . Informe de mantenimientos
o : A ; L 30% 30% | 100% [realizados a las areas verdes del . 30-06-23 30-12-23
funciones a las areas verdes del Ndmero de mantenimientos m niversitari ejecutados
sustantivas campus universitario programados)*100 campus universitario
Porcentaje de servicios (Nimero de servicios generales Ejecutar los servicios generales de [Informe de servicios
generales ejecutados en el |ejecutados/NUmero de servicios 30% 30% | 100% IaJ institucion 9 enerales eiecutados 30-06-23 30-12-23
campus universitario generales programados)*100 g 1
Diagnosticar la situacion actual de
los productos, servicios, procesos |Ficha de diagnéstico )
product P Jgediag ! 27-01-23 Director de
y procedimientos de la unidad organizacional legalizada Mantenimient
organizacional antenimientos
Menores y
- .. _|Porcentaje de optimizacion -[(NUmero de procedimientos Servicios
Optimizar la gestion| . A L X . Generales
. sistematizacion de optimizados y sistematizados /
de las unidades L . - 100% - 100% -
organizacionales prc_)cedlmlentc_)s cl_ave de la Nt_Jm_ero de procedimientos Coord bACI lidacis Experto de
unidad organizacional priorizados) *100 oordinar con avalidacion |- de levantamiento y Mantenimientos
de informacién para la R X s
AR validacion de informacion Menores y
optimizacién de productos, X .
- legalizada. (procedimientos | 10-02-23 Servicios
servicios, procesos y riorizados para
procedimientos de la unidad P ohe Generales
- sistematizacion)
organizacional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacion de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(NUmero de procedimientos
optimizados y sistematizados /
NUmero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Coordinar con DAC la definicién,
disefio y diagramaci6n de los
procesos y procedimientos a
optimizar en la unidad
organizacional

Documentacion técnica
debidamente legalizada:
Procedimientos, formatos
anexos-reportes, otros.

Documentacion legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

17-03-23

Coordinar con DAC y TIC la
sistematizacion de los procesos y
procedimientos a optimizar en la
unidad organizacional

Actas de entrega-recepcion
de médulos informaticos
legalizados:

Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos

30-06-23

Coordinar con DACy TIC la
implementacion y evaluacién de
los procesos y procedimientos
optimizados en la unidad
organizacional

Reportes de
acompafiamiento en la
implementacion de los
procedimientos y usabilidad
de los sistemas.

Informe de evaluacion de
los procedimientos y del
sistema

30-09-23

20-12-23

Director de
Mantenimientos
Menores y
Servicios
Generales

Experto de
Mantenimientos
Menores y
Servicios
Generales




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DIRECCION ADMINISTRATIVA

j jeti . . io Meta L . e Fecha de Entregables (Trimestral
Estrstj:': ico Esotféfélviio Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador T:(;]i((j::ia(frls: Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto | Responsable
9 9 st | s2 T1 T2 T3 T4
Reg!st_rar ingresos y egresos de Reporte de ingresos y 30-06-23 30-12-23 erta d
Fortalecer la (Namero de suministros y suministros y materiales de bodega|egresos a bodega xperta 1,3
gestion de Porcentaje de suministros y |materiales inventariados / Nimero Proveeduria
. ; - - L - 100% 100% | 100% -
proveeduria materiales inventariados de suministros y materiales en Directora
institucional stock)*100 Administrativa
Realizar inventario de bodega .Reporte.de saldos de 30-06-23 30-12-23
inventario
Actualizar el Plan Anual de PAC actualizado en
Contratacién 2023 en base alas  |SERCOP y remitido a las 30-06-23 | 30-09-23 | 30-12-23
reformas unidades organizacionales
Porcentaje de ejecucion del gﬁ;?:t:c%i parg'fi!?(?:dii / NGmero Informar estado de procesos de Reporte de estado de
Plan Anual de Contratacion . . 85% 30% | 100% estado e proce procesos de contratacion 30-06-23 | 30-09-23 | 30-12-23
2023 de procesos de contratacion contratacion pablica activados publica activados
Fortalecer la financiados)*100
gestion de Experta de
adquisicion de Adquisiciones
bienes, servicios, Realizar seguimiento al Informe de seguimiento al $ 2,480,704.96
Implantar un obrasy cumplimiento del Plan Anual de cumplimiento del Plan Anual 30-06-23 30-12-23 Directora
> Modglo de consultorias para la Contratacion 2023 de Contratacién 2023 Administrativa
Q Gestion que Institucion
'J, integre e
w interrelacione las
© funciones EZ;Trggc%ﬂggﬁmos eouinos Plan Anual de Contratacién 30-11-23
sustantivas multidisciplinares PO 2024
Plan Anual de Contratacién "
2024 Plan Anual de Contratacion 2024 15% - 1
Gestionar la aprobacién del Plan  [Resolucién de aprobacion 30-12-23
Anual de Contratacion 2024 por parte de OCAS
Ejecutar la programacion de la Informe final de
constatacion fisica de bienes de  |constatacion de bienes
i . P 31-03-23
larga duracién y control dirigido a la maxima
administrativo 2022 autoridad
o Experto de
Fortalecer la Porcentaje de Bienes de  |(Numero de Bienes Constatados / Programar la constatacion fisica de Cronograma de Activos Fijos
gestion de bienes  |Larga Duracion y de Control [NGmero total de Bienes 100% - | 85% [los bienes de larga duracion y constatacién 30-06-23 $  249,545.93
institucionales Administrativo constatados |Institucionales)*100 bienes sujetos a control Directora
Administrativa
Ejecutar la programacion de la
constatacion fisica de bienes de Informe preliminar de
- s . 30-12-23
larga duracién y control constatacion de bienes
administrativo




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacién de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(NUmero de procedimientos
optimizados y sistematizados /
NUmero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Diagnosticar la situacién actual de
los productos, servicios, procesos

Ficha de diagnéstico

y procedimientos de la unidad organizacional legalizada 21-01-23
organizacional
Coordinar con DAC la validacion . .
X . Ficha de levantamiento y
de informacién para la L R s
ontimizacién de productos validacion de informacion
P L P ’ legalizada. (procedimientos | 10-02-23
servicios, procesos y o
. . priorizados para
procedimientos de la unidad . R
- sistematizacion)
organizacional
Documentacién técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicién, |Procedimientos, formatos
disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23

optimizar en la unidad
organizacional

Documentacién legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

Coordinar con DACy TIC la
sistematizacion de los procesos y
procedimientos a optimizar en la
unidad organizacional

Actas de entrega-recepcion
de médulos informaticos
legalizados:

Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos

30-06-23

Coordinar con DACy TIC la
implementacién y evaluaciéon de
los procesos y procedimientos
optimizados en la unidad
organizacional

Reportes de
acompafiamiento en la
implementacion de los
procedimientos y usabilidad
de los sistemas.

Informe de evaluacién de
los procedimientos y del
sistema

30-09-23

20-12-23

Directora
Administrativa

Expertos de
Adquisiciones,
Proveeduria y

Activos Fijos




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DIRECCION FINANCIERA

j jeti o . . ) ) i0 Meta . . e . Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? . ObJeEIV.O Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Poqderamon Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 Tl T2 T3 T4
Realizar seguimiento a la Reporte de seguimiento a la
. . 9 . ejecucién presupuestaria 30-06-23 | 30-09-23 | 30-12-23
ejecucion presupuestarla L. .
remitido a las autoridades
Informe de seguimiento y
Presentar resultados del sf rc;;:)ogep;eas;gl;e:gina
seguimiento g la ejecucion énfasis en 10S recursos 30-06-23 30-12-23 Director/a
) presupuestaria ° -
Porcentaje de ejecucion (Total presupuesto ejecutado / I+D+i remitido a las Experta de
sty ejstaria ! Total presupuesto 30% 48% | 100% autoridades Pregu o
presup! codificado)*100 P
Elaborar Proforma presupuestaria |Proforma presupuestaria
2024 alineada a la planificacion 2024 alineada a la 30-10-23
institucional planificacion institucional
Gestionar la aprobacion de la
Estiuctura Presupuestaria 2024 | po.o) cion 0cAS 30-12-23
alineada a la planificacion
institucional
Implantar un Fortalecer la Elaborar la Programacion del flujo [Programacién de flujo de
Modelo de N . de caja caia 30-03-23
z ~ gestion financiera J Y
Q Gestion que alineada al
5 integre e cumplimiento de la $ 117,606.97
i i i i0 Director/a
g |nter_re|a0|one las planificacion . (Monto recaudado / Monto Realizar la gestion de cobranza de|Reporte de cpbranza de 30-06-23 30-12-23 I
funciones IS Porcentaje de Ingreso de o o o |valores pendientes valores pendientes
N institucional Caia programado para 30% 50% [100% Tesorera General
sustantivas J recaudacién)*100
Informe de ejecucion con
Realizar cqr)trol y sggwmlem ala |énfasis en la recaudacmr_\, 30-06-23 30-12-23
programacion de flujo de caja de recursos por autogestion
remitido a las autoridades
Informe semestral de
(NUmero de estados ; i A analisis de los Estados Director/a
Porcentaje de informacién [financieros elaborados/Nimero Realizar andlisis de los principales Financieros Institucionales
. . . N ! . 25% 100% | 100% |componentes de los Estados L 30-06-23 30-12-23
financiera disponible de estados financieros N - o con opinién sobre la Contador General
o Financieros Institucionales - "
planificados)*100 razonabilidad remitido a las
autoridades
Realizar cronograma de Cronograma de
B digitalizaciéon de procesos de digitalizacién de procesos 30-06-23
) (NUmero de procesos de contratacion publica 2020-2022  |de contratacion publica Director/a
Porcentaje de procesos de |contratacion publica
contratacién publica digitalizados/ NGmero total de 15% 20% | 90%
R L Contador General
digitalizados al 2022 procesos de contratacion . Informe de resultados de
. . " Ejecutar cronograma de I,
publica culminados)*100 L digitalizacién de procesos
digitalizacion de procesos de A 30-12-23
contratacion publica 2020-2022 de contratacién piblica
2020-2022




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion
- sistematizacion de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(NUmero de procedimientos
optimizados y sistematizados /
Numero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Diagnosticar la situacion actual de
los productos, servicios, procesos

Ficha de diagnéstico

y procedimientos de la unidad organizacional legalizada 21-01-23
organizacional
Coordinar con DAC la validacion . .
X . Ficha de levantamiento y
de informacién para la L R -
ontimizacién de productos validacion de informacion
P L P ’ legalizada. (procedimientos | 10-02-23
servicios, procesos y o
. . priorizados para
procedimientos de la unidad . R
N sistematizacion)
organizacional
Documentacién técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicién, |Procedimientos, formatos
disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23

optimizar en la unidad
organizacional

Documentacion legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

Coordinar con DACy TIC la
sistematizacion de los procesos y

Actas de entrega-recepcion
de médulos informaticos
legalizados:

. . 30-06-23
procedimientos a optimizar en la .
unidad organizacional Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos
Reportes de
acompafiamiento en la
Coordinar con DAC y TIC la implementacion de los
implementacion y evaluaciéon de [procedimientos y usabilidad
los procesos y procedimientos de los sistemas. 30-09-23 | 20-12-23

optimizados en la unidad
organizacional

Informe de evaluacién de
los procedimientos y del
sistema

Directora
Financiera

Expertos de
Presupuesto,
Tesoreria y
Contabilidad




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

SECRETARIA GENERAL

j jeti . ) . . ) i0 Meta . . e . Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? ) ObJeEIV.O Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Poqderamon Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Preparar documentacion Convocatorias a sesion
relacionada con OCAS y Comision |de OCAS y Comision de 30-06-23 15-12-23
Garantizar la de Gestion Académica Gestion Académica
disponibilidad de (Namero de resoluciones Reporte de resoluciones
informacion de los [Porcentaje de resoluciones |registradas/ total de o o o, |Emitir resoluciones de OCAS 'y de OCAS y Comisién de
acuerdos emitidos |registradas en el Sagest resoluciones 100% 90% | 90% Comisidn de Gestion Académica |Gestion Académica 30-06-23 15-12-23
por los Organos emitidas )*100 socializadas
Colegiados Registrar las resoluciones OCAS y Reporte de resoluciones
Comisién Académica en el médulo P 30-06-23 15-12-23
X L registradas (sagest)
informatico
Diagnosticar la situacion actual de
los productos, servicios, procesos |Ficha de diagnéstico
L . R ! 27-01-23
y procedimientos de la unidad organizacional legalizada
organizacional
Coordinar con DAC la validacion X ;
X . Ficha de levantamiento y
de informacion para la A ) -
optimizacion de productos, validacién de informacion
L ! legalizada. (procedimientos 10-02-23
servicios, procesos y o
S . priorizados para
procedimientos de la unidad . R
izacional sistematizacion)
Implantar un organizacional
- Modelo de Documentacion técnica
[e} Gestion que debidamente legalizada: Secretaria General
7 integre e Coordinar con DAC la definicién, |Procedimientos, formatos -
g |nter_re|a0|one las disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros. Experta de Actas
funciones procesos y procedimientos a 17-03-23
sustantivas . . o ] .
Porcentaje de optimizacion - (Numero de procedimientos optlml_Zar ok IaI Hnidad c?olf'l:imemac'on legald :
Optimizar la gestién sistematijzacién ?je optimizados y organizaciona Pel’l' ame_nte aprobada:
de las unidades rocedimientos clave de la sistematizados / NUmero de 100% - 100% o |t|ca'|5, instructivos,
organizacionales pro . procedimientos priorizados) protocolos, otros.
unidad organizacional 100
Actas de entrega-recepcion de
Coordinar con DAC y TIC la modglos mf_ormatlcos
I . legalizados:
sistematizacion de los procesos y 30-06-23
procedimientos a optimizar en la .
unidad organizacional Manuales de usuario
9 Acta de Instauracion de
procesos
Reportes de acompafiamiento
Coordinar con DAC y TIC la en la implementacién de los
implementacién y evaluacion de |procedimientos y usabilidad
los procesos y procedimientos de los sistemas. 30-09-23 | 20-12-23
optimizados en la unidad
organizacional Informe de evaluacién de los
procedimientos y del sistema




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Eje

Objetivo

Ponderacion

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

pn L. Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador R Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 Tl T2 T3 T4
Directora de
Bienestar
Universitario
NUmero de beneficiarios  |Sumatoria de beneficiarios Brindar servicios asistenciales a la Reporte de atenciones (nimero Nutricionista,
L . . L R R 25% 1500 | 2500 . . - de atenciones - niUmero de 30-06-23 15-12-23 Médico,
de servicios asistenciales |de servicios asistenciales comunidad universitaria - h P
beneficiarios atendidos) Odontélogo,
Psicélogo/a y
Asistente de
Bienestar
Universitario
Coordinar con las Direcciones
correspondientes la
implementacion de mejoras en el
espacio fisico y requerimiento de
insumos varios de la Unidad de
Bienestar Universitario con la Informe 15-05-23
finalidad de cumplir con los Directora de
requisitos que establece la Bienestar
Permiso de funcionamiento [Permiso de funcionamiento normativa de permiso de Universitario
de Unidad de Atenci6n de Unidad de Atencion 250 1 1 funcionamiento de Unidades de
) Primaria (Centro de Salud |Primaria (Centro de Salud ° Salud en el Ecuador Médico y
< Consolidar I’a ) Tipo A) Tipo A) Asistente de
5] oferta académica [Promover el ] Bienestar
4 en funcién del  |bienestar de la Gestionar con el ACESS-MSP s Universitario
8 desarrollo comunidad (Agencia de Aseguramiento de la -
o . . - : i
[a] reglpnal y universitaria Caﬁ;iigz ErseS:n;g;se(Ijeoj::rs% Permiso del funcionamiento de
nacional Y na rrepag P Unidad de Atencién Primaria 30-06-23
del funcionamiento (Centro de Salud Tipo A)
correspondiente a Unidad de P
Atencién Primaria (Centro de
Salud Tipo A)
NUmero de campafias para [Sumatoria de campafias Directora de
promover lun ambleﬂte de |para promovefr un ambrl]ente Disefiar campafias de Bienestar ~|Campafias de Bienestar 28-02-23 Bienestar
!'espeFo a los derecl 0s e Fie res_peto a los derec| nos e Universitario Universitario aprobadas Universitario
integridad de la comunidad |integridad de la comunidad 25% 2 2
universitaria y prevenir el |universitaria y prevenir el Psicélogo/a y
uso de drogas, bebidas uso de drogas, bebidas Asistente de
alcohdlicas, cigarrillos alcohodlicas, cigarrillos Implementar campafias de Informe de cumplimiento de las Bienestar
) N - S ~ 30-06-23 15-12-23 ISR
implementadas implementadas Bienestar Universitario campafas Universitario
Directora de
. Bienestar
Proyecto para la creacion » I
. . Proyecto para la creacion de . Universitario
de espacios de cuidado y : ) Actualizar proyecto para la
X X . espacios de cuidado y - . .
bienestar infantil para las N - - creacion de espacios de cuidado y .
" - bienestar infantil para las . N R " Proyecto presentado a Trabajador
hijas e hijos de los/as " - 25% 1 1 [|bienestar infantil para las hijas e " L 30-06-23 ;
N hijas e hijos de los/as - N Vicerrectorado académico Social,
estudiantes, profesores/as - hijos de los/as estudiantes, S
estudiantes, profesores/as y Nutricionista y
y empleados/as ) profesores/as y empleados/as .
. empleados/as actualizado Asistente de
actualizado )
Bienestar
Universitario




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DOCENCIA

Consolidar la
oferta académica
en funcién del
desarrollo
regional y
nacional

Fortalecer la
implementacién de

Porcentaje de
acompafiamiento a

(Numero de estudiantes de
segunda y tercera matricula
que reciben

Brindar acompafiamiento a los

Informe de acompafiamiento a

Directora de
Bienestar
Universitario

- ; acompafiamiento / Nimero 100% 20% | 20% |estudiantes con segunda y tercera X 30-06-23 15-12-23 - -
la oferta académica |estudiantes en segunda y R - estudiantes Psicélogo/a y
N total de estudiantes con matricula -
de grado tercera matricula Asistente de
segunda y tercera -
. Bienestar
matricula)*100 . o
Universitario
. . Normativa de becas
Gestionar la actualizacion de la estudiantiles o ayudas
normativa de becas estudiantiles o P Y 28-02-23
L econdmicas presentada a la
ayudas economicas :
unidad competente
Coordinar con DAC el disefio del |Proceso de asignacién de
. . 30-06-23
proceso de asignacion de becas |becas, aprobado
Porcentaje de estudiantes (Namero de estudiantes
! - regulares que reciben becas Gestionar con el Centro de .
regulares que reciben . . - Reporte de variables y su
o ayudas econdmicas / 50% - 10% |Estudios Estadisticos soporte en . )
becas o ayudas . . . o correspondiente ponderacion 30-06-23
econémicas Namero total de estudiantes la estructura de asignacion de para la asignacién de becas
' regulares)*100 becas estudiantiles
Fomentar la Gestionar con TICS la Informe de sistematizacion de Directora de
igualdad de sistematizacion de los procesos  [los procesos de becas 30-06-23 Bienestar
oportunidades en el de becas estudiantiles estudiantiles Universitario
acceso de las $ 389,066.01| Trabador Social
becas de los y Asistente de
estudiantes de Realizar adjudicacion de becas Bienestar
regrado zal ¢ P Universitario
preg estudiantiles o ayudas Informe de adjudmacu?n .de 30-07-23 | 15-12-23
. becas o ayudas econémicas
econémicas
(Total de estudiantes Identificar el nimero de
matriculados en el afio 2023 estudiantes matriculados que Reporte de estudiantes que 30-06-23
que fueron admitidos en el pertencen a Grupos pertencen a GHE
afio 2022, que pertenecen a Historicamente Excluidos
Tasa de retencion de GHE |Grupos Historicamente
medido a través de Excluidos/NGmero total de
Acciones Afirmativas en el |estudiantes matriculados 50% - 10%
acceso a la educacion que iniciaron el primer
superior periodo académico en una Coordinar con facultades |
carrera del afio 2022, que esot?ate ?ascoueacrl:m?u:\fa:Ta Informe de resultado sobre
pertenecen a Grupos gias que p permanencia de estudiantes en 30-06-23

Histéricamente
Excluidos)*100

permanencia del estudiante en las
carreras de grado

carreras de grado




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion
- sistematizacién de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(NUmero de procedimientos
optimizados y
sistematizados / NUmero de
procedimientos priorizados)
*100

100%

100%

Diagnosticar la situacién actual de
los productos, servicios, procesos

Ficha de diagnéstico

y procedimientos de la unidad organizacional legalizada 2r-01-23
organizacional
Coordinar con DAC la validacién . .
N . Ficha de levantamiento y
de informacién para la L . -
optimizacion de productos validacion de informacion
p L p ! legalizada. (procedimientos 10-02-23
servicios, procesos y -
- . priorizados para
procedimientos de la unidad . R
- sistematizacion)
organizacional
Documentacién técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicién, |Procedimientos, formatos
disefio y diagramacién de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23

optimizar en la unidad
organizacional

Documentacion legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

Coordinar con DACy TIC la
sistematizacion de los procesos y
procedimientos a optimizar en la
unidad organizacional

Actas de entrega-recepcion de
médulos informaticos
legalizados:

Manuales de usuario
Acta de Instauracién de
procesos

30-06-23

Coordinar con DACy TIC la
implementacion y evaluacién de
los procesos y procedimientos
optimizados en la unidad
organizacional

Reportes de acompafiamiento
en la implementacién de los
procedimientos y usabilidad de
los sistemas.

Informe de evaluacién de los
procedimientos y del sistema

30-09-23

20-12-23

Directora de
Bienestar
Universitario
Trabador Social
y Asistente de
Bienestar
Universitario




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DIRECCION DE GESTION Y SERVICIOS ACADEMICOS

j jeti . . i0 Meta L . e Fecha de Entregables (Trimestral
El,e . Obje?“’.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deracmn Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto | Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Numero de estudiantes que
aprobaron nivelacién en
primera matricula + 0,5 *
Numero de estudiantes que
Porgentajg’de eficiencia de |aprobaron n|V§Ia0|on en ’ 85% } 50% E]ecu?ar e.I’curso de nivelacion en Informe de resultados 30-04-23 30-10-23
Promover el la nivelacion segunda matricula en el periodo coordinacion con las facultades
ingreso de 2022-2023/Numero de
estudiantes en estudiantes que iniciaron
funcién de las nivelacion en el periodo 2022- _
necesidades de la 2023)*100 Di
sociedad y de las irectora
capacidades E d
institucionales . . xpe_rt_q e
(Numero de solicitudes de Admisién y
Porcentaje de solicitudes de [cambio de carrera atendidas / Atender las solicitudes de cambio |informe de cambios de Nivelacion
cambio de carreras Numero de solicitudes de 15% 100% | 100% A 30-06-23 15-12-23
) ! de carrera de los estudiantes carrera
atendidas cambio de carrera
recibidas)*100
((Namero de matriculados en
= Reporte sobre el
Tasa de variacion de las carreras de grado en el afio Validar reporte de estudiantes incremento de la
) 2023/Numero de matriculados 20% - 15% . . 15-12-23
Matricula - matriculados matricula en las carreras
; en las carreras en el afio 2022)-
Consolidar la 1)*100 de grado
= oferta académica )
@] ..
z en funcion del
8 desarrollo (NUmero de estudiantes
a regional y . matriculados en los mddulos de . . ” -
nacional Tgsa de matncu[ados enlos Inglés/ Nmero total de cupos 10% } 85% Mgnltorear la ejecucion de los Infornje de cumpllm]ento 15-12-23 -
médulos de Inglés ) mddulos de Inglés de médulos de Inglés
para desarrollar los médulos de Directora
Inglés )*100
Analista de
Porcentaje de (Numero de homologaciones de . L Reporte de diomas
homologaciones de médulos de Inglés atendidas / Realizar homologacion de homologaciones de
Fortalecer la p ; - k 20% 100% | 100% |médulos de inglés solicitadas por | S 30-06-23 15-12-23
implementacién de moédulos de Inglés Numero de homologaciones USUANIOS INternos v externos médulos de inglés
|a oferta académica |atendidas solicitadas)*100 y atendidas
de grado
Elaborar planificacion de los
procesos de la Unidad de Plan de titulacion 30-06-23
Numero de procesos dela Sumatoria de procesos de la Titulacion
Unidad de Titulacion . N IR 15% - 2
) d Unidad de Titulacién ejecutados - - - - - -
ejecutados Coordinar la ejecucion de los Informe de ejecucion de Directora
procesos de la Unidad de procesos de la Unidad de 15-12-23
Titulacion Titulacién a Experto de
Atencion y
. Servicios
(Namero de profesores con Realizar anlisis de afinidad entre Académicos”
Porcentaje de afinidad de formacién de posgrado afin ala formacion del postgrado del
catedra / Namero 35% - 85% . Reporte de afinidad 15-12-23
los profesores . docente y las asignaturas
total de profesores del periodo impartidas
académico)*100 P




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas de la
UNEMI

Fortalecer los . - Directora
(Numero de solicitudes -
procesos . . X . Reporte estadistico de
académicos y Porcentaje de atencién a atendidas en el Balcén de Brindar atencién a usuarios atencion a usuarios Experto de
- - usuarios mediante el Balcén|servicios / Nimero de 100% 95% | 95% X . . ) ) 30-06-23 15-12-23 -
administrativos s L L mediante el Balcén de Servicios |mediante el Balc6n de Atencion y
" .. |de Servicios solicitudes recibidas por el . o
mediante el Balcon . o Servicios Servicios
e Balcon de servicios) *100 L
de Servicios Académicos
Diagnosticar la situacion actual de
los productos, servicios, procesos |Ficha de diagndstico
L ; R ) 27-01-23
y procedimientos de la unidad organizacional legalizada
organizacional
Coordinar con DAC la validacion [Ficha de levantamiento y
de informacion para la validacion de informacion
optimizacién de productos, legalizada.
. L 10-02-23
servicios, procesos y (procedimientos
procedimientos de la unidad priorizados para
organizacional sistematizacion)
Documentacién técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicién, |Procedimientos, formatos
disefio y diagramacién de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23
optimizar en la unidad Documentacion legal "Directora
- .. _|Porcentaje de optimizacion -[(Numero de procedimientos organizacional debidamente aprobada:
Optimizar la gestién| . A - X . P . N
} sistematizacion de optimizados y sistematizados / Politicas, instructivos, Experto de
de las unidades L . S 100% - 100% -
. procedimientos clave de la [Numero de procedimientos protocolos, otros. Atencion y
organizacionales - M - . -
unidad organizacional priorizados) *100 Servicios
Académicos"”
Actas de entrega-
Coordinar con DACy TIC la recepcion de mod'ulos .
. N, informaticos legalizados:
sistematizacion de los procesos y 30-06-23
procedimientos a optimizar en la .
unidad organizacional Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos
Reportes de
acompafiamiento en la
. implementacion de |
Coordinar con DAC y TIC la pleme _tac on de los
. - - procedimientos y
implementacién y evaluacién de usabilidad de los
los procesos y procedimientos 30-09-23 | 20-12-23

optimizados en la unidad
organizacional

sistemas.

Informe de evaluacién de
los procedimientos y del
sistema




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DIRECCION DE EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO

j jeti . . i6 Meta - . . L Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? . Objepv‘o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon_deracmn Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Fortalecer la Coordinar con las Unidades
gestion de la Proceso de Evaluacién Proceso de Evaluaci6n integral 8 R Proceso de Evaluacién
correspondientes la actualizacion
Evaluacion Integral |integral del desempefio del desempefio académico de p I integral del desempefio
L . 100% _ 1 [del proceso de Evaluacion integral P 15-12-23 -
del personal académico de las carreras [las carreras de tercer nivel del desempefio académico de las académico de las carreras
académico de la de tercer nivel actualizado |actualizado P . de tercer nivel aprobado
UNEMI carreras de tercer nivel
Plan de formacion de . Actualizar el Plan de formacién de |Plan de formacion de
posgrado del personal Plan de formacién de posgrado posgrado del personal académico |posgrado del personal
P N o -03-
académico 2022 -2026 |00 personal académico 2022 50% |1 |2022-2026, en funcion a las académico 2022 -2026 30-03-23
. 2026 actualizado . o .
actualizado necesidades institucionales actualizado
Fortalecer la Reporte consolidado de
formacion resultados de identificacion
académica e i de necesidades de -
investigativa del Plan de C . Plan de Capacitacion y Cloctz)rdlngrr codn lIaFfI Fa((:jultades la capacitacion y actualizacién 15-12-23
Jaustro docente an de Capacitacion y Actualizacion del P | elaboracion del Plan de e
cl NI ualizacion del Personal o A P, cientifica del personal
Actualizacién del Personal Académico de UNEMI 2024 50% _ 1 |Capacitacion y Actualizacion del académico de la institucion
Académico de UNEMI 2024 Personal Académico de UNEMI
aprobado
2024
Propuesta Plan de
Capac_nam_qn y 15.12.23 .
Actualizacion del Personal Directora de
Consolidar la Académico de UNEMI 2024 Evaluacion y
P alisi Perfeccionamient
g oferta académica Realizar analisis de instrumentos ﬁzﬁﬂﬁﬁ;?ﬁifﬁfmmn o0 Académico
g en funcion del . de evaluacion integral del ) - 15-09-23
@) desarrollo (Namero de docentes desempefio académico integral del desempefio
8 regional y Porcentaje de personal evaluados / Total de personal 250 100% | 100% académico Experta} de
nacional académico activo evaluado |académico activo de UNEMI) * Evaluacion y
100 Ejecutar el proceso de Evaluacion |Informe de resultados de Perfeccionamient
Integral de Desempefio del evaluacion del desempefio 30-06-23 15-12-23 0 Academico
Personal Académico del personal académico
Informe de resultados de
Medir la satisfaccion de los heteroevaluacion de los
Porcentaie de satisfaccion estudiantes con la actitud del estudiantes con respecto a 30-06-23 15-12-23
Fortalecer la aptitud|de los ethudiantes con la Promedio de satisfaccion de los profesor en el aula la actitud del profesor en el
y actitud del actitud del profesor en el estudiantes con la actitud del 20% 75% | 75% aula
claustro de los aula profesor en el aula Socializar resultados respecto de $  87,559.13
profesores de la actitud del profesores en el aula Reporte de socializacion 30-06-23 15-12-23
UNEMI a los Decanos y Directores de
Carrera
. (Numero de profesores Coordinar la implementacién del
Porcentaje de profesores capacitados en temas Plan de Capacitacién Informe de resultados de
capacitados en temas pacitac - 20% 90% | 90% ¢ tap y profesores capacitados en 30-06-23 15-12-23
edag6aicos pedagogicos / Numero total de Actualizacion del personal temas pedagogicos
pedagog profesores UNEMI)*100 académico de UNEMI 2023 pedagog
Porcentaje de profesores (Numt?ro de profesores . . . Informe de resultados de
capacitados en temas de capacitados en temas de Coordinar la ejecucién del Plan de profesores capacitados en
o . actualizacion afin al area de 20% _ 50% |Capacitacion y Actualizacion del R 15-12-23
actualizacion afin al area de - . - temas de actualizacion afin
S conocimiento / Nimero total de personal académico de UNEMI . o
conocimiento al area de conocimiento
profesores UNEMI)*100




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

Directora de

Consolidar la . Evalulauon .y
< .. _|Fortalecer la aptitud . Perfeccionamient
= oferta académica X (Namero de procesos de . . -

o - y actitud del . N . Gestionar la atencién a procesos |Informe / Reporte de 0 Académico
z en funcion del Porcentaje de procesos de |profesorado atendidos / Nimero P .
] claustro de los " 15% 100% | 100% |académicos presentados por el atenciones de procesos de 30-06-23 15-12-23
[®) desarrollo profesorado atendidos de procesos de profesorado
o) regional profesores de recibidos)*100 profesorado profesorados Experta de
a nagcionaly UNEMI Evaluacion y
Perfeccionamient
o Academico
Diagnosticar la situacion actual de
los productos, servicios, procesos |Ficha de diagnéstico
L N R X 27-01-23
y procedimientos de la unidad organizacional legalizada
organizacional
Coordinar con DAC la validacion . .
X . Ficha de levantamiento y
de informacion para la S R -
optimizacion de productos validacion de informacion
. ’ legalizada. (procedimientos | 10-02-23
Servicios, procesos y -
o . priorizados para
procedimientos de la unidad . R,
- sistematizacion)
organizacional
Documentacién técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicién, |Procedimientos, formatos
disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23 Directora de

Implantar un optimizar en la unidad Documentacion legal Evaluacion y

Model . L . - izaci i : Perfecci i
z Od?,o de L .. _|Porcentaje de optimizacién -|(Nimero de procedimientos organizacional deb’u-jame-nte aprgbada er ecuor)ar_nlent
0 Gestion que Optimizar la gestion| . A - K . Politicas, instructivos, 0 Académico
= . . sistematizacion de optimizados y sistematizados / o

integre e de las unidades L . o 100% - | 100% protocolos, otros.

%] . . o procedimientos clave de la [Numero de procedimientos
w interrelacione las [organizacionales . . o . Experta de
0] funci unidad organizacional priorizados) *100 » Evaluaci
unciones Actas de entrega-recepcion fVa uaciony
sustantivas . de médulos informaticos Perfeccionamient
C_oordlnar con DACyTIC la legalizados: o Academico
sistematizacion de los procesos y 30-06-23
procedimientos a optimizar en la .
unidad organizacional Manuales de usuario
9 Acta de Instauracion de
procesos
Reportes de
acompafiamiento en la
Coordinar con DACy TIC la implementacion de los
implementacién y evaluacién de |procedimientos y usabilidad
los procesos y procedimientos de los sistemas. 30-09-23 [ 20-12-23

optimizados en la unidad
organizacional

Informe de evaluacién de
los procedimientos y del
sistema




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DIRECCION DE INCLUSION Y EQUIDAD ACADEMICA

Eje Objetivo - . ) . . Ponderacion Meta L . e . Fecha de Entregables (Trimestral
Estrat]égico Estr':\tégico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Identificar estudiantes con Rep°f‘e de identificacion de
X . estudiantes con
necesidades especiales en su 3 . 16-06-23
. necesidades especiales en
proceso de aprendizaje -
su proceso de aprendizaje
Porcentaje de estudiantes  [(NUmero de estudiantes con i . Plan de estudiantes con
con necesidades especiales [necesidades especiales Actualizar el Plan de estudiantes | o400 esoeciales en
que reciben atendidos / Namero de 40% - | 509% |con necesidades especiales ensu | proceso de aprendizaje 30-06-23 -
acompaiiamiento en su estudiantes con necesidades proceso de aprendizaje actualizado
proceso de aprendizaje especiales identificados) *100
. Inform imiento
Implementar Plan de estudiantes e de segy N de
) . casos de estudiantes con
con necesidades especiales en su . X 15-12-23
A necesidades especiales en
proceso de aprendizaje. -
su proceso de aprendizaje.
Identificar al personal académico
que imparte docencia a Listado de personal 16-06-23
Consolidar la estudiqntes con n_ecesidades académico
g oferta académica |Fortalecer la (Niimero de profesores educativas especiales Directora de
z en funcion del Gestion de - P . Inclusion y
u - : . capacitados en estrategias de >
[®) desarrollo Inclusion y Equidad | Porcentaje de profesores ensefianza inclusiva / NGmero Coordinar con la Direccion de Equidad
8 regional y Académica capacitados en estrategias . 40% - 90% ina receion ¢ - Académica
nacional. de ensefianza inclusiva total d_e profesores que tienen Evaluacion y Perfeccionamiento
estudiantes con necesidades Docente la implementacién del
educativas especiales) *100 Programa de capacitacion para
P ) 9 pact P Informe de resultados 15-12-23
fortalecer las capacidades y
destrezas didacticas de los
profesores para la ensefianza
inclusiva
Propuesta de campafias
Gestionar con la Direccién de para socializar y sensibilizar
; N Comunicacion Institucional la a la comunidad universitaria 30-03-23
i’:-‘r:JT:r:]Z:;;::p:?;s Sumatoria de campafias elaboracion de propuesta de acerca de las personas con
sogializar sengbilizar ala |implementadas para socializar y campaiias necesidades especiales y
zar y sensioiliza sensibilizar a la comunidad sus derechos aprobada
comunidad universitaria . - 20% - 5 -
universitaria acerca de las
acerca de las personas con .
. . personas con necesidades
necesidades especiales y )
sus derechos especiales y sus derechos
Gestionar con la Direccion de
Comunicacion Institucional la Informe de sensibilizacion
I, - 30-06-23 15-12-23
sensibilizacion de la propuesta de |de campafias
campafias




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestién que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacion de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(NUmero de procedimientos
optimizados y sistematizados /
Numero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Diagnosticar la situacién actual de
los productos, servicios, procesos

Ficha de diagnéstico

y procedimientos de la unidad organizacional legalizada 27-01-23
organizacional
Coordinar con DAC la validacion . .
. . Ficha de levantamiento y
de informacion para la A . -
optimizacién de productos validacion de informacion
ptim: p ! legalizada. (procedimientos | 10-02-23
servicios, procesos y -
o . priorizados para
procedimientos de la unidad . A
R sistematizacion)
organizacional
Documentacion técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicién, [Procedimientos, formatos
disefio y diagramacién de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23

optimizar en la unidad
organizacional

Documentacion legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

Coordinar con DACy TIC la
sistematizaciéon de los procesos y
procedimientos a optimizar en la
unidad organizacional

Actas de entrega-recepcion
de médulos informaticos
legalizados:

Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos

30-06-23

Coordinar con DACy TIC la
implementacion y evaluacién de
los procesos y procedimientos
optimizados en la unidad
organizacional

Reportes de
acompafiamiento en la
implementacion de los
procedimientos y usabilidad
de los sistemas.

Informe de evaluacion de
los procedimientos y del
sistema

30-09-23

20-12-23

Directora de
Inclusiéon y
Equidad
Académica




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DIRECCION DE INNOVACION DE PROCESOS ACADEMICOS

j jeti . . i0 Meta . . . . Fecha de Entregables (Trimestral
El,e . Obje?“’.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deracmn Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto | Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Actualizar planificacion de Planificacion de proyectos 30-03-23
(Ntmero de proyectos proyectos académicos académicos actualizada
Porcgntgje dg proyectos ac’ademlcos implementados / 240% 100% | 100%
académicos implementados |NGmero de proyectos
académicos planificados) *100
Implementar [a planificacion de ;e de resultados 30-06-23 15-12-23
proyectos académicos
(NUmero de proyectos
Porgentaje de proyectos currlcglz_ﬂres atendidos / Namero 15% 100% | 100% Bnn_dar soporte a los proyectos Informe de est_ado de los 30-06-23 15.12-23
curriculares atendidos de solicitudes de proyectos curriculares proyectos curriculares
curriculares para soporte) *100
Consolidar la
% oferta académica Fortal
> en funcién del orjlrec_er procesos (Numero de instrumentos Direct
] académicos : ; A ; A - irector
O degarrollo institucionales Porce'ntaje de instrumentos agademlcos_ elaborados / 15% 100% | 100% _Elal_)ora_lr |nstrume_nt_os académicos Repo'rte_ de Ipstr_umgntos 30-06-23 15-12-23
8 regional y académicos elaborados NUmero de instrumentos institucionales solicitados académicos institucionales
nacional académicos requeridos) *100
Modelo Educativo
Institucional actualizado
Modelo Educativo Modelo Educativo institucional Actualizar modelo Educativo
. . " 15% - 1 - 15-12-23
Institucional actualizado actualizado Institucional Memorando de
presentacion a las
Autoridades
(Numero de requerimientos
Porcentaje de funcionales tecnolégicos Coordinar con TIC's la creacion o [Reporte consolidado de los
requerimientos funcionales |atendidos / Nimero de 15% 100% | 100% |actualizaciéon del requerimiento requerimientos funcionales 30-06-23 15-12-23
tecnolégicos atendidos requerimientos funcionales funcional tecnolégico tecnolégicos
tecnolégicos solicitados) *100




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestién que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacion de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(Numero de procedimientos
optimizados y sistematizados /
NUmero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Diagnosticar la situacién actual de
los productos, servicios, procesos

Ficha de diagnéstico

y procedimientos de la unidad organizacional legalizada 27-01-23
organizacional
Coordinar con DAC la validacién ) )
N . Ficha de levantamiento y
de informacién para la A . s
optimizacion de productos validacion de informacion
P L p ! legalizada. (procedimientos | 10-02-23
servicios, procesos y -
. . priorizados para
procedimientos de la unidad . B,
R sistematizacion)
organizacional
Documentacion técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicion, Procedimientos, formatos
disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23

optimizar en la unidad
organizacional

Documentacion legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

Coordinar con DACy TIC la
sistematizaciéon de los procesos y

Actas de entrega-recepcion
de médulos informaticos
legalizados:

. o 30-06-23
procedimientos a optimizar en la .
unidad organizacional Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos
Reportes de
acompafiamiento en la
Coordinar con DACy TIC la implementacion de los
implementacion y evaluacién de |procedimientos y usabilidad
los procesos y procedimientos de los sistemas. 30-09-23 | 20-12-23

optimizados en la unidad
organizacional

Informe de evaluacion de
los procedimientos y del
sistema

Director




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

CENTRO DE ESTUDIOS ESTADISTICOS

j jeti . . io Meta L . e Fecha de Entregables (Trimestral
Estrstj:': ico Esotféfélviio Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador T:(;]i((j::ia(frls: Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
9 9 st | s2 T1 T2 T3 T4
. (NUmero de requerimientos de
Porcentaje de soporte atendidos / Numero de Brindar soporte estadistico a las
requerimientos de soporte porte a 5% 80% | 80% X P . Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
atendidos requerimientos de soporte unidades organizacionales
recibidos) * 100
(NUmero de actividades de
Porcentaje de actividades ;r;ve()s::gel\jz?; Li?ggzial\jucnigro Atender las solicitudes de soporte
de investigacion realizadas depsolicitudes de soporte 25% 80% | 80% [estadistico para actividades de Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
con soporte de la unidad o sop investigacion
recibidas para actividades de
investigacion) *100
Asegurar la calidad
de la investigacion Establecer programacion de Programacién de
Implantar un cuantitativa actividades de soporte en o a
Mopde“’ de institucional ] ) herramientas estadisticas para zcuwda_ldes de sop:jqrtg en | 15-03-23
- . (Namero de docentes titulares d itul erramientas estadisticas
z Gestion que Porcentaje de docentes h ocentes titulares
Q integre e titulares que reciben que reciben soporte en
'(7] int ?r lacione | soporte gn herramientas herramientas estadisticas / 20% - 40% Director
g § : ; enac one 1as esfadisticas Numero total de docentes
u ? N fs del titulares) *100
sustantivas de la Brindar soporte en herramientas
UNEMI estadisticas a los docentes Informe de resultados 15-12-23
titulares
(NUmero de publicaciones
Porcentaje de publicaciones [realizadas con soporte de la Atender las solicitudes de sonorte
realizadas con soporte de la|unidad / Nimero de solicitudes 50% 80% | 80% o >S d€ Sop Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
unidad de soporte recibidas para estadistico para publicaciones
publicaciones) *100
Ofertar servicios (Ntmero de estudios
estadisticos Porcentaje de estudios estadisticos desarrollados / 100% R 80% Desarrollar estudios estadisticos  |Informe de estudios 15-12-23
dirigidos al sector |estadisticos desarrollados [Numero de estudios dirigidos al sector externo estadisticos
externo estadisticos requeridos) *100




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacién de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(Numero de procedimientos
optimizados y sistematizados /
NUmero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Diagnosticar la situacién actual de
los productos, servicios, procesos

Ficha de diagnéstico

y procedimientos de la unidad organizacional legalizada 27-01-23
organizacional
Coordinar con DAC la validacion . .
X . Ficha de levantamiento y
de informacién para la L R -
ontimizacién de productos validacion de informacion
P L P ’ legalizada. (procedimientos | 10-02-23
servicios, procesos y o
. . priorizados para
procedimientos de la unidad . R
- sistematizacion)
organizacional
Documentacién técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicién, |Procedimientos, formatos
disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23

optimizar en la unidad
organizacional

Documentacion legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

Coordinar con DACy TIC la
sistematizacion de los procesos y
procedimientos a optimizar en la
unidad organizacional

Actas de entrega-recepcion
de médulos informaticos
legalizados:

Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos

30-06-23

Coordinar con DACy TIC la
implementacion y evaluacién de
los procesos y procedimientos
optimizados en la unidad
organizacional

Reportes de
acompafiamiento en la
implementacion de los
procedimientos y usabilidad
de los sistemas.

Informe de evaluacién de
los procedimientos y del
sistema

30-09-23

20-12-23

Director del
Centro de
Estudios

Estadisticos

Asistente de
Direccion Centro
de Estudios
Estadisticos




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

Estrstjggico Esotféfégiio Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador T:(;]i((j::ia(frls: Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Elaborar propuesta de g;g;g?;i:zis) een
. asesoramiento en herramientas ; . 30-04-23
Porcgntgje del personal (Pe_rsonal docent.e UNEMI que tecnolégicas para docencia herram|entas_ tecnoldgicas
académico de grado UNEMI |recibe asesoramiento en para docencia
que recibe asesoramiento |herramientas tecnolégicas para 25% 30% | 60%
en herramientas ~ |docencia/ Total personal Implementar asesoramiento en Reporte de personal
tecnologicas para docencia |docente UNEMI) *100 herramientas tecnolégicas para académico de grado que 30-06-23 15-12-23
docencia recibe gsesoramlent’o en
herramientas tecnolégicas
Porcentaje de materiales y/o (NGmero de requerimientos Reporte o informe de
recursos digitales atendidos / Namero total de Elaborar material audiovisual para |produccién de materiales y Director CRAI
producidos para la oferta S . 25% 100% | 100% |la oferta académica de grado recursos digitales para la 30-06-23 15-12-23
Fortg!ecer la académica de grado UNEMI requeerlentos remitidos al UNEMI en linea oferta académica de grado
gestién de s_oporte en linea CRAI) *100 UNEMI en linea - Experta de
ala Docencia Soporte a la
docencia
Porcentaje de materiales y/o (Ndmero de requerimientos Reporte o informe de
recursos digitales atendidos / Namero total de Elaborar material audiovisual para |produccién de materiales y
producidos para programas requerimientos remitidos al 25% - 100% |programas de posgrado UNEMI en [recursos digitales para 15-12-23
de posgrado UNEMI en CRAI) *100 linea programas de posgrado
linea UNEMI en linea
< Consolidar la Porcentaje de materiales y/o (Nimero de materiales y/o Informe de produccion de
o oferta académica L recursos digitales producidos . L X
z en funcién del recursos digitales |1 gestion institucional / 25% - | 1009 |F'@borar material audiovisual para | materiales y recursos 15-12-23
3 desarrollo _proc_iuqdos para la gestion Ntimero total de requerimientos la gestion institucional _dlgl_tale_s para la gestion
8 regional y institucional remitidos al CRAI) *100 institucional
nacional
* Memorando de
requerimientos
*
Gestionar la adquisicion de libros rezzzl:iﬁfgr:?oiede la
fisicos o digitales para las carreras . X P 30-06-23
de la oferta académica UNEMI comunidad |l.|n|_ver5|tar|a yla
oferta académica
* Certificacion
presupuestaria
. (Numero de carreras de la
Porcentaje de carreras de la oferta académica que cuentan Director CRAI
Fong!ecer la oferta académ_icz_a que ’ con bibliografia fisica o digital
gestion de cuentan con bibliografia en la biblioteca central/ Total de 50% - | 80% * Informe del catalogo de ) Experta de
Biblioteca Eisll)(l:iztoe:;géﬁrit?gl la carreras de la oferta académica libros adquiridos indicando Biblioteca
UNEMI) *100 la relacién con los
requerimientos de la
Divulgar la bibliografia fisico o g‘f’e":;”;‘g‘ég;'i‘gs'tar'a yla 15.12.23
digital a la comunidad académica |, R
eporte de carreras de la
oferta académica que
cuentan con bibliografia
fisico o digital en la
biblioteca central




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

Gestionar la adquisicion de libros

* Memorando de
requerimientos
* Documento de

académico de grado UNEMI

que recibe soporte a la
investigacion

fisicos o digitales para los requerimientos de la 30-06-23
programas de posgrado comunidad universitaria
* Certificacion
presupuestaria
Consolidar la . (Ndmero de programas de
< oferta académica Porcentaje de programas posgrado que cuentan con 4 Director CRAI
g enfunciondel | ortalecerla de posgrado que cuentan | i aia fisico o digital en la | Informe del catalogo de
| gestién de con bibliografia fisico o 10109 9 50% - 30% libros adquiridos indicando
[®) desarrollo - . . biblioteca central / Total de la relacién con los Experta de
Q regional y Biblioteca digital en la biblioteca programas de posgrado i Biblioteca
[a] ional central UNEMD *100 requerimientos de la
naciona ) ) . e comunidad universitaria y la
Divulgar la bibliografia fisica o .
. g P oferta académica de 15-12-23
digital a la comunidad académica
programas de posgrado
* Reporte de programas de
posgrado que cuentan con
bibliografia fisica o digital
en la biblioteca central
Tdr, informes, reuniones
Gestionar la suscripcion de bases |con representantes de
- 30-06-23
de datos cientificas bases de datos y
Numero de bases de datos |Sumatoria de bases de datos 25% R 2 autoridades
suscritas suscritas
Medir la us,a_bllldad de las bases de Reporte de usabilidad 15-12-23
datos cientificas
Consolidar el NGmero de revistas Sumatoria de nimeros de Cumplir con_el proceso ed_itorial Reporte de nl’{mt_eros de
ecosistema de publicadas revistas publicadas 25% 2 7 |para la publicacion de revistas revistas académicas 30-06-23 15-12-23
> 1+D+ien la académicas publicadas
‘8 UNEMI y la Director CRAI
< produccién Fortalecer la
g cientifica gestion de soporte Coordinadora de
0 pertinente, en a la Investigacion slisi soporte a la
4 funcién del NUmero de Informes de la  |Sumatoria de Informes de la Actualizar Estudio sobre ":g)(:um;%i ?:?:rlmlt?flizge la Investigacion
4 desarrollo produccion cientifica de la  [produccion cientifica de la 25% - 1 |produccién cientifica institucional i’:'nstitucional resentado a 15-12-23
regional UNEMI en SCOPUS UNEMI en SCOPUS en SCOPUS P
gional'y Rectorado
nacional
Elaborar propuesta de soporte a la _Crono_gramla de soporte a la
h R investigacion para el
investigacion para el personal P 30-05-23
P personal académico de
académico de grado UNEMI grado UNEMI
) (Personal docente UNEMI que
Porcentaje del personal recibe soporte a la
docente UNEMI que recibe |. . p 25% 30% | 60%
soporte a la investigacién investigacion / Total personal
docente UNEMI) *100 Reporte de personal
Implementar soporte a la académico de grado UNEMI
investigacion para el personal g 30-06-23 15-12-23




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacion de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(Namero de procedimientos
optimizados y sistematizados /
Numero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Diagnosticar la situacion actual de
los productos, servicios, procesos

Ficha de diagnéstico

L N o X 27-01-23
y procedimientos de la unidad organizacional legalizada
organizacional
Coordinar con DAC la validacién . .
X . Ficha de levantamiento y
de informacién para la L R -
ontimizacién de productos validacion de informacion
P L P ’ legalizada. (procedimientos | 10-02-23
servicios, procesos y oo
. . priorizados para
procedimientos de la unidad . R
- sistematizacion)
organizacional
Documentacion técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicién, |Procedimientos, formatos
disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23

optimizar en la unidad
organizacional

Documentacion legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

Coordinar con DACy TIC la
sistematizacion de los procesos y
procedimientos a optimizar en la
unidad organizacional

Actas de entrega-recepcion
de médulos informaticos
legalizados:

Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos

30-06-23

Coordinar con DACy TIC la
implementacion y evaluacién de
los procesos y procedimientos
optimizados en la unidad
organizacional

Reportes de
acompafiamiento en la
implementacion de los
procedimientos y usabilidad
de los sistemas.

Informe de evaluacién de
los procedimientos y del
sistema

30-09-23

20-12-23

Director CRAI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

DIRECCION DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

j jeti o . . . ) i6 Meta . . U Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? . ObJeEIV.O Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Poqderacwn Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto | Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Elaborar el Plan Estratégico de Plan Est_rateg_lco _d’e la
. R . |Internacionalizacion de la 30-06-23
Internacionalizacion de la Unemi :
Unemi aprobado
Actualizar Politicas de POlmcaS. de .
X R . |Internacionalizacién de la 30-06-23
Internacionalizacion de la Unemi X "
Unemi actualizadas
Elaborar Reglamento de Reglamgnto Qe -
. A . |Internacionalizacion de la 30-09-23
Internacionalizacion de la Unemi X
. Unemi elaborado
Numero de personal .
académico y no académico Sumatoria de personal
8 Y académico y no acacémico que 70% 50 | 100
que ejecutan N : - e
internacionalizacion ejecutan internacionalizacién _ )
in Coordinar con las Unidades
Académicas y Administrativas la Informe de actividades
participacion de personal . 30-06-23 15-12-23
o P ejecutadas.
académico y no académico en
actividades de internacionalizacién
Promover
acercamientos
Consolidar la interinstitucionales ; O
< - : ; Realizar acompafiamiento a )
o oferta académica |a nivel nacional e personal académico y no Informe de resultados de las Directora de
z en funcién del internacional que P Y actividades de 30-06-23 15-12-23 Relaciones
i} ) académico que participa en ) - R - S
8] desarrollo contribuyan al " . . .__ .. |internacionalizacion Interinstituciona
o ional d i actividades de internacionalizacion |
a regional y esarrollo es
nacional. académico y
cientifico de la
Universidad Elaborar Plan de Gesti6n de Plan de Gestién Convenios
Convenios Interinstitucionales Interinstitucionales 2023 - 30-06-23
2023 - 2027 2027 aprobado
Coordinar con las Unidades
Académicas y Administrativas la Informe de actividades
suscripcién de nuevos convenios X 30-06-23 15-12-23
S T ) ejecutadas.
interinstitucionales en funcién de
Porcentaje de convenios . ) . necesidades especificas
interinstitucionales (NUmero de convenios suscritos
. / Numero total de convenios 30% 45% | 65%
nacionales e solicitados * 100 i i aci6
internacionales suscritos Gestionar la autorizacion y
aprobacién de suscripcion de Informe de gestién de
convenios interinstitucionales en  |autorizacién y aprobacion 30-06-23 15-12-23
funcién de necesidades suscripcion de convenios
especificas
Realizar la evaluacién de ejecucién|Informe de evaluacién de
de convenios interinstitucionales  |ejecucién de convenios 30-06-23 15-12-23
vigentes vigentes




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion -
sistematizacién de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(NUmero de procedimientos
optimizados y sistematizados /
NUmero de procedimientos
priorizados) *100

100%

100%

Diagnosticar la situacién actual de
los productos, servicios, procesos

Ficha de diagnéstico

y procedimientos de la unidad organizacional legalizada 21-01-23
organizacional
Coordinar con DAC la validacion . .
X . Ficha de levantamiento y
de informacion para la At R L
optimizacion de productos validacién de informacion
. ’ legalizada. (procedimientos | 10-02-23
Servicios, procesos y -
o . priorizados para
procedimientos de la unidad . R,
N sistematizacion)
organizacional
Documentacién técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicién, |Procedimientos, formatos
disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23

optimizar en la unidad
organizacional

Documentacion legal
debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.

Coordinar con DACy TIC la
sistematizacion de los procesos y

Actas de entrega-recepcion
de médulos informaticos
legalizados:

- . 30-06-23
procedimientos a optimizar en la .
unidad organizacional Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos
Reportes de
acompafiamiento en la
Coordinar con DACy TIC la implementacion de los
implementacion y evaluaciéon de [procedimientos y usabilidad
los procesos y procedimientos de los sistemas. 30-09-23 | 20-12-23

optimizados en la unidad
organizacional

Informe de evaluacién de
los procedimientos y del
sistema

Directora de
Relaciones
Interinstituciona
les




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
CENTRO DE ASESORIA Y DEFENSA JURIDICA A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

Ej Objeti . . . , . Pond io Meta L . e Fecha de Entregables (Trimestral
Estratj:gico Estréfégiio Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador I:(;]ic::ja(frls: Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto| Responsable
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con la Direccién de
Comunicacion Institucional la
(NGmero de asesorias legales socializacion del servicio de Informe de socializacion 30-06-23
. " ; - asesorias legales con la
Porcentaje de asesorias realizadas / Nimero de
R . . 40% 100% | 100% i i itari
legales realizadas solicitudes de asesorias legales 0 ° ©|comunidad universitaria
ibidas)*
recibidas)*100 Atender las solicitudes de Informe de asesorias legales a
asesorias legales de la comunidad |la comunidad universitaria 30-06-23 15-12-23
Brindar servicios universitaria realizadas
juridicos a la Coordinar con la Direccién de
comunidad Comunicacién Institucional la
universitaria, en los (NGmero de defensas técnicas socializacién con la comunidad Informe de socializacion 30-06-23
procesos JF’d'C'f'eS Porcentaje de defensas realizadas / Namero de 5% 100% | 100% universitaria el servicio de
y constitucionales ¢ cnicas realizadas solicitudes de defensas defensas técnicas
técnicas recibidas)*100 Realizar defensas técnicas a favor Informe de defensas técnicas
N : L a favor de la comunidad 30-06-23 15-12-23
de la comunidad universitaria h -
universitaria
Porcentaie de mediaciones ge;EZLZSfNT]en?;?glgges Atender las solicitudes de Informe de mediaciones a
realizadaJs solicitudes de mediaciones 25% 100% | 100% |mediaciones a favor de la favor de la comunidad 30-06-23 15-12-23
recibidas)*100 comunidad universitaria universitaria realizadas
Implantar un Diagnosticar la situacion actual de i
o . . L Director del
Modelo de los productos, servicios, procesos |Ficha de diagnéstico Centro de
z Gestion que dimi del idad izacional legalizad 27-01-23
3 ( y procedimientos de la unida organizacional legalizada Asesoria y
5) :::z?rreelai:ione organizacional R Defensa
w . Juridica a la
[} las funciones Comunidad
sustantivas de Coordinar con DAC la validacion . . ; itari
1a UNEMI . > Ficha de levantamiento y Universitaria
de informacion para la A B L
optimizacién de productos, validacion de informacion
L ! legalizada. (procedimientos 10-02-23
servicios, procesos y o
S . priorizados para
procedimientos de la unidad . R
- sistematizacion)
organizacional
Optimizar la gestion Porcentaje de optimizacion -[(Nimero de procedimientos b T
dtflas unidac?es sistematizacion de optimizados y sistematizados / 100% R 100% dog_t:jmentauc;n telt_:nu‘:ja .
o procedimientos clave de la |NUmero de procedimientos . . ebidamente legalizada:
organizacionales unidad organizacional priorizados) *100 Coordinar con DAC la definicién, |Procedimientos, formatos
disefio y diagramacion de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23
optimizar en la unidad Documentacion legal
organizacional debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.
Actas de entrega-recepcion de
Coordinar con DACy TIC la mOdqlos |nf-ormatlcos
. R legalizados:
sistematizacion de los procesos y 30-06-23
procedimientos a optimizar en la )
unidad organizacional Manuales de usuario
9 Acta de Instauracion de
procesos




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

para la imparticién de los eventos
a los estudiantes

Implantar un O
Reportes de acompafiamiento
Modelo de . . .
9 . N, . o Coordinar con DACy TIC la en la implementacion de los
P4 Gestion que - .. _|Porcentaje de optimizacion -|(NUumero de procedimientos X - ” S .
0 A Optimizar la gestion| . A . X B implementacion y evaluaciéon de |procedimientos y usabilidad de
= integre e . sistematizacion de optimizados y sistematizados / . X
= . . de las unidades - 3 - 100% - 100% (los procesos y procedimientos los sistemas. 30-09-23 | 20-12-23
%] interrelacione o procedimientos clave de la |Numero de procedimientos N N
w . organizacionales 5 . - optimizados en la unidad
[} las funciones unidad organizacional priorizados) *100 - .
. organizacional Informe de evaluacion de los
sustantivas de rocedimientos y del sistema
la UNEMI p y
Elaborar la Planificacion de Planificacién de eventos 28-02-23
eventos en materia de derecho
Mejorar la
pertinencia de
% los programas y Contribuir a la . .
= proyectos de o ) (Namero de eventos en materia
2 Vinculacién con formacién integral - |Porcentaje de eventos de derecho ejecutados /
- . de los estudiantes |efectuados en materia de A ; 100% 100% | 100%
> la Sociedad en Numero de eventos en materia
[3) - de la carrera de derecho o .
> funcién del de derecho planificados) *100
= Derecho
> desarrollo
:;%g:]aally Gestionar la participacion de
profesionales en jurisprudencia Informe de eventos realizados 30-06-23 15-12-23

Director del
Centro de
Asesoria 'y
Defensa
Juridica a la
Comunidad
Universitaria
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i jeti . . i6 Meta - . . » Fecha de Entregables (Trimestral
Estrg:gico Egtr);?égiio Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador ng;iz{ﬁ;‘s: Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Elaborar programacion de trabajo Programacion trabajo de
(NUmero de actividades de actividgdgs deportivas 10 |actividades deportivas 28-02-23
Porcentaje de actividades |deportivas ejecutadas / Nimero 15% 90% | 90% P aprobada
deportivas ejecutadas de actividades deportivas
N i
programadas) *100 Imple_mentgr_ Programamop de Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
trabajo actividades deportivas.
Cronograma 2023 del club
Elaborar cronograma de PR
L deportivo institucional 31-03-23
actividades
aprobado
Coordinar con la Direccién de
Numero de disciplinas del |Sumatoria de disciplinas del Comunicacién Institucional la
. . - . . . . . 0, o o I . 1ali e | - - -
clu!) deportivo institucional clu!) deportivo institucional 20% 8 8 |socializacion de las disciplinas del Informe de socializacion 30-05-23 30-11-23
activas activas club deportivo institucional
Brindar formacion técnica L
deportiva a los integrantes de las Informe de actividades.
eportl g . Némina de integrantes de 30-06-23 15-12-23
disciplinas del club deportivo o
P las disciplinas
institucional
Coordinar con la Direccién de
Comunicacién Institucional la R
Implantar un ) . ) o o Inform ializacion -05-2 -11-2
Mopdelo de Porcentaje del personal (Numero de servidores socializacion de las actividades orme de socializacio 30-05-23 30 3 )
> Gestion que Promover el académico y no académico|académicos y no académicos deportivas para el personal Unemi Director del CG_QUO
ke) integre e desarrollo de la que participa en que participan en actividades 20% 5% | 10% para la Formacion y
I interrelacione las |cultura fisica actividades fisicas y fisicas y deportivas / Nimero Brindar acompafiamiento y Promocion del
u funci ; P deportivas total de servidores UNEMI) *100 - . - Deporte
o unciones universitaria asesoria al personal Unemi para el |Informe de actividades. 30-06-23 15-12-23 Universitario
sustantivas de la desarrollo de las actividades Registro de participantes
UNEMI. deportivas
(NUmero de estudiantes de Coordir_1ar con la D_iregcién de
modalidades presencial y Comunicacién Insfitucional la Informe de socializacion 30-05-23 30-11-23
Porcentaie de usabilidad semipresencial que hacen uso soc1a||_zac!on _de I_a infraestructura
nay de la infraestructura deportiva deportiva institucional
de la infraestructura S , 15% 2% | 5%
deportiva universitaria institucional / Namero total de
P estudiantes de modalidades )
presencial y semipresencial de Supervisar el uso adecuado de 1as | i ge estudiantes 30-06-23 15-12-23
la institucién) *100 instalaciones deportivas
Numero de eventos .
- Sumatoria de eventos . s
deportivos deportivos interinstitucionales Gestionar la participacion del club
interinstitucionales con corF: representacion del club 15% 2 5 |UNEMI en eventos deportivos Informe de resultados 30-06-23 15-12-23
representacion del club UNEM,I) interinstitucionales
UNEMI
Numero de disciplinas de . T ” - o
Escuelas Formativas Sumatoria de d|s_<:|p||nas_de 15% 5 5 Ofertar formamo_n deportiva técnica Informe de ejecucién 30-06-23 15-12-23
activas Escuelas Formativas activas ala comunidad interna y externa
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GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestién que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas de la
UNEMI.

Optimizar la gestion
de las unidades
organizacionales

Porcentaje de optimizacion
- sistematizacién de
procedimientos clave de la
unidad organizacional

(NUmero de procedimientos
optimizados y sistematizados /
NUmero de procedimientos
priorizados) *100

100%

- 100%

Diagnosticar la situacién actual de
los productos, servicios, procesos

Ficha de diagnéstico

L R R . 27-01-23
y procedimientos de la unidad organizacional legalizada
organizacional
Coordinar con DAC la validacién ) .
N . Ficha de levantamiento y
de informacién para la A . -
optimizacion de productos validacion de informacion
P L p ! legalizada. (procedimientos | 10-02-23
servicios, procesos y -
. . priorizados para
procedimientos de la unidad . B,
P sistematizacion)
organizacional
Documentacion técnica
debidamente legalizada:
Coordinar con DAC la definicién, [Procedimientos, formatos
disefio y diagramacién de los anexos-reportes, otros.
procesos y procedimientos a 17-03-23
optimizar en la unidad Documentacion legal
organizacional debidamente aprobada:
Politicas, instructivos,
protocolos, otros.
Actas de entrega-recepcion
. modulos informati
Coordinar con DACy TIC la de _odu OS, ormaticos
sistematizaciéon de los procesos y legalizados:
30-06-23

procedimientos a optimizar en la
unidad organizacional

Manuales de usuario
Acta de Instauracion de
procesos

Coordinar con DAC y TIC la
implementacion y evaluacién de
los procesos y procedimientos
optimizados en la unidad
organizacional

Reportes de
acompafiamiento en la
implementacion de los
procedimientos y usabilidad
de los sistemas.

Informe de evaluacion de
los procedimientos y del
sistema

30-09-23

20-12-23

Director del Centro
para la Formacién y
Promocion del
Deporte
Universitario

Director de Planificacién Institucional




