UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
RESOLUCION OCAS-SE-15-2022-N°1

EL ORGANO COLEGIADO ACADEMICO SUPERIOR
CONSIDERANDO

Que, el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La educacion es un derecho de las
personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la
politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicion indispensable para el
buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso
educativo”;

Que, el articulo 27 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador, establece: “La educacion se centrara en el ser
humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de
calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el
arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear
y trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccién de un
pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional’;

Que, el articulo 226 de la Constitucidon de la Republica del Ecuador, establece: “Las Instituciones. Tendran el deber
de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos
reconocidos en la Constitucién”;

Que, el articulo 227 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece: “La administracién publica constituye
un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacién, coordinacién, participacion, planificacién, transparencia y evaluacion”;

Que, el articulo 350 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone: “El sistema de educacién superior tiene
como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnolégica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccién de
soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”;

Que, el articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “El Estado reconocera a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la constitucion. Se reconoce a las universidades
y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha
autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la biusqueda de la verdad, sin restricciones;
el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los derechos
politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte. La autonomia no exime a las instituciones del sistema
de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicion de cuentas y participacion en la planificacién nacional’;

Que, el articulo 424 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “La Constitucion es la norma suprema
y prevalece sobre cualquier otra del ordenamiento juridico. Las normas y los actos del poder publico deberan
mantener conformidad con las disposiciones constitucionales; en caso contrario careceran de eficacia juridica. (...)”;

Que, el articulo 77 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, sefiala: “Maximas autoridades, titulares
y responsables. - Los Ministros de Estado y las maximas autoridades de las instituciones del Estado, son
responsables de los actos, contratos o resoluciones emanados de su autoridad. (...)”;

Que, el articulo 2 de la Ley Organica de Educacion Superior hace referencia que: “La Ley Organica de Educacion
Superior LOES, tiene por objeto garantizar el derecho a la educacién superior de calidad que propenda a la
excelencia”;

Que, el articulo 96 de la Ley Orgéanica de Educacién Superior establece que: “El Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior, esta constituido por el conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones vinculadas con
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este sector, con el fin de garantizar la eficiente y eficaz gestidn, aplicables a las carreras, programas académicos, a
las instituciones de educacion superior y también a los consejos u organismos evaluadores y acreditadores”;

Que el articulo 5 de la Ley Organica de Transparencia y acceso a la informacion publica determina que: “Informacion
Puablica. - Se considera informacién publica, todo documento en cualquier formato, que se encuentre en poder de
las instituciones publicas y de las personas juridicas a las que se refiere esta Ley, contenidos, creados u obtenidos
por ellas, que se encuentren bajo su responsabilidad o se hayan producido con recursos del Estado”;

Que, el articulo 7 de la Ley Orgéanica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, determina: “Difusion de
la Informacion Publica.- Por la transparencia en la gestion administrativa que estan obligadas a observar todas las
instituciones del Estado que conforman el sector publico en los términos del articulo 118 de la Constitucion Politica
de la Republica y demas entes sefialados en el articulo 1 de la presente Ley, difundiran a través de un portal de
informacion o pagina web, asi como de los medios necesarios a disposicion del publico, implementados en la misma
institucion, la siguiente informaciéon minima actualizada, que para efectos de esta Ley, se la considera de naturaleza
obligatoria: (...) b) El directorio completo de la institucion, asi como su distributivo de personal; (...) d) Los servicios
gue ofrece y las formas de acceder a ellos, horarios de atencién y demas indicaciones necesarias, para que la
ciudadania pueda ejercer sus derechos y cumplir sus obligaciones; (...) f) Se publicaran los formularios o formatos
de solicitudes que se requieran para los tramites inherentes a su campo de accion; (...) k) Planes y programas de
la institucién en ejecucion; (...) o) El nombre, direccién de la oficina, apartado postal y direccion electrénica del
responsable de atender la informacion publica de que trata esta Ley; La informacion deberd ser publicada,
organizandola por temas, items, orden secuencial o cronoldgico, etc., sin agrupar o generalizar, de tal manera que
el ciudadano pueda ser informado correctamente y sin confusiones.”;

Que, el articulo 11 del Cédigo Organico Administrativo determina que: “Principio de planificacién. Las actuaciones
administrativas se llevan a cabo sobre la base de la definicién de objetivos, ordenacion de recursos, determinacién
de métodos y mecanismos de organizacion”;

Que, el articulo 55 del Cadigo Organico Administrativo establece que: “Competencias de los érganos colegiados.
Para la atribucién de competencias a los 6rganos colegiados se tomaré en cuenta al menos:

1. Las politicas publicas a cargo de las administraciones publicas.

2. Reglamentacion interna.

3. Aprobacion de los planes estratégicos y presupuestos.

4. Supervision de la ejecucion a cargo de los 6rganos administrativos bajo su direccion.
5. Nombramiento y remocidn de quien deba ejercer la representacion de la administracion de los érganos bajo su
direccion. Los 6rganos colegiados adoptaran sus decisiones sobre la base de los informes técnicos, econémicos y
juridicos provistos bajo responsabilidad de los 6rganos a cargo de las actividades de ejecucién y asesoria en la
administracion. En ningln caso seran competentes para conocer y resolver recursos de impugnacién, en via
administrativa”;

Que, el articulo 34 del Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas determina que: “Plan Nacional de
Desarrollo. - El Plan Nacional de Desarrollo es la maxima directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacién
de la politica publica y todos los instrumentos, dentro del ambito definido en este codigo. Su observancia es
obligatoria para el sector publico e indicativa para los demas sectores. El Plan Nacional de Desarrollo articula la
accion publica de corto y mediano plazo con una vision de largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del
Régimen del Buen Vivir previstos en la Constitucion de la Republica. Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las
acciones, programas y proyectos publicos, el endeudamiento publico, la cooperacion internacional, la programacion,
formulacién, aprobacion y ejecucion del Presupuesto General del Estado y los presupuestos de la banca publica,
las empresas publicas de nivel nacional y la seguridad social. Los presupuestos de los gobiernos autdnomos
descentralizados y sus empresas publicas se sujetaran a sus propios planes, en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo y sin menoscabo de sus competencias y autonomias. El Plan Nacional de Desarrollo articula el ejercicio
de las competencias de cada nivel de gobierno”;

Que, el articulo 90 del Reglamento del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, determina: “Analisis
y validacion de las proformas institucionales. - Las proformas presupuestarias de las instituciones que conforman el
Presupuesto General del Estado, remitidas al Ministerio de Finanzas, seran sometidas al andlisis y validacion de su
consistencia técnica y de los lineamientos emitidos en las directrices presupuestarias. (...)”;
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Que, la Norma 200-02 de Control Interno de la Contraloria General del Estado determina que: Administracion
estratégica: “Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el
establecimiento de indicadores de gestién que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia
de la gestion institucional. Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion de un sistema de planificacion que incluya
la formulacién, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos
anuales, que consideraran como base la funcion, misién y vision institucionales y que tendran consistencia con los
planes de gobierno y los lineamientos del organismo técnico de planificacion. Los planes operativos constituiran la
desagregacion del plan plurianual y contendran: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades
que se impulsaran en el periodo anual, documento que debera estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar
lo planificado en funcidn de las capacidades y la disponibilidad real de los recursos. La formulacién del plan operativo
anual debera coordinarse con los procesos y politicas establecidos por el Sistema Nacional de Planificaciéon (SNP),
las Normas del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP), las directrices del sistema de presupuesto, asi como
el analisis pormenorizado de la situacion y del entorno. Asimismo, dichas acciones se disefiaran para coadyuvar el
cumplimiento de los componentes de la administracion estratégica antes mencionada. Como toda actividad de
planificacién requiere seguimiento y evaluacién permanente.

El analisis de la situacién y del entorno se concretara considerando los resultados logrados, los hechos que
implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para satisfacer las
demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles, en un marco de calidad.
Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacién, cumplimiento, seguimiento y evaluacion, deben
plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la organizacion y a la comunidad en
general”,

Que, el articulo 7 del Estatuto Organico de la UNEMI, establece que: “La Universidad Estatal de Milagro se regira
por el principio de autonomia responsable, que consiste en: “5. La libertad para gestionar los procesos internos”;

Que, el articulo 36 del Estatuto Organico de la UNEMI, sefiala EIl OCAS, tendra los siguientes deberes y atribuciones:
“1) Cumplir y hacer cumplir las normas y disposiciones establecidas en la Constitucion de la Republica, la Ley
Orgéanica de Educacion Superior y su Reglamento, el Estatuto Orgénico, y demas disposiciones legales vigentes,
para una correcta y eficiente organizacion y funcionamiento de la Universidad; (...)”;

Que, el Dr. Jorge Fabricio Guevara Viejo, Rector de la UNEMI, pone a consideracion de los integrantes del Organo
Colegiado Académico Superior documentacion respecto a la propuesta de actualizaciéon del plan operativo anual
— POA 2022 de la UNEMI (...) para revisién, analisis y disposicion pertinente; vy,

En el ejercicio de las atribuciones que le confiere el Art. 47 de la Ley Orgénica de Educacién Superior publicada en
el Registro Oficial No 298 del 12 de octubre 2010.

RESUELVE:
Articulo Unico.- Aprobar la propuesta de actualizacion del plan operativo anual — POA 2022 de la UNEMI.
DISPOSICION FINAL

Unica. - La resolucion entrara en vigencia a partir de su expedicion, sin perjuicio de su publicacion en la pagina web
de la institucion www.unemi.edu.ec, en el link documentos institucionales.

Dado en la ciudad de San Francisco de Milagro, a los trece (13) dias del mes de julio de dos mil veintidés, en la
décima quinta sesion del Organo Colegiado Académico Superior.
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Memorando Nro. UNEM-DPI-2022-0129-M EM
Milagro, 28 de junio de 2022

PARA: Sr. Dr. Jorge Fabricio Guevara Viej6
Rector

ASUNTO: Propuesta de actualizacion del Plan Operativo Anual 2022 de la Universidad
Estatal de Milagro

De mi consideracion:

Considerando que, se realizé de manera participativa la actualizacién del Plan Operativo
Anual 2022 con base en:

® [ os resultados del Informe de Evaluacion del Plan Operativo Anual 2021.

® [ .a articulacion de la planificacidn institucional[1] con los objetivos y metas del Plan
Nacional de Desarrollo 2022 — 2025 “Plan de Creacién de Oportunidades”.

® [ .a estructura presupuestaria institucional aprobada para el periodo fiscal 2022.

La actualizacién de la estructura orgénica institucional.

® [os lineamientos establecidos por las maximas autoridades para las funciones
sustantivas de Docencia, Investigacion, Vinculacion y Gestion.

® [a actualizacién de la normativa, procesos, productos y servicios de cada Unidad
Organizacional.

® E] Plan de Aseguramiento de la Calidad 2021 — 2022.

El PAC 2022 socializado por la Direccién Administrativa.

® [.os proyectos o actividades propuestas por las unidades organizacionales para el afio
en curso.

Con estos antecedentes sefor rector, sirvase encontrar anexo la propuesta de actualizacién
del Plan Operativo Anual 2022 de la Universidad Estatal de Milagro, que incorpora 31
Unidades Organizacionales, para consideracién de su autoridad y tratamiento en las
instancias correspondientes.

Cabe indicar que la ejecucién de la planificaciéon operativa y los compromisos
establecidos en la misma requieren de una estrategia interna disefiada en cada Unidad
Organizacional a partir de las potencialidades del equipo de trabajo, los recursos
disponibles y la coordinacién con otras Unidades. Esta estrategia se implementa mediante
la programacién de trabajo, cronograma u otra herramienta definida por la Unidad, y
cuenta con el acompanamiento metodolégico de la Direccién de Planificacién, con la
finalidad de lograr efectivamente los resultados propuestos.

[1] Resolucién de aprobacion OCAS-SE-9-2022-N°1 del 29 de abril del 2022
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Memorando Nro. UNEM-DPI-2022-0129-M EM
Milagro, 28 de junio de 2022

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Miguel Javier Yuqui Ketil
DIRECTOR DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Anexos:
- estructura_del_plan_operativo_anual_2022_actualizado.pdf
- matriz_consolidada_poa_2022.pdf

Copia:
Sra. Lcda. Diana Marylin Pincay Cantillo
Secretaria General

Sra. Mgs. Amanda Cecilia Masaquiza Campuzano
Experta de Planificacion Institucional
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
1. Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) se concibe como la desagregacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional,
tiene como propésito fundamental instrumentar la ejecucién de los objetivos estratégicos institucionales, mediante
la determinacion de objetivos operativos, indicadores y metas evaluables a corto plazo, los cuales permiten
operativizar las estrategias institucionales; en este sentido es posible realizar la programacion de las actividades en
funcion de las capacidades y la disponibilidad real de los recursos?.

El POA es una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de decisiones en torno al quehacer actual y al
camino que se debe recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que impone el entorno y
lograr mayor eficiencia, eficacia y calidad en los servicios que se proveen2,

La formulacién del Plan Operativo Anual 2022 se desarrollé mediante una metodologia participativa, sustentada en
los principios establecidos en la elaboracidn y actualizacién del PEDI 2018-2022 y considerando el inicio de un nuevo
periodo de gestion institucional. EI POA 2022 fue aprobado mediante resolucion OCAS-SO-20-2021-No.1 del 16 de
diciembre de 2021.

La actualizacién del Plan Operativo Anual 2022 se realiza a partir de los resultados del Informe de Evaluacién del
Plan Operativo Anual 2021, la articulacién de la planificacion institucional con los objetivos y metas del Plan Nacional
de Desarrollo 2022 - 2025 “Plan de Creacion de Oportunidades”, la estructura presupuestaria institucional aprobada
para el periodo fiscal 2022, los ajustes en la estructura organica institucional, los lineamientos establecidos por las
méximas autoridades, la normativa, procesos, productos y servicios de cada Unidad Organizacional, Plan de
Aseguramiento de la Calidad 2021 — 2022, PAC 2022 socializado por la Direccién Administrativa, proyectos o
actividades propuestas por las unidades organizacionales para el afio en curso, en el marco de las necesidades y
recursos institucionales.

El presente documento se estructura a partir de lo establecido en Norma Técnica del Sistema Nacional de
Planificacion Participativa, en tal virtud se presenta: marco legal, antecedente, articulacién con la planificacion
nacional e institucional y las matrices POA de cada Unidad Organizacional de la Universidad Estatal de Milagro.

La Direccién de Planificacién Institucional es la responsable de implementar la metodologia de control, seguimiento
y evaluacion de las metas planificadas en los objetivos operacionales y los recursos asignados a los 6rganos
académicos y administrativos; y de los resultados institucionales alcanzados?.

1 Normas de Control Intero de la Contraloria General del Estado, 200 -02
2 Manual de Planificacion Estratégica e Indicadores de Desempefio en el Sector Publico, CEPAL 2011
3 Reglamento de la estructura organizacional por procesos de la Universidad Estatal de Milagro, articulo 29, literal j.
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2. Marco legal
Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado para
ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

Las Instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las normas que
las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicién de cuentas y control publico.

Art. 351.- El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional de educacion y al Plan Nacional
de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacion del sistema de educacidn superior con la Funcién
Ejecutiva. Este sistema se regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminaciéon para la produccion del pensamiento y
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global.

Art. 355.- El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la
Constitucién.

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de
manera solidaria y responsable.

Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la bisqueda de la verdad, sin
restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y
los derechos politicos; y la produccién de ciencia, tecnologia, cultura y arte. (...)

La autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicion de
cuentas y participacion en la planificacién nacional (...)

Art. 357.- El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de educacién superior. Las
universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su
capacidad académica, invertir en la investigacion y en el otorgamiento de becas y créditos, que no implicaran costo
0 gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La distribucidén de estos recursos debera basarse
fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley.

La ley regulara los servicios de asesoria técnica, consultoria y aquellos que involucren fuentes alternativas de
ingresos para las universidades y escuelas politécnicas, publicas y particulares.
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Ley Organica Reformatoria a Ley Organica de Educacion Superior - LOR LOES
Art. 13.- Funciones del Sistema de Educacion Superior. - Son funciones del Sistema de Educacién Superior:

e Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la investigacion y su vinculacion con
la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia.

e  Promover la creacion, desarrollo, transmision y difusidn de la ciencia, la técnica, la tecnologia y la cultura.

e Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios, comprometidos con la
sociedad, debidamente preparados en todos los campos del conocimiento, para que sean capaces de
generar y aplicar sus conocimientos y métodos cientificos, asi como la creacién y promocion cultural y
artistica.

o Fortalecer el ejercicio y desarrollo de la docencia y la investigacidn cientifica en todos los niveles y
modalidades del sistema.

e Evaluar y acreditar a las instituciones del Sistema de Educacién Superior, sus programas y carreras, y
garantizar independencia y ética en el proceso.

o Garantizar el respeto a la autonomia universitaria responsable.

o Garantizar el cogobierno efectivo, democratico y participativo.

o Garantizar las facilidades y condiciones necesarias para que las personas con discapacidad puedan ejercer
el derecho a desarrollar actividad, potencialidades y habilidades.

o Promover mecanismos asociativos con otras instituciones de educacién superior, asi como con unidades
académicas de otros paises, para el estudio, andlisis, investigacion y planteamiento de soluciones de
problemas nacionales, regionales, continentales y mundiales.

o Garantizar la produccidn de pensamiento y conocimiento articulado con el pensamiento universal.

e Brindar niveles dptimos de calidad en la formacion y en la investigacion.

e Implementar politicas y programas institucionales con el fin de erradicar cualquier forma de violencia.

o Crear programas de prevencion orientados a identificar las diferentes formas de violencia (institucional,
sexual, psicolégica, fisica, simbolica, patrimonial- econémica, emocional).

o (Capacitar a la comunidad universitaria en temas de violencia escolar, sexual, y de género.

o Establecer mecanismos de denuncia y ulterior reparacion en caso de hechos probados. Estos mecanismos
podran ser implementados contra cualquier integrante de la comunidad universitaria.

Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable. - La autonomia responsable que ejercen las instituciones de
educacion superior consiste en:

e La independencia para que los profesores e investigadores de las instituciones de educacion superior
ejerzan la libertad de catedra e investigacion.

o Lalibertad en la elaboracién de sus planes y programas de estudio en el marco de las disposiciones de la
presente Ley.

o Lallibertad para gestionar sus procesos internos.

o La libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto institucional. Para el efecto, en el caso de
instituciones publicas, se observaran los parametros establecidos por la normativa del sector publico.
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o Lalibertad para administrar los recursos acordes con los objetivos del régimen de desarrollo, sin perjuicio
de la fiscalizacion a la institucion por un érgano contralor interno o externo (...).

o Elejercicio de la autonomia responsable permitira la ampliacion de sus capacidades en funcion de la mejora
y aseguramiento de la calidad de las universidades y escuelas politécnicas (...).

Art. 24.- Distribucion de los recursos. - (...) La formula de distribucion de recursos para las universidades y escuelas
politécnicas publicas y las particulares que reciben recursos y asignaciones del Estado seré elaborada por el rgano
rector de la politica publica de educacidn superior y aprobada por el Consejo de Educacion Superior con base en
los criterios e indicadores establecidos en esta Ley y su reglamento. (...)

Art. 27.- Rendicion social de cuentas. - Las instituciones que forman parte del Sistema de Educacion Superior, en
el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligacion anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el
cumplimiento de su misién, fines y objetivos. La rendicién de cuentas también se lo realizara ante el Consejo de
Educacién Superior.

Art. 36.- Asignacion de recursos para publicaciones, becas para profesores o profesoras e investigacion. (...) En las
universidades y escuelas politécnicas esta asignacion sera de al menos el 6% de sus respectivos presupuestos.

Art. 93.- Principio de Calidad.- El principio de calidad establece la busqueda continua, auto-reflexiva del
mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad educativa superior con la
participacion de todos los estamentos de las instituciones de educacion superior y el Sistema de Educacion Superior,
basada en el equilibrio de la docencia, la investigacién e innovacion y la vinculacién con la sociedad, orientadas por
la pertinencia, la inclusién, la democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la
integralidad, la democracia, la produccion de conocimiento, el didlogo de saberes, y valores ciudadanos.

Art. 107.- Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la educacidn superior responda a las
expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva
de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de
educacién superior articularan su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la
demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y diversificacion de
profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las
tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con la estructura productiva actual y
potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

Art. 138.- Fomento de las relaciones interinstitucionales entre las instituciones de educacion superior.- Las
instituciones del Sistema de Educacién Superior fomentaran las relaciones interinstitucionales entre universidades,
escuelas politécnicas e institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos, de artes y conservatorios
superiores tanto nacionales como internacionales, a fin de facilitar la movilidad docente, estudiantil y de
investigadores, y la relacion en el desarrollo de sus actividades académicas, culturales, de investigacion y de
vinculacién con la sociedad.



Art. 156.- Capacitacidén y perfeccionamiento permanente de los profesores o profesoras e investigadores o
investigadoras. - En el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior se garantizara para las universidades publicas su capacitacion y perfeccionamiento permanentes. En los
presupuestos de las instituciones del sistema de educaciéon superior constaran de manera obligatoria partidas
especiales destinadas a financiar planes de becas o ayudas econdmicas para especializacion o capacitacion y afio
sabatico.

Art. 165.- Articulacién con los parametros del Plan Nacional de Desarrollo. - Constituye obligaciéon de las
instituciones del Sistema de Educacién Superior, la articulacién con los parametros que sefiale el Plan Nacional de
Desarrollo en las areas establecidas en la Constitucién de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi
como también con los objetivos del régimen de desarrollo.

Disposicion Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaborarén planes operativos y planes estratégicos
de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias. Estos planes deberan contemplar
las acciones en el campo de la investigacidn cientifica y establecer la articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucién debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que debera ser
presentado al Consejo de Educacién Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la
Educacion Superior, se remitira a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 4.- Se someteran a este cadigo todas las entidades, instituciones y organismos comprendidos en los articulos
225, 297 y 315 de la Constitucion de la Republica.

Se respetara la facultad de gestion autéonoma, de orden politico, administrativo, econémico, financiero y
presupuestario que la Constitucion de la Republica o las leyes establezcan para las instituciones del sector publico.

()

Art. 5.- numeral 1 (...) los presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran a los
lineamientos de la planificacién del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los
articulos 280 y 293 de la Constitucion de la Republica.

Articulo 54.- Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al &mbito de este cddigo, excluyendo los Gobiernos
Auténomos Descentralizados, reportarén a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo sus instrumentos de
planificacién institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a
las competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. (...)

Art. 97.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos determinados
por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen
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los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los
recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos para su
ejecucion.

Ley Organica de Educacién Superior - LOES
Art. 13.- Funciones del Sistema de Educacién Superior. - Son funciones del Sistema de Educacién Superior:

o (Garantizar el derecho a la educacién superior mediante la docencia, la investigacidn y su vinculacién con
la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia.

e  Promover la creacion, desarrollo, transmision y difusién de la ciencia, la técnica, la tecnologia y la cultura.

e Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios, comprometidos con la
sociedad, debidamente preparados en todos los campos del conocimiento, para que sean capaces de
generar y aplicar sus conocimientos y métodos cientificos, asi como la creacién y promocion cultural y
artistica.

o Fortalecer el gjercicio y desarrollo de la docencia y la investigacion cientifica en todos los niveles y
modalidades del sistema.

o Evaluar y acreditar a las instituciones del Sistema de Educacion Superior, sus programas y carreras, y
garantizar independencia y ética en el proceso.

o Garantizar el respeto a la autonomia universitaria responsable.

o (Garantizar el cogobierno efectivo, democratico y participativo.

o Garantizar las facilidades y condiciones necesarias para que las personas con discapacidad puedan ejercer
el derecho a desarrollar actividad, potencialidades y habilidades.

e Promover mecanismos asociativos con otras instituciones de educacién superior, asi como con unidades
académicas de otros paises, para el estudio, anélisis, investigacion y planteamiento de soluciones de
problemas nacionales, regionales, continentales y mundiales.

o Garantizar la produccién de pensamiento y conocimiento articulado con el pensamiento universal.

e Brindar niveles optimos de calidad en la formacion y en la investigacion.

e Implementar politicas y programas institucionales con el fin de erradicar cualquier forma de violencia.

e Crear programas de prevencion orientados a identificar las diferentes formas de violencia (institucional,
sexual, psicolégica, fisica, simbdlica, patrimonial- econémica, emocional).

o (Capacitar a la comunidad universitaria en temas de violencia escolar, sexual, y de género.

o Establecer mecanismos de denuncia y ulterior reparacion en caso de hechos probados. Estos mecanismos
podran ser implementados contra cualquier integrante de la comunidad universitaria.

Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable. - La autonomia responsable que ejercen las instituciones de
educacion superior consiste en:

e La independencia para que los profesores e investigadores de las instituciones de educacion superior
ejerzan la libertad de catedra e investigacion.
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o Lalibertad en la elaboracidn de sus planes y programas de estudio en el marco de las disposiciones de la
presente Ley.

o Lallibertad para gestionar sus procesos internos.

o La libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto institucional. Para el efecto, en el caso de
instituciones publicas, se observaran los parametros establecidos por la normativa del sector publico.

o Lalibertad para administrar los recursos acordes con los objetivos del régimen de desarrollo, sin perjuicio
de la fiscalizacion a la institucion por un érgano contralor interno o externo (...).

o Elejercicio de la autonomia responsable permitira la ampliacion de sus capacidades en funcion de la mejora
y aseguramiento de la calidad de las universidades y escuelas politécnicas (...).

Art. 27.- Rendicion social de cuentas. - Las instituciones que forman parte del Sistema de Educacién Superior, en
el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligacién anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el
cumplimiento de su mision, fines y objetivos. La rendicion de cuentas también se lo realizarg ante el Consejo de
Educacién Superior.

Art. 36.- Asignacion de recursos para publicaciones, becas para profesores o profesoras e investigacion. (...) En las
universidades y escuelas politécnicas esta asignacion sera de al menos el 6% de sus respectivos presupuestos.

Art. 93.- Principio de Calidad.- El principio de calidad establece la busqueda continua, auto-reflexiva del
mejoramiento, aseguramiento y construccién colectiva de la cultura de la calidad educativa superior con la
participacion de todos los estamentos de las instituciones de educacion superior y el Sistema de Educacion Superior,
basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e innovacion y la vinculacion con la sociedad, orientadas por
la pertinencia, la inclusién, la democratizacidn del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la
integralidad, la democracia, la produccion de conocimiento, el didlogo de saberes, y valores ciudadanos.

Art. 107.- Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la educacidn superior responda a las
expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva
de desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de
educacién superior articularan su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacién con la sociedad, a la
demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y diversificacién de
profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las
tendencias demogréficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacién con la estructura productiva actual y
potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

Art. 138.- Fomento de las relaciones interinstitucionales entre las instituciones de educacion superior.- Las
instituciones del Sistema de Educacién Superior fomentaran las relaciones interinstitucionales entre universidades,
escuelas politécnicas e institutos superiores técnicos, tecnolégicos, pedagogicos, de artes y conservatorios
superiores tanto nacionales como internacionales, a fin de facilitar la movilidad docente, estudiantil y de
investigadores, y la relacién en el desarrollo de sus actividades académicas, culturales, de investigacion y de
vinculacién con la sociedad.

Art. 156.- Capacitacidén y perfeccionamiento permanente de los profesores o profesoras e investigadores o
investigadoras. - En el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
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Superior se garantizara para las universidades publicas su capacitacién y perfeccionamiento permanentes. En los
presupuestos de las instituciones del sistema de educaciéon superior constaran de manera obligatoria partidas
especiales destinadas a financiar planes de becas o ayudas econémicas para especializacion o capacitacion y afio
sabatico.

Art. 165.- Articulacién con los parametros del Plan Nacional de Desarrollo. - Constituye obligaciéon de las
instituciones del Sistema de Educacién Superior, la articulacion con los parametros que sefiale el Plan Nacional de
Desarrollo en las &reas establecidas en la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi
como también con los objetivos del régimen de desarrollo.

Disposicion Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaborarén planes operativos y planes estratégicos
de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segin sus propias orientaciones. Estos planes
deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacién cientifica y establecer la articulacion con el Plan
Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucién debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que debera ser
presentado al Consejo de Educacién Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la
Educacion Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Reglamento de Régimen Académico

Art. 37.- La investigacion institucional.- Las IES, a partir de sus fortalezas o dominios académicos, asi como desde
la especificidad de sus carreras o programas, deberan contar con politicas, lineas, planes, programas y proyectos
de investigacion; los cuales deberan guardar correspondencia con los requerimientos, prioridades y necesidades
del contexto nacional y local; sin perjuicio de seguir el principio de autodeterminacion para la produccion de
pensamiento y conocimiento; propendiendo al didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica
basica, tecnoldgica, humanista y global, desde la conformacion de las redes institucionales, nacionales e
internacionales.

La investigacidn institucional se desarrollara con la participacion de docentes y estudiantes de forma responsable
(...). En el marco de la investigacion, la vinculaciéon con la sociedad, la innovacién y la transferencia de
conocimientos, las IES podran aportar a la mejora y actualizacién de los planes de desarrollo local, regional y
nacional. Ademas, la investigacidn institucional deberd desarrollarse en el marco de la ética, el respeto y
conservacion de la naturaleza y el ambiente; asi, como procurar el rescate, aprovechamiento y potenciacion de los
conocimientos tradicionales.

Art. 43.- Investigacion académica y cientifica. - La investigacion académica y cientifica es la labor creativa,
sistematica, rigurosa, sistémica, epistemolégica y metodoldgicamente fundamentada que produce conocimiento
susceptible de universalidad, originalmente nuevo y orientado al crecimiento del cuerpo teérico de uno o varios
campos cientificos.
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Se desarrolla mediante programas y proyectos de investigacion, enmarcados en los objetivos, politicas
institucionales, lineas de investigacidon y recursos disponibles de las IES. Las lineas, programas y proyectos
responden a los desafios y problemas sociales, naturales, tecnolégicos, entre otros, priorizados por la institucion.
Los proyectos podran desarrollarse institucionalmente o a través de redes nacionales y/o internacionales. Las IES
estableceran los mecanismos y normativa pertinente para que tanto profesores, investigadores como estudiantes
desarrollen investigacién académica y cientifica relevante y sus resultados sean difundidos y/o transferidos,
buscando el impacto social del conocimiento, asi como su aprovechamiento en la generacién de nuevos productos,
Procesos 0 Servicios.

La investigacion académica y cientifica genera resultados que pueden ser utilizados en propuestas de vinculacion
con la sociedad que beneficien la calidad de vida y el desarrollo social. A su vez, la vinculacion con la sociedad
identifica necesidades y genera preguntas relevantes para la investigacién. La investigacion que se desarrolla en el
ambito de las maestrias académicas con trayectoria de investigacién y de los doctorados se fundamenta en la
investigacion académica y cientifica.

Art. 50.- Vinculacion con la sociedad. - La vinculacién con la sociedad hace referencia a la planificacion, ejecucién
y difusién de actividades que garantizan la participacion efectiva en la sociedad y responsabilidad social de las
instituciones del Sistema de Educacién Superior con el fin de contribuir a la solucién de las necesidades y
problematicas del entorno desde el &mbito académico e investigativo.

La vinculacion con la sociedad debera articularse al resto de funciones sustantivas, oferta académica, dominios
académicos, investigacion, formacion y extension de las IES en cumplimiento del principio de pertinencia. En el
marco del desarrollo de investigacion cientifica de las IES, se considerara como vinculacion con la sociedad a las
actividades de divulgacion cientifica, aportes a la mejora y actualizacién de los planes de desarrollo local, regional y
nacional, y la transferencia de conocimiento y tecnologia.

La divulgacion cientifica consiste en transmitir resultados, avances, ideas, hipdtesis, teorias, conceptos, y en general
cualquier actividad cientifica o tecnoldgica a la sociedad; utilizando los canales, recursos y lenguajes adecuados
para que ésta los pueda comprender y asimilar la sociedad.

Art. 51.- Pertinencia de la vinculacion con la sociedad. - La vinculacién con la sociedad promueve la transformacion
social, difusion y devolucion de conocimientos académicos, cientificos y artisticos, desde un enfoque de derechos,
equidad y responsabilidad social.

Las IES, a través de su planificacion estratégica-operativa y oferta académica, evidenciaran la articulacion de las
actividades de vinculacidon con la sociedad con las potencialidades y necesidades del contexto local, regional,
nacional e internacional, los desafios de las nuevas tendencias de la ciencia, la tecnologia, la innovacién, la
profesion, el desarrollo sustentable, el arte y la cultura.
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Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector piblico y de las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos (CGE)

100-01 Control Interno

El control interno seré responsabilidad de cada institucion del Estado y de las personas juridicas de derecho privado
que dispongan de recursos publicos y tendra como finalidad crear las condiciones para el ejercicio del control. El
control interno es un proceso integral aplicado por la méxima autoridad, la direccion y el personal de cada entidad,
que proporciona seguridad razonable para el logro de los objetivos institucionales y la proteccion de los recursos
publicos.

El control interno esta orientado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y administrativo, promover eficiencia
y eficacia de las operaciones de la entidad y garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion, asi como la
adopcion de medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.

100-04 Rendicion de cuentas

La méxima autoridad, los directivos y demas servidoras y servidores, segun sus competencias, dispondran y
ejecutaran un proceso periédico, formal y oportuno de rendicién de cuentas sobre el cumplimiento de la misién y de
los objetivos institucionales y de los resultados esperados.

La rendicién de cuentas es la obligacidn que tienen todas las servidoras y servidores de responder, reportar, explicar
o justificar ante la autoridad, los directivos y la ciudadania, por los recursos recibidos y administrados y por el
cumplimiento de las funciones asignadas. Es un proceso continuo que incluye la planificacion, la asignacién de
recursos, el establecimiento de responsabilidades y un sistema de informacion y comunicacién adecuado.

Las servidoras y servidores, presentaran informes periédicos de su gestion ante la alta direccidn para la toma de
decisiones, en los que se haran constar la relacion entre lo planificado y lo ejecutado, la explicacion de las
variaciones significativas, sus causas y las responsabilidades por errores, irregularidades y omisiones. La rendicién
de cuentas, se realizara en cumplimiento al ordenamiento juridico vigente.

200-02 Administracion estratégica

(...) Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran: objetivos, indicadores,
metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento que debera estar
vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcion de las capacidades y la disponibilidad real
de los recursos.

La formulacién del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas establecidos por el Sistema
Nacional de Planificacion (SNP), las Normas del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), las directrices del
sistema de presupuesto, asi como el andlisis pormenorizado de la situacién y del entorno. Asimismo, dichas acciones
se disefiaran para coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la administracion estratégica antes
mencionada. Como toda actividad de planificacion requiere seguimiento y evaluacion permanente.



El analisis de la situacion y del entorno se concretara considerando los resultados logrados, los hechos que
implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para satisfacer las
demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles, en un marco de calidad.
Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacion, cumplimiento, seguimiento y evaluacion, deben
plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la organizacion y a la comunidad en
general.

600-01 Seguimiento continuo en la operacion

La maxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad, efectuaran un seguimiento constante del
ambiente interno y externo que les permita conocer y aplicar medidas oportunas sobre condiciones reales o
potenciales que afecten el desarrollo de las actividades institucionales, la ejecucion de los planes y el cumplimiento
de los objetivos previstos. (...)

Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa
CAPITULO IIl. De Ia Planificacién Institucional

SECCION I. De los Planes Institucionales

Art. 19.- Planes Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de planificacion y gestion, a través de
los cuales, cada entidad del sector publico, en el ambito de sus competencias, identifica y establece las prioridades
institucionales de mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accién encaminado a la
generacion y provision de productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania o usuarios externos, debidamente
financiados (recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades
establecidas en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo.

Art. 20.- Formulacion. - Corresponde a las entidades del sector pablico previstas en la Constitucion de la Republica,
excepto los Gobiernos Auténomos Descentralizados, el proceso de elaboracion, actualizacion y aprobacion de los
planes institucionales conforme lo establecido en la presente norma técnica.

Art. 21.- Para el proceso de construccion de los Planes Institucionales, las entidades se sujetaran a los instrumentos
metodoldgicos establecidos por el ente rector de la planificacién nacional.

Art. 22.- Elaboracion y/o actualizacion. - La elaboracion y/o actualizacion de planes institucionales, seré liderada por
la Coordinacion General de Planificacion y Gestién Estratégica de cada entidad, o quien haga sus veces; en
coordinacién con todas areas y unidades institucionales. Para el efecto se podré solicitar la asistencia técnico -
metodoldgica del ente rector de la planificacion nacional.

Los planes institucionales se actualizaran en los siguientes casos:

1. Una vez aprobado y/o actualizado el Plan Nacional de Desarrollo.
2. En caso de actualizacién del Plan Sectorial respectivo y que ésta afecte a la entidad.
3. Enelcaso de que la entidad presente cambios en sus competencias.



4. Paraincluir o implementar los ajustes plasmados en los "planes de accién" como resultado de los procesos
de seguimiento y evaluacién.

5. En casos excepcionales y debidamente justificados, previa autorizacion del ente o instancia rectora (para
entidades que pertenecen a un sector) y la entidad rectora de la planificacion nacional.

Art. 23.- Vigencia. - Los planes institucionales tendran la misma vigencia del Plan Nacional de Desarrollo. En lo
referente al nivel operativo se actualizara cada afio.

Art. 24.- Validacion. - Los planes institucionales, previo a su aprobacion, deberan ser remitidos al ente rector de la
planificacién, quien realizara una validacién metodoldgica, dentro del &mbito de su competencia. Una vez que no
existan observaciones, el ente rector de la planificacion nacional emitira un informe favorable de validacion técnica.

Art. 25.- Aprobacion. - Para la aprobacion de los planes institucionales, se debera tomar en cuenta lo siguiente:

1. Entidades adscritas, dependientes o que formen parte de un sector: los planes institucionales de estas entidades
deberan cumplir con las guias metodoldgicas, directrices y lineamientos del ente rector de la planificacidén nacional;
contar con el pronunciamiento favorable de la entidad rectora respectiva, aprobacion de la Maxima autoridad
Institucional y en los casos que corresponda la aprobacién del érgano colegiado.

2. Entidades rectoras de politica publica: los planes institucionales de estas entidades deberan cumplir con las guias
metodologicas, directrices, lineamientos del ente rector de la planificacion nacional, y la aprobacion final de su
maxima autoridad.

3. Otras entidades: los planes institucionales de las entidades que no son adscritas, dependientes ni formen parte
de un sector deberdn cumplir con las guias metodolégicas, directrices y lineamientos del ente rector de la
planificacién nacional para posterior aprobacion de su maxima autoridad.

Modelo de Evaluacion Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas 2019
Estandar 15: Planificacion Estratégica y Operativa

La institucidn cuenta con planificacién estratégica y operativa institucional pertinente, que orienta la gestion de las
funciones sustantivas y las actividades institucionales, es ejecutada, monitoreada, evaluada y difundida por instancia
responsables, en coherencia con su modelo educativo y con la participacion de la comunidad universitaria.

Reglamento de la Estructura Organizacional por Procesos de la Universidad Estatal de Milagro

Articulo 29.- Atribuciones y Responsabilidades. -Las atribuciones y responsabilidades de la Direccién de
Planificacién Institucional son las siguientes:

(...) ). Definir e implementar metodologia participativa para la formulacion, ajustes y difusion del plan estratégico
institucional - PEDI y del plan operativo anual - POA, a partir de: reestructuraciones a la estructura organica;
optimizacion de procesos; hallazgos de las autoevaluaciones, evaluaciones externas, auditorias; y, disposiciones de
las autoridades de la institucion;



3. Antecedente

3.1 Planificacion 2021

Los resultados de la gestion 2021 sientan las bases para la planificacion operativa 2022, en este sentido es menester
indicar que durante el periodo 2021 se afrontaron importantes desafios en la vida institucional de la UNEMI, las
secuelas de la declaratoria de pandemia de COVID-19 por parte de la Organizacién Mundial de la Salud, las
actualizaciones de la normativa del Sistema de Educacion Superior, la compleja situacion econdmica a nivel nacional
y las consecuentes directrices presupuestarias para el ejercicio fiscal 2021 emitidas por el Ministerio de Economia
y Finanzas, entre otros aspectos relevantes.

A partir de esta compleja situacion presentada durante los afios 2020 y 2021, mantener la propuesta de servicio a
la sociedad mediante la integracion y fortalecimiento de todas las carreras presenciales y semipresenciales vigentes
en la plataforma de educacién en linea, se constituyen en uno de los principales logros institucionales durante este
periodo. En este sentido, la Universidad ha potenciado su infraestructura tecnolégica y plataforma UNEMI-Online en
el marco de las politicas gubernamentales de cddigo abierto establecidas para el proyecto promovido por la
SENESCYT para disefiar e implementar la oferta de educacién superior publica en la modalidad en linea, del cual
la UNEMI participa desde abril del 2018.

Ofertar todas las carreras de grado vigentes en la modalidad en linea, a la cual se suma en el 2021 la oferta de
Posgrado, representd un cambio de paradigma para la comunidad universitaria, este cambio es liderado por las
autoridades que promueven en todos los estamentos de la UNEMI el compromiso profesional y académico que
implica adaptar y desarrollar las clases con el nuevo enfoque, metodologias e instrumentos que requiere la
modalidad.

La gestion tecnolégica en la UNEMI -y su dindmica de acelerados cambios en esta coyuntura- se sustenta en un
enfoque flexible de Gobierno de Tl que establece, revisa y ajusta las estrategias de TIC’s que contribuyen con la
consecucion de objetivos institucionales; asimismo, se elaboran Politicas institucionales, procedimientos que se
articulan con la operacion diaria de todos los estamentos de la Universidad tanto académicos como administrativos.

Asumir este desafio ha permitido mantener la proyeccién de incremento de la matricula y generar mayores
oportunidades de acceso a la educacién superior, especialmente para los sectores mas vulnerables y necesitados
de la region y el pais. Esto, en el marco de una gestion administrativa - financiera eficiente y responsable, lo cual
nos permitio atender durante los dos periodos académicos del afio 2021 un total de 65.763 estudiantes
correspondientes a los Cursos de nivelacion del primer y segundo semestre del afio, las 33 carreras de grado en
sus modalidades presencial, semipresencial y en linea; asi como los 19 programas de posgrado.

La estrategia desplegada durante el 2021, considerando la coyuntura mundial y la situacién generada a nivel
nacional se sustento en las potencialidades institucionales y en la voluntad de atender las necesidades de la
sociedad generando mayores oportunidades de acceso a la educacion superior, en cumplimiento de los objetivos
institucionales propuestos para el efecto:



Fortalecer la implementacion de la oferta académica de grado en la modalidad en linea.

Fortalecer la oferta de programas de posgrado que respondan a la demanda de educacién de cuarto nivel
y articulados a la oferta de grado.

Contribuir a la solucion de las necesidades y problematicas del contexto en funcién a los dominios
académicos institucionales.

El fortalecimiento de la oferta académica de la UNEMI en la modalidad en linea y el desarrollo de proyectos de
investigacion y vinculacién pertinentes, implica un cambio cultural en toda la comunidad universitaria, en este
sentido, la ejecucidn de la planificacion operativa 2021 consideré aspectos claves para su implementacion por parte
de las Unidades Organizacionales, entre otros podemos mencionar los siguientes:

La planificacion académica 2021 considerd un enfoque en la distribucién de actividades, asignaturas,

cursos, que preveé el retorno progresivo a la presencialidad en el periodo 2022.

La vinculacion de profesores se realizd en concordancia con el enfoque de la planificaciéon académica, lo

cual permite realizar una proyeccion de las necesidades de personal y presupuestaria para el periodo 2022.

Optimizar la funcionalidad y estabilidad de las plataformas tecnologicas para el fortalecimiento de la

modalidad en linea, capitalizando los recursos y experiencia de UNEMI 2020:

« Sistema de Gestién Académica - SGA que maneja los procesos de matriculacién, asistencias,
registros, certificaciones, entre otros.

+  Plataforma UNEMI Online, en LMS MOODLE con versiones de escritorio para PC y APP mavil, integra
herramienta de videoconferencia Zoom version profesional y almacenamiento en la nube, la gestién
de actividades académicas, los recursos de aprendizajes, reactivos, entre otros.

+  Plataforma institucional para el acceso libre a repositorios de libros digitales, tesis, material bibliografico
y Moocs en diversas tematicas.

Se promovié la participacion de profesores en el programa de becas para estudios de cuarto nivel con la

finalidad de fortalecer la formacion del claustro docente, mejorar la afinidad con la catedra impartida, asi

como el desarrollo de investigaciones pertinentes en funcion a las necesidades del contexto y los dominios
académicos institucionales.

3.2 Proyeccion 2022

La formulacion del Plan Operativo Anual 2022 se desarrollé mediante una metodologia participativa, fue aprobado
mediante resolucién OCAS-S0-20-2021-No.1 del 16 de diciembre de 2021. Los resultados, el crecimiento de la
Institucién durante el periodo 2021 y los ajustes en la estructura organica institucional, a partir de la implementacion
de los vicerrectorados y/o creacion de unidades académicas y administrativas presentan el marco para la
actualizacion del Plan Operativo Anual 2022 de la Universidad Estatal de Milagro, a continuacion, se detallan algunos
resultados de la gestion que sirven de referencia para la propuesta de trabajo del periodo fiscal 2022:
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GALAPAGOS

Tabla 1: Estudiantes UNEMI

. Proyeccion
Estudiantes 2022
Cursos de 28.410 34,576
nivelacion
Grado 34.408 51.922
Posgrado 2.945 7.883
Estudiantes
Total 65.763 94.381 provenientes
de las 24
Fuente: Vicerrectorado Académico de Formacion de Grado. provi ncias
Tabla 2: Profesores UNEMI Tabla 3: Personal Administrativo v Trabaiadores
Profesores 2021 Proyeccion 2022 Personal ‘ 2021 P'°gg§;i°"
Titulares 231 228 Personal bajo régimen 213 229
Ocasionales 525 550 LOSEP
Invitados 1 1 Cadigo de Trabajo 89 92
Honorarios 355 1 Total 302 321
Total 1.112 780 Fuente: Direccion de Talento Humano
Fuente: Direccién de Talento Humano
Tabla 4: Infraestructura UNEMI Tabla 5: Gestion de Investigacion
Infraestructura 2021 \ Proyeccion 2022 ‘ Investigacion 2021 Proyeccion
Aulas 99 216 2022
Proyectos de
Laboratorios 47 ar Investigacion 34 34
Fuente: Direccion de Obras Universitarias Publicaciones 80 90
Profe§ores becados 37 35
estudios posgrado

Fuente: Vicerrectorado de Investigacién y Posgrado
*Se consideran proyectos en ejecucion
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Tabla 6: Gestion de Vinculacién

Tabla 7: Presupuesto codificado y cumplimiento de la gestion

Vinculacién 2021 Progg:;ién Gestion ‘ 2021 Proyeccion 2022
Proyectos de Vinculacion 21 2 Presupuesto $30.772.304,95 $26°416.357,20
(aprobados)

: : Cumplimiento de
Estudiantes que realizan 1238 1750 planificacion 90,24% 95,00%
practicas pre profesionales operativa

Fuente: Gestion de Vinculacion

Fuente: Direccion Financiera y Direccion de Planificacion Institucional

Conforme con lo establecido en su planificacion estratégica, la Universidad ha actualizado su oferta académica con

base en las necesidades de desarrollo de la regién y el pais, implementando nuevas carreras y modalidades de

estudio en todas sus Facultades; ademas de programas de posgrado articulados con la oferta de grado.

Tabla 8: Oferta académica grado UNEMI 2021

OFERTA ACADEMICA GRADO 2021
MODALIDAD PRESENCIAL

N° Carrera Titulo Facultad

1 Educacion Licenciado/a en Ciencias de la Educacion

9 Pedagogia de la Actividad Licenciado/a en Pedagogia de la Actividad
Fisica y Deporte Fisica y Deporte

3 Pedagogia de los Idiomas Licenciado/a en Pedagogia de los Idiomas Ciencias de la
Nacionales y Extranjeros Nacionales y Extranjeros Educacion

4 Pedagogia de la Lengua y Licenciado/a en Pedagogia de la Lengua y
Literatura Literatura

5 Educacién Especial Licenciado/a en Educacién Especial

6 Administracién de Empresas | Licenciado/a en Administracién de Empresas

7 Contabilidad y Auditoria Licenciado/a en Contabilidad y Auditoria

8 Turismo Licenciado/a en Turismo _ .

9 Comunicacion Licenciado/a en Comunicacion ClenC|als’ Sociales, :

- = —— —— = Educacion Comercial

10 Multllmt.adla y Produccion Llcep0|gdo/a en Multimedia y Produccion y Derecho
Audiovisual Audiovisual

11 | Psicologia Licenciado/a en Psicologia

12 | Economia Economista

13 | Software Ingeniero/a de Software

14 | Biotecnologia Ingeniero/a Biotecndlogo/a

15 | Industrial Ingeniero/a Industrial Ciencias e Ingenieria

16 | Ambiental Ingeniero/a Ambiental

17 | Alimentos Ingeniero/a en Alimentos

16




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

18 | Enfermeria Licenciado/a en Enfermeria
19 | Nutricion y Dietética Licenciado/a en Nutricion y Dietética Ciencias de la Salud
20 | Fisioterapia Licenciado/a en Fisioterapia y Servicios Sociales
21 | Medicina Médico General
ODA DAL PR A
N° Carrera Titulo Facultad
Licenciado/a en Ciencias de la Educacién
1 Educacion Inicial Inicial
Ciencias de la
Pedagogia de las Ciencias Licencngo/a en Pe’dggogia de las Educacion
2 . Mateméticas y la Fisica
Experimentales
Ciencias Sociales,
3 Trabajo Social Licenciado/a en Trabajo Social Educacién Comercial
y Derecho
ODALIDAD i
N° Carrera Titulo Facultad
1 Licenciatura en Educacion Licenciado/a en Ciencias de la Educaciéon
Inicial Inicial
Licenciatura en Pedagogia de Ciencias de Ia
2 los Idiomas Nacionales y Licenciado/a en Pedagogia del Idioma Educacion
Extranjeros
3 L|(’:elnC|atura en Educacion Licenciado/a en Educacion Basica
Basica
4 Licenciatura en Turismo Licenciado/a en Turismo
5 Licenciatura en Comunicacion | Licenciado/a en Comunicacion
6 Licenciatura en Psicologia Licenciado/a en Psicologia Ciencias Sociales,
7 Economia Economista Educacién Comercial
8 Licenciatura en Trabajo Social | Licenciado/a en Trabajo Social y Derecho
9 D Abogado/a de los Tribunales y Juzgados de la
erecho >
Republica del Ecuador
10 | Tecnologias de la Informacién | Ingeniero/a en Tecnologias de la Informacion | Ciencias e Ingenieria

Fuente: Informe de gestion institucional UNEMI 2021
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Tabla 9: Oferta Académica Posgrado UNEMI 2021

| OFERTAACADEMCAPOSGRADOZ20I

N° PROGRAMA TiTULO QUE OTORGA MODALIDAD
1 Maestria en Educacion Basica | Magister en Educacion Bésica Enlinea
2 Maestrl.a' en Magister en Educacion Inicial En linea
Educacion Inicial
, . Magister en Gestion Educativa con Mencién en
Maestria en Gestion T ., ,
3 . Organizacion, Direccién e Innovacion de los Centros | En linea
Educativa )
Educativos
, . Magister en Sistemas de Informacién con Mencion
Maestria en Sistemas de . ) . iy ,
4 . en Inteligencia de Negocios y Analitica de Datos Enlinea
Informacion .
Masivos
Maesiria en Aud|tor|a Magister en Auditoria de Tecnologias de la . .
5 de Tecnologias de la s Semipresencial
» Informacion
Informacion
6 Maestria en Gestion de Magister en Gestién de Proyectos Semipresencial
Proyectos
Maestria en Administracion Magister en Administracién Publica mencién .
7 iy L Presencial
Publica Desarrollo Institucional
] . Magister en Economia con Mencion en Desarrollo .
8 Maestria en Economia . Presencial
Productivo
9 Maestrlla en Entrenamiento Magister en Entrenamiento Deportivo Presencial
Deportivo
10 Maestna.t,en Tecnologias de la Magister en Tecnologias de la Informaciéon Presencial
Informacion
11 Mae?’?”a en E’revenmon y Magister en Prevencion y Gestion de Riesgos Presencial
Gestion de Riesgos
12 Mgestrla}’en Finanzas y Magister en Finanzas y Tributacion Presencial
Tributacion
13 Maestria en Psicologia Clinica Mag|§tfe ren P3|colog|aICI|n|ca con Mencion en Presencial
Atencidn en Emergencias y Desastres
14 Maestria en Salud Publica Magister en Salud Publica Presencial
Maestria en Nutricion y Magister en Nutricion y Dietética con Mencién en .
15 o s o Presencial
Dietética Nutricion Comunitaria
Maestria Profesional en
16 Produccion y Operaciones Magister en Produccion y Operaciones Industriales | Presencial
Industriales
, Magister en Desarrollo Local con mencién en .
17 Maestria en Desarrollo Local e o, ) L Presencial
Planificacion, Desarrollo y Ordenamiento Territorial
18 Maestria en Desarrollo Local Mag|ster, en Dgsarrollo_ Logal con Mencion en Presencial
Economia Social y Solidaria
19 Maestria en Matematica Mag|ste’>rlen Matemética con Mencion en Modelacion Presencial
matematica

Fuente: Informe de gestion institucional UNEMI 2021
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3.3 Anadlisis Situacion Externa

La aceleracion de la transformacién digital propiciada por la pandemia de COVID-19 se ha mantenido como
tendencia en la incorporacién de la tecnologia en los procesos educativos, asi como en todos los ambitos de la
sociedad. En cuanto a la educacidn superior, los avances dentro del Plan de Vacunacion impulsado por el Gobierno
Nacional y las regulaciones oficiales constituyen el marco de referencia para el retorno progresivo a las actividades
presenciales, mediante la aplicacién de un modelo hibrido, que corresponde a la dualidad pedagégica y tecnoldgica
que combina la ensefianza convencional con la de base tecnoldgica, acompafiada de una gran variedad de
herramientas y riqueza de metodologias que hacen eficiente el proceso de ensefianza — aprendizaje.

El sistema de educacién superior implementd nuevas politicas de acceso a las universidades, que responden al
interés de los jovenes para acceder a la institucion y carrera de su preferencia, por medio de un renovado proceso
de admision, que incluye una serie de cambios orientados hacia la asignacion de carreras en funcidn de las aptitudes
y habilidades de los aspirantes, ademas de consolidar los beneficios dirigidos a los grupos histéricamente excluidos,
y dar mayor peso al esfuerzo demostrado por los jovenes en sus colegios. El retorno progresivo a la presencialidad
en la Educacion superior requiere, por otra parte, implementar protocolos y normas de bioseguridad en los campus
universitarios, con el propésito de garantizar el regreso seguro y gradual a las aulas.

Las universidades publicas, en respuesta a la politica gubernamental, han incrementado su oferta académica y los
cupos de acceso a la de educacion superior; sin embargo, la reduccién del presupuesto y la falta de asignacién
oportuna de los recursos financieros tienen una incidencia directa y profunda en la calidad de la educacion superior.
En este sentido, las IES al verse comprometidas en su operacion y sus finanzas, realizan ajustes internos, lo cual
implicara la reduccion de oferta de cupos en el sistema.

3.3.1 Relacion con el sector externo: Universidad - empresa - gobierno

La interaccion entre universidad — empresa - gobierno propuesta en el modelo de la triple hélice, integra a estos
actores sociales como un Unico sistema, para producir ciencia, tecnologia y desarrollo. Este modelo permite una
vinculacion entre disciplinas y conocimientos, donde la universidad tiene un papel estratégico y es la base para
generar las relaciones con la empresa* .

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UNEMI actualizado para el periodo 2022 — 2025 en el marco de los
lineamientos gubernamentales y la metodologia establecida por la Secretaria Nacional de Planificacién, considera
el fortalecimiento de la relacién con los actores claves del sector externo, como mecanismo para comprender el
contexto y enfocar el trabajo en la resolucion de los problemas del desarrollo regional y nacional. En este sentido el
mapa de actores y la identificacion de redes sectoriales servirdn de base para la implementacion del Comité
Consultivo Institucional, érgano que instrumenta formalmente la intencién de promover la relacion entre Universidad
- empresa — gobierno mediante la retroalimentacion critica y constructiva por parte de actores claves del sector
externo para la toma de decisiones en la UNEMI.

4 Modelo de la triple hélice como un medio para la vinculacién entre la universidad y empresa, Chang Castillo 2010
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En el marco de la coyuntura actual, los procesos académicos se han redefinido para regular los vinculos entre las
instituciones de educacidn superior y otros actores como las empresas privadas, los gobiernos autbnomos
descentralizados y las organizaciones comunitarias, con la finalidad de que los estudiantes cumplan con las practicas
pre profesionales laborales o de servicio comunitario y con los proyectos de vinculacion que constituyen una valiosa
oportunidad para promover cambios significativos en la sociedad y cumplir con los requisitos de titulacion exigidos
en la normativa vigente y en funcién de las problematicas sociales identificadas.

3.3.2 Inclusion y equidad

La inclusién y equidad en la educacién ecuatoriana ha tenido un fuerte respaldo legal. Desde la Constitucién se
garantiza el derecho a educarse de todos los ciudadanos a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable
del Estado. La Ley Organica de la Educacion Superior se rige por principios que garantizan la inclusion en este nivel
educativo bajo los principios de universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad y no
discriminacion; y funcionara considerando los criterios de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia, responsabilidad
y participacidn. Estos principios rigen de manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas, recursos, y
demas componentes del sistema, en los términos que establece esta Ley.

Repensar la educacién superior en el mediano y largo plazo, sobre todo para Universidades regionales como la
nuestra, que atiende a segmentos de la sociedad con necesidades y situaciones de vulnerabilidad histéricas, implica
la implementacion de la politica publica para el logro de la igualdad de género; de pueblos y nacionalidades dentro
de un marco de interculturalidad y de personas con discapacidad. En este contexto, la UNEMI ha reorientado los
esfuerzos institucionales con énfasis en la academia, para ejecutar adaptaciones curriculares y de accesibilidad,
mediante el apoyo técnico y tecnoldgico, personal especializado, capacitacion de profesores en estrategias
inclusivas y espacios de aprendizaje, con la finalidad de fortalecer la formacion profesional y el acompafiamiento a
estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas 0 no a una discapacidad, sin embargo, se requiere
aprovechar la pertinencia de la oferta educativa, la tecnologia y reorganizar las condiciones institucionales de
formacién, en busca de la diversidad, equidad e inclusiéns.

3.4 Despliegue 2022 y preparacion para el retorno a la presencialidad

En el afio 2022 inicia el periodo de planificacidn estratégica vigente considerando la normativa vigente y los
lineamientos establecidos por las autoridades electas, en las funciones sustantivas de docencia, investigacion,
vinculacion y como soporte la gestidn administrativa, las cuales se articulan con el cumplimiento de la misién, vision
y objetivos institucionales.

En el eje de Docencia, la vision estratégica de la educacion en linea implementada desde el afio 2018 marco el
rumbo para convertir la amenaza presentada por la pandemia en una oportunidad de fortalecimiento y mejora
institucional mediante la adaptacion de toda la oferta académica de la UNEMI a la modalidad en Linea, a la cual se
sumé la oferta de Posgrado, la cual se consolidé en el periodo 2021 mediante la optimizacién, funcionalidad y

> Educacion en América Latina y el Caribe: la crisis prolongada como una oportunidad de reestructuracion, CEPAL 13 de octubre de 2021
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estabilizacion de las plataformas tecnoldgicas; la distribucién equitativa de actividades, asignaturas, cursos; la
vinculacién de profesores en concordancia con el enfoque de la planificacion académica, lo cual permitio realizar
una proyeccion de las necesidades presupuestaria y de personal para el retorno progresivo a la presencialidad en
el periodo 2022. En este sentido, el enfoque de la planificacidn operativa 2022 se realiza mediante la implementacion
de un modelo educativo hibrido para facilitar y fortalecer los procesos de aprendizaje de los estudiantes de UNEMI
de grado y posgrado, considerando los principios de calidad, pertinencia, inclusiéon y equidad de la educacién
superior.

La funcidn sustantiva de Investigacidn en la Universidad Estatal de Milagro se orienta con las directrices generales
establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022 — 2025, la normativa interna y externa, las
Politicas de Calidad institucionales, el Plan de Investigacion aprobado para el efecto y demas instrumentos de
gestién. Las acciones ejecutadas para fortalecer la gestién de investigacidn a lo largo del periodo estratégico se han
visto limitadas por factores internos y externos conforme se registra en los resultados de la evaluacion de la
Planificacién Operativa de los periodos 2014 al 2021.

Con la finalidad de fortalecer la gestion de investigacion de la UNEMI y responder efectivamente a las necesidades
de la sociedad, la estructura organica institucional implementa el Vicerrectorado de Investigacién y Posgrado que
entre sus funciones establece: Planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar las actividades académicas de
investigacion, en coordinacién con las Facultades y las Direcciones que realicen investigacion; asi como, proponer
reformas para el mejoramiento de la gestion de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacién. En este sentido,
para el periodo 2022, el disefio e implementacién de un Plan de Investigacidén de largo plazo le permitird a la
institucion lograr el salto cualitativo y cuantitativo respecto de los resultados de investigacion pertinentes y de calidad,
el cual se articula con la proyeccion institucional en &mbitos como la generacion de masa critica, la
internacionalizacién, posicionamiento de la Universidad en rankings internacionales, la gestion de vinculacidn con la
sociedad y su impacto, la transferencia de conocimientos, y la correspondiente asignacién de recursos e inversion
para infraestructura y equipamiento en los distintos niveles de investigacién.

La funcién sustantiva de Vinculacion se orienta conforme a los lineamientos establecidos en el Plan de Vinculacién
2018 - 2022, la normativa interna y externa, las Politicas de Calidad institucionales y los Modelos de Evaluacién
Externa, entre otras. En este sentido, las acciones desarrolladas para fortalecer la gestion de Vinculacién en las
areas de Gestion de Proyectos de Vinculacién, Practicas pre profesionales, Seguimiento a Graduados y Gestion de
Difusién Cultural y Artistica, se han visto limitadas por factores internos y externos conforme se registra en los
resultados de la evaluacion de la Planificacidn institucional de los periodos 2014 al 2021.

Con la finalidad de fortalecer la gestion de vinculacidn, la estructura organica institucional considera la
implementacién del Vicerrectorado de Vinculaciéon que integra, entre otras, las siguientes funciones: Planificar,
organizar, dirigir y controlar las actividades de vinculacion en coordinacién con las Facultades; garantizar la ejecucién
de convenios académicos, de investigacion, de vinculacién, de practicas pre profesionales, entre otros; promover y
supervisar las actividades de vinculacion con la sociedad; proponer estrategias para medir impacto positivo de la
vida académica de la UNEMI en sociedad; identificar las necesidades de la sociedad local, regional y nacional;
proponer planes, programas y proyectos, responder a estas demandas; proponer acciones para el mejoramiento de
la gestion de vinculacién con la sociedad, practicas pre profesionales y del seguimiento a graduados; en este sentido,
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la planificacion operativa 2022 propone la ejecucién de programas y proyectos de vinculacion que respondan a las
necesidades sociales del contexto, articulados a los resultados de las lineas de investigacion, la gestion de
vinculacion con la sociedad y su impacto, la transferencia de conocimientos, y la correspondiente asignacion de
recursos € inversion para su implementacion.

Respecto de la Gestion Administrativa, como funcién de apoyo, se propone mantener el uso eficiente de los recursos
disponibles, mediante una estructura presupuestaria de némina, gasto e inversién, priorizada que considere el
crecimiento institucional en todos los ambitos. En este sentido, durante el periodo 2022 se propone realizar el
dimensionamiento de las necesidades de personal académico y administrativo en funcién a la oferta académica y
necesidades institucionales, asi como las necesidades de infraestructura y servicios informaticos para atender los
desafios relacionados con la transformacién digital, infraestructura civil y servicios de bienestar universitario que
permitan atender efectivamente las necesidades de la comunidad universitaria, con énfasis en la poblacién
estudiantil y profesorado, considerando el retorno progresivo a la presencialidad.

4. Articulacion con la planificacion nacional e institucional

El Plan Operativo Anual 2022 de la Universidad Estatal de Milagro se desagrega de la Planificacién Estratégica
Institucional y se constituye en el instrumento para desplegar las estrategias propuestas y cumplir con los objetivos
institucionales que se detallan en cada una de las matrices POA de las Unidades Organizacionales segun
corresponda. El Plan Operativo se articula con la Planificacion Institucional a través del PEDI.



OBJETIVO

Tabla 10: Programacién Plurianual de la Politica Publica

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

POLITICA

|
PRIORIDAD DEL
OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL - OEI

PLANIFICACION INSTITUCIONAL

INDICADOR

LINEA BASE

DEL

INDICADOR

2022

META ANUAL DEL

2023

2024

INDICADOR

2025

2. Incrementar la tasa bruta de matricula en Nimero de estudiantes que
o . L o
ggch;xur/::on superior terciaria de 37,34% al incrementan la matricula de grado 34408 6500 [ 7000 | 7500 | 8000
3. Disminuir la tasa de desercion en el primer Consolidar la oferta Porcentaje de disminucion de la tasa
afio en la educacién superior de 21,84% al 01 académica en funcién del [ de desercion estudiantil en el primer 9,6 0,01 | 0,01 [ 0,01 [ 0,01
19,89%. desarrollo regional y afio de las carreras de grado
6. Incrementar el nimero estudiantes nacional
matriculados en educacion superior en las Numero de estudiantes de grado en
| modalidades a distancia y en linea de 78.076 modalidad virtual 18974 | 5200 | 5600 | 6000 | 6400
7.4 Fortalecer el Sistema | , 95 447,
7 Pot%nc(;ar Izs | ge.E?ucacllr?nl S.UPZHOF 4. Incrementar el numero de investigadores Porcentaje de profesores titulares
C.a%a%' ades defa I'SJTT ods pri t0|p|o§ € por cada 1.000 habitantes de la Poblacion acreditados como investigadores por 29,87 10,13 | 20,00 | 20,00 | 20,00
;lr%r:osgrlirﬁ/a rle:p:ns’:bl:eor;;glaa q Econémicamente Activa de 0,55 a 0,75. Consolidar el ecosistema Senescyt
educacion de oportunidades, de 1+D+ enla UNEMIyla | \roro (1 ariclos publicados en 33 40 | 60 | 110 | 185
innovadora, inclusiva | calidad y pertinencia; 0 produccion cientifica Nimero de articulos publica dis o
y de calidad en todos | promoviendo la 1. Incrementar los articulos publicados por las pertinente, en funcion del e X
los niveles. investigacion de alto universidades y escuelas politécnicas en desarrollo regional y ::v:zt::l indexadas de impacto 3 50 | 150 1 270 | 400
impacto. revistas indexadas de 6.624 a 12.423. nacional g
NUmero de proyectos de
investigacion multidisciplinarios 0 12 14 16 18
aprobados.
Mejorar la pertinencia de
4. Incrementar el nimero de investigadores ldo: \F/)irr?gur;rgi?; );(F))rr]olgectos Numero de proyectos de vinculacion
por cada 1.000 habitantes de la Poblacion 03 ! i 1610 de proy 21 15 15 15 15
. . Sociedad en funcién del multidisciplinarios aprobados
Econémicamente Activa de 0,55 a 0,75. h
desarrollo regional y
nacional
14: Fortalecer las 14 3 Fortalecer la Porcentaje de incremento en la
capacidades de im. lementacion de las ejecucion del presupuesto 90,66 0,25 | 0,25 | 0,25 | 0,34
Estado con énfasis en | o institucional
AR buenas practicas Implantar un Modelo de
la administracion de . - - . " .
S o regulatorias que 2. Aumentar el indice de percepcion de calidad . Gestion que integre e
justicia y eficiencia en ) AR 04 : . . . . "
garanticen la de los servicios publicos de 6,10 a 8,00. interrelacione las funciones | Porcentaje de satisfaccion con la
los procesos de . . ° J
reaulacion v control transparencia, eficiencia sustantivas de la UNEMI | calidad de los servicios brindados - 61,00 | 6,00 [ 6,00 [ 7,00
co?l in depex dencia y y competitividad de por la institucion
. Estado.
autonomia

0 Fuente: PEDI UNEMI 2022- 2025
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Matriz consolidada POA 2022
Ver anexo 1
Control, seguimiento y evaluacion de la planificacion

El sistema de planificacion incluye las etapas de formulacion, ejecuciéon, control, seguimiento y evaluacidn® del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y Planes Anuales; la Direccién de Planificacion Institucional coordina
y acompaiia a las Unidades Organizacionales en el desarrollo de cada etapa y es la encargada de:

» Laimplementacion, seguimiento y control de la Planificacion Institucional.
» Lagestidon y generacion de alertas en el cumplimiento de la planificacion institucional.
» Evaluacion ex post.

La Guia Metodolégica de Control, Seguimiento y Evaluacion de la Planificacion Institucional se enfoca hacia el
logro de los resultados institucionales, permite registrar y analizar los hechos que impliquen desvios en los
procesos de planificacion, proporciona pautas a las autoridades para tomar decisiones sobre la reorientacion de
indicadores o la reasignacion de recursos, con el objetivo de facilitar el cierre de brechas que se presenten entre
la situacién actual y la situacion deseada, con énfasis en la eficacia y eficiencia del uso de los recursos publicos,
en un marco de calidad. “Sin una planificacién, un seguimiento y una evaluacion eficaces, seria imposible
verificar si el trabajo va en la direccion correcta, si se pueden proclamar avances y éxitos, y cémo se podrian
mejorar los esfuerzos futuros™

La estructura se despliega a todas las Unidades Organizacionales, mediante la aplicacion de metodologias
cualitativas y cuantitativas; y se ejecuta en tres fases:

» Acompafamiento
» Verificacion y Validacion
» Presentacion de resultados

El acompafiamiento a la ejecucion de la planificacion se realiza de forma periddica, una vez aprobada la
planificacion operativa; permite que el ejecutor (lider del proceso) realice la valoracién del avance en las
actividades programadas presentando los documentos que sustenten su ejecucion, generando espacios
participativos de dialogo, lo cual se plasma en registros y reportes preliminares.

La verificacién y validacion se realiza con periodicidad semestral, como un mecanismo para evaluar
objetivamente las evidencias presentadas como sustento de los avances. Para el efecto, se propone la
conformacion de paneles de expertos por cada unidad organizacional.

6 Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan
de Recursos Publicos, CGE 2009, pag. 3
7 Manual de planificacion, seguimiento y evaluacion de los resultados de desarrollo. PNUD - 2009, pag. 5
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La presentacion de resultados tiene como finalidad organizar y sistematizar la informacién obtenida en la fase
de acompafiamiento, para su tratamiento en sesiones de trabajo entre la maxima autoridad y los lideres de las
Unidades Organizacionales, las cuales se constituyen en espacio para exponer y analizar los logros o
‘indicadores de éxito” y, de ser el caso, también los “factores criticos” que podrian afectar el cumplimiento de
determinadas metas que contribuyen con los objetivos operativos y estratégicos institucionales, con la finalidad
de lograr acuerdos o resoluciones sobre estos temas.

El seguimiento y la evaluacion siempre estan relacionados con resultados identificados previamente en el plan.
Estan movidos por la necesidad de rendir cuentas sobre el logro de los resultados esperados y proporcionan
una base de datos para la toma de decisiones correctivas?.

8 Manual de planificacion, seguimiento y evaluacion de los resultados de desarrollo. PNUD - 2009. Pag. 79
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
ACTUALIZACION

ORGANOS SUSTANTIVOS
DOCENCIA

1.
2.

3.

ok

FACULTAD CIENCIAS E INGENIERIA

FACULTAD CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y
DERECHO

FACULTAD EDUCACION

FACULTAD SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

DIRECCION DE POSGRADO

ESCUELA DE NEGOCIOS

ESCUELA DE EDUCACION

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD

INVESTIGACION
6. GESTION DE INVESTIGACION

VINCULACION

7. GESTION DE VINCULACION
8. GESTION DE DIFUSION CULTURAL Y ARTISTICA

ORGANOS ADJETIVOS DE ASESORIA

9. DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL
10.DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
11.DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL
12.DIRECCION JURIDICA

13.PROCURADURIA



ORGANOS ADJETIVOS DE APOYO INSTITUCIONAL

14.DIRECCION DE TALENTO HUMANO

15.DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES

16.DIRECCION DE SERVICIOS INFORMATICOS

17.DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS

18.DIRECCION DE MANTENIMIENTOS MENORES Y SERVICIOS
GENERALES

19.DIRECCION ADMINISTRATIVA

20.DIRECCION FINANCIERA

21.SECRETARIA GENERAL

22.DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

ORGANOS ADJETIVOS DE APOYO ACADEMICO

23.DIRECCION DE GESTION Y SERVICIOS ACADEMICOS

24.DIRECCION DE EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO

25.DIRECCION DE INCLUSION Y EQUIDAD ACADEMICA

26.DIRECCION DE INNOVACION Y PROCESOS ACADEMICOS

27.CENTRO DE ESTUDIOS ESTADISTICOS

28.CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA
INVESTIGACION

29.DIRECCION DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

30.CENTRO DE ASESORIA Y DEFENSA JURIDICA A LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

31.CENTRO PARA LA FORMACION Y PROMOCION DEL DEPORTE
UNIVERSITARIO
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERIA

i jeti . . 6 Meta . . . . Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? : Ob]eElvp Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon_deracwon Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 Tl T2 T3 T4
Porcentaje de profesores (NUmero de profesores titulares
titulares que cuentan con que cuentan con planificacion en . . Documento de presentacion de
lanificacion en capacitacion y/o formacion de Identificar |a necesidad de necesidad de capacitacion y/o
P o ” P ¥ : 50% 80% | 80% [capacitacion y/o formacion de los A P Y 30-06-22
capacitacion y/o formacion |acuerdo a las necesidades de la N formacion de los profesores
. profesores titulares .
I | itud de acuerdo a las carrera / Numero total de titulares
Fur‘ta ecer la actitud y necesidades de la carrera | profesores titulares)*100
aptitud del claustro de -
profesores de UNEMI
Porcentaje de afinidad entre (NGmero de a5|gn§tu(as dictadas Realizar andlisis de afinidad entre
formacion de postgrado del por per:'sonal académico con formacion del postgrado del -
o formacion de postgrado afin / 50% - 65% 3 Reporte de afinidad 30-07-22 15-12-22
personal académico y las . . docente y las asignaturas
asignaturas impartidas _Numer_o total de asignaturas impartidas
impartidas)*100
Resolucion de aprobacion de
Asignaturas y Programas 30-09-22
» . X Analiticos
Planificar el Curso de Nivelacién
de carreras presencial,
. . (NUmero de estudiantes admitidos semipresencial y modalidad en
Admitir a los bachilleres - "
. a la formacion de grado de las linea B
que posean los Tasa de admision a la | I . Documento de aprobacién de
conocimientos y actitud  [formacién de grado de las carreras de la Facultad / ndmero 100% - 80% reactivos de asignaturas 30-10-22 -
requerida para las carreras de la Facultad total de estudiantes planificados especificas
a P para admitir en el primer nivel de P
carreras las carreras de la Facultad) *100
Consolidar la
2 oferta académica Decano de la
o - Facultad Ciencias e
=4 en funcion del Monitorear el desarrollo del Curso Informe de resultados del =
w . monitoreo del curso de Ingenieria
(8] desarrollo de Nivelacién de carreras .
Q regional y resencial, semipresencial Nivelacion de carreras 15-12-22
o n P » Semip; y presencial, semipresencial y Directores de Carrera
nacional modalidad en linea .
modalidad en linea
(Namero de docentes que
Porcentaje de cumplimiento
. cumplen con la asignacion de .
de la asignacion de la carga | o oo oS docentes de Gestionar la asignacion de la carga|Reporte de cumplimiento de
horaria de los docentes de g 25% 90% | 90% |horaria de los docentes de acuerdo (lineamientos académicos en la 30-06-22 15-12-22
acuerdo a los lineamientos
acuerdo a los lineamientos A . a los lineamientos académicos asignacion de carga horaria
académicos académicos/ Nimero total de
docentes)*100
Gestionar la presentacion y
Porcentaje de sllghos P’romedlo de gprobaclon de 250 20% | 90% aprovb,aclon dg los sl!abos en Reporte silabos aprobados 30-06-22 151222
aprobados por asignatura  |silabos por asignatura funcién a los lineamientos
Fortalecer la académicos institucionales
implementacion de la -
oferta académica de Porcentaje de asignatur
grado orcentaje de asignaturas 5 10 io de asignaturas con Gestionar el registro de los .
con recursos y actividades . o Reporte de registro de recursos
L . recursos y actividades de 25% - 80% [recursos de aprendizaje en el SGA N 30-09-22
de aprendizaje registrados e B de aprendizaje en el SGA
aprendizaje registrados por parte de los docentes
en el SGA
(NUmero de estudiantes que '”“’”T‘e de acompafiamiento a
. ” N estudiantes
Porcentaje de aprobacién  |aprueban las asignaturas con Brindar acompafiamiento a 1os
de estudiantes con segunda |segunda matricula/ Nimero total 25% - 70% " p o o 30-10-22
- . estudiantes con segunda matricula |Reporte aprobacion de
matricula de estudiantes con segunda "
o estudiantes con segunda
matricula)*100 .
matricula

o

&
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

i jeti . . 6 Meta . . . . Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? : Ob]eElvp Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon_deracwon Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de profesores (NUmero de profesores titulares
titulares que cuentan con que cuentan con planificacion en . . Documento de presentacion de
lanificacion en capacitacion y/o formacion de Identificar |a necesidad de necesidad de capacitacion y/o
P o ” P ¥ : 50% 80% | 80% [capacitacion y/o formacion de los A P Y 30-06-22
capacitacion y/o formacion |acuerdo a las necesidades de la N formacion de los profesores
. profesores titulares .
I | itud de acuerdo a las carrera / Numero total de titulares
Fur‘ta ecer la actitud y necesidades de la carrera | profesores titulares)*100
aptitud del claustro de -
profesores de UNEMI
Porcentaje de afinidad entre (NGmero de a5|gn§tu(as dictadas Realizar andlisis de afinidad entre
formacion de postgrado del por per:'sonal académico con formacion del postgrado del -
o formacion de postgrado afin / 50% - 65% 3 Reporte de afinidad 30-07-22 15-12-22
personal académico y las . . docente y las asignaturas
asignaturas impartidas _Numer_o total de asignaturas impartidas
impartidas)*100
Resolucion de aprobacion de
Asignaturas y Programas 30-09-22
Planificar el Curso de Nivelacion |Analiticos
) X " de carreras presencial,
Admitir a los bachilleres g\llzr?;rr]oqacigéter‘st;;hir:;: :edrlrgéldos §em|presen0|al y modalidad en Documento de aprobacion de
que posean los Tasa de admision a la Caureras de a Fatad / ndmero fnea reacivos de asignaturas 30-10-22
conocimientos y actitud  |formacion de grado de las 100% - 80% P 9 -
total de estudiantes planificados especificas
requerida para las carreras de la Facultad
para admitir en el primer nivel de
carreras
las carreras de la Facultad) *100 Informe de resultados del
Consolidar la Monitorear el desarrollo del Curso h Decana dela
. . - monitoreo del curso de Facultad de Cienci
< fort dé de Nivelacién de carreras ] : acultad de Ciencias
o oferta academica . y Nivelacion de carreras 15-12-22 Sociales,
z en funcion del presencial, semipresencial y N . O o
] a | modalidad en linea presencial, semipresencial y Educacién Comercial
8 lesarrollo modalidad en linea y Derecho
2 regional y
nacional . .
Porcentaje de cumplimiento (Namero de docentes que Directores de Carrera
. cumplen con la asignacion de .
de la asignacion de la carga | o oo oS docentes de Gestionar la asignacion de la carga|Reporte de cumplimiento de
horaria de los docentes de g 25% 90% | 90% |horaria de los docentes de acuerdo (lineamientos académicos en la 30-06-22 15-12-22
acuerdo a los lineamientos
acuerdo a los lineamientos A . alos lineamientos académicos asignacion de carga horaria
académicos académicos/ Nimero total de
docentes)*100
Gestionar la presentacion y
Porcentaje de sllghos P’romedlo de gprobaclon de 250 20% | 90% aprovb,aclon dg los sl!abos en Reporte silabos aprobados 30-06-22 151222
aprobados por asignatura  |silabos por asignatura funcién a los lineamientos
Fortalecer la académicos institucionales
implementacion de la -
oferta académica de . :
grado Egrr‘cree?ﬂseo‘;e a;;?icia;::ja; Promedio de asignaturas con Gestionar el registro de los Reporte de registro de recursos
" _y . recursos y actividades de 25% - 80% |recursos de aprendizaje en el SGA P N ,g 30-09-22
de aprendizaje registrados e . de aprendizaje en el SGA
aprendizaje registrados por parte de los docentes
en el SGA
(NUmero de estudiantes que '”“’”T‘e de acompafiamiento a
. - N estudiantes
Porcentaje de aprobacién  |aprueban las asignaturas con Brindar acompafiamiento a los
de estudiantes con segunda |segunda matricula/ Nimero total 25% - 70% " p o o 30-10-22
- . estudiantes con segunda matricula |Reporte aprobacion de
matricula de estudiantes con segunda "
o estudiantes con segunda
matricula)*100 .
matricula

EIE Fi rmado

DEYSI
MVEDI NA

el ectr 6ni canente por

JANET

Mgs. Deysi Medina Hinojosa

Decana de la Facultad de Ciencias Sociales,
Educacion Comercial y Derecho

Mgs. Miguel Yuqui Ketil

Director de Planificacién Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO

FACULTAD DE EDUCACION

j jeti i : " . " i6 Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
EI? . Obja,w.o Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Ponderacién Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de profesores (NUmero de profesores titulares
titulares que cuentan con  |que cuentan con planificacion en . " Documento de presentacion de
lanificacion en capacitacion y/o formacion de dentificar la necesidad de necesidad de capacitacion y/o
planiticacio " . 50% 80% | 80% |capacitacion y/o formacion de los i 30-06-22
capacitacion y/o formacién |acuerdo a las necesidades de la " formacion de los profesores
- profesores titulares "
. de acuerdo a las carrera / NUmero total de titulares
Fortalecer laactitudy | nocesidades de la carrera |profesores fitulares)*100
aptitud del claustro de -
profesores de UNEMI
Porcentaje de afinidad entre| (NGmero de amgna(ul"as dictadas Realizar analisis de afinidad entre
formacion de postgrado del por personal académico con formacion del postgrado del
i formacion de postgrado afin / 50% - 65% " Reporte de afinidad 30-07-22 15-12-22
personal académico y las . f docente y las asignaturas
asignaturas impartidas Ntmero total de asignaturas impartidas
impartidas)*100
Resolucién de aprobacion de
Asignaturas y Programas 30-09-22
Analiticos
Planificar el Curso de Nivelacién
de carreras presencial,
- (Ntmero de estudiantes admitidos| semipresencial y modalidad en
Admitir a los bachilleres : li
o a la formacion de grado de las inea .
que posean los Tasa de admision a la . Documento de aprobacion de
conocimientos y actitud | formacion de grado de las [ Co >r2® de la Facultad / namero 100% - 80% reactivos de asignaturas 30-10-22 -
requerida para las carreras de la Facultad total de estudiantes planificados ifi ’
Caqrreras p para admitir en el primer nivel de especilicas
las carreras de la Facultad) *100
Consolidar la
g o'eréé{mi n Monitorear el desarrollo del Curso Ir:g)r:ir& fe(ie(;:lsg:;(iojedel D(e:?a:Oi Fa;:ul‘tad
H acacemica e de Nivelacion de carreras onore enclas de fa
i funcién del resencial. semipresencial Nivelacién de carreras 15-12-22 Educacién
8 desarrollo Snodalidadl en Iin';a y presencial, semipresencial y
a regional y modalidad en linea Directores de Carrera
nacional
. . (Nuamero de docentes que
Porcentaje de cumplimiento . ) " " s
. - cumplen con la asignacion de Gestionar la asignacion de la L
de la asignacién de la carga carga horaria de los docentes de carga horaria de los docentes de | X2PO"e de cumplimiento de
horaria de los docentes de |52 % e 108 25% 90% | 90% |29 0108 lineamientos académicos en la 30-06-22 15-12-22
. . acuerdo a los lineamientos acuerdo a los lineamientos N is N
acuerdo a los lineamientos oo ; co. asignacién de carga horaria
Ami académicos/ Nimero total de académicos
académicos "
docentes)*100
Gestionar la presentacion y
Porcentaje de sllqbos Brumedlu de gprobaclun de 25% 90% | 90% apro‘b'aclon dg los sl!abus en Reporte sflabos aprobados 30-06-22 15-12.22
aprobados por asignatura |silabos por asignatura funcién a los lineamientos
Fortalecer la académicos institucionales
implementacion de la -
oferta académica de . .
grado Porcentaje de as'g.n.a‘mas Promedio de asignaturas con Gestionar el registro de los .
con recursos y actividades Reporte de registro de recursos
. . recursos y actividades de 25% - 80% |recursos de aprendizaje en el SGA N 30-09-22
de aprendizaje registrados de aprendizaje en el SGA
aprendizaje registrados por parte de los docentes
en el SGA
(Ntmero de estudiantes que Informe de acompafiamiento a
. ” . estudiantes
Porcentaje de aprobacién |aprueban las asignaturas con Brindar acompafiamiento a los
de estudiantes con segunda|segunda matricula/ Nimero total 25% - 70% P: ’ . 30-10-22
" . estudiantes con segunda matricula| Reporte aprobacion de
matricula de estudiantes con segunda
. " estudiantes con segunda
matricula)*100 N
matricula

Firmado el ectroni canente por:

WALTER
VI CTORI ANO LOCR
BRI ONES

Dr. Walter Loor Briones
Decano de la Facultad Ciencias de la Educaci6n

Mgs. Miguel Yuqui Ketil

Director de Planificacion Institucional

Firmado el ectroni canente por

M GUEL
JAVI ER




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

6 Meta Fecha de Entregables (Trimestral
E'? Objel.lvo Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Ponderacion Actividad Medio de verificacién 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de profesores  |(NUmero de profesores titulares
titulares que cuentan con | que cuentan con planificacién en " " Documento de presentacion de
lanificacion en capacitacion y/o formacién de Identificar lar de i de itacion y/o
planificact ! P yro forn 50% 80% | 80% |capacitacion y/o formacion de los | d Y 30-06-22
capacitacion y/o formacién |acuerdo a las necesidades de la " formacién de los profesores
. profesores titulares "
) de acuerdo a las carrera / Nimero total de titulares
Fortalecer la actitudy | nocesidades de la carrera |profesores titulares)*100
aptitud del claustro de -
profesores de UNEMI
Porcentaje de afinidad entre| (Namero de aslgnétu(as dictadas Realizar andlisis de afinidad entre
formacion de postgrado del |P°" personal académico con formacién del postgrado del
Postg formacién de postgrado afin / 50% - | 5% postg Reporte de afinidad 30-07-22 | 15-12-22
personal académico y las . ! docente y las asignaturas
asignaturas impartidas Namero total de asignaturas impartidas
9 P impartidas)*100 P
Resolucion de aprobacion de
Asignaturas y Programas 30-09-22
Analiticos
Planificar el Curso de Nivelacion
de carreras pl ial,
- (Namero de estudiantes admitidos semipresencial y modalidad en
Admitir a los bachilleres " li
L a la formacion de grado de las inea e
que posean los Tasa de admision a la \ I p Documento de aprobacién de
conocimientos y actitud |formacion de grado de las |C3eras dela Facultad / nimero 100% - | 8o% reactivos de asignaturas 30-10-22 -
requerida para las carreras de la Facultad total de estudiantes planificados ifii
ca?reras p para admitir en el primer nivel de especiiicas
las carreras de la Facultad) *100
Consolidar la Monitorear el desarrollo del Curso Imng);hng ?e%e(;eelssr:f;edd
< oferta de Nivelacion de carreras Nivelacién d 15-12-22 Decana de la
Q académica en presencial, semipresencial y Vel acl_or; © carreras ! e Facultad de Salud y
) funcién del modalidad en linea pre;er_glad. SeT'presenc'a y Servicios Sociales
8 degarrollo modalidad en linea )
) regional y Directoras de Carrera
nacional . s (NUmero de docentes que
Porcentaje de cumplimiento . o . . o
e oe s cumplen con la asignacién de Gestionar la asignacion de la .
de la asignacion de la carga carga horaria de los docentes de carga horaria de los docentes de Reporte de cumplimiento de
horaria de los docentes de 9 " . 20% 90% | 90% g " . lineamientos académicos en la 30-06-22 15-12-22
. N acuerdo a los lineamientos acuerdo a los lineamientos N i :
acuerdo a los lineamientos P . P asignacion de carga horaria
P académicos/ Namero total de académicos
académicos "
docentes)*100
Gestionar la presentacion y
Porcentaje de silabos Plromedlo de aprobacion de 20% 90% | 90% aproblaclon de los silabos en Reporte silabos aprobados 300622 15.12.22
aprobados por asignatura | silabos por asignatura funcién a los lineamientos
académicos institucionales
Fortalecer la
implementacién de la Porcentaje de asignaturas -
oferta académica de con recu:sos ac?lwdades Promedio de asignaturas con Gestionar el registro de los Reporte de registro de recursos
grado y recursos y actividades de 20% - | 80% |recursos de aprendizaje en el SGA |~ J 30-09-22
de aprendizaje r¢ 2 . de los d de aprendizaje en el SGA
en el SGA p j por parte de los docentes
(Ntmero de estudiantes que Informe de acompafiamiento a
" estudiantes
Porcentaje de aprobacién  |aprueban las asignaturas con Brindar acompafiamiento a los
de estudiantes con segunda|segunda matricula/ Nimero total 20% - 70% P - o 30-10-22
" estudiantes con segunda matricula|Reporte aprobacion de
matricula de estudiantes con segunda
y " estudiantes con segunda
matricula)*100 it
matricula
Acreditar la UNEMI y sus  [Resultado de evaluacion de la Resultado de evaluacion de la Informe de evaluacion de la
o 20% - 70% - 15-12-22
carreras carrera de Enfermeria carrera de Enfermeria carrera

Mgs. Nibia Novillo Luzuriaga
Decana de la Facultad de Salud y Servicios Sociales

(=

=

Mgs,.M\guel Yuqui Ketil

Director de Planificaci6n Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO

DIRECCION DE POSGRADO

i jeti io Meta Fecha de Entregables (Trimestral
Estr:tls ico Egtl:elegviio Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador T::iizrda;:;’: Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
9 9 S1 S2 Tl T2 T3 T4
. . Informe de avances y/o
Namero de programas Sumatoria de programas resultados
disefiados que respondan a |disefiados que respondan a la Monitorear el cumplimiento de la
la demanda de educacién |demanda de educacién de cuarto 25% 2 4 |planificacién del disefio de Resolucién OCAS de 30-06-22 28-12-22
de cuarto nivel y articulados |nivel y articulados a la oferta de programas de maestria i -
ala oferta de grado rado aprobacion del disefio de
9 9 maestria
Numero de programas de Sumatoria de programas de Gestionar con el CES la
maestrias aprobados por el maestrias a r(?batgios or el CES 25% 2 10 |aprobacion de los programas de Resolucién de aprobacion CES 30-06-22 28-12-22
CES P! P maestrias
Ofertar programas de ”
posgrado pertinentes Numero de programas de . Gestionar la aprobacion de Resoluc!gn CGA- .OCAS de .
. " Sumatoria de programas de N . N aprobacion del reajuste Director de Posgrado
maestrias con reajuste . H X reajuste curricular sustantivo o no . -
- : maestrias con reajuste curricular 25% - 3 - curricular sustantivo o no 28-12-22
curricular sustantivo o no . . sustantivo de los programas de . .
sustantivo sustantivo o no sustantivo maestrias sustantivo del programa de Director de la Escuela
maestria de Negocios
Director de la Escuela
Elaborar plamﬂcamg’m académica de Educacion
para ofertar maestrias Distributivo de posgrado 30-06-22 28-12-22
rofesionalizantes i
Namero de cohortes de Sumatoria de cohortes de P Director de la Escuela
maestrias maestrias profesionalizantes 25% 20 20 de Ciencias de la
profesionalizantes ofertadas | ofertadas ) o Salud
Monitorear la ejecucion de la
planificacién académica de Informe de resultados 30-06-22 28-12-22
Consolidar la maestrias profesionalizantes
é oferta académica
z en funcién del
v} desarrollo
2 regional Validar propuestas de temas para Acta de comisién académica de
e nagcmnaly Promedio de estudiantes por el desarrollo del trabajo de programa de posgrado 30-06-22
Garantizar 10s recursos programa de posgrado que titulacion
. . concluyeron el proyecto de
académicos para Tasa de titulacion de
. graduacion en un plazo menor o 100% - 50% -
ejecucion del proceso de |estudiantes de posgrado b -
titulacion de posgrado igual al planificado para su L . .
posgi graduacién en condiciones Realizar seguimiento al proceso de Planificaciones de titulaciones
normales titulacion en las cohortes de los Informe de seguimiento o 28-12-22
programas de cuarto nivel 9
resultado
Actualizar programa de Educacién
Continua considerando tendencias,
;Ziﬂ;?g:je"sb;ee”’;‘:gfegi:’:“zacién Actualizar planificacion 2022 30-05-22
y perfeccionamiento de los
graduados y del sector externo
Fortalecer la oferta de Nimero de cursos de : ) Director de Posgrado
i 9 N Sumatoria de cursos de educacion
cursos de educacion educacion continua . 100% 8 25 - .
continua ofertados continua ofertados Coordinador de
Ejecutar programa Educacion Informe de resultados del Educacién Continua
Continua 2022 programa de Educacion 30-06-22 28-12-22
Continua 2022
Elaborar propuesta programa de  |Programa de Educacion 28-12.22
Educacién Continua 2023 Continua 2023 aprobado




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO

DIRECCION DE POSGRADO

] jeti i6 Meta Fecha de Entregables (Trimestral
EI? . Ob]e'flv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon»deraclon Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 Tl T2 T3 T4
Numero de prgce{jlmlentos Sumatoria (.19 ;_)rocedlmlentos de 20% 5 6 Coordinar con DAC el disefio de P.roc~ed|m|emos de posgrado 30-06-22 15-12-22
de posgrado disefiados posgrado disefiados los procedimientos de posgrado disefiados
Director de Posgrado
Namero de procesos Sumatoria de procesos prioritarios Coordinar con TIC’s la Acta de entrega recepcion de
Fortalecer la gestién de prioritarios de posgrado de posgrado s?siematizazos 30% - 5 |sistematizacion de los procesos de los médulos 9 P 15-12-22
gesti sistematizados posg posgrado -
Posgrado
. : : : Coordinar con DAC la elaboracion . Director de Posgrado
Numero de normativa Sumatoria de normativa elaborada N, N Instructivo/ Reglamento
. . 30% - 2 o actualizacién de normativa de 30-09-22 .
Implantar un elaborada o actualizada o actualizada " . aprobado Coordinador de
Educacion Continua e "
Modelo de Educacion Continua
z Gestién que
Q integre e
= 9|
a interrelacione las
o funciones
sustantivas de la
NEMI
v Director de Posgrado
Elaborar proyeccion de ingresos de| o yticacion de recaudacion 30-05-22 Director de la Escuela
Posgrado de Negocios
Contribuir a la Director de la Escuelal
autogeneracion de Porcentaje de ingresos (Total de ingresos de Posgradof de Educacion
9 U 9! Proyeccion de ingresos Posgrado) 100% 25% | 90% -
recursos en el recaudados
*100
presupuesto institucional Director de la Escuelal
de Ciencias de la
Salud
Generar reporte general de » Coordinador de
recaudacion Reporte de recaudacion 30-06-22 15-12-22 Educacion Continua
g Firmado electrénicamente por: Firmado electrénicamente por:
B ¢ EDUARDO JAVIER MIGUEL
ESPINOZA SOLIS
JAVIER

Ph.D. Eduardo Espinoza Solis
Director de Posgrado

Mgs. Miguel Yuqui Ketil
Director de Planificacién Institucional
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y POSGRADO
GESTION DE INVESTIGACION

Eje Objetivo - . . . . Ponderacién Meta - . . Fecha de Entregables (Trimestral
Estratlé ico Estr;!é ico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto | Responsable
N N s1 | s2 1 T2 3 T4
Actualizar el Reglamento de becas y
ayudas econémicas para estudios de
(N@mero de solicitudes de becas cuarto nivel, posdoctorado, concesion del
Porcentaje de solicitudes de pal;‘a estudios d; ngsgrado periodo sabatico, capacitacion y Reglamento de becas actualizado 30-07-22
. N . . actualizacion cientifica para el
becas para estudios de gestionadas/Numero de solicitudes 50% - 100% - P -
N " fortalecimiento del personal académico
L posgrado gestionadas de becas para estudios de posgrado
Fomentar la formacién de - de la UNEMI
presentadas) *100 - —
posgrado para profesores . ” - Informe consolidado de solicitudes $367,787.63
ti Gestionar aprobacion de las solicitudes
itulares de estudio de posgrado de becas aprobadas 28-12-22
posg Resolucién OCAS
Porcentaje de profesores (Numero de profesores becados que
becados que reciben reciben seguimiento y Realizar seguimiento y acompafamiento
seguimiento y acompafiamiento académico/ 50% 100% | 100% académicoga los rofe);ores b’:zcados Informe de resultados 30-06-22 30-09-22 28-12-22
acompafiamiento Numero de profesores becados) p
académico *100
Monitorear implementacién de propuestas|Informe de seguimiento de las
de trabajo 2022 de los grupos de propuestas de trabajo de los 30-06-22 28-12-22
investigacion grupos de investigacion
Actualizar las lineas de investigacion y su Lineas de investigacion
Numero de grupos de Sumatoria de grupos de articulacion con el Plan Estratégico de actualizadas 9 30-09-22
investigacion con resultados|investigacion con resultados 20% 10 10 |Desarrollo Institucional - PEDI
articulados a las lineas articulados a las lineas — -
Conformar grupos en funcioén a las lineas
de investigacion para la participacién en  |Informe de resultados 28-12-22
redes nacionales e internacionales
Gestionar la aprobacion de las propuestas| Propuestas de trabaio
: de trabajo 2023 de los grupos de P! J 28-12-22
Consolidar el . presentadas a OCAS
ecosistema de investigacion
|+D+i en la Realizar convocatoria de proyectos Convocatoria de proyectos Coordinador de
é UNEMI Y la NUmero de proyectos de institucionales en temas de investigacion |institucionales en temas de 30-08-22 Investigacion
9] roducc?/én investigacion Sumatoria de proyectos de priorizados investigacion priorizados
é Eiemifica multidisciplinarios 2022 investigacion multidisciplinarios Inf lidado d Experta de
(% ertinente, en aprobados a partir de 2022 aprobados a partir de 20% R 1 n olrme gondso II ado de t0s d Investigacion
u ?uncién dél problemas cientificos- problemas cientificos-tecnolégicos y ’ Validar propuestas de proyectos eval Utac' "é e los proyectos de
2 desarrollo tecnoldgicos y sociopoliticos|sociopoliticos de las cadenas institucionales en temas de investigacion | eSigacion 30-11.22 Analistas de
y de las cadenas productivas |productivas priorizadas. ” ” Investigacion
regional y priorizadas P P 2 priorizados Resoluciéon OCAS de aprobacion 9
nacional Promover la ) de proyectos priorizados
investigacién cientifica 0 Elaborar informe de ejecucién Informe consolidado de ejecucion
pertinente, proponiendo | porcentaje de proyectos de |(NUMerC deé proyectosde resupuestaria de cazja uno de los resupuestaria de los roJ ectos de| 30-06-22 28-12-22
soluciones a los investigacién investigacion multidisciplinarios que p P dei vate p puesta proys
problemas de la zona. | multidisciplinarios que reciben seguimiento y ) 15% 10096 | 1009 [PYSCL0® e Tnvestigacion nvestigacion
reciben seguimiento y :compana:mlequ del I‘D_IP/ Numero Monitorear la ejecucion de proyectos de  |Informe consolidado de avance de
acompafiamiento meuﬁir(li)is;?:(i:pﬁzarieo?‘;zfék?:g:)osl; 100 investigacion multidisciplinarios en los proyectos de investigacion 30-06-22 28-12-22
funcién al cronograma planificado institucional
grama P $769,845.77
Identificar alternativas para promover las
r n otr: niversi I
ede_s}co .,Ot as universidades para Informe de resultados 30-06-22
NG a tos d participacion en proyectos de
mer It . : o
Numero de proyectos de Sumatoria de proyectos de investigacion.
investigacion con fondos investigacion con fondos 15% 3 |coordi las Facultades |
- oordinar con las Facultades la »
concursables extermnos concursables externos presentados participacion de profesores en la Documento de presentacion de la
presentados N propuesta de proyectos de
convocatoria de proyectos de investigacién con fondos 28-12-22
investigacion con fondos concursables 9
concursable
(externos)
Actualizar los lineamientos para
desarrollar eventos cientificos nacionales |Lineamientos actualizados 30-07-22
0 internacionales
N“"l,e;” de evgmo;s Sumatoria de eventos cientificos Socializar lineamientos para desarrollar
_C'Ien ! 'CF’S nTcm;gzZS o nacionales o internacionales 2023 15% - 4 eventos cientificos nacionales o Documento de socializacion 30-08-22
internacionales aprobados internacionales 2023
aprobados - —
Gestionar aprobacién de propuesta de
eventos cientificos nacionales e Resolucién OCAS 28-12-22
internacionales 2023




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
GESTION DE INVESTIGACION

Eje Objetivo - . . . . Ponderacién Meta - . . Fecha de Entregables (Trimestral
I, . ) J. Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador " Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto | Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 Tl T2 T3 T4
Coordinar con las facultades la revision y
actualizacion de los eventos de la Planificacién actualizada
) P 30-07-22
Promover la “ planificacion de eventos académicos aprobada
N IO Nimero de eventos . A
investigacion cientifica P . Sumatoria eventos cientificos aprobados
N N cientificos nacionales o . . N
pertinente, proponiendo | N nacionales o internacionales 2022 15% - 4
" internacionales 2022 N
soluciones a los . ejecutados
blemas de la zona. ejecutados i i i6
pro s Monitorear la ejecucion de cronograma de
eventos cientificos nacionales e Informe de avances/resultados 28-12-22
internacionales 2022
Actualizar instructivo para la produccion .
cientifica de la UNEM! Instructivo aprobado 30-08-22
Nimero de articulos Sumatoria de articulos publicados Coordin%r IO'S mecanismos de
publicados en revistas en revistas indexadas de alto 20% 12 40 acompariamiento al claustro de Informe de resultados 30-08-22
indexadas de alto impacto | " profesores para incrementar la
(Nivel 1y 2) impacto (Nivel 1y 2) produccién cientifica
Monitorear publicaciones de articulos Reporte de publicaciones en
publicados en revistas indexadas de alto [revistas indexadas de alto impacto 30-06-22 28-12-22
impacto (Nivel 1y 2) (Nivel 1y 2)
Coordinar los mecanismos de
. . acompafiamiento al claustro de
. ; Informe de resultados 30-08-22
NLL::“ i;%:: n:r:“rcellelfsfas Sumatoria de articulos publicados profesores para incrementar la
p en revistas indexadas de impacto 20% 18 50 |produccién cientifica
indexadas de impacto | (Nivel 3
) regional (Nivel 3) regional (Nivel 3) Monitorear publicaciones de articulos Reporte de publicaciones en
C°"5j°|'da' el publicados en revistas indexadas de revistas indexadas de impacto 30-06-22 28-12-22
- ffgi'f;"}'aa de impacto regional (Nivel 3) regional (Nivel 3) Coordinador de
[e} UNEMIy la Coordinar con facultades la Investigacion
Q produccion implementacion de mecanismos para el
10} cientifica X registro y acreditacion de los profesores  |Informe de resultados 30-06-22 Experta de
= y Numero de profesores Sumatoria de profesores UNEMI UNEMI como investigadores por Investigacion
& pertinente, en UNEMI  acreditados como  |acreditados como investigadores por| 15% 75 | 100 |senescyt
= funcion del investigadores por Senescyt|Senescyt Analistas de
= desarrollo Realizar acompafiamiento a los docentes Investigacion
regional y Fortal | ducci6 para la acreditacion como investigadores |Informe de resultados 30-06-22 28-12-22
nacional ortalecer fa produccion por Senescyt
cientifica institucional $ 59,950.00
pertinente y de calidad Actualizar lineamientos para la
panvlclpaclon como pqneme en eventos Lineamientos actualizados 30-06-22
nacionales e internacionales del personal
académico
Generar convocatoria a participacion en |Convocatoria a participacion en
. N 30-07-22
ponencias ponencias aprobada por OCAS
Numero de profesores que |Sumatoria de profesores que 15% - 50 Cronograma de ponencias en
participan en ponencias participan en ponencias ; Realizar validacion de solicitudes de eventos cientificos nacionales e
ponencias en eventos cientificos N ional 30-08-22
nacionales e internacionales internacionales aprobado por
OCAS
.Re"’?"z"’?’ informe de resul@ados Informe de resultados 28-12-22
institucionales de ponencias
Registrar las ponencias en el Sistema de . "
o - Repor nencias realiz: 28-12-22
Gestién Académica (SGA) eporte de ponencias realizadas 8
Numero de Libros (obras . .
" - p Sumatoria de Libros (obras " L . . " .
literarias, capitulos de N . B " Monitorear publicaciones de Libros (obras | Reporte de Libros (obras literarias,
" s literarias, capitulos de libros) en 15% - 4 . . P " B . 28-12-22
libros) en revisién o s . literarias, capitulos de libros) capitulos de libros)
N revision o publicados
publicados
Porcentaje de registros de | (Total de registros de libros " - .
libros atendidos para ser atendidos para ser declarados como Reahzar el andlisis de los regl;tros de
. 15% - 100% |libros en el SGA para declaracién de Informe de resultados 28-12-22
declarados como obras de |obras de relevancia/ total de obras de relevancia
relevancia registros de libros en el SGA )*100




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
GESTION DE INVESTIGACION

Ej Objeti - . . . . Pond i6 Meta - . . Fecha de Entregables (Trimestral
I,e . ]e,w.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador onderacion Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto | Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 Tl T2 T3 T4
Consolidar el Coordi DAC el diseft
ecosistema de . . - oordinar con el disefio o X
1+D+i en la Numero de procesos Nmero de procesos disefiados o 50% - 2 |actualizacion de los procesos de la Procesos aprobados 30-07-22 Coordinador de
z disefiados o actualizados  |actualizados - . I Investigacion
0 UNEMI y la gestion de investigacion 9
9] 2
((9 Eir;?tl;f(i:g:n Fortalecer el Sistema de R Experta de
= N Investigacion Institucional Investigacion
@ pertinente, en
2 guergzrglfoel Analistas de
N NUmero de procesos Sumatoria de procesos Coordinar con TIC's la sistematizacion de | Acta de entrega recepcién de los Investigacion
regional y . . 8 . 50% - 2 . S . 28-12-22
nacional sistematizados sistematizados procesos de investigacion médulos

énicamente por:

EDWUIN JESUS
CARRASQUERO
RODRIGUEZ

Ph.D. Edwuin Carrasquero Rodriguez
Vicerrector de Investigacién y Posgrado

Ph.D. Mirtha Manzano Diaz
Coordinadora de Investigacion

Firmado

MIGUEL
& JAVIER

Mgs. Miguel Yuqui Ketil
Director de Planificacién Institucional



DOCENTE_UNEMI
Sello

DOCENTE_UNEMI
Sello

DOCENTE_UNEMI
Sello


UNMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
VICERRECTORADO DE VINCULACION

GESTION DE VINCULACION

j jeti - . . . . i6 Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Estr:tlée ico Egtl:;fsviio Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador FI’:cri‘ictl:Zrda;rIz: Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
9 N s1 | s2 TL T2 3 T4
. . (NUmero de proyectos de Servicio . . InfO(me _cpnsohdado de
Porcentaje de cumplimiento - . Realizar seguimiento a la finalizacién de proyectos 30-07-22
o Comunitario o Sociales que . I ,
del seguimiento a la reciben seguimiento a la ejecucion de los proyectos de convocatoria 2021 -2022
ejecucion de los proyectos | - " seg 40% - 100% |Servicio Comunitario en funcién al
L o ejecucién/ Total de proyectos de L .
de Servicio Comunitario o L B N cumplimiento de los cronograma  |Informe consolidado de avance
: Servicio Comunitario o Sociales o )
Sociales aprobado)*100 planificados de proyectos convocatoria 2022 28-12-22
P - 2023
Elaborar cronograma de
formulacién de los proyectos de
Servicio Comunitario, que tengan |Convocatoria aprobada 30-03-22 30-08-22
componentes de investigacion y/o
docencia
Contribuir a la solucién I laf lacion de | Vicerrectora de
probleméticas del entorno NG d 105 d Sumatoria d tos d guey[engan componentes de ' | Servicio Comunitario 10-06-22 30-09-22
desde el ambito imero de proyectos de umatoria de proyectos de 0% ) ¢ ngan S formulados
académico e vinculacién aprobados vinculacién aprobados ° 2 investigacion y/o docencia Experta de
Vinculacién
investigativo Reporte y/o informe
consolidado de evaluacion de
: proyectos de Servicio
M_EJOTan la Evaluar proyectos de Servicio Comunitario (primera 28.12-22
pertinencia de Comunitario convocatoria 2022 - 2023)
é los programas y
S proyectos de Resolucién de aprobacion
g Vinculacién con OCAS -
2 la Sociedad en
2 funcion del Disefiar el Plan de Vl‘nculamGn con
> desarrollo Plan de Vinculacion con la |Plan de Vinculacion con la 20% 3 1 :,?ef:;';:;::n frﬂj:);;l?ass el |P'an de Vinculacién con la 28-12-22
regional y Sociedad aprobado Sociedad aprobado ¥ prot Sociedad aprobado
nacional. entorno desde el ambito
académico e investigativo
Coordinar con las Unidades
E tar | i ) (Ntmero de estudiantes que correspondientes la actualizacién |Normativa y procesos 30-09-22 Vicerrectora de
0?:25?{1 d?a?]?eslceﬂa;mn Porcentaje de estudiantes |participan en précticas Pre della_nofma!iva y proceso de actualizados Vinculacion
roceso de practicas pre- | 9U€ participan en practicas |Profesionales / Nimero de 100% - 90% [practicas pre profesionales
p rofes‘i’onales p Pre Profesionales estudiantes pre-inscritos en Analista de
P préacticas Pre Profesionales) *100 Ejecutar proceso de précticas pre |Informe consolidado de 28-12.22 Vinculacién
profesionales practicas pre profesionales
Elaborar la planificacion del
proceso de seguimiento a Planificacién aprobada 30-06-22
Establecer la situacion de Graduados Vicerrectora de
los graduados de la Vinculacion
UNEx;Tng?nlanz:mo g:rzienr]?e?q?(;nafmr:jja%zs Ss:rﬂiar;ﬁgs‘gealn?;gﬂ:;ie 100% - 3 |Actualizar proceso de Bolsa de Proceso de Bolsa de Empleo 28.12.22
P  d€ 9 9 9 9 Empleo UNEMI UNEMI aprobado Analista de
decisiones académicas y : )
AU Vinculacion
de gestion institucional ) .,.,
Ejecutar planificacion para Informes de sequimiento a
informes de seguimiento a 9 30-08-22 28-12-22
graduados
graduados

Fi rmado el ectroni canente por

MAYRA JOSE D
ARVAS REGNAULT

Ph.D. Mayra D' Armas Regnault
Vicerrectora de Vinculacién

Firmado el ectro6ni canente por

M GUEL

Ing. Miguel Yuqui Ketil, Mgs.
Director Planificacion Institucional




UNMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
VICERRECTORADO DE VINCULACION
GESTION DE DIFUSION CULTURAL Y ARTISTICA

j jeti - . . p . i6 Meta 2022 - . R, Fecha de Entregables (Trimestral
EstraEtJée ico ES?;:;NE:O Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador T:Si?::rria;rls: Proyecto y/o actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
9 9 s1 | s2 T1 T2 T3 T4
. . . - . . Coordinador de
Nunjero de _produccmnes Sun?a?ona d_e producciones 250 7 12 Dlsgngr producciones Reppﬂe de profiuccmnes 30-06-22 01-12-22 Difusién Cultural y
escénicas ejecutadas escénicas ejecutadas escénicas escénicas disefiadas Artistica
Difusién de eventos culturales en
medios de comunicacién formales |Reporte de difusion de eventos
N 28-12-22
y redes sociales culturales
Numero de presentaciones |Sumatoria de presentaciones en nstitucionales Coordinador de
P! P! 25% 60 | 110 Difusién Cultural y
en eventos culturales eventos culturales Artistica
Ejecutar eventos culturales Informe de ejecucién de 30-06-22 28-12-22
eventos culturales
Mejorar la " X
pertinencia de Elaborar proyecto de festivales Proyecto de festivales 30-06-22
= los programas y | a identidad culturales culturales aprobados
o) Fortalecer la identidac -
o proyectos de institucional a nivel |Namero de festivales Sumatoria de festivales culturales " Coordinar con la Direccion de Reporte de difusion de COOI'IdInadOY de
< Vinculacion con N 10% - 4 |Comunicacion Institucional la 28-12-22 Difusion Cultural y
3 ; interno y externo culturales ejecutados ejecutados . festivales culturales R -
=) la Sociedad en . y difusién de festivales culturales Artistica
g funcion del mediante las expresiones Ejecutar proyecto de festivales Informe de ejecucion de
Z artisticas y culturales . proy . ) 28-12-22
> desarrollo culturales festivales culturales
regional y
nacional.
Disefiar proyecto de talleres de Proyecto de talleres de arte 30-06-22
arte comunitario comunitario aprobado "
. . Coordinador de
NUmero de talleres de arte | Sumatoria de talleres de arte RS
o L 15% - 2 Difusién Cultural y
comunitario ejecutados comunitario ejecutados Artistica
Ejecutar el proyecto de arte Informe de ejecucion del 281222
comunitario proyecto de arte comunitario
Coordinar con Comunicacion
InS‘I‘HCIOHaI a covnvocatona a Reporte de convocatoria 30-06-22
. X estudiantes para integrar Coordinador de
Numero de agrupaciones  |Sumatoria de agrupaciones 25% : 4 |agrupaciones Difusion Cultural y
culturales conformadas culturales conformadas o
Avrtistica
Conformar agrupaciones culturales Informe de agrupaciones 28-12-22
conformadas

PhD. Mayra

Firmado el ectroni canente por:

MAYRA JOSE D

ARVAS REGNAULT

D" Armas Regnault

Vicerrectora de Vinculacion

Firnado el ectroni canente por

EDI NZON GUSTAVO
MONTERO ZAMORA

ontero Zamora, Mgs

Coordinador de Difusién Cultural y Artistica

Firmado el ectroni canente por

M GUEL
4 JAVI ER

Ing. Miguel Yuqui Ketil, Mgs.
Director Planificacién Institucional




UNMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Eje

Objetivo

Ponderacién

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Estratégico Estratégico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
9 9 s1 | s2 T1 T2 3 T4
Disefiar guia metodolégica . -
para formular el PEDI 2022- g;r'sbzsg’mbg“’a 30-07-22
Plan Estrategico de - 2027
o Plan Estratégico de Desarrollo
Desarrollo Institucional P 35% - 1
aprobado Institucional aprobado
Implementar guia metodolégica | Plan Estratégico de
para formular el PEDI 2022 - Desarrollo Institucional 2022 30-11-22
2027 -2027 aprobado
Informe de Formulacion
Formular Plan Operativo Anual POA 2023 30-11-22
Plan Operativo Anual  |Plan Operativo Anual 2023 20% . L 2% Plan Operativo Anual 2023
2023 aprobado aprobado consolidado
Gestionar aprobacién del Plan -
! Estlablecer Operativo Anual 2023 Resolucién OCAS 30-12-22
lineamientos que
orienten el accionar de | plan Operativo 2022 Plan Operativo 2022 20% 1 1 |Actualizar Plan Operativo Anual|Plan Operativo Anual 2022 30-06-22
la gestion institucional | Actualizado Actualizado ? 2022 consolidado
Registrar proyectos )
d » actualizados en SIPelP para zﬁf;ges de registro en 30-08-22 Director de
Porcentaje de proyectos I(:sr?it):i?;isal e Inversion postulacion Planificacién
de Inversion Institucional 15% - 1 Institucional
ostulados postulados/Proyectos de ] o
P Inversion priorizados)*100 Gestionar priorizacién y Dictamen de prioridad y Experto de
Implantar un postulacién de proyectos en el documento de postulacion 30-09-22 Plar?ificacién
Modelo de Plan Anual de Inversién p I
z - Institucional
0 Gestion que
= integre e - .
%] . . i Analistas de
] interrelacione Namero de reuniones del|Sumatoria de reuniones del Coordinar reuniones con los Lrgizzecgisguﬁgygn del Planificacién
las funciones Comité Consultivo Comité Consultivo Institucional 10% - 2 |miembros del Comité institucional 30-12-22 Institucional
sustantivas Institucional ejecutadas  |ejecutadas Consultivo Institucional
Asistentes de
Planificacion
(NUmero de Unidades Institucional
Porcentaje de Unidades Orgamza}uopales que reciben ) o ] "
Organizacionales que acompafiamiento en la Realizar acompafiamiento a Matriz consolidada de
g S que ejecucion del POA/ Total de 40% 100% | 100% (las Unidades Organizacionales |acompafiamiento a la 30-06-22 30-12-22
reciben acompariamiento |, " . ) " ) o
. ) Unidades Organizacionales en la ejecucion del POA ejecuciéon POA
en la ejecucion del POA
que cuentan con POA
aprobado)*100
Realizar control y seguimiento Reporte de sequimiento a la
Contribuir con el a la ejecucion del plan anual de | ~oPOne i~ g oo 30-03-22 | 30-06-22 | 30-09-22 | 30-12-22
cumplimiento de las |Nimero de reportes de  |Sumatoria de reportes de contratacion ejecucion de
metas de la seguimiento a la seguimiento a la ejecucion del 30% 2 4
planificacion ejecucion del PAC PAC Realizar la evaluacion de la
institucional planificacién anual de Informe de resultados 30-06-22 30-12-22
contratacién 2022
Realizar control y seguimiento Reporte de sequimiento a la
a la ejecucion del plan anual de eje‘gucién i~ g " 30-03-22 | 30-06-22 | 30-09-22 | 30-12-22
Namero de reportes de  |Sumatoria de reportes de inversion
seguimiento a la seguimiento a la ejecucion del 30% 2 4
ejecucion del PAI PAI Realizar la evaluacion de la
planificacién anual de inversién |Informe de resultados 30-06-22 30-12-22
2022




PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRC
Estr:tls ico Egtl:elegviio Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador T::::Zrda;:eo: Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
9 9 s1 | s2 T1 T2 3 T4
Resultados de la Porcentaje de cumplimiento de . L
evaluacion de la la evaluacion de la Realizar evaluacion de la
s - ) - 15% 85% | 85% |planificacion estratégica Informe de resultados 30-04-22
planificacion estratégica |planificacion estratégica institucional 2021
institucional 2021 institucional 2021
Director de
Planificacion
Resultados de la Porcentaje de cumplimiento de Realizar la evaluacion de la Institucional
Implantar un evalyguon dela . la eygluag{on de la . 40% 90% | 90% |planificacion operativa anual Informe de resultados 28-02-22 Experto de
Modelo de planificacion operativa | planificacién operativa anual 2021 Planificacién
z i " anual 2021 2021 I
ko) Gestion que Evaluar la gestién Institucional
5 integre e institucional para la -
g interrelacione | toma de decisiones NG d dad Analistas de
las funciones Porcentaje de Namero de Unidades Planificacion
sustantivas evaluaciones POA 2022 | Organizacionales con POA Realizar la evaluacién Institucional
R 2022 evaluado/ Total de [P Informe de resultados
realizadas a las Unidades Organizacionales 35% - 100% |semestral de la planificacion semestrales 30-07-22 .
i i 12022 Asistentes de
Unidades que cuentan con POA operativa anual 20 Dlanificacis
Organizacionales " anificacion
aprobado)*100 Institucional
Porcentaje de e]ecu_m_oln (NUmero de fases ejecutadas/ Ejecutar las fases del proceso |Documento de confirmacion
del proceso de rendicién | L -
de cuentas a la namero de fases del 10% 100% | 100% |de rendicion de cuentas a la de cumplimiento del proceso 30-04-22
N . proceso)*100 ciudadania de rendicion de cuentas
ciudadania

Firmado el ectroni canente por

FABRI Cl O
@ GUEVARA VI EJO

Dr. Fabricio Guevara Viejo

Rector

Mgs. Miguel Yuqui Ketil

Fi rmado el ectroéni camente por:

M GUEL
: JAVI ER

Director de Planificacién Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Eje Objetivo - . . . . Ponderacion Meta 2022 o o Fecha de Entregables (Trimestral
1S ! P Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador . Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Asegurar la calidad
institucional, de Porcentaje de implementacion |(Nimero de actividades Implementar el Plan de
carreras y programas |del Plan de aseguramiento de |ejecutadas / Nimero de 100% - 100% |aseguramiento de la Informe de resultados 15-12-22 | $ Directora
de posgrado de la la calidad 2022 actividades planificadas) *100 Calidad 2022
UNEMI
< Consolidar la Brind Aamient
2 oferta académica Porcentaje de autoevaluacién |Promedio de autoevaluacion de ol procesode " |Informe de restiados del
@ en funcion del I ¢ ) 50% - 80% | P! © proceso de 30-09-22
Q de la carrera de Enfermeria la carrera de Enfermeria autoevaluacion de la carrera .
o desarrollo regional - autoevaluacion
a y nacional de Enfermeria
Acreditar la UNEMI y
$ Directora
sus carreras
Porcentaje de evaluacion de la |Promedio de evaluacion de la Brindar acompanamlen}lo €M Informe de resultados del
- - 50% - 80% el proceso de evaluacion de - 28-12-22
carrera de Enfermeria carrera de Enfermeria N proceso de evaluacion.
la carrera de Enfermeria
Proponer normativas (Numero de proyectos de Atender las solicitudes de
internas de Porcentaje de proyectos de normativas internas elaboradas las unidades
conformidad con la normativas internas ylo reformadas / Nimero de 100% 90% 90% |organizacionales para la Informe de resultados 30-06-22 15-12-22 | $ Directora
Estructura Organica elaboradas y/o reformadas normativas internas solicitadas) elaboracion/ reforma de
Institucional *100 normativas
(NUmero de procesos .
Porcentaje de procesos optimizados / Total de procesos 50% 90% 90% Ejecutar la optimizacién de [Informe de mejoras de 30-06-22 15.12.22
optimizados . procesos institucionales procesos institucionales
solicitados) *100
Elaborar el cronograma Cronograma de
Implantar un para evaluacion de eva\ua?:lo‘n 30-06-22
Modglo de ; . . . desempefio de los procesos
z Gestion que Porcentaje de evaluacion de  |Promedio de evaluacion de 250 _ 95%
g integre e desempefio de los procesos desempefio de los procesos
%] interrelacione las 6
& funci Realizar e_valuaclon de Informe de resultados 15-12-22
o unciones . desempefio de los procesos
sustantivas de la Implementar sistema
UNEMI de Desarrollo $ Directora
Insitucional Disefiar los instrumentos
para la medicion de la
satisfaccion de los usuarios |Instrumentos aprobados 31-08-22
5 . . . con los servicios
Porcentaje de satisfaccion (Numero de mediciones de institucionales
con la calidad de los satisfaccion de usuarios
L ) . A 25% - 61%
servicios brindados por la ejecutadas / Nimero de
institucion procesos planificados)*100 Aplicar instrumentos para
medir el nivel de
satisfaccion de la Informe de resultados 15-12-22
comunidad universitaria con
los servicios institucionales

Firmado el ectr6ni canente por

SONNI A VALERI A
ZAPATI ER CASTRC

Mgs. Valeria Zapatier Castro
Directora de Aseguramiento de la Calidad

Firnado el ectroni canente por

M GUEL
JAVI ER

Mgs. Miguel Yuqui Ketil

Director de Planificacion Institucional




UNMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

Eje

Objetivo

Ponderacion

Fecha de Entregables (Trimestral)

Estratégico Estratégico Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Manual de Marca Manual de Marca Institucional Actqah;ar Manual de Marca Manual de Marca Institucional Dlrectqra de
P . . 20% - 1 Institucional conforme a la 30-10-22 Comunicacion
Institucional actualizado actualizado o aprobado T
estructura orgénica Institucional
Fortalecer la gestion de Analizar las lineas estratégicas de Reporte de acciones
Comunicacién la Institucion para el periodo 2022- compunicacionales 30-09-22 -
Institucional 2025
Plan E;tratgglco dg " Plan Estratégico de Comunicacion Dlrectgra de
Comunicacion Institucional P 80% - 1 Comunicacion
Institucional aprobado o
aprobado Institucional
Formular Plan Estratégico de Plan Estratégico de
Comunicacién Institucional 2022 - |Comunicacién Institucional 30-10-22
2025. 2022 - 2025 aprobado
Namer nteni . . - .
Porcentaje de contenidos ( uEIlceaz;)oieeﬁoel‘zitigovseb Publicar contenidos en el sitio web, Reporte de contenidos Directora de
publicados en el sitio web i':1smucwnal / Namero de 10% 100% 100% |en funcién de los requerimientos ut?licados 30-06-22 28-12-22 Comunicacion
institucional contenidos requeridos) 100 institucionales P Institucional
Implantar un Elaborar planificacion de eventos | Planificacion de eventos 30-06-22 31.08-22
Modelo de institucionales. institucionales.
z . (NUmero de eventos
o Gestion que Porcentaje de eventos . Directora de
= institucionales difundidos/Ntimero
= integre e publicados en el sitio web 10% 90% 90% Comunicacion
1% de eventos institucionales
w interrelacione las institucional Institucional
g funciones planificados) *100
sustantivas. D|fund}r los eventos |qstl!uc1qnales Reportt_& de eventos 300622 281222
através del sitio web institucional  |institucionales difundidos.
Posicionar a la UNEMI en Disefi " tructurada d
el imaginario colectivo dilstles?cﬁanr Zr:g;zs :ﬁeassruc uraca de Estructura para las campafias
como una Universidad de |NGmero de campanas comunicacionaISS internas comunicacionales 30-06-22 $ 6.080,00
alto prestigio en el comunicacionales internas y| Sumatoria de campafias externas y institucionales aprobada.

Ecuador externas para el comunicacionales internas y Directora de
fortalecimiento y externas para el fortalecimiento y 10% 4 8 Comunicacion
reconocimiento de la reconocimiento de la imagen Coordi | idad Institucional
imagen institucional institucional implementadas roornilznaricr?nl asl unidades
implementadas organizaclona'es 'a [ informe de resultados 30-06-22 28-12-22

implementacion de las campafias

de comunicacioén

Elaborar programacién de Programacién de contenidos a

contenidos a publicar en redes ub?icar 30-04-22

. . (Numero de contenidos sociales. p :
Porcentaje de contenidos | . o .
institucionales priorizados institucionales priorizados y Directora de
. P! y publicados en redes sociales/ 20% 100% 100% Comunicacion
publicados en redes . N L
sociales Nuamero de contenidos Reali blicaci hech Institucional
institucionales planificados)*100 9§\ |}Zar pu 'Cac,“?”es 9(_: OS, S,
noticiosos y tematicas de interés | Reporte de publicacion de
. " o N N 30-06-22 28-12-22
para la comunidad universitaria en |contenidos en redes sociales.
redes sociales.




UNMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

Eje

Objetivo

Ponderacion

Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador

Meta

Actividad

Medio de verificacién

Fecha de Entregables (Trimestral)

Presupuesto

Responsable

Estratégico Estratégico Indicadores
9 9 s1 s2 T1 T2 T3 T4
Desarrollar acciones para ampliar Informe de acciones
el alcance de las redes sociales . 30-06-22 28-12-22
P ejecutadas.
institucionales.
Alcance en red social Sumatoria de visualizaciones en Directora de
S - ROV 10% 1'000.000 | 2'000.000 Comunicacion
Facebook institucional red social Facebook institucional N
Institucional
Moﬁnore.ar gl alpance de las redes |[Reporte d.el alc.ange de las 30-06-22 28-12-22
Implantar un sociales institucionales redes sociales institucionales
- Modelo de Posicionar a la UNEMI en
[e} Gestién que el imaginario colectivo
;,—, integre e como una Universidad de Coordi facultad I
g interrelacione las alto prestigio en el Dit:gzclir(‘janrs;rl‘?efll:c]ioar\ezs yconia
funciones Ecuador Numero de espacios Sumatoria de espacios Interinstitucionales Ia participacion Directora de
sustantivas. institucionales de didlogo |institucionales de didlogo 20% 2 4 . p P Informe de resultados 30-06-22 28-12-22 Comunicacion
. . de actores internos y externos en o
implementados implementados e Institucional
los espacios institucionales de
dialogo.
(Numero de crisis
Porcentaje de crisis comunicacionales atendidas Implementar procedimiento para el Directora de
comunicacionales atendidas|eficientemente / Nimero de crisis 20% 100% 100% |manejo de Crisis Informe de resultados 30-06-22 28-12-22 Comunicacién
eficientemente comunicacionales comunicacionales. Institucional
presentadas)*100

ANA ELI ZABETH

% 'EE Firmado el ectroni camente por:
] ! M RANDA ROVERO

Lcda. Ana Miranda Romero, Mgs
Directora de Comunicacion Institucional

Firmado el ectréni camente por

M GUEL
JAVI ER

Ing. Miguel Yuqui Ketil, Mgs.
Director Planificacion Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
DIRECCION JURIDICA

Ponderaci
Eje . Objeflv.o °"’e"?’° Indicador Férmula Indicador _on Meta 2022 Actividad Medio de veridificacion Fecha de Entregables(Trimestral) Presupuesto Responsable
Estratég Estratégico operativo Indicadore
s S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de Atender las solicitudes
contratos elaborados y |(Numero de contratos de elaboracion y
Iegahzadgs de’ ) elgborados y legalizados / 100% 100% | 100% Iegallzauqr'\ de ’co_ntratos Reporte d_e contratos 30-06-22 28-12-22
contratacion publica, [Numero de contratos (contratacién publica, legalizados
becas y ayudas solicitados )*100 becas y ayudas
econémicas econdémicas)
Garantizar la
Implantar un observancia del Revisar la pertinencia de
Modelo de marco juridico (Ntmero de convenios convenio marco y
Gestion que vigente | Porcentaje de validados / Nimero de 100% | 100% | 1009 |SsPecificos Reporte de convenios 30-06-22 28-12-22 bi
GESTION int convenios validados . L " interinstitucionales, validados _ irector
integre e convenios solicitados)*100 ) Juridi
interrelacione nacionales e uridico
las funciones internacionales
sustantivas T
(Numero de criterios L
Porcentaje de criterios [juridicos realizados/ Emitir criterios juridicos Reporte de criteri
roreeniale ¢ Crierios |lridicos realizacos 100% | 100% | 100% |en funcion de las epotte de crieros 30-06-22 28-12-22
juridicos realizados Numero de criterios L . juridicos emitidos
S . " solicitudes requeridas
juridicos solicitados)*100
Fortalecer los Namero de Sumatoria de Coodinar con DAC la
rocesos de la procedimientos de la  |procedimientos de la elaboracion de
P Direccion Gestion Juridica Gestion Juridica revisados 100% 0 3 procedimientos para Ia Procedimientos aprobados 30-07-22 | 28-12-22
Juridica rewsa_dos ylo ylo . Gestién Juridica
actualizados actualizados

Firmado el ectroni canente por

JORGE MANUEL
" MACI AS BERMUDEZ

Director Juridico

Mgs. Miguel Yuqui Ketil

Director de Planificacion Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO

PROCURADURIA
Pondera Met Fecha de Ent bles (Tri tral)
. o e L eta : echa de Entregables (Trimestra
Eje | Objetivo Objetivo Indicador | Férmula Indicador |, /" Actividad Medio de Presup| pesponsable
Estratégico | Estratégico operativo Indicado veridificacion uesto
res S1 S2 ™ T2 T3 T4
(Nume_rc_) de_ - Reporte de
; Porcentaje de patrocinios judiciales y Atender las patrocinio
Garantizar el L constitucionales - :
trocini patrocinios ) N solicitudes de Resoluciones
patrocinio A realizados / Numero o o o L I
institucional judiciales y - 50% 100% | 100% |patrocinio judiciales, 30-06-22 28-12-22
Institucional y titucional de patrocinios udicial dministrati
Implantar defensa de consl! uc(;ona e judiciales y ju ICIt’?\teS. y | adminis rzéxj ivas
un Modelo | autoridadesy |Srealizados | o o onales constitucionales c>ta.cu§r .ols
> de Gestion | funcionarios de solicitados)*100 extrajudiciales
O que integre | UNEMI, en los Procurador
'a_) . e _procesos (Numero de actas $ Analista dg
) interrelacion|  judicialesy |poroentaje de |conciliatorias Ejecutar Reporte de Procuraduria
e las constitucionales |ongiliaciones |realizadas/ Numero 50% | 100% | 100% |reuniones de actas 30-06-22 28-12-22
funciones ejecutadas de conciliaciones conciliacién conciliatorias
sustantivas solicitadas)*100
Garantizar la |Porcentaje de .(N‘,‘”.‘em de gnallss
sequridad andlisis juridicos realizados/ Atender los Informe de
_g' . o Numero de analisis 100% | 100% | 100% [requerimientos de P 30-06-22 28-12-22
juridica juridicos Lo AR andlisis juridico
institucional | realizados juridicos analisis juridicos
requeridos)*100
E Wa ': E Fi d | 6
—— s M GUEL
RCELO =4 JAVI ER

Abg. IJ-ErIénc

ALVARADO PORRAS

0 Alvarado Porras

Procurador

Mgs. Miguel Yuqui Keti

i

Director de Planificacion Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Objetivo

Ponderacién

Meta 2022

Fecha de entregables (Trimestral)

Eje Estratégico o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador ) Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con las Unidades Informe consolidado de
i ) Organizacionales la resultados de evaluacion
) (Namero de servidores ganiza - de desempefio del 30-03-22
Porcentaje de LOSEP evaluados / evaluacion del desempefio del personal administrativo y
servidores LOSEP  |nimero total de 30% 100% | 100% |personal administrativo 2021 |- " 0o e mejora
evaluados servidores LOSEP) Plan d Juacion
*100 Disefiar Plan de evaluacion de deir;me g;i ;zéczugn € 30-03-22
Mejorar las desempefio 2022 b Z
competencias aprobado
profesionales del (NUmero de servidores $ .
personal ba!o 'regnmen Porcentaje de admlmstratlvos y Ejecutar Plan de Formacién y
LOSEP y Cédigo de  |personal trabajadores Capacitacion de personal baio
Implantar un Trabajo administrativo y capacitados/Nimero 30% 20% | 80% ré Fijmen LOSEP P Codigo deJ Informe de resultados 30-06-22 30-12-22 Director de Talento
Modelo de Gestion trabajadores total de servidores Trgba'o 2022 y 9 Humano
GESTION que integre e capacitados administrativos y ! Analista de
interrelacione las trabajadores UNEMI) Desarrollo y
funciones Porcentaje de la (NUmero de fases Fortalecimiento del
sustantivas. implementacion del |ejecutadas / Nymero 20% 50% | 100% Ejecutar Plan de Desarrollo de Informe de ejecucién 30-06-22 30-12-22 Talento Humano
Plan de Desarrollo de|de fases planificadas) Talento Humano
Talento Humano *100
Realizar seguimiento a la Informes técnicos de
Administrar (Presupuesto ejecucion del Plan Anual de ) =
arr ) : do del Plan ejecucion del Plan con 3. 06 00 1o
ejecutado Talento Humano 2022 con o e 31-03-22 | 30-06-22 | 30-09-22 | 30-12-22
eficientemente el Porcentaje de " ) ] o énfasis en la ejecucion
Talento Humano para |ejecucion del Plan Anual de Talento énfasis en la ejecucion presupuestaria
0/ 0 0 -
contribuir al logro de | Anual de Talento quano | Presupuesto 100% 30% | 95% |presupuestaria $ 19.910.053,15
X asignado al Plan Anual
los fines Humano de Talento P ta del Plan Anual
R ropuesta del Plan Anual
nstitucionales Humano)*100 Ezzz’:ngT;”a:g“:égg de Talento Humano 2023 30-09-22
presentado a Rectorado
(NUmero de personal
Porcentaje de acadgm!co yno
o académico que cuenta
personal académico - L
. con condiciones de Aplicar instrumentos para
¥ no académico que trabajo seguras evaluar las condiciones de
cuenta con jo seguras y 50% 30% | 90% \ Informe de resultados 30-06-22 30-12-22
. saludables / Nimero trabajo del personal
condiciones de P .
Implantar un trabajo seguras y total de personal académico y no académico Director de Talento
Modelo de Gestién . académico y no
e inteare & Fortalecer la Gestion |saludables académico de UNEMI) Humano
GESTION d or de Seguridad y Salud * $ - |Experto de
interrelacione las . 100 .

. Ocupacional = Seguridad y Salud
funciones (Nimero de Ocupacional
sustantivas actividades del Plan de

Porcentaje de emergencia ejecutadas Informe de resultados
implementacién dgl / Nyr_nero total de 50% 30% | 90% Implement_ar_el Elaq de (actividades - 30-06-22 30-12.22
Plan de emergencia |actividades emergencia institucional beneficiarios)
institucional contempladas en el
Plan de emergencia)
*100

Firmado el ectroni canente por:

JOSE ARTURO

. In. Arturo Guevara Sandoya

Director de Talento Humano

Mgs. Miguel Yuqui Ketil

Firmado el ectroni canente por

M GUEL
JAVI ER

Director de Planificacion Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO

DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

Objetivo

Ponderacion

Meta 2022

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico Estratégico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador es Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con DAC la
elaboracion o actualizacion del
. NI cronograma de trabajo para 12 | ¢y onograma de Trabajo 30-04-22 30-09-22
Porcentaje de procedimientos (Ntmero de procedimientos institucionales sistematizacion de
PR " i i / Namero de 50% 40% 80% |procedimientos institucionales Director/a TIC
institucionales  sistematizados IR : i
institucionales requeridos) *100 requeridos
Fortalecer el desarrollo de
sistemas de informacion Realizar la sistematizacion de
institucionales los procedimientos Informes de avance / 30-06-22 15-12-22 -
S : resultados
institucionales requeridos
(Namero de solicitudes de implementacion Ater:der as gthnudes d.e
Porcentaje de solicitudes de 0 actualizacién de médulos atendidas / implementacion o
. - . : 50% 80% 90% |de médulos del Sistema de Informe de resultados 30-06-22 15-12-22 Director/a TIC
médulos atendidas Namero de solicitudes de implementacién o " démi
actualizacion de médulos recibidas) * 100 Gestion Académico-
Administrativo (SAGEST-SGA)
Porcentaje de disponibilidad de los (Tiempo que se encuentran disponibles los Monitorear la disponibilidad de
ServiciuSJKecnulé ’?CDS contratados servicios tecnol6gicos contratados / Total 70% 90% 90% |los servicios tecnolégicos Informe de monitoreo 30-06-22 15-12-22 Director/a TIC
Fortalecer la infraestructura 9 de tiempo del periodo evaluado) *100 institucionales
tecnolégica institucional -
Porcentaje de contingencias (Némero de contingencias solucionadas / Atender las contingencias
>ntay 9 Ntmero de contingencias presentadas) 30% - 90% " ! 9 Informe de resultados 15-12-22 Director/a TIC
solucionadas 100 tecnolégicas que se presenten
Implantar un Modelo
F de Gestion que Identificar las necesidades de |, o d
= integre e renovacion y adquisicién de niorme ce
o interrelacione las . Py requerimientos 30-06-22 15-12-22
it K . . deh ientas tecnolégicas herramientas tecnoldgicas para tecnolégicos
o funciones sustantivas Porcentaje de renovacion de (!}:lur(;leru e e'rramlen 25 i /gN' la gestion institucional
de la UNEMI infraestructura tecnolégica (hardware - software) adquiridas / Numero 50% - 80% Director/a TIC
e de her tecnoldgicas financiadas)
institucional
*100
Monitorear el proceso de
contratacion de las Informe de resultados 15-12-22
herramientas tecnolégicas
Informe de inventario y
constatacion de bienes
Actualizar el inventario de informéaticos
Fortalecer la operatividad bienes tecnolégicos institucionales 30-09-22
tecnolégica de la institucion institucionales actualizado (bienes en -
buen estado y en mal
estado)
Porcentaje de mantenimientos (Numero de equipos tecnol6gicos que o
realizados a los equipos recibieron mantenimientos/ Total de 50% - 80y, |Coordinar con el Area de Director/a TIC
informaticos equipos tecnoldgicos en buen estado) *100 Activos Fijos las novedades
presentadas en la constatacion | Informe de novedades 15-12-22
de bienes informaticos
institucionales
Realizar manle[umlenlo de Informe de resultados 15-12-22
equipos informaticos

KERLY
PALACI

Firmado el ectroni canente por

VANESSA
S ZAMORA

Mgs. Kerly Palacios Zamora

Directora de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones

1/1

Fi rmado el ectr6ni camente por

M GUEL

Mgs. Miguel Yuqui Ketil

Director de Planificacion Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
DIRECCION DE SERVICIOS INFORMATICOS

Meta 2022

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Objetivo - . . . . Ponderacion . Medio de
J, ) A Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador N Actividad - Presupuesto | Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores verificacion
S1 S2 T1 T2 T3 T4
. " Aplicar los instrumentos para medir| -
Porcentaje de usab\l\gad de |Promedio de usat{ll\d.ad de las 10% : 100% el porcentaje de usabilidad de las Informe técnico de 30-06-22 15-12-22 Director
las plataformas académicas |plataformas académicas P resultados
plataformas académicas
Porcentaje de procesos de | (NUmero de procesos de Gestionar el inicio del proceso de Informe técnico de
Fortalecer la contratacion de proyectos contratacion iniciados / Nimero de 30% 80% 80% |contratacion de los proyectos resultados 30-06-22 15-12-22 Director
disponibilidad de los tecnolégicos iniciados proyectos financiados) *100 tecnoldgicos (etapa precontractual) $  762512.07
servicios Informaticos T
institt
Porcentaje de requerimientos . Atender los requerimientos
- (NUmero de requerimientos .
académicos y administrativos atendidos / Namero de académicos y administrativos Informe técnico de
atendidos (sistemas y . 60% 90% 90% |recibidos, en cuanto a gestion de 30-06-22 15-12-22 Director
. requerimientos académicos y resultados
plataformas académicas y " sistemas y plataformas
administrativos recibidos) *100
administrativas) institucionales
Implantar un
Modelo de Gestién
5 que integre e Actualizar el Programa de Programa de .
= concientizacion en seguridad concientizacion en 30-09-22 Director
@ ;nterrelaclone las N d informatica seguridad informética
o unciones Fortalecer la seguridad | Porcentaje de usuarios que (Nmero de usuarios que conocen actualizado
sustantivas de la A las medidas de seguridad
informatica en la conocen las medidas de P " 100% - 80% $ -
UNEMI p 4 informética / Numero de usuarios
institucion seguridad informética N
que reciben la inducci6n) / *100
Implementar el Programa de P
. Informe de ejecucion
concientizacion en seguridad para 15-12-22 Director
del Programa
todos los usuarios
p " Coordinar con la Direccién de M
NUmero de normativas . " . . Normativas internas
. i Sumatoria de normativas internas Aseguramiento de la Calidad la .
internas para la Gestion de o ) L R para la Gestion de "
L - para la Gestion de Servicios 40% - 1 elaboracién/ actualizacion de y e 15-12-22 Director
Servicios Informaticos At " . Servicios Informaticos
Informaticos aprobadas normativas internas para la
aprobadas i i - aprobadas
" Gestion de Servicios Informaticos
Fortalecer la gestion de
los servicios Informaticos $ -
institucionales
Coordinar con Direccién de Procedimientos la
Nimero de procedimientos ~ [Sumatoria de procedimientos para Aseguramiento de la Calidad la Gestion de Servicios
para la Gestién de Servicios |la Gestion de Servicios Informaticos 60% - 2 |elaboraci6n/ actualizacion de Informaticos 15-12-22 Director
Informaticos aprobados aprobados procedimientos para la Gestién de
N . aprobados
Servicios Informaticos

Firmado el ectroni canente por:

MARI O RUBEN
CHI FLA

Mgs. Mario Chifla Villén
Director de Servicios Informaticos

1/1

Mgs. Miguel Yuqui Ketil
Director de Planificacion Institucional

Fi rmado el ectr6ni camente por

M GUEL
JAVI ER




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS

Ej,e . Ob]e!IV‘O Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador Pon.deracmn Meta Actividad M.e.dlo de Fecha de entregatiles (Trimestral) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores verificaciéon
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Actualizar y consolidar el Plan
Plan Anual de Inversion Plan Anual de Inversion 240% 1 1 Anual de Inversion articulado |Plan Anual de 30-06-22
aprobado aprobado al Plan de Creacion de Inversién aprobado
Oportunidades
Fortalecer la infraestructura
fisica institucional (aulas,
espacios de trabajo, $1.644.710,12
laboratorios y espacios de | porcentaje de avance de Promedio de los porcentajes de Ejecutar proyectos de
bienestar) obra de los proyectos de avance de obra de los proyectos 60% 30% 70% [inversi6n incluidos en PAI Informe de 30-06-22 30-12-22
inversion de inversion 2022 avance/resultados
Implantar un
Modelo de Gestién
que integre e .
GESTION [interrelacione las Director de Obras
" Universitarias
funciones
sustantivas de la
UNEMI
Actualizar Plan de Plan de
Mantenimiento de Mantenimiento de
infraestructura civil 2022 con infraestructura civil 30-06-22
L e base en la disponibilidad de bad
_Plan de Mamem»m_lento de _Plan de Mantenl_m_lento de 0% 1 > recursos del PAC institucional aprobado
infraestructura civil aprobado |infraestructura civil aprobado
Implementar Plan de Elaborar Plan de Plande
mantenimiento de Mantenimiento de Mantenimiento de 30-12-22| $ 197.753,88
infraestructura civil infraestructura civil 2023 infragstructura civi
aprobado
(NUmero de mantenimientos
Porcentaje de realizados a la infraestructura Ejecutar mantenimientos de Reporte de
mantenimientos realizados a [civil / Nimero de 60% 30% 90% infraestructura civil mantenimientos 30-06-22 30-12-22
la infraestructura civil mantenimientos ejecutados
programados)*100

ire de reconocimiento C=EC,

HUGO ENRIQUE AMEN égscumrv BATASA 2

U-ENTIDAD DE CERTIFICACION DE

INFORMACION

LOOR SERIALNUMBER=081020110608,
CN=HUGO ENRIQUE AMEN LOOR
Rezon

Localizacion:
Focha 2022-06-20715:38:46.26.05:00

Mgs. Hugo Amen Loor
Director de Obras Universitarias

Firmado el ectroni canente por:

M GUEL

Mgs. Miguel Yuqui Ketil
Director de Planificacién Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
DIRECCION DE MANTENIMIENTOS MENORES Y SERVICIOS GENERALES

j jeti . . . i0 Meta . . e Fecha de entregables (Trimestral
Estrst"és ico E;)t?:tegvi?:o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador T:z;]i‘i:ja;rf: Actividad Medio de verificacion 9 (T ) Presupuesto Responsable
9 9 s1 [ s2 TL T2 T3 T4
Actualizar plan de
mantenimientos generales Plan de mantenimientos
2022 con base en la generales actualizado y 30-07-22
disponibilidad de recursos del |aprobado
Namero de Sumatoria de planes de PAC institucional
planes de mantenimientos |mantenimientos generales 40% - 2
Fortalecer la gestion ~|9enerales aprobados aprobados Elaborar Plan de
de mantenimientos mantenimientos generales Plan de mantenimientos $ 52.955,55
generales 2023 con base en la 30-12-22
e generales aprobado
planificacién de recursos de la
Proforma Presupuestaria
. (NUmero de mantenimientos
Porcentaje de menores ejecutados / Nimero Ejecutar mantenimientos Informe de
mantenimientos menores jec 60% 30% | 90% |- TR mantenimientos 30-06-22 30-12-22
- de mantenimientos menores menores en la institucion .
realizados ejecutados
programados)*100
Actualizar plan de servicios -
Implantar un generales 2022 con base en la Plan de servicios
5 Mod_elo de Gestion disponibilidad de recursos del generales actualizado y 30-06-22 DlrectorA dg
= que integre e PAC institucional aprobado Mantenimientos
o interrelacione las Namero de planes de - Menores y Servicios
o) funci servicios generales Sumatoria de planes de 40% 1 2 G I 4
unciones i enerales
sustantivas aprobado servicios generales aprobado Elaborar Plan de servicios
generales 2023 con base en la|Plan de mantenimientos
[P 30-12-22
planificacién de recursos de la |generales aprobado
Proforma Presupuestaria
Fortalecer la gestion
de Servicios ‘ L $ 169.098,76
Generales Porcentaje de (Numero de mantenimientos Informe de
mante:nlmlentos realizados regllzados alas are‘as‘verdes / 30% 30% | 90% Ejecutar mante.nlmleny’)s mantenimientos 30-06-22 30-12-22
a las areas verdes del Numero de mantenimientos menores en la institucion eiecutados
campus universitario programados)*100 1
Porcentaje de servicios (,\e‘::r;;gsds' :ceLrl‘t’;z(;z/Numero Ejecutar los servicios Informe de servicios
generales ejecutados en el g es € 30% 30% | 90% |- P N 30-06-22 30-12-22
campus universitario de servicios generales generales de la institucién generales ejecutados
P programados)*100

Firmado el ectroni canente por:

EDGAR ADRI AN
MUNI Z QUEZADA

Mgs. Adrian Mufiiz Quezada
Director de Mantenimientos Menores y Servicios Generales

Mgs. Miguel Yuqui Ketil
Director de Planificacién Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
DIRECCION ADMINISTRATIVA

j jeti . . i6 Meta L . e Fecha de entregables (Trimestral
ES";JZ ico Eg?gfgvﬁw Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador ngiizzfr':: Actividad Medio de verificacion 9 3 ) Presupuesto Responsable
9 9 S1 S2 Tl T2 T3 T4
. o Registrar ingresos y Reporte de ingresos
Fortalecer la gestion » o (Namero de suministros y egresos de suministros y egr‘v)asos a boc?ega y 30-06-22 30-12-22
de proveeduria Porcentaje de suministros | materiales inventariados / 100% 100% | 100% |materiales de bodega $ 1.652,00 Experta de Proveeduria
institucional y materiales inventariados|Ntmero de suministros y —— -
st materiales en stock)*100 Realizar inventario de Reporte de saldos de 30-06-22 30-12-22
bodega inventario
Actualizar el Plan Anual |PAC actualizado en
de Contratacion 2022 en |SERCOP y remitido a las 30-06-22 | 30-09-22 | 30-12-22
base a las reformas unidades organizacionales
(Numero de procesos de
Porcentaje de ejecucion  |contratacién adjudicados / Informar estado de Reporte de estado de
del Plan Anual de Numero de procesos de 85% 30% 85% |procesos de contratacion |procesos de contratacion 30-06-22 | 30-09-22 | 30-12-22
Contratacion 2022 contratacién publica activados publica activados
Fortalecer la gestion financiados)*100
de adquisicion de Realizar seguimiento al |Informe de seguimiento al
bienes, servicios, cumplimiento del Plan  [cumplimiento del Plan 30-06-22 30-12-22 $ - Exper.ta} ‘_je
obras y consultorias Anual de Contratacion  [Anual de Contratacion Adguisiciones
para la Institucién 2022 2022
Implantar un Formular Plan Anual de
Modelo de Gestion Contratacién 2023 con |Plan Anual de
. . - 30-11-22
que integre e . los equipos Contratacion 2023
GESTION interrelacione las Plan Anual de Plan Anual de Contratacion 15% R 1 |multidisciplinares
iz 0
funciones Contratacion 2023 2023 - -
sustantivas de la Gestionar la aprobacion Resolucién de aprobacion
ONEM del Plan Anual de e Ons 30-12-22
’ Contratacion 2023 porp
Ejecutar la progjam’a(.:lon Informe final de
de la constatacion fisica constatacion de bienes
de bienes de larga - L 31-03-22
L dirigido a la maxima
duracion y control autoridad
administrativo 2021
Fortalecer Ia gestion Porcentaje de Bienes de |(NGmero de Bienes Programar la
A Larga Duracién y de Constatados / Nimero total constatacion fisica de los | Cronograma de 06 ) .
.de‘t.)llengs | Control Administrativo de Bienes 100% - 80% bienes de larga duracién |constatacion 30-06-22 $ B Experto de Activos Fijos
institucionales constatados Institucionales)*100 y bienes sujetos a control
Ejecutar la programacion
de la constatacion fisica Informe preliminar de
de bienes de larga p_ . . 30-12-22
. constatacion de bienes
duracion y control
administrativo

Firmado el ectr6ni canente por:

JESSI CA
MARI ELA LEAL

Mgs. Jessica Leal Briones

Directora Administrativa

Mgs. Miguel Yuqui Ketil

Firmado el ectroni canente por

M GUEL
: JAVI ER

Director de Planificacién Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
DIRECCION FINANCIERA

j - - - . . . . i6 Meta - . e o Fecha de entregables (Trimestral
Estriz ico Objetivo Estratégico| Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador T:gi(izza(f:s; Actividad Medio de verificacién 9 ( ) Presupuesto Responsable
9 S1 S2 Tl T2 T3 T4
Presentar resultados del o
o Informe de seguimiento y
seguimiento a la ejecucion presupuestaria
ejecucion y jecucion presupue 30-06-22 | 30-09-22 | 30-12-22
" remitido a las autoridades
reprogramacion :
N de forma trimestral
presupuestaria
Elaborar Proforma Proforma presupuestaria
. . ” (Total presupuesto ejecutado / presupuestaria 2023 .
P -10-:
pgg:;bzz;greiaejecuuon Total presupuesto 30% 30% | 95% |alineadaala 2:)2$fallng,ad§i a_Ita onal 30-10-22 Experta de Presupuesto
codificado)*100 planificacién institucional planificacion institucional
Gestionar la aprobacion
de la Estructura
Presupuestaria 2023 Resolucién OCAS 30-12-22
alineada a la
planificacién institucional
Elaborar la
Programacion del flujo > .
de caja con énfasis en la z’;?ramauon de fiujo de 30-06-22
autogeneracion de Y
recursos
Implantar un Modelo 1.1 cer 1o gestion (Monto recaudado / Monto Realizar | tion d
de Gestién que A - " j ealizar la gestion de
) integre q financiera alineada al (P:Z}';emaje de Ingreso de programado para 30% 50% 100% |cobranza de valores ssgg;epii;;?taezza de 30-06-22 30-12-22 Tesorera General
GESTION interrelacione las cum_p_llmlgpto dela recaudacion)*100 pendientes $224.872,00
funciones sustantivas planificacion Informe de ejecucion
institucional i
de la UNEMI. S:a::ﬁ;ei(zgt?l;y remitido a las autoridades
9 " _ |con énfasis en la 30-06-22 30-12-22
programacion de flujo de "
X autogeneracion de
caja
recursos
' L Informe semestral de
Realizar andlisis de los P
. N . S analisis de los Estados
Porcentaje de informacion (Nmero de estados financieros principales Financieros Institucionales
. ntaje G y elaborados/Niimero de estados 25% 100% | 100% |componentes de los L 30-06-22 30-12-22
financiera disponible N o " N con opinién sobre la
financieros planificados)*100 Estados Financieros I~ "
I razonabilidad remitido a
Institucionales N
las autoridades
Realizar cronograma de
digitalizacion de Cronograma de Contador General
procesos de digitalizacién de procesos 30-06-22
(NUmero de procesos de contratacién publica de contratacién publica
Porcentaje de procesos de |contratacién publica 2019-2021
contratacién publica digitalizados/ Numero total de 15% - 60% -
digitalizados al 2021 pr/ocgsos de _contraticién E:eii:ﬁiggi?:fgama de Informe de resultados de
publica culminados)*100 9 digitalizacion de procesos
procesos de I 30-12-22
IR, de contratacién publica
contratacion publica 2019-2021
2019-2021

Mgs. Victor Zarate Enriquez
Director Financiero

Fi rnado el ectroni camente por:

M GUEL
ZHE JAVI ER

Mgs. Miguel Yuqui Ketil
Director de Planificacién Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
SECRETARIA GENERAL

Eje
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
operativo

Indicador

Férmula
Indicador

Ponderacion
Indicadores

Meta

S1

S2

Actividad

Método de verificacion

Fecha de entregables(Trimestral)

T T2

T3

T4

Presupuesto

Responsable

GESTION

Implantar un
Modelo de Gestién
que integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Garantizar la
disponibilidad de
informacion de
los acuerdos
emitidos por los
Organos
Colegiados

Porcentaje de
resoluciones
registradas en el
Sagest

(NUumero de
resoluciones
registradas/ total
de resoluciones
emitidas )*100

100%

90%

Coordinar con
DAC la
actualizacion del
procedimiento
para la emision de
resoluciones

Procedimiento aprobado

15-05-22

Coordinar con
TICS la
actualizacion del
modulo gestion de
resoluciones

Acta entrega recepcion
modulo

31-05-22

Preparar
documentacion
relacionada con
OCAS y Comision
de Gestion
Académica

Convocatorias a sesion
de OCAS y Comision de
Gestion Académica

30-06-22

28-12-22

Emitir
resoluciones de
OCAS y Comision
de Gestion
Académica

Informe de resoluciones
de OCAS y Comision de
Gestion Académica

30-06-22

28-12-22

Socializar
resoluciones de
OCAS y Comision
de Gestion
Académica

Reporte de socializaciéon

30-06-22

28-12-22

Registrar las
resoluciones
OCAS y Comisioén
Académica en el
madulo
informatico

Reporte de resoluciones
registradas (sagest)

30-06-22

28-12-22

Secretaria General
Experta de Actas

[EfFe)

Firmado el ectroni canente por

"z DI ANA MARYLI N
b Pl NCAY
¢ CANTILLO

Lcda. Diana Pincay Cantillo
Secretaria General

M GUEL

Mgs. Miguel Yuqui Ketil

Firmado el ectroni canente por:

Director de Planificacion Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

i jeti . . i6 Meta . . . . Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? : Ob]eElvp Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deracmn Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 Tl T2 T3 T4
Directora de
Bienestar
Universitario
. N . R : . 8 ; Reporte de atenciones (nimero A i
Numve.ro de .t)enef{clarlos de Sum.aFona dg bengflclanos de 20% 1500 | 2500 Brlndar servml.os aglstgnclales ala de atenciones - nimero de 30-06-22 15-12-22 NU[I’ICIOnISt?, Médico,
servicios asistenciales servicios asistenciales comunidad universitaria L . Odontélogo,
beneficiarios atendidos) .
Psicélogo/a y
Asistente de
Bienestar
Universitario
Coordinar con las Direcciones
correspondientes la
implementacién de mejoras en el
espacio fisico y requerimiento de
insumos varios de la Unidad de
Bienestar Universitario con la Informe de cumplimiento 30-09-22
finalidad de cumplir con los
requisitos que establece la Directora de
Permiso de f . normativa de permiso de Bienestar
dsrglr:is(;)aded:xg:;?g:emo Permiso de funcionamiento de funcionamiento de Unidades de Universitario
: Unidad de Atencién Primaria 25% - 1 |Salud en el Ecuador
Primaria (Centro de Salud N - .
(Centro de Salud Tipo A) Médico y Asistente de
Tipo A) H
Bienestar
Gestionar con el ACESS-MSP Universitario
(Agencia de Aseguramiento de la
Calidad de los Servicios de Salud y|
Medicina Prepagada) el permiso Permiso del funcionamiento de
Pag P Unidad de Atencién Primaria 28-12-22
del funcionamiento (Centro de Salud Tipo A)
< Consolidar la correspondiente a Unidad de P
g Z;efr:e;:(gar\]dggluca Promover el bienestar de é:ngl?rn l;r;mana (Centro de
& a comunidad ud Tipo A) $ 57,0965
o desarrollo
e} universitaria
a regional y
nacional
Disefiar Metqqologla para Metodologia para
Implementacién de campafias de ) ~
. N o Implementacioén de campafias
Bienestar Universitario, en ) . o 30-06-22
coordinacién con Comunicacion de Bienestar Universitario
Numer mpafi; r . . Dir I
mero de campafias para Sumatoria de campafias para Institucional aprobada ectora de
promover un ambiente de . Bienestar
promover un ambiente de respeto . -
respeto a los derechos e N . Universitario
. . h a los derechos e integridad de la
integridad de la comunidad 3 . o .
. - . comunidad universitaria y prevenir 20% - 2 s
universitaria y prevenir el | . Psicélogo/a y
uso de drogas, bebidas el uso de drogas, bebidas - Asistente de
i S alcohdlicas, cigarrillos Informe de cumplimiento de las N
alcohdlicas, cigarrillos N ool Bienestar
implementadas implementadas campanas: . Universitario
- Promover un ambiente de
Implementar Metodologia para respeto a los derechos e
campaiias de Bienestar integridad de la comunidad 15-12-22
Universitario universitaria
- Prevencion del uso de
drogas, bebidas alcohdlicas,
cigarrillos implementadas
Actua_llza_r a normativa de b’ec_as Normativa de becas Directora de
estudiantiles o ayudas econémicas N )
S . estudiantiles o ayudas 30-08-22 Bienestar
. . en coordinacién con Vicerrectorado P P
. " (NUmero de estudiantes que P econdmicas aprobada Universitario
Porcentaje de estudiantes " Académico
" reciben becas o ayudas
que reciben becas o ayudas o . 10% - 10% .
econémicas econdémicas / Nimero total de Trabador Social y
estudiantes)*100 Asistente de
Realizar adjudicacion de becas Informe de adjudicacién de Bienestar
A PR PR 15-12-22 . -
estudiantiles o ayudas econémicas |becas o ayudas econémicas Universitario




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

EstraEtlggico Eglrjzlx‘teggvi?:o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador FI’r?Si?::La;:g: Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
s1 s2 T1 T2 T3 T4
Directora de
Elaborar Plan de Igualdad Plan de Igualdad institucional 30-07-22 B‘ienegtari
institucional, de forma participativa [aprobado Universitario
Porcentaje de (NUmero de actividades Odontélogo.
implementacion del Plan de |ejecutadas / Nimero de 13% - 90% Psicélogo/ga;/
i *
Igualdad actividades programadas) *100 Asistente de
Implementar Plan de Igualdad Informe de resultados 15.12.22 Bienestar
Promover el bienestar de institucional Universitario
la comunidad $ 57,096.59
universitaria
Consolidar la Directora de
g oferta ggadémica Proyecto para la creacion ” ” B.ienestar.
5 en funcioén del de espacios de cuidado y Proye.cm para Iva creacion de Elaborar Proyec!o.para la creacion Universitario
(5} desarrollo bienestar infantil para las espacios de cuidado y bienestar de espacios de cuidado y bienestar
8 regional y hijas e hijos de los/as infantil para las hijas e hijos de 12% - 1 |infantil para las hijas e hijos de Proyecto aprobado 30-11-22 Trabajador Social,
nacional estudiantes, profesores/as y los/as estudiantes, profesores/as y los/as estudiantes, profesores/as y Nutricionista y
empleados/’as actualizado empleados/as actualizado empleados/as Asistente de
Bienestar
Universitario
Directora de
. Bienestar
Fortalecer la Porcentaje de (Namero de estud|ante§ de = Universitario
. - segunda y tercera matricula que Brindar acompafiamiento a los =
implementacion de la acompafiamiento a = o o Informe de acompafiamiento a
oferta académica de estudiantes en segunda y refnben acompafiamiento / 100% - 100% |estudiantes con segunday tercera | oo 15-11-22 - Psicologo/ay
grado tercera matricula Namero total de estudiantes con matricula Asistente de
segunda y tercera matricula)*100
Bienestar
Universitario
Reglamento de Bienestar  |Reglamento de Bienestar Coord!nar_gon DAC la Reglam_em_o de Bienestar .
Universitario actualizado Universitario actualizado 35% - 1 a;luallzacmn_ del Reglamemo de |Universitario actualizado 30-09-22 Directora de
Implantar un Bienestar Universitario aprobado Bienestar
Modelo de Universitario
= Gestién que Fortalecer la estructura ]
~8 integre e de la Direccion de Politicas de accion Politicas de accion afirmativa Coordinar conDACIa Politicas de accion afirmativa R Nutricionista, Médico,
Q interrelacione las | Bienestar Universitario de | afirmativa actualizadas actualizadas 35% - 1 |actualizacion de las Politicas de aprobadas 30-09-22 Odontdlogo,
© funciones UNEMI accion afirmativa Psicélogo/a y
sustantivas de la Asistente de
UNEMI Numero de procedimientos |Sumatoria de procedimientos para Coordinar con DAC el disefio o la - - Bienestar
para la Gestion de la Gestion de Bienestar 230% B 1 actualizacion de procedimientos z;oéiee?:g;?[aiE/Egriiltilrieoeysnon 15-12.92 Universitario
Bienestar Universitario y Universitario y Estudiantil para la Gestién de Bienestar Estudiantil aprobados
Estudiantil aprobados aprobados Universitario y Estudiantil

Firmado el ectroni canente por

MARI ELA
LI BELLY
LOZADA MEZA

Mgs. Mariela Lozada Meza

Directora de Bienestar Universitario

Firmado el ectroni canente por:

M GUEL

Mgs. Miguel Yuqui Ketil

Director de Planificacién Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO

DIRECCION DE GESTION Y SERVICIOS ACADEMICOS

j jeti - . : . . i6 Meta . . R, Fecha de Entregables (Trimestral
EI? . Ob]et,w.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon»deraclon Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico e
S1 S2 Tl T2 T3 T4
Porcentaje de estudiantes ggrumi:gnds:stizfrg:7a:d‘$?:2?§: d: Ejecutar el curso de
P . aprobados de los cursos de ce g : nivelacion en
romover el ingreso de admision y nivelacion de la UNEMI/ Numero total de estudiantes 60% 80% | 80% coordinacion con las Informe de resultados 30-06-22 15-12-22
estudiantes en funcién de| UNEMI Y planificados para admitir en el primer facultades Experto de
las necesidades de la : nivel de las carreras) *100 $ - Admision y
sociedad y de las Nivelacion
capacidades . - (Namero de solicitudes de cambio de -
institucionales Porcentaje de solicitudes carrera atendidas / Namero de Atender las solicitudes Informe de cambios de
de cambio de carrera o . 40% 100% | 100% |de cambio de carrera 30-06-22 31-10-22
" solicitudes de cambio de carrera N carrera
atendidas recibidas)*100 de los estudiantes
Administrar
eficientemente el Talento |, . — . — A . P— P— P Experta de
Humano para contribuir Nuamero de distributivos Sumatoria de distributivos académicos 100% 2 4 Consolidar Distributivo |Distributivo académico 30-06-22 151222 | $ _ Gestion
y académicos aprobados aprobados Académico Institucional|institucional aprobado P
al logro de los fines Académica
institucionales
Elaborar planificacion Planificacion del proceso
del proceso de de titulacion aprobada por
titulacion en : P! p 30-06-22
. (Numero de estudiantes que coordinacién con las cheérleqorado
< Consolidar la Porcentaje de estudiantes |sustentaron trabajo de titulacion hasta Facultades cademico Experta de
o oferta academica que sustentaron trabajo de |el periodo 252021/ Nimero de 50% - 95% Gestion
E sgsf:;glltl); del titulacion gs\udiﬁntexs aptos para el proceso de Coordinar con las nforme consolidado Académica
o) regional titulacion) *100 Facultades la " o
a gional y | N ondel sobre la ejecucion de 222
nacional Promover la €jecucion de 1as sustentaciones para 1512
implementacion de los sustentaciones para titulacion $ -
procesos de titulacion titulacion
Elaborar planificacién
de los procesos de la  |Plan de titulacién 30-06-22
Ntmero de procesos de la ) . Unidad de Titulacion Experta de
. - . Sumatoria de procesos de la Unidad .
Unidad de Titulacién de Titulacién ejecutados 50% - 2 Gestion
ejecutados Coordinar la ejecucion |Informe de ejecucion de Académica
de los procesos de la  [procesos de la Unidad de 15-12-22
Unidad de Titulacion | Titulacion
(NUmero de estudiantes matriculados Monitorear la ejecucion
Tasa de matriculados en  |en los mddulos de Inglés/ Nimero o N 3 Informe de cumplimiento Analista de
) . 70% - 100% |de los médulos de . . 15-12-22 "
los médulos de Inglés total de cupos para desarrollar los Inglés de médulos de Inglés Idiomas
modulos de Inglés )*100 9
Fortalecer la Gestion de $ 374,600.00
Idiomas de la UNEMI . . - - T
Porcentaje de (Numero de homologaciones de Realizar homologacion |Reporte de
ho'mologaclonesrde m9dulos de Inglés atenfildas/ 30% 100% | 100% de _modulos de |ng|e§ homologaclonegde 30-06-22 151222 Ana}llsta de
modulos de Inglés Numero de homologaciones solicitadas por usuarios [médulos de inglés Idiomas
atendidas solicitadas)*100 internos y externos atendidas
Implantar un
Modelo de
g Gestion que Fortalecer los procesos Porcentaie de atencion a (NUmero de solicitudes cerradas en el Brindar atencion a Reporte estadistico de Experto de
= integre e académicos y usuarioslmediame ol Balcon de servicios / Nimero de 100% 75% | 90% |usuarios mediante el atencion a usuarios 30-06-22 281222 | $ ~ Atencion y
a interrelacione las |administrativos mediante Balcon de Servicios solicitudes recibidas por el Balcon de Balcon de Servicios mediante el Balcon de Servicios
[0} funciones el Balcon de Servicios servicios) *100 Servicios Académicos
sustantivas de la
UNEMI

Firmado el ectroni canente por:

JESENNI A DEL
i Pl LAR CARDENAS
CoBO

Dra. Jesennia Cardenas Cobo
Vicerrectora Académica de Formacién de Grado

Firmado el ectroni camente por

M GUEL
JAVI ER

Mgs. Miguel Yuqui Ketil
Director de Planificacién Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGROD

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
DIRECCION DE EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO

i jeti . . i6 Meta - . . » Fecha de Entregables (Trimestral
El? . Oblel,lv.o Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador Pon»deraclon Actividad Medio de verificacion 9 ™ ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Fortalecer la gestion de  [Proceso de Evaluacién Proceso de Evaluacion integral Coordinar con las Unidades . Proceso de Evaluacion integral
) = = ? correspondientes la actualizacion = P
la Evaluacién Integral del |integral del desempefio del desempefio académico de las . del desempefio académico de
. A 100% _ 1 del proceso de Evaluacion integral 15-12-22 -
personal académico de la|académico de las carreras |carreras de tercer nivel ~ - las carreras de tercer nivel
del desempefio académico de las
UNEMI de tercer nivel actualizado |actualizado aprobado
carreras de tercer nivel
Al Reporte de andlisis de
Realizar andlisis de instrumentos "
et instrumentos de evaluacion
NG de d luados / de evaluacion integral del integral del desempefio 30-06-22
" limero de docentes evaluados desempeﬁo académico P
Porcgn\.aje de personal Total de personal académico 20% 100% | 100% académico
académico activo evaluado ) . y -
activo de UNEMI) * 100 Ejecutar el proceso de Evaluacién |Informe de resultados de
Integral de Desempefio del evaluacion del desempefio del 30-06-22 15-12-22
Personal Académico personal académico
Medir la satisfaccion de los Ihn;)errrg:vd;uf;uélr‘]ajeofoie
" estudiantes con la actitud del N 30-06-22 15-12-22
. (Namero de docentes evaluados estudiantes con respecto a la
Porcentaje de profesores en temas de actitud / Total de profesor en el aula titud del prof | aul
evaluados en temas de ! démi tivo d 15% 100% | 100% actitud del profesor en ef aula
actitud Ee,\‘rg;'g *afgo emico activo de Socializar resultados respecto de
a actitud del profesores en el aula Reporte de socializacion 30-06-22 15-12-22
a los Decanos y Directores de
Carrera
< Cfonsollda:jlé . Gestionar con la Direccién de Dil d
3] o e;la acal jn‘nca Aseguramiento de la Calidad el Procedimiento de identificacion Elre|clor§ e
E en ”"C'Ifn e disefio y aprobacion de necesidades de 15-12.22 fva uacion y
8 desarrollo . (Namero de profesores del procedimiento de identificacién |capacitacién del personal Perfeccionamiento
a regional y Porcentaje de profesores capacitados en temas de necesidades de capacitacién  |académico aprobado Academico
nacional Fortalecer la aptitud y capacitados en temas o > 20% 90% | 90% .
actitud del claustro de los pedagégicos pedagégicos / Nimero total de del personal académico -
rofesores UNEMI)*100
profesores de UNEMI P ) Coordinar la implementacion del
Plan de Capacitacién y Informe de resultados de
R profesores capacitados en 30-06-22 15-12-22
Actualizacién del personal temas pedagdgicos
académico de UNEMI 2022 pedagog
Porcentaje de profesores (Nmero de profesores . Informe de resultados de
capacitados en temas de Coordinar la ejecucién del Plan de
capacitados en temas de N o N N . profesores capacitados en
N o N actualizacion afin al area de 20% _ 50% |Capacitacion y Actualizacion del . o 15-12-22
actualizacion afin al area de . 3 temas de actualizacion afin al
conocimiento / Nimero total de personal académico de UNEMI N
conocimiento " area de conocimiento
profesores UNEMI)*100
Reporte consolidado de
resultados de identificacion de
necesidades de capacitacion y
- Plan de Capacitacion y Coordinar con las Facultades la |actualizacion cientifica del 15-12-22
Plan de Capacitacion y A elaboracion del Plan de ersonal académico de la
R Actualizacion del Personal s - p
Actualizacion del Personal Académico de UNEMI 2023 15% _ 1 |Capacitacién y Actualizacion del  |institucién
Académico de UNEMI 2023 aprobado Personal Académico de UNEMI
P 2023 Propuesta Plan de
Capacitacion y Actualizacion
PR 15-12-22
del Personal Académico de s
UNEMI 2023
< Consolidar la Directora d
< fi mi NG . " irectora de
9] oferta aclademlca Fortalecer la aptitud y . (NGmero de procesos de . Gestionar la atencién a procesos  |Informe / Reporte de i
4 en funcién del " Porcentaje de procesos de |profesorado atendidos / Nimero PR N Evaluacion y
] actitud del claustro de los . 10% 100% | 100% [académicos presentados por el atenciones de procesos de 30-06-22 15-12-22 - N .
o desarrollo profesorado atendidos de procesos de profesorado Perfeccionamiento
o ‘onal profesores de UNEMI ibidos)*100 profesorado profesorados
2 regional y recibidos) Académico
nacional

Firmado el ectroni canente por

ELKA JENNI FER
ALMEI DA MONGE

Mgs. Elka Almeida Monge
Directora de Evaluacién y Perfeccionamiento Académico

e
Mgs. Miguel

Firmado el ectr6ni camente por

M GUEL

Yuqui Ketil

Director Planificacién Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
DIRECCION DE INCLUSION Y EQUIDAD ACADEMICA

Eje

Objetivo

Ponderacion

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Estratégico Estratégico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacién Presupuesto Responsable
9 9 s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Identificar estudiantes con E:tﬁzzéemde eS Issnmr"f;zg;na:;
necesidades especiales en su especiales en su proceso de 30-06-22
proceso de aprendizaje apEendizaje p
Porcentaje de estudiantes  [(Numero de estudiantes con Coordinar con los Directores de
conr especiales [necesidades especiales atendidos carrera la actualizacion del Plan de Plan de estudiantes con Directora de Inclusién
que reciben / Numero de estudiantes con 40% - 50% estudiantes con necesidades necesidades especiales en su 15.07-22 Equidad Académica
acompafiamiento en su necesidades especiales especiales en su proceso de proceso de aprendizaje yEd
proceso de aprendizaje identificados) *100 peciales p actualizado
aprendizaje
Implementar Plan de estudiantes Informe de segg|m|emo de
. X casos de estudiantes con
con necesidades especiales en su . N 28-12-22
N necesidades especiales en su
proceso de aprendizaje. proceso de aprendizaje.
Coordinar con la Direccién de
Evaluacion y Perfeccionamiento
Docente la implementacion del
Programa de capacitacion para |, ¢ e e resultados 28-12-22
Consolidar la fortalecer las capacidades y
< oferta académica ) destrezas didacticas de los
5 en funcién del | Fortalecer la Gestién de (Numgrodde profesores | profesores para la ensefianza
6 it n estrategi
Y desarrollo Inclusion y Equidad Porcentaje de profesores |°aPactiados en estrategias de inclusiva . "
Académica " . ensefianza inclusiva / Nimero " Directora de Inclusion
o regional y capacitados en estrategias 40% - 90% - N P
a nacional de ensefianza inclusiva total de profesores que tienen Gestionar con la Direccion de y Equidad Académica
: estudiantes con necesidades Evaluacion y Perfeccionamiento
educativas especiales) *100 Docente la actualizacion de la Memorando de presentacion de R
propuesta de capacitacion para la propuesta actualizada de
fortalecer la ensefianza inclusiva |capacitacion para fortalecer la 30-10-22
de los profesores en el Plan de ensefianza inclusiva en los
Capacitacion y Actualizacién del  |profesores
Personal Académico de UNEMI
2023
Propuesta de camparias para
Gestionar con la Direccion de socializar y sensibilizar a la
Namero de camparias ) N Comunicacion Institucional la comunidad universitaria acerca 30-04-22
implementadas para Sumatoria de campafias elaboraci6n de propuesta de de las personas con
socializar y sensibilizar a la |mpl§';n1§ntadals para sq;la(ljlzar y campaiias necesidades especiales y sus Directora de Inclusié
comunidad universitaria sensibliizar a 'a comunida 20% - 3 derechos aprobada rectora de Inclusion
universitaria acerca de las y Equidad Académica
acerca de las personas con .
3 s personas con necesidades . . .
necesidades especiales y especiales y sus derechos Gestionar con la Direccion de
sus derechos Comunicacién Institucional la Informe de implementacién de 281222
implementacion de la propuesta de |campafias
campafias
Implantar un
Modelo de
> - . .
0 Qestlon que Fonalef:er Iaﬂestructura Namero de p[ocedlmlent9§ Sumatoria de procedimientos para Coordinar con DAC el disefio de Procedimientos para la Gestion . o
= integre e de la Direcci6n de para la Gestion de Inclusién Lo o . ” - o ) . Directora de Inclusion
= . . - h N P la Gestion de Inclusion y Equidad 100% - 2 |procedimientos para la Gestion de |de Inclusion y Equidad 30-08-22 28-12-22 . P
1] interrelacione las |Inclusién y Equidad y Equidad Académica P o . P P y Equidad Académica
w . P Académica aprobados Inclusion y Equidad Académica Académica aprobados
0] funciones Académica de UNEMI aprobados
sustantivas de la
UNEMI.

JUANA

ECHEVERRIA

Firmado digitalmente
por JUANA EULALIA

EULALIA COKA coka ECHEVERRIA

Dra. Juana Coka Echeverria, PhD.
Directora de Inclusién y Equidad Académica

Fecha: 2022.06.19
21:32:02 05'00°

Ing. Miguel Yuqui Ketil, Mgs.
Director Planificacién Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO

DIRECCION DE INNOVACION DE PROCESOS ACADEMICOS

j " . i6 Meta - i Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico|Objetivo Estratégico s)b;?;‘l\\/\‘/jo Indicador Férmula Indicador F:zgij;;:zz Actividad v’::fdii:t;gzn 9 ( ) Presupuesto Responsable
P s1_| sz T1 T2 3 T4
Elaborar Planificacién de
planificacién de  |proyectos 30-09-22
(Numero de proyectos proy;ctqs acadbe n;'COS
Porcentaje de proyectos académicos implementados / academicos aprobada .
. P 30% - 100% $ Director
académicos implementados|NUmero de proyectos
académicos planificados) *100 Implementar la
planificaciéon de  [Informe de 151222
proyectos resultados
académicos
< Consohqarila oferta Fortalecer
o académica en
& funcion del procesos (Namero de proyectos Informe de
Q N académicos . N - . Brindar soporte a
desarrollo regional . . .
8 reg y institucionales Port_:entaje de proyectos currlcglares atendidos / Nimero 40% 100% | 100% |los proyectos estado de los 30-06-22 15-12-22 | $ Director
nacional curriculares atendidos de solicitudes de proyectos curriculares proyectos
curriculares para soporte) *100 curriculares
(NUmero de instrumentos ilsa;trﬁrl:ermos Reporte de
Porcentaje de instrumentos |académicos elaborados / 30% 100% | 100% |académicos Instrumentos 30-06-22 151222 | § B Director
académicos elaborados Namero de instrumentos institucionales académicos
académicos requeridos) *100 solicitados institucionales

Firmado el ectrni canente por

Y MANUEL ANDRES
=t AVI LES NOLES

Mgs. Andrés Avilés Noles

Director de Innovacién de Procesos Académicos

T Firmado el ectroni canente por:

- M GUEL
 JAVI ER

Mgs. Miguel Yuqui Ketil

Director de Planificacién Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
CENTRO DE ESTUDIOS ESTADISTICOS

. . i Meta 2022 Fecha de Entregables (Trimestral)
Estriz ico Esottrjjafgvi?:o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Fl’r?;i?:zrdarfrlgg Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
9 9 s1 | s2 T T2 T3 T4
Porcentaje de (Numero de requerimientos de
requerimientos de soporte soportg atendidos / Nimero de 5% 90% 90% Brl.ndar soporte esta.\dlstlco alas Informe de resultados 30-06-22 15-12-22 Director
atendidos requerimientos de soporte unidades organizacionales
recibidos) * 100
(NUmero de actividades de
Porcentaje de actividades ;rg/e()s#gzc;ig Li?g;:ljﬁﬂcrzre]ro de Atender las solicitudes de
de investigacion realizadas P 55% 80% | 80% |soporte estadistico para Informe de resultados 30-06-22 15-12-22 Director
. solicitudes de soporte recibidas - : i
con soporte de la unidad . . actividades de investigacion
para actividades de investigacion)
*100
Brindar soporte
Implantar un estadistico a las s B
Modelo de actividades académicas y
z Gestion que administrativas ‘
0 integre eq Porcentaje de docentes (quero de docentes mulgres que Brindar soporte en herramientas
= g titul b " reciben soporte en herramientas 20% ~ 20% tadisti los d " Inf d tad 15-12-22 Direct
0 interrelacione las itulares que reciben soporte | . oy total d Q 6 |estadisticas a los docentes nforme de resultados irector
W i en herramientas estadisticas| > o1 s | NUMEro total de titulares
[} funciones docentes titulares) *100
sustantivas de la
UNEMI
(Numero de publicaciones
Porcentaje de publicaciones [realizadas con soporte de la Atender las solicitudes de
realizadas con soporte de la [unidad / Ntimero de solicitudes de 20% 80% | 80% [soporte estadistico para Informe de resultados 30-06-22 15-12-22 Director
unidad soporte recibidas para publicaciones
publicaciones) *100
Ofertar servicios (NUmero de estudios estadisticos
. . . . (adisti di
estadisticos dirigidos al Porce’n@]e de estudios desarfollados // Nymero de ) 100% ~ 80% Dgsgrrollar estudios estadistico: Infom}evde estudios 151222 | 8 R Director
sector externo estadisticos desarrollados  |estudios estadisticos requeridos) dirigidos al sector externo estadisticos
*100

Firmado el ectréni camente por

JUAN DI EGO
VALENZUELA

Dr. Juan Diego Valenzuela Cobos
Director del Centro de Estudios Estadisticos UNEMI

1/1

Firmado el ectroni canente por:

M GUEL
JAVI ER

Mgs. Miguel Yuqui Ketil

Director de Planificacion Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION

j jeti . . i0 Meta - . . " Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? . Ob]eElvp Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deraclon Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 Tl T2 T3 T4
Elaborar propuesta de Cronograma de asesoramiento
Porcentaje del personal (Personal académico de grado asesolrlm.menm en ;\erram!entas en he';ramler\tas tecnoldgicas 30-05-22
académico de grado UNEMI|UNEMI que recibe asesoramiento tecnologicas para docencia para docencia
que recibe asesoramiento  |en herramientas tecnoldgicas para 25% 30% 60% .
en herramientas docencia/ Total de personal titular Implementar asesoramiento en Reporte de persqnal académico
tecnolégicas para docencia [UNEMI) *100 herramientas tecnolégicas para de grado que recibe . 30-06-22 28-12-22
docencia asesoramiento en herramientas
tecnoldgicas
Porcentaje de materiales (NGmero de requerimientos Reporte o informe de
ylo recursos digitales atendidos / Nﬂgwro total de Elaborar material audiovisual para |produccion de materiales y Director CRAI
o producidos para la oferta S L 25% 100% 100% [la oferta académica de grado recursos digitales para la oferta 30-06-22 28-12-22
Fortalecer la gestion de P requerimientos remitidos al CRAI) " PR .
" académica de grado UNEMI UNEMI en linea académica de grado UNEMI en - Coordinador de
soporte a la Docencia " *100 .
en linea linea soporte a la
docencia
Porcentaje de materiales (NGmero de requerimientos Reporte o informe de
ylo recursos digitales atendidos / Nuqmero total de Elaborar material audiovisual para |produccion de materiales y
producidos para programas requerimientos remitidos al CRAI) 25% 100% 100% |programas de posgrado UNEMI en |recursos digitales para 30-06-22 28-12-22
de posgrado UNEMI en *lq linea programas de posgrado UNEMI
linea en linea
Porcentaje de materiales (Nimero de materiales y/o
. . recursos digitales producidos para . - Informe de produccion de
ylo recursos digitales N . . o, |Elaborar material audiovisual para N .
y - la gestion institucional / Nimero 25% - 100% e materiales y recursos digitales 28-12-22
producidos para la gestion S . la gestion institucional AR
- total de requerimientos remitidos para la gestion institucional
institucional al CRAI) *100
Gestionar la adquisicion de libros
Memorando de requerimientos
digitales para las carreras de la . 30-05-22
. Certificacion presupuestaria
oferta académica
Consolidar la i . . o
< oferta académica Gestionar la implementacion de la |Documento de requerimientos
% en funcién del plataforma de libros digitales para |de la comunidad universitaria y 30-05-22
jm} iy P P
9 desarrollo Porcentaje de carreras de la|(Namero de carreras de la oferta cubrir la demanda académica la oferta académica
a regional y oferta académica que académica que cuentan con
nacional cuentan con bibliografia bibliografia digital en la biblioteca 50% - 60% Informe del catalogo de libros
digital en la biblioteca central/ Total de carreras de la adquiridos indicando la relacion
central oferta académica UNEMI) *100 con los requerimientos de la
comunidad universitaria y la
Divulgar la bibliografia digital a la |oferta académica
. b 28-12-22
comunidad académica
Reporte de carreras de la oferta
académica que cuentan con
bibliografia digital en la
biblioteca Director CRAI
Fortalecer la gestion de _
Biblioteca Gestionar la adquisicién de libros . Experta de
L Memorando de requerimientos i
digitales para los programas de I, y 30-07-22 Biblioteca
Certificacion presupuestaria
posgrado
. . ” Documento de requerimientos
Gestionar la implementacion de la de la comunidad universitaria
plataforma de libros digitales para P y 30-07-22
N la oferta académica de
B cubrir la demanda de posgrado
. (Numero de programas de posgrado
Porcentaje de programas posgrado que cuentan con
de posgrado que cuentan o P - o ~ ”
con bibliografia digital en la blblloglr/atll_a dllg(;lal enla blbllol;eca 50% 30% Informe del catalogo de libros
biblioteca central central y Stl\?EMeI p*riggamas e adquiridos indicando la relacién
posgrado ) con los requerimientos de la
comunidad universitaria y la
Divulgar la bibliografia digital a la |oferta académica de posgrado 28-12.22

comunidad académica

Reporte de programas de
posgrado que cuentan con
bibliografia digital en la
biblioteca




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION

j jeti . . 0 Meta - . . " Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? . Ob]eElvp Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon_deramon Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores
S1 S2 Tl T2 T3 T4
Gestionar la suscripcion de bases Tdr, informes, reuniones con
2 suscrip! representantes de bases de 30-05-22
Namero de bases de datos |Sumatoria de bases de datos 20% : 4 de datos cientificas datos y autoridades
suscritas suscritas
Medir IE.’\ usgpllldad de las bases de Reporte de usabilidad 28-12-22
datos cientificas
. : . : Cumplir con el proceso editorial . .
Numgro de revistas Sumvamna de nimeros de revistas 20% 5 7 |para la publicacion de revistas Reporte.de numeros de revistas 30-06-22 28-12-22
publicadas publicadas P académicas publicadas
académicas
Gestionar con DAC la elaboracién
de la Normativa para la creacién |Normativa aprobada 30-09-22
de Editorial Universitaria
Consolidar el X —
ecosistema de Editorial Universitaria Editorial Universitaria aprobada 209 . , |Gestionar con DAC la elaboracion
z 1+D+ien la aprobada roral Universitaria ap 0 de procedimientos para Ia Creacion | .o gimientos aprobados 30-09-22
0 UNEMI y la e implementacién de Editorial Director CRAI
2 produccién Fortalecer la gestion de Universitaria
8 cientifica soporte a la - Coordinadora de
ﬁ pemnleme, en Investigacion Creacion de Editorial Universitaria |Resolucion OCAS 30-09-22 soporte a If’"
> funcion del Investigacion
£ desarrollo
regional . 4
feviand Ndmero de Informes de la | Sumatoria de Informes de la Actualizar Estudio sobre ":?émeclgi EC"I”::;IS;; :e la
produccién cientifica de la  |produccién cientifica de la UNEMI 20% - 1 |produccién cientifica institucional E’]smucmnal resentado a 28-12-22
UNEMI en SCOPUS en SCOPUS en SCOPUS P
Rectorado
Elaborar propuesta de soporte a la |Cronograma de soporte a la
investigacion para el personal investigacion para el personal 30-05-22
(Personal docente UNEMI que académico de grado UNEMI académico de grado UNEMI
Porcentaje del personal recibe soporte a la investigacion /
docente UNEMI que recibe P 9 20% 25% 50%
. Total personal docente UNEMI)
soporte a la investigacion |,
Implementar soporte a la Reporte de personal académico
investigacion para el personal de grado UNEMI que recibe 30-06-22 28-12-22
académico de grado UNEMI soporte a la investigacion
Implantar un
MOd?',O de Coordinar con la Direccién de
z Gestién que . . . h .
ko] integre e Fortalecer la gestion de Numero de normativas Sumatoria de normativas internas Aseguramiento de la Calidad la Normativas internas para la
= integ . g internas para la Gestion de |para la Gestion de CRAI 100% - 1 |elaboracién/actualizacion de - p 15-10-22 - Director CRAI
1%} interrelacione las |CRAI UNEMI . . Gestion de CRAI aprobadas
w . CRAI aprobadas aprobadas normativas internas para la
[} funciones )
N Gestion de CRAI
sustantivas de la
UNEMI

Fi rmado el ectr6ni camente por

PATRI Cl O
Rl GOBERTO
% ALVAREZ MUNCZ

Ph.D. Patricio Alvarez Mufioz
Director CRAI

1 Firmado el ectroni canente por

M GUEL
JAVI ER

Mgs. Miguel Yuqui Ketil

Director de Planificacién Institucional




UNMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO

DIRECCION DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

i ieti i6 Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
EI? n Ob]e'flv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon»deraclon Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores s1 s2 T1 T2 T3 T4
Realizar acompafiamiento a Informe de resultados de
profesores que postulan a movilidad y acercamientos 06 1o
actividades de movilidad nacional |interinstitucionales nacionales 30-06-22 26-12:22
Numero de profesores que |Sumatoria de profesores que ylo internacional ylo internacionales Directora de
ejecutan movilidad nacional |ejecutan movilidad nacional y/o 50% 20 50 Relaciones
ylo internacional internacional Interinstitucionales
Promover acercamientos
y ejecutar actividades Elaborar protocolo de preparacién |Protocolo de preparacion a
interinstitucionales a nivel a profesores con actividades de  |profesores con actividades de 28-12-22
nacional e internacional movilidad aprobada movilidad aprobado
que contribuyan al
desarrollo académico y
cientifico de la
Universidad Gestionar con Facultades la
postulacién de los estudiantes en  |Reporte de postulaciones de 30-06-22 28-12-22
Numero de estudiantes que |Sumatoria de estudiantes que a/cnw?ades de TDV'I'dad nacional |estudiantes Directora de
ejecutan movilidad nacional |ejecutan movilidad nacional y/o 50% 25 50 [|Y/ointernacional Relaciones
y/o internacional internacional Interinstitucionales
Realizar acompafiamiento a
estudiantes que postulan a Informe e resultados 30-06-22 28-12-22
actividades de movilidad nacional
v/o internacional
Consolidar la
g oferta académica
z en funcién del Coordinar con las Unidades Reporte de avance de .
s} desarrollo Académicas y Administrativas la legalizacién de convenios /
o regional y suscripcion de nuevos convenios 30-06-22 28-12-22
a Informe de resultados
nacional interinstitucionales en funcién de
: . (convenios legalizados)
necesidades especificas
Porcentaje de convenios
interinstitucionales (NUmero de convenios en Coordinar con las Unidades Directora de
nacionales e ejecucion / Namero total de 60% 65% | 75% |Académicasy Administrativas la Informe de resultados 30-06-22 28.12.22 Relaciones
Promover acercamientos |qternaﬁ|§nales en convenios vigentes) * 100 ﬁjneettrtllrt]:éz?ugleo;gg\/se:llo:mes Interinstitucionales
y ejecutar actividades gjecucio 9
interinstitucionales a nivel
nacional e internacional
i rdinar con la DAC || ”
gz:a(i?;l:zba‘gaadné:ico g;z:iz:cig‘; djl roge:o de Proceso de gestion de
N y e P! convenios institucionles 30-09-22
cientifico de la gestion de convenios "
o AT actualizados
Universidad institucionales
Actualizar propuesta de redes
sectoriales en funcién de los :
A i g Informe de redes sectoriales
campos de interés institucionales aprobadas 30-10-22
para la Docencia, Investigacion y p Directora de
Numero de redes Sumatoria de redes sectoriales Vinculacion. .
: 40% - 4 n - Relaciones
sectoriales aprobadas aprobadas Coordinar con Unidades Interinstitucionales
Académicas y Administrativas la
socializacién de las redes Informe de socializacién 28-12-22
sectoriales en funcion de los
intereses especificos

Firmado el ectroni canente por:

M CHELA MARI SOL

Lcda. Michela Andrade Vasquez, Mgs
Directora de Relaciones Interinstitucionales

Ing. Miguel Yuqui Ketil, Mgs.
Director Planificacién Institucional




UNMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO
CENTRO DE ASESORIA Y DEFENSA JURIDICA A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Eje
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo operativo

Indicador

Férmula Indicador

Ponderacién
Indicadores

Presupuesto

Responsable

GESTION

Implantar un
Modelo de
Gestion que
integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas.

Brindar servicios juridicos
ala comunidad
universitaria, en los
procesos judiciales y
constitucionales

Porcentaje de asesorias
legales a la comunidad
universitaria

(Numero de asesorias legales a
la comunidad universitaria
realizadas/ Nimero de asesorias
legales a la comunidad
universitaria solicitadas)*100

40%

Porcentaje de patrocinios
legales o profesionales en
defensa a la comunidad
universitaria brindados

(Numero de patrocinios legales o
profesionales en defensa a la
comunidad universitaria brindados
/ Numero de patrocinios legales o
profesionales en defensa a la
comunidad universitaria
notificados)*100

35%

Porcentaje de mediaciones
realizadas a favor de la
comunidad universitaria

(Ntmero de mediaciones
realizadas/ Namero mediaciones
solicitadas)*100

25%

VINCULACION

Mejorar la
pertinencia de
los programas y
proyectos de
Vinculacién con
la Sociedad en
funcién del
desarrollo
regional y
nacional.

Contribuir a la formacién
integral de los
estudiantes de la carrera
de Derecho

Porcentaje de conferencias,

charlas y/o conversatorios

efectuados en el campo de
la Jurisprudencia.

(Numero de conferencias, charlas
ylo conversatorios ejecutados /
Numero de conferencias, charlas
ylo conversatorios planificados)
*100

100%

Meta 2022 - . L Fecha de Entregables (Trimestral)
Actividad Medio de verificacion
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con la Direccién de
Comunicacién Institucional la
socializacién del servicio de Informe de socializacién 30-06-22
asesorfas legales con la
100% | 100% comunidad universitaria.
b Q
Atender las solicitudes de Informe de asesoramientos
asesorias legales de la comunidad legales a la comunidad 30-06-22 28-12-22
universitaria. universitaria.
Coordinar con la Direccién de
Comunicacién Institucional la
socializacién con la comunidad Informe de socializacién 30-06-22
universitaria el servicio de
100% | 100% patrocinios legales o profesionales.
b Q
Brindar patrocinios legales o Informe de Patrocinios legales
profesionales en defensaala | o profesionales en defensa a la 30-06-22 28-12-22
comunidad universitaria. comunidad universitaria.
Atender las solicitudes de Informe de mediaciones a favor
100% | 100% mediaciones a favor de la 30-06-22 28-12-22
de la comunidad universitaria.
comunidad universitaria.
El la Planifi 6 .
aborar la antticacion de Planificacion de eventos 30-06-22
eventos en materia de derecho
10% | 90%
Gestionar la participacion de
fesional S ! !
profesionales en jurisprudencia Informe de eventos realizados 30-06-22 28-12-22
para la imparticion de los eventos
alos estudiantes

Director del
Centro de
Asesoria 'y
Defensa Juridica
ala Comunidad
Universitaria

Director del
Centro de
Asesoria 'y
Defensa Juridica
ala Comunidad
Universitaria

Director del
Centro de
Asesoria y
Defensa Juridica
ala Comunidad
Universitaria

Director del
Centro de
Asesoria 'y
Defensa Juridica
ala Comunidad
Universitaria

DI

Firmado el ectroni canente por:

JOSE CARLGS

ARTE DE LA

VERA

Abg. José Diarte De la Vera
Director del Centro de Asesoria y Defensa
Juridica a la Comunidad Universitaria

Ing. Miguel Yuqui Ketil, Mgs.

Firmado el ectréni camente por

M GUEL
JAVI ER

Director Planificacién Institucional




UNEMI PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ACTUALIZADO

HNIVERSIDAD ESTATAL BE MILAGRO CENTRO PARA LA FORMACION Y PROMOCION DEL DEPORTE UNIVERSITARIO

4 Meta 2022 Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje : Ob]etlv‘o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Ponvderaclon Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico e
S1 S2 T1 T2 T3 T4
i . Programamon trabajo de
Elaborar pi 1 de trabajo
o " deportivas 30-06-22 i
(Namero de actividades de actividades deportivas. aprobada, Z:;?:’;g:'ngggﬁzo
Porcentaje de actividades | deportivas ejecutadas / Nimero P i y
. h o N 15% 90% | 90% Promocién del
deportivas ejecutadas de actividades deportivas Deporte
programadas) *100 i " L
Implementar Programacion de Informe de resultados. 30-06-22 28-12-22 Universitario
trabajo actividades deportivas.
Elaborar Proyecto de Clubes Proyecto aprobado 30-06-22

deportivos formativos

Coordi la Direccion d Director del Centro
oordinar con la Direccion de para la Formacién y

Nimero de clubes I, g
Comunicacion Institucional la

Sumatoria de clubes deportivos

deportivos institucionales g - 25% 4 10 et Informe de socializacion. 30-06-22 28-12-22 Promocién del
P N institucionales activos socializacion de los clubes
activos institucional Deporte
institucionales. Universitario
Brindar formacién técnica Informe de actividades.
deportiva a los integrantes de los  [N6émina de integrantes de los 30-06-22 28-12-22
clubes institucionales. clubes.
Implantar un
Model " " i
z Od?,o de Coordinar con la Direccion de
ko) Gestion que Promover el desarrollo Comunicacién Institucional la.
= integre e de la cultura fisica . ) . o Informe de socializacion. 30-06-22 28-12-22 - .
%] . A - . (NUmero de servidores socializacion de las actividades Director del Centro
w interrelacione las | universitaria Porcentaje del personal P P i i 6
o funci P * . _|académicos y no académicos que deportivas para el personal Unemi. para la Formacion y
unciones académico y no académico | 2 oo o actividades fisicas 20% 5% | 10% Promocién del
sustantivas. que participa en actividades P P Y

deportivas / Nimero total de
servidores UNEMI) *100

Deporte

fisicas y deportivas Universitario

Brindar acompafiamiento y
asesorfa al personal Unemi para el|Informe de actividades.

desarrollo de las actividades Registro de participantes. 30-06-22 28-12-22
deportivas.
(NGmero de estudiantes de Coordinar con la Direccién de
" y Comunicaci6n Institucional la PR
m:n:)dal:iaixdles prehsencnlal y 4 socializacién de Ia infraestructura Informe de socializacion. 30-06-22 28-12-22 Director del Centro
Porcentaje de usabilidad de semipresencial que hacen uso de deportiva institucional. para la Formacion y
. . la infraestructura deportiva i
la infraestructura deportiva . 20% 2% 5% Promocion del
P institucional / Nimero total de
universitaria Deporte
estudiantes de modalidades i
Universitario
presencial y semipresencial de la Supervisar el uso adecuado de las
institucion) *100 P Registro de estudiantes. 30-06-22 28-12-22
instalaciones deportivas.

. Director del Centro
Nimero de eventos " " " i e )
deportivos Sumatoria de eventos deportivos Gestionar la participacion de la para la Formacion y

P! interinstitucionales con 20% 1 5 |UNEMI en eventos deportivos Informe de resultados. 30-06-22 28-12-22 Promocion del
interinstitucionales con iz g

representacion UNEMI interinstitucionales. Deporte

representacion UNEMI Universitario

Firmado el ectréni camente por

M GUEL
i JAVI ER

X, Firmdo el ectroni canente por

s+ JOSE JAVI ER

RODRI GUEZ
MAYORGA
Lcdo. José Javier Rodriguez Mayorga Ing. Miguel Yuqui Ketil, Mgs.
Director del Centro parala Formacion y Director Planificacion Institucional

Promoci6n del Deporte Universitario



