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Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2025

PRESENTACION

El camino de evolucién académica recorrido por la Universidad Estatal de Milagro nos
ha permitido mejorar estructuralmente, ser una institucién acreditada y fortalecer
nuestra posiciéon dentro del sistema de educacién superior del Ecuador, como
referentes por el desempefo y la capacidad de responder oportunamente a las
necesidades del contexto.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022 - 2025 recoge fielmente los retos y
desafios que se plantea la Universidad para dicho periodo; ademas, incluye la
propuesta institucional para abordarlos desde los ambitos de docencia, investigacion,
vinculacién y gestion.

La propuesta de crecimiento institucional considera, entre otros elementos, la
innovacidén tecnolégica y educativa, para ampliar y democratizar la oferta académica
con pertinencia y calidad; asi como el fortalecimiento de la gestién de investigacién
para generacién de conocimiento y transferencia de resultados que la sociedad espera
de la Universidad mediante la vinculacién. La internacionalizacién contribuye con esta
propuesta a través de la movilidad de profesores, estudiantes y la cooperacién
interinstitucional.

El enfoque estratégico y el salto cualitativo que implica su implementacién, requiere el
compromiso y la responsabilidad de todos los estamentos de la comunidad
universitaria. De nuestra predisposicion y actitud, de nuestra ética y responsabilidad
social, de nuestra calidad académica, del trabajo creador y de la generacién de
conocimientos, depende el futuro de la UNEMI y su impacto en el desarrollo de la
ciudad, la regién y el pais.

iEvolucion Académica!

Fabricio Guevara Viejo, Ph.D.
RECTOR
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Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2025

1. Elementos Orientadores de la Institucion
1.1. Misidn

Formar profesionales competentes con actitud proactiva y valores éticos, desarrollar
investigacion relevante y ofertar servicios que demanda el sector externo,
contribuyendo al desarrollo de la sociedad.

1.2. Vision

Ser una universidad de docencia e investigacion.
1.3. Valores institucionales

Los valores que mas se practican en la UNEMI son:

Respeto

| | Solidaridad
Transparencia

| | Equidad
Responsabilidad
Sencillez
Honestidad
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2. Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) 2022 - 2025

DOCENCIA

Consolidar la oferta académica en funcién del desarrollo regional y
nacional.

INVESTIGACION

Consolidar el ecosistema del I+D+i en la UNEMI y la produccién
cientifica pertinente en funcién del desarrollo regional y nacional.

VINCULACION
Mejorar la pertinencia de los programas y proyectos de vinculaciéon

con la sociedad en funcién del desarrollo regional y nacional.

GESTION

Implantar un Modelo de Gestidon que integre e interrelacione las
funciones sustantivas.

3. Estrategias institucionales
Ee: Eje estratégico
OEIl: Objetivo Estratégico Institucional

E: Estrategia
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Eel.

Consolidar la oferta académica en funcion del desarrollo
regional y nacional

Capacitar en temas pedagdgicos y actualizaciéon afin al drea de conocimiento al
personal académico, a nivel nacional e internacional.

Renovar la oferta académica de grado, en funcién del desarrollo regional y
nacional.

Promover la internacionalizacién de la Universidad, para responder efectivamente
a los requerimientos de las funciones sustantivas y al mejoramiento de la calidad
institucional.

Incrementar de manera sostenida la oferta de cupos, para atender la demanda de
educacioén superior en la ciudad, la regién y el pais.

Fortalecer el proceso de nivelacion, para atender las necesidades de los bachilleres
y los perfiles de ingreso de las facultades y carreras de la institucion.

Ampliar la oferta de programas de posgrado en todas las modalidades.

Otorgar incentivos o reconocimientos publicos a profesores que se destagquen en
actividades académicas, de investigacién y de vinculacién con la sociedad.
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Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2025

Ee2. Investigacion

OE!l 2.: Consolidar el ecosistema de I+D+i en la UNEMI y la produccién
cientifica pertinente, en funcién del desarrollo regional y nacional.

£2.1. Construir lineas de investigacion que respondan de forma pertinente al contexto
cientifico-tecnoldgico y socio-politico, en concordancia con los dominios académicos e
identidad institucional.

£2.2. Potenciar la formacion de posgrado de los profesores, en funcién de las
necesidades académicas y de investigacioén institucional.

£2.5. Formular proyectos de investigacion institucional multidisciplinarios, a partir de
los problemas cientificos-tecnoldgicos y socio-politicos de las cadenas productivas,
priorizadas por la institucion.

£2.4. Potenciar el uso de recursos disponibles para la investigacién, desarrollo de
tecnologia e innovacion.

£2.5. Integrar redes nacionales e internacionales para la investigacidon, cooperacién
cientifica e innovacion.

£2.6. Incorporar mecanismos para la transferencia de conocimiento y tecnologia,
mediante vinculacién con la sociedad, en la estructura de los proyectos de
investigacion.

£2.7. Incrementar la produccién cientifica pertinente y de calidad.

£2.8. Promover la participaciéon de estudiantes de grado y posgrado, en actividades y/o
grupos de investigacion.
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Eel.

Mejorar la pertinencia de los programas y proyectos de vinculacion
con la sociedad, en funcion del desarrollo regional y nacional.

Incrementar la asignacién de recursos para ejecutar proyectos de vinculacién con
la sociedad, que respondan a las necesidades del contexto y a los dominios
académicos institucionales.

Fortalecer la relacién con empresas e instituciones para mejorar el proceso de
practicas preprofesionales y pasantias.

Evaluar los resultados de los programas y proyectos de vinculaciéon en funcién del
cumplimiento de los objetivos, de la contribucién al proceso de ensenanza-aprendizaje
y a las lineas de investigacién.

Implementar un sistema de seguimiento a graduados, como factor clave para
actualizar el curriculo.
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Ee4.

Implantar un modelo de gestion que integre e interrelacione las
funciones sustantivas de la UNEMI.

Implantar un modelo de gestién administrativa que sirva de soporte para
garantizar la eficiencia y eficacia en las funciones sustantivas, mediante normativas,
procesos y asignacién de recursos.

Garantizar la calidad y mejora continua de los procesos de la UNEMI.

Asignar eficientemente los recursos, para contribuir con el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Fortalecer la infraestructura de las TIC con énfasis en el desarrollo de |la oferta
académica en modalidades presencial, semipresencial y en linea.

Ampliar la infraestructura civil de la Universidad para atender los requerimientos
de las funciones sustantivas y el crecimiento de la comunidad universitaria.

Incrementar la autogeneracidén de recursos mediante propuestas que respondan
a las demandas del sector externo, generadas de manera colaborativa entre unidades
organizacionales.
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4. Programacion Plurianual de la Planificacion Institucional 2022 - 2025

Tabla 9. Programacién Plurianual de la Politica Publica

PLAN NACIONAL DE

OBJETIVO

POLITICA

DESARROLLO

2. Incrementar la
tasa bruta de

PRIORIDAD
DEL
OBIJETIVO
ESTRATEGICO

PLANIFICACION INSTITUCIONAL

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
OEI

INDICADOR

Numero de
estudiantes que

LINEA
BASE
DEL

INDICADOR

META ANUAL

DEL INDICADOR

e ron [ Lo

matricula en incrementan la 34.408 |6.500 |7.000 |7.500 |8.000
educacién superior matricula de
terciaria del 37,34% grado.
al 50,27%.
T Porcentaje (%) de
3. Disminuir la tasa emiEen e
de desercion en el Consolidar la oferta | 553 de desercion
primer aflo en la académica, en esaetend @n & 9,6 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01
educacion superior 01 funcién del primer afio de las
del 21,84% al 19,89%. desar.rollo regional | carreras de grado.
y nacional.
6. Incrementar el
numero estudiantes
matriculados en NUmero de
74 educacién superior estudiantes de
gprtaleczr el | en las modalidades grado en 18.974  |5.200 |5.600 [6.000 [6.400
Egzi?caiéne adistanciay en modalidad virtual.
7 ' linea de 78.076 a
Potenciar S Py 125.417..
[ bajo los
. rincipios ia (9
capacidades Ze Iibsrtad 4. Incrementar el Por;:entajet(.f) Ide
de la A O, profesores titulares
ciudadania |2WONOMI& 4 estigadores por et et 29,87 10,13 120,00 20,00 20,00
y promover LGISPO"\SE" cada 1.000 investigadores por
€, .
una igualdad de | habitantes de la Senescyt.
9ducacc';én oportunida- Poblacion Ndmero de
innovadora, q Econémicamente o ticulos publica-
. . des, calidad . Consolidar el &l P
mclus!va y i _ | Activa (PEA), de 0,55 " dos en revistas 33 40 60 | 1O | 185
d lidag |y pertinen ecosistema de ;
© Cadl al cia; a0,75. 1+D+i en la UNEM| y | indexadas de alto
iR,;?esos % | promovien- . la produccién impacto.
ic:\?/leitiga- CI:rr:itrlmf:nie en Numero de
cion dealto | 1. Incrementar los i grtlculos p_uivllca- 200
; ' A os en revistas
impacto. articulos publl;ados desarrollo regional | oo -0 35 50 150 | 270
por las universida- y nacional eBERES /S
desy escuelas : impacto regional.
politécnicas en =
revistas indexadas Sri)?:crg)g(:‘je
de 6.624 a 12.423. e o = v = -
multidisciplinarios
aprobados.
4. Incrementar el Mejorar la
numero de pertinencia de los ;
investigadores por programasy Nudmero de
cada 1.000 proyectos de p.royecto.s’ de
habitantes de la ‘03 Vinculacién con la vmcgla_mqn o 21 15 15 15 15
Poblacién Sociedad, en multidisciplinarios
Econémicamente funcién del aprobados.
Activa (PEA), de 0,55 desarrollo regional
a 0,75. y nacional.
14: Porcentaje (%) de
Fortalecer incremento en la
i 1':4-3t cer | ejecucion del 90,66 | 025|025 | 025 |034
. ortalecer la
presupuesto
Zaep:sif:ges implemen- institucional.
Anf ! tacion de las
conl €ntasls | puenas 2 A t | Implantar un
eg a practicas <. Aumentar e modelo de gestion
a ’mlnlstra- regulatorias ".‘f"ce de (PR que integre e
cién de 9 cién de calidad de : ;
stici que | S ‘04 interrelacione las
JL:,.S iclay garanticen o§k)s|{erV|c:jose1o funciones Porcentaje (%) de
anclfsnma la transpa- gL(J)O'COS e6,l0a sustantivas de la satisfaccion con la
rocesos de rencia, e UNEMI. calidad de los —_ 61,00 | 6,00 | 6,00 |7,00
E)e A eficienciay servicios brindados
co%trol cony competitivi- por la institucion.
. ! dad del
indepen-
clemrs Estado
autonomia.

Nota: Los valores registrados para las metas anuales de los indicadores de porcentaje corresponden al incremento previsto en cada periodo, a partir

de la linea base 2021, de conformidad con lo establecido en la Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional.
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