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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2018-2021 de la Universidad Estatal
de Milagro (UNEMI) se construy6 con la participacion de 351 personas: 292 representantes
de los estamentos de la comunidad universitaria (autoridades, personal académico e
investigadores, estudiantes, graduados, empleados administrativos y trabajadores) y 59
actores claves del desarrollo de Milagro y su zona de influencia, pertenecientes a los
sectores: Productivo (productores bananeros, cacaoteros), Educativo (rectores de
Unidades Educativas de la zona), Social (representantes barriales, culturales, artesanales),
GAD’s (cantonales vy parroquiales), medios de comunicacion locales (radiales, escritos,
televisivos), entre otros, quienes integraron el taller con el sector externo.

El proceso de construccion del PEDI 2018-2021 permitid articular en este instrumento la
propuesta institucional de la UNEMI (el todo) con las carreras, el sistema de investigacion
y dependencias administrativas (las partes), con énfasis en las tres funciones sustantivas:
Docencia, Investigacion, Vinculacion y, como apoyo, la Gestion Institucional. Se aprobo
por el Organo Colegiado Académico Superior mediante resolucion OCAS-SO-1-2018-N°2
(Art.2), del 8 de enero del 2018 y actualizado mediante resolucion OCAS-S0-18-2019-N°3
del 17 de octubre de 2019.

En este sentido, el Plan Operativo Anual 2021 de la UNEMI se estructura desde los
compromisos establecidos en el PEDI, su ejecucion y los resultados obtenidos al finalizar
el periodo fiscal constituyen el avance en el cumplimiento de los objetivos estratégicos y
contribuyen con el logro de las metas institucionales. Este instrumento se aprueba mediante
resolucion OCAS-S0-28-2020-No1l del 18 de diciembre de 2020 y es actualizado mediante
resolucion OCAS-S0-9-2021-No3 del 3 de junio de 2021.

La implementacién de la guia metodoldgica de control, seguimiento y evaluaciéon de la
Planificacion Institucional, se constituye en la base para la elaboracién del Informe de
Evaluacioén de la Planificacion Operativa 2021 que presenta la siguiente informacion:

¢ Metodologia de Evaluacion de la Planificacion Institucional

e Resultados de la Evaluacion Anual por Unidad Organizacional
e Conclusiones
e Recomendaciones
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2. METODOLOGIA DE EVALUACION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

La evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UNEMI 2018 — 2022 forma
parte de la Guia Metodoldgica de control, seguimiento y evaluacién de la Planificacion
Institucional, se sustenta en el seguimiento y control del Plan Operativo Anual del periodo
fiscal 2021, que considera el acompafiamiento en la ejecucion operativa de las Unidades
Organizacionales y la comunicacion con la alta direccion sobre los avances y resultados
propuestos. Esta informacién es un insumo para cumplir con el mandato legal de rendicion
de cuentas externa.

El alcance de Ila guia abarca a todas las Unidades Organizacionales,
mediante la aplicacion de metodologias cualitativas y cuantitativas de evaluacion,
desarrollada en tres fases:

1. Acompafamiento (Valoracion por parte de los ejecutores)
2. Verificacién y Validacién (Panel de expertos)
3. Presentacion de Resultados (Analisis de logros y/o factores criticos)

La fase 1 de acompafiamiento se desarrollé durante el periodo 2021 mediante visitas a las
Unidades Organizacionales y entrevistas con los responsables y equipos de trabajo, en las
gue se registrd la valoracién del avance en las actividades programadas, el estado de las
actividades, los documentos de soporte, las observaciones correspondientes y actividades
no planificadas que contribuyeron con los objetivos operativos de las unidades.

Las fases 2 y 3 de evaluacion de la planificacién se desarrollaron semestralmente (julio
2021 y enero 2022) con la colaboracion de expertos que conformaron paneles de trabajo,
los cuales realizaron un andlisis critico de los resultados obtenidos por las Unidades
Organizacionales, a partir de los registros y evidencias obtenidos en la primera fase y la
exposicion sobre la gestion realizada por parte de los responsables de cada Unidad. El
desarrollo de las reuniones se registr6 en actas de trabajo, las observaciones y
recomendaciones brindan elementos de retroalimentacion y preparacion para la
planificacion operativa 2022.

El resultado del cumplimiento del PEDI en el ejercicio fiscal 2021, consider6 como base los
resultados de los indicadores estratégicos de la programacion plurianual de la planificacion
institucional 2018 — 2022 correspondiente al periodo 2021, que fueron promediados y
ponderados por eje estratégico para calcular el porcentaje de cumplimiento PEDI 2021 (ver
anexo 1)
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3. RESULTADOS DE LA EVALUACION INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2018-2022 de la UNEMI establece la ruta de
trabajo hacia el 2022 y los grandes desafios al 2030. En este instrumento se estructuran un
conjunto de elementos para garantizar la consecucion de los resultados propuestos,
mediante el aporte de cada una de las Unidades Organizacionales.

El PEDI esta estructurado en torno a cuatro ejes estratégicos, tres de ellos corresponden a
las funciones sustantivas de la Universidad: docencia, investigacién, vinculacion; el cuarto
eje, gestion, es transversal y de soporte a los mismos, en este orden de ideas, se destacan
tres elementos:

a) Las tendencias educativas identificadas se constituyen en el “hilo conductor” de las
funciones de Docencia, Investigacion y Vinculacién. La propuesta estratégica orienta a
convertirlas en practica cotidiana de profesores y estudiantes con la finalidad de lograr
el cambio estratégico y los grandes desafios.

b) El “cambio estratégico” establece doénde queremos llegar como institucion de
educacion superior en el afio 2022.

c) Los “grandes desafios” sustentan la vision de la UNEMI al 2030, donde predomine la
evolucion académica y la investigacion.

El Plan esta centrado en los profesores y los estudiantes, principales factores de calidad de
la Universidad y en las infraestructuras necesarias para que la institucion cumpla con sus
fines y concrete su mision.

En este sentido la UNEMI contempla en su planificacion institucional cinco objetivos
estratégicos, los mismos que estan alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021
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Tabla 1: Objetivo estratégicos UNEMI y su alineacion con la Planificacién Nacional
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Consolidar la oferta académica en
funcién del desarrollo regional y los
desafios de la UNEMI.

oportunidades para todas
las personas

OBJETIVOS POLITICAS
1 Garantizar una vida 1.2 Generar capacidades 'y
digna con iguales promover oportunidades en

condiciones de equidad, para
todas las personas a lo largo del
ciclo de vida.

INVESTIGACION

Consolidar en la

los desafios institucionales.

UNEMI

el 3. Garantizar los derechos
ecosistema de |+D+i en funcion del de la
desarrollo nacional, entorno social y

naturaleza
para las actuales y futuras
generaciones

3.6. Impulsar la generacion de
bioconocimiento como alternativa
a la produccion  primario-
exportadora, asi como el
desarrollo de un sistema de
bioseguridad

que precautele las condiciones
ambientales que pudieran afectar
a las personas y otros seres Vvivos.

nacional.

Incrementar de manera sostenida la
produccion cientifica pertinente y de
calidad para el desarrollo regional y

5. Impulsar la productividad
y competitividad para el

Mejorar la

pertinencia de los | Crecimiento

programas y proyectos de Vinculacion

econémico
sustentable de manera
redistributiva y solidaria

5.6. Promover la investigacion, la
formacion, la capacitacion, el
desarrollo 'y la transferencia
tecnoldgica, la innovacion y el
emprendimiento, la proteccion de
la propiedad intelectual, para
impulsar el cambio de la matriz

VINCULACION gon Ia” Soci_edaclj Ien dfun(f:,iénd dlel productiva mediante la vinculacion
esarrolio regional'y los desarios de la entre el sector publico, productivo
UNEML. y las universidades.
7.4. Institucionalizar una
administracion publica
] ) democrética, participativa,
’ Implantar un Modelo de Gestion que 7<:ar|tri](fieg?i\\;gr gonr?uioglsetggg incluyente, intercultural y orientada
GESTION integre e interrelacione las funciones | P P ' hacia la ciudadania basada en un

sustantivas

cercano al servicio de la
ciudadania

servicio  publico  meritocréatico
profesionalizado que se
desempefie en condiciones

dignas.

Fuente: PEDI UNEMI 2018-2022

Con este antecedente, para la evaluacion del PEDI con corte a diciembre de 2021, se ha
considerado la informacién presentada en el marco de la implementacién de la Metodologia
de control, seguimiento y evaluacién de la planificacién institucional.

3.1

Eje estratégico: Docencia

En el gje estratégico de docencia se plantearon once indicadores para el periodo 2021, a
continuacion, se detallan los resultados obtenidos:
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Tabla 2: Resultados 2021 Docencia

RESULTADOS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR INSTITUCIONAL CUANTITATIVOS

CUALITATIVOS (% cumplimiento

A partir de la identificacion de necesidades de
capacitacion y actualizacion pedagoégica y especifica del
personal académico, la UNEMI disefié un plan con la
finalidad de contribuir al desarrollo docente y el
mejoramiento de la calidad de la ensefianza. El plan se
estructur6 a partir de dos componentes:

a. Capacitacion en temas pedagodgicos. - Fue
organizada e implementada por la UNEMI.

b.  Capacitacion en  temas especificos. -
Implementadas mediante un programa de ayudas
econodmicas para el pago de capacitacion externa.

A partir de la ejecuciéon de estos componentes se
presentan los siguientes resultados:

. El 97% del total de profesores (titulares y
ocasionales) fueron capacitados en temas
pedagogicos.

. El 26,32% de los profesores titulares tomaron

Porcentaje de profesores capacitaciones a afin al area de conocimiento.

capacitados en temas pedagdgicos
y de actualizacion afin al area de

. En este sentido, se registra a 60 profesores titulares que
conocimiento

cumplieron con los dos componentes de capacitacion que
corresponden al 25,75% de profesores capacitados en
temas pedagogicos y de actualizacion afin al area de
conocimiento. Este porcentaje corresponde al 32,19% de
cumplimiento de la meta anual (80%).

Cabe indicar que, conforme se registra en el proceso de
evaluacion semestral de la planificacion operativa, el
programa de ayudas econdmicas mediante el cual se
implementa el componente de capacitacion especifica
presentd limitaciones respecto de la transferencia de
recursos para los profesores como consecuencia de las
restricciones presentadas desde julio del 2021, en la
plataforma eSIGEF del Ministerio de Economia y
Finanzas (inhabilité el icono de aprobar modificaciones
presupuestarias de aprobacion Institucional, por lo cual
no fue factible dar continuidad al financiamiento de
necesidades institucionales solicitadas por las Direccién
de Evaluacion y Perfeccionamiento Académico en el
segundo semestre).

Consolidar la oferta académica de grado en funcion del desarrollo regional y los desafios de la UNEMI.

de meta)

32,34%
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A nivel institucional, se mide la afinidad entre la formacion
de postgrado del personal académico de la UNEMI y las
asignaturas impartidas, con base en los criterios
establecidos en el Modelo de evaluacion del CACES, se
calcula a partir de la informacion registrada en el
distributivo académico del periodo evaluado y el campo
amplio de la formacion de posgrado registrada en el
Médulo hoja de vida, los resultados de afinidad
registrados en los periodos académicos son los
siguientes:

Porcentaje de afinidad entre
formacién de postgrado del | ¢  1S2021:52,78% de afinidad en campo amplio.

personal académico y las | e  2S2021: 42,64% de afinidad en campo amplio.
asignaturas impartidas

63,61%

En el 2021, se obtiene el 47.71% de afinidad de la
formaciéon de posgrado del total de la planta docente
respecto de las asignaturas impartidas (campo amplio),
esto corresponde al promedio de los dos periodos
académicos del 2021.

Para el periodo evaluado se establecié como meta el 75%
de afinidad entre formacion de postgrado del personal
académico y las asignaturas impartidas, del cual se
presenta el cumplimiento del 63,61%.

La Universidad Estatal de Milagro en el 2021 registra 60
profesores con grado Ph.D., de los cuales 19 han
participado en la publicacién de articulos cientificos que
Porcentaje de profesores con | aportan a la generacion de conocimientos.

grado Ph.D. que generan 37,25%
produccion cientifica pertinente Para el periodo 2021, se estableci6 que el 85% de
profesores con grado Ph.D. generan produccion cientifica
pertinente, en relacion a la meta, se logré cumplir con el
37,25%.

La UNEMI ejecuta el proceso de asignacion de
actividades académicas de manera participativa y
consensuada entre los responsables de la elaboracién
del distributivo y la planta docente, en funcién de los
lineamientos establecidos para el efecto. Como resultado
del proceso se mide la aceptacion de la planificacion de
actividades académicas por parte de los docentes. Se
detallan los resultados por periodo académico:

Porcentaje de aceptacion de la

planificacion  de  actividades | o«  Mayo — septiembre 2021, el 99,93% de aceptacion 100%
acadeémicas e Noviembre 2021 — marzo 2022, el porcentaje de
aceptacion alcanzé el 99,77%.

Consolidar la oferta académica de grado en funcion del desarrollo regional y los desafios de la UNEMI.

En promedio, la aceptacion de la planificacion académica
por parte de los docentes fue de 99,85% durante 2021.

En relacion a la meta de 90% establecida sobre la
aceptacion de la planificacion de actividades académicas
para el periodo evaluado, se cumple con el 100%.
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El Plan de pasantia, movilidad docente y estudiantil 2021
—2022, disefiado a partir de la perspectiva de las politicas
de internacionalizacion de la Universidad Estatal de
Milagro que tiene por objeto aumentar la visibilidad
nacional e internacional, mejorar la calidad académica y
promover una cultura internacional con la finalidad de
fortalecer la interaccion de la comunidad universitaria en
contextos internacionales e interculturales para el
desarrollo de las actividades en el &mbito de la docencia,
investigacion, vinculacion 'y gestion; el plan es 100%
actualizado periédicamente en funcién a los lineamientos
institucionales.

Numero de profesores que
ejecutan movilidad académica

A partir de la implementacion del plan, 190 profesores
realizaron actividades de movilidad académica, lo que
representa cumplimiento del 100% del indicador,
considerando los 187 profesores planificados para el
periodo evaluado.

La institucion ha gestionado la participacion de 102
estudiantes para movilidad académica de los 222
planificados al 2021, lo que representa cumplimiento del
45,95%.

NUumero de estudiantes que

. . ) 0
ejecutan movilidad académica Cabe indicar que, a partir de la declaratoria de 45,95%

emergencia por la pandemia mundial, la UNEMI actualizé
la planificacion operativa 2020; en este sentido, se
suprimieron los objetivos e indicadores relacionados con
movilidad académica, por lo tanto, afecto el cumplimiento
de la meta del indicador.

La razon de ser de la Universidad Estatal de Milagro son
sus estudiantes; en el afio 2021 la UNEMI registra un total
de 34.408 matriculas correspondientes a las carreras de
grado en sus modalidades presencial, semipresencial y
Numero de estudiantes de grado | en linea.

matriculados 100,00%
Considerando los 34.408 estudiantes de grado
matriculados, se evidencia que se ha superado la meta
establecida de 15000 estudiantes para el 2021, se
cumple con el 100% del indicador.

La UNEMI ejecuta el proceso de nivelacion de carrera, el
cual brinda los instrumentos al aspirante que busca
ingresar a la universidad, para nivelar y homologar los
conocimientos.

En el 2021, finalizaron dos cursos de nivelacion, estos

son:

. 2S-2020 se desarrollé de diciembre 2020 a marzo
2021, con 18.942 aspirantes matriculados en las
modalidades presencial, semipresencial y en linea,
de los cuales aprobaron 8.010 estudiantes.

. 1S-2021 ejecutado de junio a septiembre 2021,
conté con 9.468 aspirantes matriculados en las tres
modalidades de los cuales aprobaron 4.333
estudiantes.

Consolidar la oferta académica de grado en funcion del desarrollo regional y los desafios de la UNEMI.

Tasa de admision a la formacién de
grado

86,89%

En total, el porcentaje de aprobacion estudiantil del curso
de nivelacion de carrera en el 2021 fue de 43,45%.
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La meta a cumplirse en el periodo evaluado sobre la tasa
de admisién a la formacién de grado, es de 50% y
considerando el 43,45% que se alcanz6, la UNEMI
consigue el 86,89% de la meta.

El programa de becas y ayudas econémicas estudiantiles
de la Universidad tiene como finalidad garantizar la
igualdad de oportunidades en el ingreso y permanencia
de los estudiantes en su formacion profesional en las
carreras de tercer nivel que ofrece la Universidad Estatal
de Milagro. 100%

Porcentaje de estudiantes que
reciben becas institucionales,
considerando  criterios  como:
ruralidad, equidad de género,

. 9 . En el periodo 2021, se adjudicaron un total de 3.068
primera generacion o etnicidad.

becas asignadas a partir de criterios establecidos en la
normativa de la universidad.

En el 2021, el desarrollo de las clases se mantuvo en
modalidad virtual. En los periodos académicos
noviembre 2020 — febrero 2021 y mayo — septiembre
2021, el alumnado alcanzé un 90,28% de aprobacién de
Porcentaje de promocién | las asignaturas en las que se matricularon.

0,
estudiantil institucional 100,00%

desafios de la UNEMI.

Para el célculo del indicador del periodo evaluado se
establecié el 55% de promocién estudiantil institucional,
y considerando el 90,28% de promocién alcanzado, se
cumple con el 100% del indicador.

La Universidad Estatal de Milagro registra 19 programas
disefiados al finalizar el periodo 2021, los cuales se
articulan a la oferta de carreras de grado de la institucién 100%
y responden a las demandas de la sociedad respecto a
formacion de cuarto nivel.

Numero de programas disefiados
que respondan a la demanda de
educacion de cuarto nivel y
articulados a la oferta de grado

Consolidar la oferta académica de grado en funcién del desarrollo regional y los

Porcentaje Objetivo Estratégico 78,73%

Porcentaje Eje Docencia 78,73%
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PLANIFICACION
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METODOLOGICA DE
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En el eje estratégico de investigacion se plantearon dos objetivos institucionales y seis
indicadores para el periodo 2021; a continuacién, se detallan los resultados obtenidos:

Tabla 3: Resultados 2021 Investigacion

OBJETIVO INDICADOR INSTITUCIONAL

ESTRATEGICO

RESULTADOS

CUALITATIVOS

La Universidad Estatal de Milagro registra 9 grupos de
investigacion que presentan resultados, los cuales son
integrados por profesores universitarios, investigadores y
profesionales  asociados, realizan labores de

CUANTITATIVOS
(% cumplimiento
de meta)

necesidades académicas y de
investigacion de la UNEMI

Se logra el 100% del indicador de profesores titulares que
reciben recursos institucionales para formaciéon de
posgrado en funcién de las necesidades académicas y de
investigacion de la UNEMI,

o

o

o .

Nel%)

c e

c ®©

25 NG d d
2 GUmero e rupos e | ! e . o

$'S . L grup investigacion, desarrollo e innovaciéon en torno a las o
2 investigacion con  resultados | . o L . 100%

T E ) p lineas, la oferta académica y de los criterios de calidad.

i@ articulados a las lineas.

+ . . . .

28 Se ha cumplido con el 100% del indicador considerando

o5 ue de los 8 grupos planificados se presentan 9 grupos
[

g D de investigacion con resultados articulados a las lineas.

g3

2 © En el 2021, la Institucién registra 26 profesores titulares

§ 8 becados que recibieron recursos institucionales para

— g formacién de posgrado en funcién de las necesidades

i = académicas y de investigacion de la UNEM, esto

E g Porcentaje de profesores titulares | contribuye a garantizar la formacion del cuerpo docente

z° que reciben recursos | de la universidad, mejorar la afinidad de las carreras en

ﬁc_g institucionales para formacién de | relacién a las asignaturas impartidas y busca de la 100.00%

- 9 osgrado en funciébn de las | excelencia institucional. '
Q

&3

P —

T o

25

S £

2 @

g n

oS

OBJETIVO

ESTRATEGICO INDICADOR INSTITUCIONAL

T
Q= g .
CE g ®
ES &S
= o
58
5 B § Numero  de proyectos  de
08 % - investigacion multidisciplinarios
© 2°% aprobados a partir de los
°8 IS problemas cientificos, tecnolégicos
. g -3 y sociopoliticos de las cadenas
5 >0 . o
Eceo productivas priorizadas.
0T c5§
Ec Q=
sLEG
ot w
€383

Porcentaje Objetivo Estratégico

RESULTADOS

CUALITATIVOS

La UNEMI formula proyectos de investigacion o
innovacion a partir de los resultados de un procedimiento
cientifico destinado a recabar informacién y formular
hipétesis sobre un determinado fenémeno social o
natural, que tiene como objetivo fundamental generar
conocimiento inédito sobre problemas y/o necesidades
del entorno.

Al 2021, la UNEMI planificé contar con 12 proyectos de
investigacion aprobados, sin embargo; en el periodo 2020
la institucién cumplié con 38 proyectos aprobados por el
Organo Colegiado Académico Superior, por lo tanto, se
logré cumplir con el 100% de la meta establecida.

100,00%

CUANTITATIVOS
(% cumplimiento
de meta)

100,00%
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Incrementar de manera sostenida la produccién cientifica pertinente y de calidad para el desarrollo

regional y nacional.

Porcentaje de proyectos de
investigacion que cuentan con
mecanismos para la transferencia
de conocimiento y tecnologia
mediante vinculacién con la
sociedad

Los 38 proyectos de investigacién aprobados por el
Organo Colegiado Académico Superior en el periodo
2020, cuentan con mecanismos para la transferencia de
conocimiento y tecnologia mediante vinculaciéon con la
sociedad, de conformidad con lo establecido en la
convocatoria institucional y en la estructura actualizada
de proyectos.

La Universidad cumple con el 100% del indicador
considerando que los 38 proyectos aprobados cuentan
con mecanismos para la transferencia de conocimiento y
tecnologia mediante vinculacion con la sociedad,

100,00%

Porcentaje de profesores con
carga horaria en investigacion que
publican articulos en revistas
indizadas y/u obras de relevancia

La investigacion es una herramienta que contribuye a
formar docentes comprometidos en el mejoramiento
personal, profesional, y contribuye a mejorar la oferta
educativa.

La institucién en el periodo mayo - septiembre 2021,
registra 113 profesores con carga horaria en
investigacion, de los cuales 48 presentan publicaciones
de articulos en revistas indizadas y/u obras de relevancia,
esto corresponde el 42,48%.

La UNEMI presenta el 42,48% de profesores con carga
horaria en investigacion que publican articulos en revistas
indizadas y/u obras de relevancia, con relacion al 90%
planificado al 2021, se evidencia cumplimiento del
47,20%.

47,20%

Numero de estudiantes que
participan en publicaciones,
proyectos y/u obras de relevancia

La Universidad Estatal de Milagro promueve la
participacion estudiantil en la generacion de conocimiento
a través de la investigacion; en este sentido, hasta el
2021, 44 estudiantes participaron en la publicacion de
articulos cientificos, junto a docentes investigadores.

Al 2021, se plante6 contar con 100 estudiantes que
participan en publicaciones, proyectos y/u obras de
relevancia, en este sentido, la institucion registra 44
estudiantes que cumplen con el indicador, esto
corresponde al 44% de la meta establecida.

Porcentaje Objetivo Estratégico

Porcentaje Eje Investigacion
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3.3 Eje estratégico: Vinculacién

En el eje estratégico de vinculacion se plantearon tres indicadores para el periodo 2021, a
continuacion, se detallan los resultados obtenidos:

Tabla 4: Resultados 2021 Vinculacion

RESULTADOS
OBJETJVO INDICADOR CUANTITATIVOS
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL CUALITATIVOS (% cumplimiento
de meta)
S A través de la Vinculacién, la Universidad Estatal de Milagro
- realiza transferencia de conocimientos y contribuye a la solucién
3 . de probleméticas sociales. Durante 2021 se ejecutaron 20
2 \’:g?u?;(;iége eggg;ﬁgz gﬁ proyectos de servicio comunitario, en los que participaron
8 )
g funcion de las necesidades estudiantes y docentes de las cuatro facultades. 80,00%
% gigggrr;ﬁiﬁtgir{s{ﬁﬁc?gglggs Se cumple con el 80% de proyectos de vinculacién ejecutados
o ' en funcién de las necesidades del contexto y los dominios
S académicos institucionales, considerando que se ejecutaron 20
9 proyectos de los 25 planificados al 2021.
3
-§ = El Instructivo para la Ejecucién de los Proyectos de Servicios
o E Comunitarios o Sociales de la Universidad Estatal De Milagro,
3 % establece que, en el informe final del proyecto, el cual tiene
g = Porcentaie de  satisfaccion tiempo de duracion de un afio, debe presentar los Resultados
o de | je ge ¢ . obtenidos, que incluye la satisfaccién del beneficiario al culminar
25 e los beneficiarios directos f " L
e de los rovectos  de la ejecucion del proyecto. Cabe indicar que, los 20 proyectos N/A
ig vinculacion proy aprobados finalizan en el 1S-2022, por cual en el periodo 2021
@ @ ' no se realiz6 la evaluacion de la satisfaccion de los beneficiarios
e directos de los proyectos de vinculacion. Por lo tanto, no se
g Q considera este indicador para la evaluacion del periodo (No
o, Aplica).
o —
g &
= O — . . ..
® ?)) El seguimiento a los graduados de la institucion entrega datos
2 = Namero de estudios de cuantitativos sobre el desarrollo profesional de los graduados
I % sequimiento a _qraduados UNEMI. En 2021 se desarrollé el estudio de seguimiento a
@ % o? Faculta dg ara graduados, con instrumentos que permiten conocer su
£ 9 p o P desarrollo personal y profesional; los resultados fueron
s actualizacion de curriculo y resentados a cada Facultad 100,00%
o fortalecimiento  de  los | P '
=8 -
56 \él)?tglrjrl]%s con el sector Se cumple con el 100% del indicador, considerando que la
S5 ' institucién presenta el estudio de seguimiento a graduados
£5 conformado por 3 informes descriptivos.

Porcentaje Objetivo Estratégico

Porcentaje Eje Vinculacién
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3.4 Eje estratégico: Gestion

En el eje estratégico de gestion se plantearon ocho indicadores para el periodo 2021, a
continuacion, se detallan los resultados obtenidos:

Tabla 5: Resultados 2021 Eje Gestion

RESULTADOS
OBJETIVO INDICADOR CUANTITATIVOS
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL CUALITATIVOS (% cumplimiento
de meta)
La planificacion institucional guia el curso de accion institucional
hacia el logro de los objetivos establecidos, en ello radica la
importancia de que la comunidad universitaria conozca sus
principales elementos. Para el efecto, se desarrollaron diversas
= Porcentaje de profesores | actividades y los instrumentos diseflados para la
E y administrativos que | retroalimentacion mostraron que se logré que el 67,60% de los
Z conocen los principales | profesoresy administrativos conozcan los principales elementos 100,00%
ﬁ elementos de la | de la planificacién institucional.
° planificacion institucional
3 Se cumple con el 100% del indicador considerando que al 2021,
o se planific6 contar con el 40% de profesores y administrativos
= qgue conocen los principales elementos de la planificacion
% institucional y se logré cumplir con el 67,60%.
i Contar con procesos definidos, claros y actualizados es
o fundamental para la eficiencia en la gestion institucional, por ello,
ksl en 2021 se trabajé en la sistematizacion de procesos y
§ aplicacién del balcon de servicio, de conformidad con lo
b Porcentaje de procesos | dispuesto por la Maxima Autoridad mediante memorando NEMI- 100.00%
< institucionales evaluados | R-2021-1556-MEM. '
()
c
2 A partir del cumplimiento de la planificacion de trabajo de la
< Direccién de Aseguramiento de la Calidad se registra el
% resultado del 100%.
E Porcentaje de ejecucion | La ejecucion del presupuesto institucional en 2021 fue 95,75%,
g del presupuesto | en relacion al 93%, planificado se evidencia cumplimiento del 100,00%
5 institucional 100%.
[0
'g Los servicios informéticos han adquirido una gran relevancia
=3 como soporte para los procesos educativos; a nivel institucional
c se aplicaron instrumentos para conocer el porcentaje de
f% Porcentaje de | satisfaccion sobre la efectividad de los servicios informaticos,
8 satisfaccibn  con los | alcanzando un resultado de 76.22%. Los resultados obtenidos
P servicios informéticos de | permitirdn, ademds, plantear acciones de mejora en varios 100.00%
© soporte a la oferta | ambitos relacionados. '
o 2. .
° académica (modalidades
3 presencial y en linea) Considerando que al 2021, se establecié como meta el 75% del
= indicador de satisfaccion con los servicios informaticos de
E soporte a la oferta académica (modalidades presencial y en
§ linea), se evidencia cumplimiento del 100% del mismo.
‘_E_ Para el periodo 2021 se priorizaron 2 proyectos de inversion,
IS estos son:
ggﬁf\‘f/gﬁ’lgnd;emﬁ%gs «  Edificio Aulario de la Universidad Estatal de Milagro 100,00%
. Fortalecimiento de aulas y laboratorios para
actividades de docencia e investigacion de la
Universidad Estatal de Milagro
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Se ejecutaron los dos proyectos priorizados en el plan anual de
inversion 2021, conforme se registra en los informes de
seguimiento a la inversién institucional.
Q .z .
s Para conocer la percepcion de los servidores respecto a los
ks) Porcentaje de | &mbitos relativos al desarrollo de sus funciones, se aplicaron
% satisfaccion de | encuestas de satisfaccion. El resultado general de satisfaccion
5 . servidores y trabajadores | fue de 93,33%, a nivel institucional. En este sentido, se cumple 100,00%
€ s en el ejercicio de sus | con el 100% del indicador, considerando que se planificé el 70%
o % funciones de la meta y se cumple con el 93,33% de satisfaccion de
% 5 servidores y trabajadores en el ejercicio de sus funciones.
D ®©
o®
S o . . -
0O Las situaciones criticas plantean grandes retos para las
z § Ndmero de buenas | instituciones, pero al mismo tiempo, consolidan la experiencia y
c .2 P ) : : - . = ;
G E practicas para solucionar | permiten identificar lineas d,e accion eflcacgs, que puede_n 100.00%
D .g nudos criticos en la | plasmarse como buenas practicas, a nivel institucional. Sin '
8 2 gestion embargo, no se logré concretar el trabajo al respecto, durante el
L ¢ periodo evaluado.
T Q
c
o . . —
S e El recurso de autogestion en relacion al presupuesto institucional
=2 . en 2021 fue de 10,71%.
c 9 Porcentaje del
S = resupuesto institucional L .
= p P o Se presenta el 89,25% de cumplimiento del indicador del 89,25%
8 por autogeneracion de T ot
c presupuesto institucional por autogeneracion de recursos,
< recursos - L o 2
= considerando que se establecio lograr el 12% de autogestion y
£ se cumplié con el 10,71%.

Porcentaje Objetivo Estratégico 98,46%

Porcentaje Eje Gestion

98,46%

Para el calculo del porcentaje de cumplimiento del PEDI, correspondiente al periodo 2021
se empleé6 el promedio ponderado tanto a nivel de ejes estratégicos como del resultado
institucional, considerando el nimero de indicadores que pertenecen a cada objetivo.

3.5 Ejecucioén Financiera

El Presupuesto Institucional codificado del ejercicio fiscal 2021 corresponde a
$30.772.304,95, del cual se ejecutd el 95,75%, lo que corresponde al monto devengado,
comprometido y la ejecucion total de anticipos otorgados a proveedores.

A partir de este presupuesto, la UNEMI efectud la distribucion de los recursos en funcién
de los ejes estratégicos establecidos en la planificacion institucional 2021, para el efecto se
realizo la alineacion de la Planificacion Operativa Anual con el Presupuesto Institucional y
con el Plan Anual de Contratacion 2021.

Los recursos asignados por la UNEMI al programa de investigacion representan el 6,35%
del presupuesto inicial aprobado por el Ministerio de Economia y Finanzas en fuentes de
recursos fiscales y preasignados ($ 19.291.754,50). El monto no ejecutado del programa
de investigacion (13,28%) corresponde a procesos de contratacion no adjudicados en el
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portal de compras publicas - SERCOP debido a la inhabilitacién de la plataforma financiera
gubernamental e_Sigef (julio a noviembre 2021) y el posterior cierre del ejercicio fiscal.
Ademas de saldos en la estructura presupuestaria 2021 generados durante la negociaciéon
de procesos de contratacion de subasta inversa, situacioén similar se presenta con los
montos pendientes de ejecucion en los demas programas presupuestarios.

La siguiente tabla muestra los rubros en funcién al presupuesto codificado por el Ministerio
de Economia y Finanzas, distribuido por Objetivos Estratégicos Institucionales.

Tabla 6: Presupuesto ejecutado UNEMI 2021, por eje estratégico.

EJECUCION PRESUPUESTARIA UNEMI 2021:

EJE DESCRIBA EL TIPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO  COMPROMETIDO %
ESTRATEGICO EJECUCION PLANIFICADO EJECUTADO NO DEVENGADO CUMPLIMIENTO

Consolidar la oferta
académica en funcién del
desarrollo regional y los
desafios de la UNEMI.
Consolidar en la UNEMI el
ecosistema de I+D+i en
funcién del desarrollo
nacional, entorno social y los
desafios institucionales.
DOCENCIA $ 22.998.433,29 $ 20.938.465,48 $1.118.547,47 95,91%
Incrementar de manera
sostenida la  produccién
cientifica pertinente y de
calidad para el desarrollo
regional y nacional.

Mejorar la pertinencia de los
programas Yy proyectos de
Vinculacion con la Sociedad

GESTION

$ 6.343.159,29 $6.102.667,61 $38.175,00 96,81%

INVESTIGACION . $ 1.225.897,47 $ 654.026,60 $ 409.126,33 86,72%
en funcién del desarrollo
regional y los desafios de la
UNEMI.
Implantar un modelo de
VINCULACION | Bestion - que integre e $ 204.814,90 $ 202.768,90 $ 637,36 99,31%
interrelacione las funciones
sustantivas.
TOTAL $30.772.304,95| $27.897.928,59| $ 1.566.486,16 95,75%

Fuente: Informe de ejecucién presupuestaria emitido por el Area de Presupuesto (registrado en médulo POA revisar
evidencia del Sagest)
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3.6 Analisis de la ejecucion presupuestaria del
operativo

PAC por objetivo

Uno de los principales objetivos del seguimiento a la ejecucion del PAC es controlar que
exista articulacion entre las adquisiciones programadas con la planificacion operativa de
las unidades organizacionales. Tanto la asignacion inicial como el proceso de actualizacion
del PAC consideran dicha articulacion, en este sentido, se presenta detalle del compromiso
presupuestario por unidad organizacional y objetivo operativo:

Tabla 7: PAC adjudicado por objetivos operativos 2021

Monto PAC
Adjudicado

Unidad

Requirente Proceso de Contratacion

Objetivo Operativo

Abastecimiento de combustible para el
parque automotor de la Universidad $7.971,23
Estatal de Milagro y
Fortalecer la gestién de
Adquisicion de quimicos y herramientas Servicios Generales
para el mantenimiento de areas verdes de $ 4.105,60
la Universidad Estatal de Milagro
Adquisicion y automatizaciéon de puertas | Fortalecer la gestion de $5.690.00
principales. mantenimientos generales U
Adquisicion de materiales de limpieza Fortalecer la gestion de
Direccic’_)n _de catalogados para la Universidad Estatal de Servicios Generales $15.323,25
Mantenimientos | Milagro
Menores y — — —
Servicios Contratacion de mantenimiento de | Fortalecer la gestion de $2.101.01
Generales maquinarias de areas verdes mantenimientos generales —
Adquisicién de materiales de limpieza no $3.030.30
catalogados
Adquisicion de maquinarias y equipos para | Foralecer la gestion de
los m_anterlimientos de las éreas verdes de | gervicios Generales $54.442,60
la universidad estatal de milagro
Contratauon del servicio de rastreo $2.100,00
satelital
Adquisicion de materiales eléctricos Fortale_ce_r la gestion de $ 3.000,00
mantenimientos generales
Centro de
Recursos para el | Adquisicion de sistema antiplagio para la | Fortalecer la gestion de $7.644.00
Aprendizaje y la Universidad Estatal de Milagro soporte a la Docencia T
Investigacion
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Direccién de
Comunicacion
Institucional

Contratacion de servicio de organizacion y
logisticas para eventos oficiales de
sesiones académicas, culturales 'y
conmemorativas de la Universidad Estatal
de Milagro

Contratacion de publicaciones en prensa
la verdad, para la implementacion del plan
de comunicacion 2021 de la Universidad
Estatal de Milagro

Contratacion de espacio publicitario en
radio cadena dial para la implementacion
del plan de comunicacion 2021, para la
difusién de actividades de la Universidad
Estatal De Milagro

Contratacion de servicio de disefio,
impresiébn e instalacion de vallas
publicitarias para la Universidad Estatal de
Milagro

Contratacion del servicio de disefio e
impresién de productos promocionales
para la Universidad Estatal de Milagro -
disefio e impresibn de agendas
institucionales

Servicio de disefio e impresion de titulos
académicos de grado para estudiantes de
tercer nivel de la UNEMI

Contratacion de espacios
comunicacionales en vallas tradicionales y
led externas a nivel nacional para la
difusién de informacion institucional de la
Universidad Estatal De Milagro

Posicionar a la UNEMI en
el imaginario colectivo
como una Universidad de
alto prestigio en el
Ecuador

$7.178,08

$11.200,00

$11.760,00

$5.936,00

$7.173,60

$ 3.418,50

$127.250,00

Direccion TICs

Contratacion de mantenimiento equipos
de coOmputo sin garantia

Contratacion del servicio de acceso a la
red avanzada para el desarrollo de la
investigacion y la academia para la
Universidad Estatal De Milagro

Adquisicién de téner y consumibles para
las impresoras UNEMI

Adquisicion de antenas inalambricas (alta
cobertura)

Adquisicién de escaner y switch para la
universidad estatal de milagro

Fortalecer la operatividad
tecnoldgica de la
institucion

$7.178,08

$203.617,92

$ 1.600,00

$5.680,00

$ 13.695,77
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Administrar
Varias: eficientemente el Talento
Direccién de Humano para contribuir al
Talento Humano, logro de los fines
Direccion de institucionales
Mantenimientos Pdliza de seguros $ 66.651,48
Menores y S. Fortalecer la gestion de
Generales y Servicios Generales
Direccion

Administrativa

Fortalecer la gestion de
bienes institucionales

Direccién de
Talento Humano

Adquisicion de uniformes para

; $10.496,01
trabajadores Administrar

—— eficientemente el Talento
Adqy|S|C|on (,je. zapatos ca_suales para los Humano para contribuir al $2.180,40
servidores cédigo de trabajo N

logro de los fines
- - - institucionales

Arrendamientos de sistema online para $ 2.400,00

pruebas psicométricas

Implementar Plan de
Baterias para equipos electrogenos mantenimiento de $1.220,00
infraestructura civil

Adecuacion de espacios del sistema

integrado de medios (sim) y gimnasio de la $71.327,14
UNEMI
. L Adquisicién, instalacion y puesta en
8g$;:§|0n de marcha de dos (2) ascensores para el | Fortalecer la $ 78.000.00
Universitarias edificio del aulario de la universidad estatal | infraestructura fisica s
de milagro institucional (aulas,
espacios de trabajo,
Adquisicién de televisores para aulas laboratorios y espacios de $ 62.995,00
_ i i i bienestar)
Aqu|§|c_|on e instalacion de aires $134.732,53
acondicionados para las aulas
Adquisicion e instalacion de césped
sintético $6.416,07
. -, Servicio de telecomunicaciones y nube Fortalecer la $ 336.006,57
Direccién de . ibil |
Servicios . - | d|sp9r_1|b| |dadI fde 't' 0s
£t Adgquisicién de equipos tecnoldgicos para | Servicios nformaticos
Informaticos . ; A e
la Universidad Estatal De Milagro institucionales $247.249,00
Contribuir a la solucién de
. L Adquisiciébn de suministros de oficina | las necesidades y
Direccion de . - i
. - catalogados, para la ejecucion de los | problematicas del entorno $ 637,20
Vinculacion o o o
proyectos de servicios comunitarios 2021 desde el ambito
académico e investigativo
Fortalecer la gestién de
Direccion adquisicion de bienes,
e . Adquisicién de mobiliario institucional servicios, obras y $ 45.362,18
Administrativa .
consultorias para la
Institucion
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Adquisicion de incubadora para
departamento  de investigacion y
postgrado de la Universidad Estatal De $3.200,00
Milagro
Direccion de Promover la investigacion
Investigacion y Adquisicion de medidor de turbidez para | cientifica pertinente,
Posgrado Departamento  de  Investigacion y | Proponiendo soluciones a $1.164.00
postgrado de la Universidad Estatal De | 10S problemas de la zona B
Milagro
Adquisicién libros para proyectos de $4.169.12
investigacion B
Facultad de
Ciencias Fortalecer la
Sociales, Adquisicion de equipos y mobiliarios para implementacién  de  la $90.272.00
Eglrfearccli:\r;y el sistema integrado de medios oferta académica de grado
Derecho
Facultad de Adquisicién de insumos y reactivos para la Erorp_over la investigacion
Ciencias e Facultad de Ciencias de Ingenieria de la cientifica pertinente, $2.784,54
Ingenieria Universidad Estatal de Milagro proponiendo soluciones a
los problemas de la zona.
Total $1.678.359,19

Fuente: Elaborado por la Direccidn de Planificacion Institucional a partir del reporte de compras de la Direccion Administrativa y
reporte presupuestario 2021 del eSigef.

Los datos registrados en la tabla 7 muestran que durante el periodo 2021 los objetivos
operativos que generaron mayor ejecucion presupuestaria fueron: Fortalecer la
infraestructura tecnolégica de la institucion, a cargo de la Direccion de TIC's; Fortalecer la
infraestructura fisica institucional (aulas, espacios de trabajo, laboratorios y espacios de
bienestar) a cargo de la Direccién de Obras Universitarias; Fortalecer la disponibilidad de
los servicios Informaticos institucionales, a cargo de la Direccién de Servicios Informaticos;
Posicionar a la UNEMI en el imaginario colectivo como una Universidad de alto prestigio
en el Ecuador a cargo de la Direccion de Comunicacion Institucional; Fortalecer la
implementacion de la oferta académica de grado a cargo de la Facultad de Ciencias
Sociales, Educacion Comercial y Derecho; y Fortalecer la gestién de Servicios Generales
a cargo de la Direccién de Mantenimientos Menores y Servicios Generales.

3.7 Ejecucion del Plan Anual de Inversion

A diciembre 2021, el Plan Anual de Inversion registra un presupuesto codificado de
$6.068.732,59 desagregados en 2 proyectos de inversion y 13 subcomponentes, de los
cuales se devengaron $ 5.377.915,53 que representan el 70,27%de ejecucion del
presupuesto de inversion, sin considerar el pago de anticipos realizado por la Direccién
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Administrativa Financiera durante el mes de diciembre 2021 que el Sistema de Gestion
Financiera del Ministerio de Economia y Finanzas (e-Sigef) no registra en sus reportes.

Tabla 8: Plan Anual de Inversion ejecutado 2021

PROYECTO / CUP

DETALLES DEL
COMPONENTE

MONTO

APROBADO

POR OCAS

MONTO
DEVENGADO

PORCENTAJE
DE EJECUCION

o . Mobiliario Catalogado $ 13.899,43 $ 13.899,43 100,00%
Edificio Aulario de la
Universidad Estatal de Milagro Mobiliario No
Catalogado $15.912,00 - 0,00%
CUP 91810000.0000.382507 9
Obra civil $1.735.157,07 $ 1.554.763,29 89,60%
Edificio de aulas $2.225.941,01 $ 1.337.200,36 60,07%
Piscina $269.502,16 $ 269.502,16 100,00%
Consultoria de o
subestacion eléctrica $30.356,85 . 0,00%
Consultoria torre de
investigaciony $ 468.402,01 - 0,00%
desarrollo de espacios
de bienestar
Fortalecimiento de aulas y c ltoria d di
laboratorios para actividades de di(sjzglcj; tc(j):f%iti?/c?ztg oy
docencia e investigacién de la ) $ 220.558,20 - 0,00%
Universidad Estatal de Milagro Centrq'de Docencia y
Atencion a estudiantes
CUP 91810000.0000.383720 Esp_amos d_e bienestar $97.614,40 $97.614,40 100,00%
(polideportivo)
Laboratorios FACS $72.031,25 $72.031,25 100,00%
Espacios de bienestar o
(parque) $587.173,71 $587.173,71 100,00%
Construccién de nuevo
alimentador para el
funcionamiento del $  182.559,50 $ 182.559,50 100,00%
sistema eléctrico de alta
y media tension
Equipos tecnolégicos $  149.625,00 $ 149.625,00 100,00%
Total $6.068.732,59 $5.377.915,53 70,27%

Del presupuesto codificado de inversion en el afio 2021, esto es $6.068.732,59, se
identifican procesos adjudicados y comprometidos por el monto total de $5.377.915,53,
guedando como recursos no comprometidos el monto de $690.817,06 que representa el

11,38% de los recursos asignados para inversion en la UNEMI.

A partir de la aprobacion de la actualizacion del Plan Anual de Inversion mediante resolucion
OCAS-S0-2-2021-No13 del 18 de marzo, se elabord cronograma de ejecuciéon del Plan
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Anual de Inversion 2021 en coordinacién con las unidades responsables de los procesos
de contratacion.

Durante el ultimo cuatrimestre del afio, se realizd6 seguimiento periddico al cronograma de
ejecuciéon del Plan Anual de Inversion 2021, en coordinacion con las unidades
correspondientes mediante reuniones de trabajo para la verificacion de fechas y avances,
comunicaciones telefonicas y comunicados via correo electrénico con el cronograma
actualizado y los detalles del avance hasta el 31 de diciembre 2021.

A diciembre 2021, se evidencia:
e Los montos devengados del Sistema de Gestion Financiera del Ministerio de
Economia y Finanzas (e-Sigef) correspondiente a la ejecucion presupuestaria del
Plan Anual de Inversion 2021 es del 70,27%.

e De conformidad con el indicador establecido en la Planificacién Operativa, del total
de procesos contenidos en el Plan Anual de Inversion, existen 9 procesos que
corresponden a la ejecucién de obras, cuyo porcentaje total de avance corresponde
al 84,76%.

o Al cierre del ejercicio fiscal 2021, se registran recursos no comprometidos por el
monto de $690.817,06 que representa el 11,38% de los recursos asignados para
inversion en la UNEMI.
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4. CONCLUSIONES

El porcentaje de cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2018 — 2022
con corte a diciembre de 2021 es del 86,11% correspondiente a:

Tabla 9: Resultados del PEDI periodo 2021

%
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL CUMPLIMIENTO
OEI

EJE % CUMPLIMIENTO

EJE ESTRATEGICO

ESTRATEGICO

Consolidar la oferta académica en funcion del desarrollo

DOCENCIA regional y los desafios de la UNEMI.

78,73% 78,73%

Consolidar en la UNEMI el ecosistema de |1+D+i en funcion
del desarrollo nacional, entorno social y desafios 100,00%

|NVEST|GAC|ON institucionales.

Incrementar de manera sostenida la produccién cientifica
pertinente y de calidad para el desarrollo regional y nacional.

81,87%

72,80%

] Mejorar la pertinencia de los programas y proyectos de
VINCULACION | Vinculacién con la Sociedad en funcion del desarrollo 90,00% 90,00%
regional y los desafios de la UNEMI.

Implantar un Modelo de Gestidn que integre e interrelacione

GESTION las funciones sustantivas de la UNEMI

98,46% 98,46%

Porcentaje de cumplimiento PEDI 2018-2022 (2021) 86,11%

Los resultados y logros alcanzados por cada Unidad Organizacional se registran en los
informes de evaluacion POA, asi como su contribucién con el cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales establecidos en el PEDI UNEMI para el periodo 2021.

5. RECOMENDACIONES

A partir de los resultados de la evaluacion del periodo fiscal 2021, el PEDI 2018 — 2022, se
recomienda:

- Considerar los escenarios para la actualizacion y ejecucion de la planificacion
operativa 2021, con la finalidad garantizar la 6ptima operatividad para el desarrollo de
las clases presenciales.

- Fortalecer la cultura de planificacion institucional y el enfoque de ejecucion por
procesos, con la finalidad de articular efectivamente el trabajo y los resultados de las
unidades organizacionales.

- Considerar las recomendaciones registradas en los informes de resultados de la
planificacion operativa 2021 de las unidades organizacionales y su contribucion con
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la consecucion de los objetivos estratégicos institucionales establecidos en el PEDI
UNEMI, en el marco de la ejecucion de la planificacién operativa 2022.

Considerar los resultados de la evaluacion de la planificacion institucional (operativa

y estratégica) como insumo para la construccion del Nuevo Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional de la Universidad Estatal de Milagro.

Elaborado por: Revisado por:
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRD

Resultado de evaluacién del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2018 - 2022 de la UNEMI
PERIODO 2021

EJE . CUMPLIMIENTO
EsTRATEGICO | OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR FORMULA META N % CUMPLIMIENTO
Porcentaje de profesores capacitados en (Namero_de profesores gapa}citados en temas
temas pedagdgicos y de actualizacion afin pedag_og_lcos Y de’ actualizacion afin al area de 80% 25.87% 32.34%
al rea de conocimiento conocimiento / NUmero total de profesores
UNEMI)*100
Porcentaje de afinidad entre formacién de |(NUumero de asignaturas dictadas por personal
postgrado del personal académico y las académico con formacion de postgrado afin 75% 47.71% 63.61%
asignaturas impartidas Inimero total de asignaturas impartidas)*100
Porcentaje de profesores con grado Ph.D. (Namero de profgsorgs con grado'Ph.D. que
que generan produccion cientifica ge,neran produccion cientifica pertinente / 85% 31.67% 37.25%
ertinente Numero de total de profesores con grado
P Ph.D.)*100
Porcentaie de aceptacién de la Numero de profesores de UNEMI que aceptan
B a e mies académicas |Planificacion de actividades académicas / 90% 99.85% 100.00%
p Numero total de profesores UNEMI)*100
Numero de profesores que ejecutan Sumatoria de profesores que ejecutan movilidad 187 190 100.00%
Consolidar la oferta movilidad académica académica
académica en funcion |NUmero de estudiantes que ejecutan Sumatoria de estudiantes que ejecutan 209 102 45.95%
Docencia del desarrollo movilidad académica movilidad académica '
regional y los desafios - ;
de la UNEMI. m‘;rt?ii[ﬁa%igsmdlames de grado Sumatoria de estudiantes de grado matriculados 15000 34408 100.00%
(NUmero de estudiantes admitidos a la
Tasa de admision a la formacion de grado |formacién de grado/ nimero total de estudiantes 50% 43.45% 86.89%
del curso de admision y nivelacién) *100
Porcentaje de estudiantes que reciben (Numero de estudiantes que reciben becas
becas institucionales. considerando institucionales, considerando criterios: ruralidad,
criterios como: ruraliciad ecquidad de equidad de género, primera generacion o 50% 100.00% 100.00%
énero rime;a eneraéiég o etnicidad etnicidad / Numero total de estudiantes que
9 P 9 : reciben becas institucionales) *100
Porcentaje de promocién estudiantil (Numero de estudiantes que aprueban las
institucional asignaturas / Namero total de estudiantes 55% 90.28% 100.00%
matriculados en las asignaturas) *100
Numero de programas disefiados que ; -
» Sumatoria de programas disefiados que
respondan a la demanda de educacién de L
cuarto nivel v articulados a la oferta de respondan a la demanda de educacion de 19 19 100.00%
grado y cuarto nivel y articulados a la oferta de grado
Porcentaje Objetivo Estratégico 78.73%
Porcentaje Eje Docencia 78.73%
. Namer r in igacion con matori r in igacion con
Consolidar en la Umero de g upos dei vest!gamo co Sumatoria delg upos de i vgstngamo co 8 9 100.00%
UNEM! el ecosistema resultados articulados a las lineas. resultados articulados a las lineas.
de I+D+i en funcion Porcentaje de profesores titulares que (NUmero de profesores titulares que reciben
Investigacion del desarrollo reciben recursos institucionales para recursos para formacién de posgrado en funcién
naCI‘onaI, entorno formacién de posgrado en funcién de las _de Ias_nec_§5|dades academm,as y de 100.0% 100.0% 100.00%
social y desafios necesidades académicas y de |nvest|gaC|op de la UNEMI/Numero de
institucionales. investigacién de la UNEMI profesores titulares que reciben recursos para
formacién doctoral)*100
Porcentaje Objetivo Estratégico 100%
NUmero de proyectos de investigacion Sumatoria de proyectos de investigacion
multidisciplinarios aprobados a partir de los [multidisciplinarios aprobados a partir de los
problemas cientificos, tecnolégicos y problemas cientificos tecnolégicos y 12 38 100.00%
sociopoliticos de las cadenas productivas |sociopoliticos de las cadenas productivas
priorizadas. priorizadas.
Incrementar de Porcentaje de proyectos de investigacion (Ndmero de proyectos de investigacion que
manera sostenida la que cuentan con mecanismos para la cuentan con mecanismos para la transferencna
produccién cientifica  |ransferencia de conocimiento y tecnologia dg conocimiento y tecpologla medlante 80.00% 100.00% 100.00%
Investigacion pertinente y de mediante vinculacion con la sociedad vinculacion con 1a sociedad / Namero total de
calidad para el proyectos de investigacién aprobados)*100
desarrollo regional y (Numero de profesores con carga horaria en
nacional. Porcentaje de profesores con carga horaria [investigacion que publican articulos en revistas
en investigacion que publican articulos en  |indizadas y/u obras de relevancia / Namero total 90.00% 42.48% 47.20%
revistas indizadas y/u obras de relevancia |de profesores con carga horaria en
investigacion) *100
Numero de estudiantes que participan en ; . -
publicaciones, proyectos y/u obras de Sumlatorl|a de estudiantes gue participan en . 100 44 44.00%
relevancia publicaciones, proyectos y/u obras de relevancia
Porcentaje Objetivo Estratégico 72.80%
Porcentaje Eje Investigacion 81.87%
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Numero de proyectos de vinculacién Sumatoria de proyectos de vinculacién
Mejorar la ejecutados en funcion de las necesidades |ejecutados en funcién de las necesidades del
. . L P L P 25 20 80.00%
pertinencia de los del contexto y los dominios académicos contexto y los dominios académicos
programas y institucionales. institucionales.
proyectos de Porcentaje de satisfaccién de los . . i -
) L. ) . L . Promedio de satisfaccion de los beneficiarios
Vinculacién Vinculacion con la beneficiarios directos de los proyectos de . X ” 60% N/A -
. L y S directos de los proyectos de vinculacion.
Sociedad en funcién  |vinculacién.
del desarrollo Namero de estudios de seguimiento a Sumatoria de estudios de seguimiento a
regional y los desafios [graduados por Facultad para actualizacion |graduados por Facultad para actualizacion de 2 3 100.00%
de la UNEMI. de curriculo y fortalecimiento de los curriculo y fortalecimiento de los vinculos con el )
vinculos con el sector externo. sector externo.
Porcentaje Objetivo Estratégico 90.00%
Porcentaje Eje Vinculacion 90.00%
Porcentaje de profesores y administrativos gﬁ?ceerg Ii 2 p:ﬂ:f::z )é|:(:nr2:[|(s)g?jt;vgs que
que conocen los principales elementos de [P principa . 40% 67.60% 100.00%
P planificacion institucional / Nimero total de
la planificacién institucional - )
profesores y administrativos) *100
Porcentaje de procesos institucionales (N}umero de procesos |nst|t_ucpna_les evaluados / 60% 100% 100.00%
evaluados Numero total de procesos institucionales) *100
_Por_cen_taje de ejecucion del presupuesto  |(Presupuesto |n_st|tuu0nal e_JeCL_Jtaq? / 93% 95.75% 100.00%
institucional Presupuesto asignado a la institucién) *100
Implantar un Modelo  [porcentaje de satisfaccion con los servicios
de Gestién que informaticos de soporte a la oferta Promedio de satisfaccion con los servicios 75% 76.22% 100.00%
Gestién _Integre e académica (modalidades presencial y en  [informaticos de soporte a la oferta académica : )
interrelacione las linea)
funciones sustantivas Porcentaie de provectos de inversin (NGmero de proyectos de inversién ejecutados /
de la UNEMI e'ecutadtj)s proy Numero total de proyectos de inversion 90% 100.00% 100.00%
! aprobados) *100
Porcentaje de satisfaccién de servidores y Promedio de satisfaccién de servidores
trabajadores en el ejercicio de sus R N Y 70% 93.33% 100.00%
. trabajadores en el ejercicio de sus funciones
funciones
Numero de buenas practicas para Sumatoria de buenas practicas para solucionar 2 2 100.00%
solucionar nudos criticos en la gestion nudos criticos en la gestion )
Porcentaie del presupuesto institucional por (Presupuesto institucional por autogeneracion
J - p P P de recursos / Total de presupuesto inicial 12% 10.71% 89.25%
autogeneracion de recursos . .
asignado) *100
Porcentaje Objetivo Estratégico 98.46%
Milagro, 31 de marzo de 2022 Porcentaje Eje Gestion 98.46%
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