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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
1. Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) se concibe como la desagregacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional,
tiene como propésito fundamental instrumentar las estrategias institucionales para lograr los objetivos propuestos a
corto plazo, mediante /a programacion de las actividades en funcion de las capacidades y la disponibilidad real de

los recursos?.

El POA es una herramienta de gestion que por sus caracteristicas le permite a la institucion adecuarse a los cambios
y alas demandas que impone el entorno y lograr mayor eficiencia, eficacia y calidad en los servicios que se proveen?,
durante su ejecucidn y seguimiento se genera informacion para la toma de decisiones que contribuyen con el logro

de los resultados propuestos.

La formulacion del Plan Operativo Anual 2021 se desarrollé mediante una metodologia participativa, sustentada en
los principios establecidos en la construccién y actualizacion del PEDI 2018-2022. EI POA 2021 fue aprobado
mediante resolucion OCAS-S0-28-2020-No.1 del 18 de diciembre de 2020.

La actualizacién del Plan Operativo Anual 2021 se realiza a partir de los resultados del Informe de Evaluacién del
Plan Operativo Anual 2020, la estructura presupuestaria institucional aprobada para el periodo fiscal 2021, la nueva
estructura organica de la UNEMI, los lineamientos institucionales emitidos para la gestion académica y
administrativa, la normativa, procesos, productos y servicios de cada Unidad Organizacional, Plan de Aseguramiento
de la Calidad 2021 — 2022 aprobado por OCAS, PAC 2021 socializado por la Direccién Administrativa, proyectos o

actividades propuestas por la Unidad para el afio en curso, en el marco de las necesidades y recursos institucionales.

El presente documento se estructura a partir de lo establecido en Norma Técnica del Sistema Nacional de
Planificacion Participativa, en tal virtud se presenta: marco legal, antecedente, articulacion con la planificacién

nacional e institucional y las matrices POA de cada Unidad Organizacional de la Universidad Estatal de Milagro.

La Direccidn de Planificacién Institucional es la responsable de implementar la metodologia de control, seguimiento
y evaluacion de las metas planificadas en los objetivos operacionales y los recursos asignados a los érganos

académicos y administrativos; y de los resultados institucionales alcanzados?.

1 Normas de Control Intero de la Contraloria General del Estado, 200 -02
2 Manual de Planificacion Estratégica e Indicadores de Desempefio en el Sector Publico, CEPAL 2011
3 Reglamento de la estructura organizacional por procesos de la Universidad Estatal de Milagro, articulo 29, literal j.
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2. Marco legal
Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado para
ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

Las Instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las normas que
las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y control publico.

Ley Organica Reformatoria a Ley Organica de Educacion Superior - LOR LOES
Art. 13.- Funciones del Sistema de Educacion Superior. - Son funciones del Sistema de Educacién Superior:

e Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la investigacion y su vinculacion con
la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia.

e Promover la creacion, desarrollo, transmision y difusién de la ciencia, la técnica, la tecnologia y la cultura.

e Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios, comprometidos con la
sociedad, debidamente preparados en todos los campos del conocimiento, para que sean capaces de
generar y aplicar sus conocimientos y métodos cientificos, asi como la creacién y promocion cultural y
artistica.

e Fortalecer el ejercicio y desarrollo de la docencia y la investigacion cientifica en todos los niveles y
modalidades del sistema.

e Evaluar y acreditar a las instituciones del Sistema de Educacién Superior, sus programas y carreras, y
garantizar independencia y ética en el proceso.

o Garantizar el respeto a la autonomia universitaria responsable.

o Garantizar el cogobierno efectivo, democratico y participativo.

o Garantizar las facilidades y condiciones necesarias para que las personas con discapacidad puedan ejercer
el derecho a desarrollar actividad, potencialidades y habilidades.

e Promover mecanismos asociativos con otras instituciones de educacién superior, asi como con unidades
académicas de otros paises, para el estudio, anélisis, investigacion y planteamiento de soluciones de
problemas nacionales, regionales, continentales y mundiales.

e Garantizar la produccién de pensamiento y conocimiento articulado con el pensamiento universal.

e Brindar niveles optimos de calidad en la formacion y en la investigacion.

o Implementar politicas y programas institucionales con el fin de erradicar cualquier forma de violencia.

e Crear programas de prevencion orientados a identificar las diferentes formas de violencia (institucional,
sexual, psicolégica, fisica, simbolica, patrimonial- econémica, emocional).

e (Capacitar a la comunidad universitaria en temas de violencia escolar, sexual, y de género.

o Establecer mecanismos de denuncia y ulterior reparacion en caso de hechos probados. Estos mecanismos
podran ser implementados contra cualquier integrante de la comunidad universitaria.
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Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable. - La autonomia responsable que ejercen las instituciones de
educacion superior consiste en:

e La independencia para que los profesores e investigadores de las instituciones de educacién superior
ejerzan la libertad de catedra e investigacion.

o Lalibertad en la elaboracién de sus planes y programas de estudio en el marco de las disposiciones de la
presente Ley.

o Lalibertad para gestionar sus procesos internos.

o La libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto institucional. Para el efecto, en el caso de
instituciones publicas, se observaran los parametros establecidos por la normativa del sector publico.

o Lalibertad para administrar los recursos acordes con los objetivos del régimen de desarrollo, sin perjuicio
de la fiscalizacion a la institucion por un érgano contralor interno o externo (...).

o Elejercicio de la autonomia responsable permitira la ampliacion de sus capacidades en funcion de la mejora
y aseguramiento de la calidad de las universidades y escuelas politécnicas (...).

Art. 27.- Rendicién social de cuentas. - Las instituciones que forman parte del Sistema de Educacion Superior, en
el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligacién anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el
cumplimiento de su mision, fines y objetivos. La rendicion de cuentas también se lo realizara ante el Consejo de
Educacién Superior.

Art. 36.- Asignacion de recursos para publicaciones, becas para profesores o profesoras e investigacion. (...) En las
universidades y escuelas politécnicas esta asignacion sera de al menos el 6% de sus respectivos presupuestos.

Art. 93.- Principio de Calidad.- El principio de calidad establece la bisqueda continua, auto-reflexiva del
mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad educativa superior con la
participacion de todos los estamentos de las instituciones de educacion superior y el Sistema de Educacion Superior,
basada en el equilibrio de la docencia, la investigacién e innovacién y la vinculacién con la sociedad, orientadas por
la pertinencia, la inclusién, la democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la
integralidad, la democracia, la produccion de conocimiento, el didlogo de saberes, y valores ciudadanos.

Art. 107.- Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la educacidn superior responda a las
expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva
de desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de
educacién superior articularan su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacién con la sociedad, a la
demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y diversificacion de
profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las
tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacién con la estructura productiva actual y
potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

Art. 138.- Fomento de las relaciones interinstitucionales entre las instituciones de educacion superior.- Las
instituciones del Sistema de Educacién Superior fomentaran las relaciones interinstitucionales entre universidades,
escuelas politécnicas e institutos superiores técnicos, tecnolégicos, pedagogicos, de artes y conservatorios
superiores tanto nacionales como internacionales, a fin de facilitar la movilidad docente, estudiantil y de
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investigadores, y la relacion en el desarrollo de sus actividades académicas, culturales, de investigacion y de
vinculacion con la sociedad.

Art. 156.- Capacitacién y perfeccionamiento permanente de los profesores o profesoras e investigadores o
investigadoras. - En el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior se garantizara para las universidades publicas su capacitacién y perfeccionamiento permanentes. En los
presupuestos de las instituciones del sistema de educaciéon superior constaran de manera obligatoria partidas
especiales destinadas a financiar planes de becas o ayudas econémicas para especializacion o capacitacion y afio
sabatico.

Art. 165.- Articulacién con los parametros del Plan Nacional de Desarrollo. - Constituye obligaciéon de las
instituciones del Sistema de Educacion Superior, la articulacion con los parametros que sefiale el Plan Nacional de
Desarrollo en las areas establecidas en la Constitucién de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi
como también con los objetivos del régimen de desarrollo.

Disposicion Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaborarén planes operativos y planes estratégicos
de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias. Estos planes deberan contemplar
las acciones en el campo de la investigacién cientifica y establecer la articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucién debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que debera ser
presentado al Consejo de Educacién Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la
Educacion Superior, se remitira a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 5.- numeral 1 (...) los presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran a los
lineamientos de la planificacién del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los
articulos 280 y 293 de la Constitucién de la Republica.

Articulo 54.- Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al &mbito de este cddigo, excluyendo los Gobiernos
Auténomos Descentralizados, reportaran a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo sus instrumentos de
planificacién institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a
las competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrallo. (...)

Art. 97.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos determinados
por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen
los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los
recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos para su
ejecucion.
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Reglamento de Régimen Académico

Art. 37.- La investigacion institucional.- Las IES, a partir de sus fortalezas o dominios académicos, asi como desde
la especificidad de sus carreras o programas, deberan contar con politicas, lineas, planes, programas y proyectos
de investigacion; los cuales deberan guardar correspondencia con los requerimientos, prioridades y necesidades
del contexto nacional y local; sin perjuicio de seguir el principio de autodeterminacion para la produccion de
pensamiento y conocimiento; propendiendo al didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica
basica, tecnolégica, humanista y global, desde la conformacién de las redes institucionales, nacionales e
internacionales.

La investigacién institucional se desarrollara con la participacién de docentes y estudiantes de forma responsable
(...). En el marco de la investigacion, la vinculacién con la sociedad, la innovacién y la transferencia de
conocimientos, las IES podran aportar a la mejora y actualizacién de los planes de desarrollo local, regional y
nacional. Ademas, la investigacion institucional debera desarrollarse en el marco de la ética, el respeto y
conservacion de la naturaleza y el ambiente; asi, como procurar el rescate, aprovechamiento y potenciacion de los
conocimientos tradicionales.

Art. 43.- Investigacion académica y cientifica. - La investigacion académica y cientifica es la labor creativa,
sistematica, rigurosa, sistémica, epistemoldgica y metodoldgicamente fundamentada que produce conocimiento
susceptible de universalidad, originalmente nuevo y orientado al crecimiento del cuerpo tedrico de uno o varios
campos cientificos.

Se desarrolla mediante programas y proyectos de investigacion, enmarcados en los objetivos, politicas
institucionales, lineas de investigacion y recursos disponibles de las IES. Las lineas, programas y proyectos
responden a los desafios y problemas sociales, naturales, tecnoldgicos, entre otros, priorizados por la institucion.
Los proyectos podran desarrollarse institucionalmente o a través de redes nacionales y/o internacionales. Las IES
estableceran los mecanismos y normativa pertinente para que tanto profesores, investigadores como estudiantes
desarrollen investigacion académica y cientifica relevante y sus resultados sean difundidos y/o transferidos,
buscando el impacto social del conocimiento, asi como su aprovechamiento en la generacién de nuevos productos,
Procesos 0 Servicios.

La investigacion académica y cientifica genera resultados que pueden ser utilizados en propuestas de vinculacion
con la sociedad que beneficien la calidad de vida y el desarrollo social. A su vez, la vinculacion con la sociedad
identifica necesidades y genera preguntas relevantes para la investigacion. La investigacion que se desarrolla en el
ambito de las maestrias académicas con trayectoria de investigacién y de los doctorados se fundamenta en la
investigacion académica y cientifica.

Art. 50.- Vinculacion con la sociedad. - La vinculacién con la sociedad hace referencia a la planificacion, ejecucién
y difusion de actividades que garantizan la participacion efectiva en la sociedad y responsabilidad social de las
instituciones del Sistema de Educacion Superior con el fin de contribuir a la solucion de las necesidades y
probleméticas del entorno desde el &mbito académico e investigativo.

La vinculacion con la sociedad debera articularse al resto de funciones sustantivas, oferta académica, dominios
académicos, investigacion, formacion y extension de las IES en cumplimiento del principio de pertinencia. En el
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marco del desarrollo de investigacion cientifica de las IES, se considerara como vinculacion con la sociedad a las
actividades de divulgacion cientifica, aportes a la mejora y actualizacion de los planes de desarrollo local, regional y
nacional, y la transferencia de conocimiento y tecnologia.

La divulgacion cientifica consiste en transmitir resultados, avances, ideas, hipétesis, teorias, conceptos, y en general
cualquier actividad cientifica o tecnolégica a la sociedad; utilizando los canales, recursos y lenguajes adecuados
para que ésta los pueda comprender y asimilar la sociedad.

Art. 51.- Pertinencia de la vinculacién con la sociedad. - La vinculacion con la sociedad promueve la transformacién
social, difusion y devolucién de conocimientos académicos, cientificos y artisticos, desde un enfoque de derechos,
equidad y responsabilidad social.

Las IES, a través de su planificacion estratégica-operativa y oferta académica, evidenciaran la articulacion de las
actividades de vinculacién con la sociedad con las potencialidades y necesidades del contexto local, regional,
nacional e internacional, los desafios de las nuevas tendencias de la ciencia, la tecnologia, la innovacién, la
profesion, el desarrollo sustentable, el arte y la cultura.

Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector piblico y de las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos (CGE)

100-01 Control Interno

El control interno sera responsabilidad de cada institucion del Estado y de las personas juridicas de derecho privado
que dispongan de recursos publicos y tendra como finalidad crear las condiciones para el ejercicio del control. El
control interno es un proceso integral aplicado por la méxima autoridad, la direccion y el personal de cada entidad,
que proporciona seguridad razonable para el logro de los objetivos institucionales y la proteccion de los recursos
publicos.

El control interno esta orientado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y administrativo, promover eficiencia
y eficacia de las operaciones de la entidad y garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion, asi como la
adopcion de medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.

100-04 Rendicion de cuentas

La méxima autoridad, los directivos y demas servidoras y servidores, segin sus competencias, dispondran y
ejecutaran un proceso periodico, formal y oportuno de rendicién de cuentas sobre el cumplimiento de la misién y de
los objetivos institucionales y de los resultados esperados.

La rendicidn de cuentas es la obligacion que tienen todas las servidoras y servidores de responder, reportar, explicar
o justificar ante la autoridad, los directivos y la ciudadania, por los recursos recibidos y administrados y por el
cumplimiento de las funciones asignadas. Es un proceso continuo que incluye la planificacion, la asignacién de
recursos, el establecimiento de responsabilidades y un sistema de informacion y comunicacion adecuado.
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Las servidoras y servidores, presentaran informes periddicos de su gestion ante la alta direccion para la toma de
decisiones, en los que se haran constar la relacion entre lo planificado y lo ejecutado, la explicacion de las
variaciones significativas, sus causas y las responsabilidades por errores, irregularidades y omisiones. La rendicion
de cuentas, se realizara en cumplimiento al ordenamiento juridico vigente.

200-02 Administracion estratégica

(...) Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran: objetivos, indicadores,
metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento que debera estar
vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la disponibilidad real
de los recursos.

La formulacién del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas establecidos por el Sistema
Nacional de Planificacion (SNP), las Normas del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP), las directrices del
sistema de presupuesto, asi como el andlisis pormenorizado de la situacién y del entorno. Asimismo, dichas acciones
se disefiaran para coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la administracion estratégica antes
mencionada. Como toda actividad de planificacion requiere seguimiento y evaluacién permanente.

El andlisis de la situacién y del entorno se concretara considerando los resultados logrados, los hechos que
implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para satisfacer las
demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles, en un marco de calidad.
Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacion, cumplimiento, seguimiento y evaluacion, deben
plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la organizacion y a la comunidad en
general.

600-01 Seguimiento continuo en la operacion

La maxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad, efectuaran un seguimiento constante del
ambiente interno y externo que les permita conocer y aplicar medidas oportunas sobre condiciones reales o
potenciales que afecten el desarrollo de las actividades institucionales, la ejecucion de los planes y el cumplimiento
de los objetivos previstos. (...)

Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacién Participativa

Art. 27 .- Planes Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de planificacion y gestion, a través de
los cuales, cada entidad del sector publico, en el ambito de sus competencias, identifica y establece las prioridades
institucionales de mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accién encaminado a la
generacion y provision de productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania o usuarios externos, debidamente
financiados (recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades
establecidas en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo.

Art. 29.- Contenido. - (...) Se contemplan como contenidos minimos, los siguientes (...):
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2.- Nivel operativo: a) Elementos Operativos:

- Objetivo Operativo: enunciado que determina los resultados que la unidad operativa se propone alcanzar en el
corto plazo, para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales. Este elemento permite ademas
vincular a las unidades operativas con los productos institucionales a los que contribuyen desde su gestion.

- Indicador Operativo: elemento que permite monitorear el comportamiento o cumplimiento de los objetivos
operativos en un momento determinado, proporcionando informacién que permita evaluar las acciones o gestion
operativa que la entidad realiza en el corto plazo para el cumplimiento de los objetivos planteados.

Art. 77.- Plan institucional. - Es el instrumento de planificacion que se elabora anualmente detallando las acciones
necesarias para cumplir con los objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Sectorial, en un afio
determinado.

En funcién de los proyectos del Plan Sectorial se detalla, para ese afio en especifico, cada uno de los proyectos a
implementarse a nivel de obras, bienes y servicios, con su correspondiente requerimiento presupuestario para
gastos permanentes y no permanentes.

Art. 78.- Vigencia de los Planes Institucionales. - Los Planes Institucionales tienen vigencia de 1 afio y deberén
ser elaborados 30 dias antes de presentar el Plan Anual de Inversiones.

Art. 79.- Contenidos.- Con la finalidad de garantizar su consistencia técnica en lo estratégico y lo operativo, los
Planes Institucionales contaran con los siguientes contenidos: Antecedentes, diagndstico institucional, objetivos
estratégicos institucionales, metas e indicadores institucionales (de resultado y de gestién) y proyectos a nivel de
obras bienes y servicios detallando los recursos necesarios tanto permanentes como no permanentes que son
requeridos para cumplir los objetivos y metas propuestas en el Plan Sectorial y en el Plan Nacional de Desarrollo.

Art. 80.- Antecedentes. - Para la formulacion del plan institucional se utilizan los programas y proyectos definidos
en el Plan Sectorial, que son los instrumentos necesarios para alcanzar los objetivos y metas establecidos en el
Plan Nacional de Desarrollo. Estos programas y proyectos al tener una duracion de 4 afios, son instrumentalizados
a través de los respectivos planes institucionales de manera anual. Asi mismo, se consideran todos aquellos
programas y proyectos de arrastre que mantienen su ejecucion durante el afio en curso. Finalmente, se incluyen
dentro del Plan institucional las intervenciones publicas priorizadas de la Microplanificacién de Servicios.

Art. 81.- Diagnéstico Institucional. - Consiste en la evaluacién del desempefio de periodos anteriores en cuanto
a la consecucion de los objetivos, metas e indicadores definidos en los distintos instrumentos de planificacion.
Realiza un anélisis de las capacidades y limitaciones institucionales y en funcion de eso se retroalimenta la politica
publica para mejorar los resultados en ese periodo.
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Modelo de Evaluacion Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas 2019
Estandar 15: Planificacion Estratégica y Operativa

La institucidn cuenta con planificacién estratégica y operativa institucional pertinente, que orienta la gestién de las
funciones sustantivas y las actividades institucionales, es ejecutada, monitoreada, evaluada y difundida por instancia
responsables, en coherencia con su modelo educativo y con la participacion de la comunidad universitaria.

Reglamento de la Estructura Organizacional por Procesos de la Universidad Estatal de Milagro

Articulo 29.-Atribuciones y Responsabilidades. -Las atribuciones y responsabilidades de la Direccidén de
Planificacion Institucional son las siguientes: (...) i) Definir e implementar metodologia participativa para la
formulacion, ajustes y difusion del plan estratégico institucional -PEDI y del plan operativo anual - POA, a partir de:
reestructuraciones a la estructura organica; optimizacién de procesos; hallazgos de las autoevaluaciones,
evaluaciones externas, auditorias; y, disposiciones de las autoridades de la institucion; (...)

Articulo 30.- Gestion de la Planificacion y Control de Gestién. - El proposito de la Gestion de la Planificacion y
Control de la Gestion es la de coordinar los procesos de formulacion y evaluacion de la planificacion estratégica y
operativa con la finalidad de coadyuvar en la toma de decisiones y contribuir con el desarrollo institucional. (...)

3. Antecedente

3.1 Replantear la estrategia 2020
Los resultados de la gestion 2020 sientan las bases para la planificacién 2021, sin embargo, es menester indicar
que el afo 2020 presentd uno de los mayores desafios en la vida institucional de la UNEMI por la declaratoria de
pandemia de COVID-19 por parte de la Organizacion Mundial de la Salud, la consiguiente declaratoria de estado de
excepcion por calamidad publica en todo el territorio nacional emitida mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1017 del 16
de marzo del 2020, la Universidad acoge la declaratoria de estado de excepcidon mediante resolucién OCAS-SO-4-
2020-No1 del 25 de marzo del 2020.

La Normativa transitoria para el desarrollo de actividades académicas en las Instituciones de Educacién Superior
aprobada por el CES mediante resolucion RPC-SE-03-N0.046-2020 del 25 de marzo de 2020 establecié el marco
de actuacion para las IES durante este periodo, la compleja situacién econdmica a nivel nacional se abordd mediante
las directrices presupuestarias para el ejercicio fiscal 2020 emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas
mediante Circular No. MEF-SP-2020-0002 del 20 de abril del 2020.



A partir de esta compleja situacién, mantener la propuesta de servicio a la sociedad mediante la integracion de todas
las carreras presenciales y semipresenciales vigentes en la plataforma de educaciéon en linea, se constituye en uno
de los principales retos institucionales durante el 2020. En este sentido la Universidad ha potenciado su
infraestructura tecnolégica y desarrollado su plataforma UNEMI-Online en el marco de las politicas gubernamentales
de codigo abierto establecidas para el proyecto promovido por la SENESCYT para disefiar e implementar la oferta

de educacién superior publica en la modalidad en linea, del cual la UNEMI participa desde abril del 2018.

Ofertar todas las carreras vigentes en la modalidad en linea, representé un cambio de paradigma para la comunidad
universitaria, este cambio es liderado por las autoridades que promueven en todos los estamentos de la UNEMI el
compromiso profesional y académico que implica adaptar y desarrollar las clases con el nuevo enfoque,

metodologias e instrumentos que requiere la modalidad.

La gestion tecnoldgica en la UNEMI -y su dindmica de acelerados cambios en esta coyuntura- se sustenta en un
enfoque flexible de Gobierno de Tl que establece, revisa y ajusta las estrategias de TICs que contribuyen con la
consecucion de objetivos institucionales; asimismo, se elaboran Politicas institucionales, procedimientos que se

articulan con la operacion diaria de todos los estamentos de la Universidad tanto académicos como administrativos.

Asumir este desafio ha permitido mantener la proyeccion de incremento de la matricula y generar mayores
oportunidades de acceso a la educacion superior, especialmente para los sectores mas vulnerables y necesitados
de la region y el pais. Esto, en el marco de una gestion administrativa - financiera eficiente y responsable, lo cual
nos permitié atender durante el afio 2020 un total de 58.885 estudiantes correspondientes a los Cursos de nivelacion
del primer y segundo semestre del afio, las 33 carreras de grado en sus modalidades presencial, semipresencial y

en linea; asi como los 10 programas de posgrado.

La estrategia desplegada durante el 2020, en respuesta a la coyuntura mundial y la situacién generada a nivel
nacional se sustentd en las potencialidades institucionales y en la voluntad de atender las necesidades de la
sociedad generando mayores oportunidades de acceso a la educacion superior durante este complejo periodo, para

el efecto se planted:

» Adaptar oferta académica presencial y semipresencial a la modalidad virtual capitalizando experiencia
UNEMI en el proyecto promovido por SENESCYT para la educacién en linea.
» Enfocar la planificacion académica y administrativa de la Universidad en la funcién Docencia.

» Reasignacion provisional de recursos institucionales para atender el nuevo enfoque estratégico.

10



@ UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

El proceso de actualizacion del POA 2020 de la Universidad Estatal de Milagro se realiz de manera participativa y
establecid los compromisos de las unidades para implementar la estrategia institucional. El Plan Operativo

institucional actualizado fue aprobado mediante resolucién OCAS-S0-8-2020-No.7.

La adaptacion de la oferta académica de la UNEMI a la modalidad en linea, implica un cambio cultural en toda la
comunidad universitaria, en este sentido, la ejecucidn de la planificacidén operativa 2020 considerd aspectos claves

para la implementacion por parte de las Unidades Organizacionales, entre otros podemos mencionar los siguientes:

» El Programa de capacitacion institucional para el personal académico, esta disefiado como un elemento
para contribuir con el cambio cultural que implica la adaptacion de la oferta académica, tiene como propésito
desarrollar competencias digitales y habilidades en el uso de herramientas tecnologicas, necesaria para
instrumentar el trabajo en entornos virtuales, implementar mejoras en los contenidos y disefiar recursos de
aprendizaje.

» Adaptaciéon de normativas, procesos y plataformas tecnolégicas para la implementacién de la nueva
modalidad, capitalizando los recursos y experiencia de UNEMI on line.

» Asignacion de personal administrativo con perfil iddneo para colaborar en actividades de docencia, para el
efecto reciben capacitacion practica y acompafiamiento de profesores con experiencia.

»  Colaboracion del personal administrativo con perfil idéneo en apoyo a la docencia: capacitacién practica y
acompafiamiento de profesores con experiencia.

* Nueva estructura presupuestaria, que prioriza la docencia y los servicios estudiantiles para acceder a la
nueva modalidad de estudio. (estructura de ndmina, gasto e inversion priorizada)

» Fortalecimiento de los entornos virtuales de aprendizaje en las plataformas institucionales:

« Sistema de Gestién Académica - SGA que maneja los procesos de matriculacién, asistencias,
registros, certificaciones, entre otros.

+  Plataforma UNEMI On line, en LMS MOODLE con versiones de escritorio para PC y APP movil, integra
herramienta de videoconferencia Zoom versidn profesional y almacenamiento en la nube.

+ Plataforma institucional para el acceso libre a Base de datos cientificas, repositorios de libros digitales
tesis, material bibliografico y Moocs en diversas tematicas.

* Implementacion del teletrabajo como mecanismo para incrementar la productividad en la gestion, en el

marco de la normativa y de las resoluciones emitidas por el Ministerio del Trabajo, para el efecto.
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3.2 Resultados 2020 y proyeccion 2021

La formulacion del Plan Operativo Anual 2021 se desarrolld mediante una metodologia participativa, fue aprobado
mediante resolucién OCAS-S0-28-2020-No.1 del 18 de diciembre de 2020. Los resultados y el crecimiento de la
Institucion durante el periodo 2020 presentan el marco para la actualizacion del Plan Operativo Anual 2021 de la
Universidad Estatal de Milagro, a continuacién, se detallan algunos resultados de la gestion que sirven de referencia

para la propuesta de trabajo del nuevo periodo fiscal:

Tabla 1: Estudiantes UNEMI

Estudiantes Proz'g;;:lon
gtsgcs;lgr? 33.405 10.710
Grado 24.840 34.872
Posgrado 640 676
Total 58.885 46.258

Fuente: Sistema de Gestion Académico - Vicerrectorado Académico y de
Investigacion

Estudiantes

Durante el periodo 2020, la UNEMI realiz6 la mayor provenientes

contribucién de cupos para el acceso al Sistema de de las 24
Educacion Superior, con aproximadamente el 20% de los REMIDCIES
cupos ofertados por las UEP del pais.
Tabla 2: Profesores UNEMI Tabla 3: Personal Administrativo y Trabajadores
Proyeccion Proyeccion
Profesores 2020 2021 ‘ ‘ Personal 2020 2021
Titulares 298 299 Personal bajo régimen
LOSEP 193 211
Ocasionales 123 503 Codigo de Trabajo 85 85
Invitados 1 1 Honorarios Profesionales 58 17
Honorarios 68 146 Total 278 313
Total 420 879 Fuente: SGA

Fuente: Direccion de Talento Humano
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Tabla 4: Infraestructura UNEMI Tabla 5: Gestion de Investigacion
Infraestructura Proyeccion S Proyeccion
2020 2021 Investigacion 2020 2021
Aulas 95 135 Proyectos de 38 4
Investigacion *
Laboratorios 18 29 —
: Publicaciones 129 100
Fuente: Talento Humano Cientificas
Profesores becados 11 29

estudios posgrado

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado
*Se consideran proyectos aprobados y en ejecucion

Tabla 6: Gestion de Vinculacién Tabla 7: Presupuesto codificado y cumplimiento de la gestion

Proyeccion

Proyeccion
2021

Vinculacion 2020 2021 Gestion 2020

Proyectos de Vinculacion | ,, |

(;;ng’a‘(’jzs)e ineutacion 19 19 Presupuesto | $26.411.052,04 | $27.820.520,45
Actividades 17 10 Cumplimiento de

Extragurnculares . planificacion 87,47% 90,00%
Es}u@antes que reghzan 1087 1238 operativa

précticas preprofesionales Fuente: Direccion Financiera — Direccion de Planificacion Institucional

Profesores que participan
de proyectos de vinculacion
Estudiantes que participan
de proyectos de vinculacién

94 2.176

Fuente: Direccion de Vinculacion

La Universidad, conforme lo establecido en su planificacién estratégica, ha actualizado su oferta académica con
base en las necesidades de desarrollo de la regién y el pais, implementando nuevas carreras y modalidades de

estudio en todas sus Facultades; ademas de programas de posgrado articulados con la oferta de grado.
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Tabla 8: Oferta académica pregrado UNEMI 2020
OFERTA ACADEMICA PREGRADO UNEMI

FACULTAD CARRERA
MODALIDAD PRESENCIAL MODALIDAD EN LINEA
o Ingenieria Ambiental ¢ Ingenieria Tecnologia de la Informacion
FACI o Ingenieria en Software
¢ Ingenieria Industrial
¢ Ingenieria en Alimentos
¢ Ingenieria en Biotecnologia
MODALIDAD PRESENCIAL MODALIDAD SEMIPRESENCIAL
e Pedagogia de los Idiomas Nacionales y o Pedagogia de las Ciencias
Extranjeros Experimentales
o Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte | e Educacion Inicial
FACE o Pedagogia de la Lengua y Literatura MODALIDAD EN LINEA
e Educacion Especial o Educacion Inicial
e Educacion o Educacion Basica
e Pedagogia de los Idiomas Nacionales y
Extranjeros
MODALIDAD PRESENCIAL
FACS o Licenciatura en Nutricidn y Dietética
o Licenciatura en Enfermeria
o Licenciatura en Fisioterapia
MODALIDAD PRESENCIAL MODALIDAD SEMIPRESENCIAL
e Psicologia e Trabajo Social
e Comunicacién MODALIDAD EN LINEA
e Multimedia y Produccién Audiovisual ¢ Psicologia
FASCECYD e Turismo e Comunicacién
o Administracion de Empresas e Derecho
o Contabilidad y Auditoria . Turismo
e Economia e Economia
o Trabajo Social

Fuente: Vicerrectorado Académico y de Investigacion
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Tabla 9: Oferta Académica Posgrado UNEMI 2020

PROGRAMAS DE MAESTRIA

Maestria en Produccion y Operaciones Industriales
Maestria de Salud Publica

Maestria en Desarrollo Local

Maestria en Psicologia Mencién en Neuropsicologia del Aprendizaje
Maestria en Educacion, Mencién: Tecnologia e Innovacién Educativa

Maestria en Administracion Publica

Maestria en Quimica Aplicada

Maestria en Matematicas

Maestria en Tecnologias de la Informacion
Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado

La Universidad Estatal de Milagro se plantea como desafio trabajar respecto de la flexibilidad curricular en temas
como la reorganizacion académica, el redisefio de programas académicos y planes de estudio, la redefinicion de los

tiempos de formacion, entre otros.

3.3 Analisis Situacion Externa

La crisis sanitaria producida por el COVID-19 ha generado cambios acelerados en todos los ambitos de la sociedad,
incluido el sistema de educacidn superior que, a partir de la suspensién de las actividades presenciales, adopté una

nueva modalidad de estudios, en el marco de la transformacién digital en las IES.

En lo que respecta a la educacién superior, se prevén reformas en el sistema de admisiéon e ingreso a las
universidades, esto implica establecer modificaciones en las politicas de acceso. Se anuncia mayor autonomia para
la gestion académica y administrativa de las IES, un marco normativo flexible, que permita garantizar la igualdad de
oportunidades y los estandares de calidad. Se promueve desde los organismos rectores del Sistema de Educacién
Superior la pertinencia como elemento transversal en la planificacion y ejecucién de las funciones sustantivas de

Docencia, Investigacion y Vinculacion.

Relacion con el sector externo: Universidad - empresa - gobierno

La interaccién entre universidad—empresa-gobierno propuesta en el modelo de la triple hélice, integra como sistema

a estos actores sociales para producir ciencia, tecnologia y desarrollo. Este modelo permite una vinculacion entre
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disciplinas y conocimientos, donde la universidad tiene un papel estratégico y es la base para generar las relaciones

con la empresa®.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UNEMI 2018 -2022 considera dentro del cambio estratégico
institucional el fortalecimiento con los actores claves del sector externo, como mecanismo para comprender el
contexto y de enfocar el trabajo en resolver problemas del desarrollo local y regional. En este sentido, se establecid
el mapa de actores y se ha trabajado en la identificacion de redes sectoriales que sirven de base para la
conformacion del Comité Consultivo Institucional, 6rgano que instrumenta formalmente la intencién de promover la

relacion con Universidad - empresa - gobierno.

Cabe indicar que el desafio se mantiene para cumplir con los procesos académicos en el marco de la coyuntura
actual, es urgente redefinir y regular los vinculos entre las instituciones de educacién superior y otros actores como
las empresas privadas, los gobiernos auténomos descentralizados y las organizaciones comunitarias, para que los
estudiantes cumplan con las practicas pre profesionales laborales o de servicio comunitario y con los proyectos de
vinculacion que constituyen una valiosa oportunidad para promover cambios significativos en la sociedad y cumplir

con los requisitos de titulacion exigidos en la normativa vigente.

Inclusion y equidad

Repensar la educacion superior en el mediano y largo plazo, sobre todo para Universidades regionales como la
nuestra, que atiende a segmentos de la sociedad con necesidades y situaciones de vulnerabilidad histéricas, implica

capitalizar la experiencia del 2020, tanto en la gestién académica como la administrativa.

La necesidad de fortalecer e implementar las politicas de igualdad e inclusién social se han puesto de manifiesto
en la crisis sanitaria producida por el COVID-19; en lo concerniente al sistema de educacion superior se han tomado
acciones contingentes como la entrega de ayudas economicas para los estudiantes en situacién econémica
vulnerable, sin embargo, se requiere mejorar estructuralmente para asegurar la disponibilidad y el acceso a
oportunidades de aprendizaje, como a la provision de una educacién de calidad, relevante y adaptada a las

condiciones, necesidades y aspiraciones de todos los estudiantes, considerando las necesidades y respuestas

4 The dynamics of innovation: from National Systems and “Mode 2" to a Triple Helix of university-industry-government relations, Etzkowitz, H. & Leydesforff, L.,
2000.
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diversas que requieren distintos grupos, incorporando respuestas pedagogicas sensibles y pertinentes a las

diferencias culturales, lingiisticas, de género y de accesibilidads.

Panorama fiscal *
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El déficit fiscal (diferencia entre ingresos y gastos)
en la economia ecuatoriana se ha profundizado
debido a la pandemia del COVID-19 en torno al
6% del PIB. De cara al 2021 se proyecta una
recuperacion economica en torno al 2% segun el
consenso de los analistas y de 3% para el Banco
Central del Ecuador. No obstante, el panorama

fiscal apunta hacia una moderacion del déficit a -

4.3%, conforme a la Encuesta de Expertos de la Economia del Ecuador®. Esta proyeccién se encuentra alineada a

las expectativas respecto de la implementacion de las reformas estructurales pendientes de ejecutar (i.e. tributarias,

reduccion gradual del tamafio del Estado, entre otras).
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Sin embargo, el panorama es muy sensible
tomando en consideracion la composicién de los
ingresos y gastos. La propuesta de crecimiento en
este afo, dificilmente enfocara sus esfuerzos en
una reduccion drastica del gasto publico, los
mayores rubros al interior de este componente son
sueldos y salarios (27%), inversién publica (20%)
y prestaciones a la seguridad social (18%),

variables con alto impacto social.

En este sentido, las variables de ajuste para la correccidn del déficit se estiman respecto de los ingresos, pues se

esperan reformas tributarias, incrementos en la rentabilidad de empresas publicas, mayor recaudacién de aportes a

la seguridad social de la mano de la generacion de puestos de trabajo como parte de las metas autoimpuestas.

> La educacion en tiempos de la pandemia de COVID-19, CEPAL- 2020, Pag.15.

6 https://www.expertoseconomia.org/es/eeee-2021/
* Extracto de analisis de panorama fiscal 2021, Eco. Angel Mariduefia
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Al interior de los ingresos destacan la recaudacion del Impuesto al Valor Agregado (IVA) e Impuesto a la Renta (IR),
los cuales se moveran al ritmo de la reactivacién econémica e impulsarian las arcas del Estado para obtener el

margen de maniobra requerido para volver a la senda de crecimiento econdémico sostenido.

De darse este supuesto, la mayor recaudacién de impuestos podria beneficiar a la UNEMI con mayores recursos
para la academia, mas aun, contemplando la reciente aprobacion de la Ley de Régimen Tributario Interno que faculta
a universidades y Gobiernos Auténomos Descentralizados a retener el IVA y solo emitir registros de lo recaudado al

Servicios de Rentas Internas (SRI).

Despliegue 2021 y preparacion para el retorno a la presencialidad

Se prevé la implementacién del Plan de Vacunacion 9/100, impulsado por el Gobierno Nacional, para alcanzar la
meta de 9 millones de ecuatorianos en 100 dias, que constituye el marco de referencia para la programacion del
retorno de actividades presenciales. En este sentido, a partir del 4 de mayo de 2021, acogiendo la propuesta del
Coordinador Zonal 5, la Universidad Estatal de Milagro, en un trabajo coordinado con el Ministerio de Salud vy el
GAD Municipal de Milagro, funciona como centro de vacunacién contra la COVID-19, facilitando la infraestructura,
logistica, la participacion de personal administrativo, de servicios y de estudiantes de la Facultad de Salud; hasta la

presente fecha, mas de 10.000 personas han recibido la primera dosis de la vacuna contra el COVID.

Para mantener una eficiente operacion en la UNEMI, durante el 2021 se consideran entre otros factores: el tipo de
oferta académica que se implementa, personal académico con perfil idoneo, el cambio cultural y tecnolégico que
implica la transformacion digital, la infraestructura fisica y tecnolégica necesaria, la disponibilidad y uso de los

recursos financieros, la estructura organizacional, la planificacion y los procesos del modelo de gestion institucional.
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A partir del crecimiento registrado por la institucién en el periodo 2020, el enfoque de la planificacion operativa 2021
promueve el fortalecimiento de las actividades y resultados en las funciones sustantivas: en el caso de la Docencia,
la incorporacion de personal académico para atender efectivamente el incremento de estudiantes registrado; se
propone la asignacion de personal académico y administrativo para fortalecer la gestion de Investigacién y

Vinculacién, funciones que se vieron limitadas por la coyuntura presentada en el periodo anterior.

Respecto de la Gestion Administrativa, como funcién de apoyo, se propone mantener el uso eficiente de los recursos
disponibles, mediante una estructura presupuestaria de némina, gasto e inversion, priorizada que considere el
crecimiento institucional en todos los dmbitos. En este sentido, durante este periodo se propone realizar el
dimensionamiento de las necesidades de personal académico y administrativo, asi como las necesidades de
infraestructura y servicios informaticos, infraestructura civil y servicios de bienestar universitario que permitan
atender efectivamente las necesidades de la comunidad de estudiantes, profesores y personal que retomara las

actividades presenciales.

4. Articulacion con la planificacion nacional e institucional

El Plan Operativo Anual 2021 de la Universidad Estatal de Milagro se desagrega de la Planificacion Estratégica
Institucional y se constituye en el instrumento para desplegar las estrategias propuestas y cumplir con los objetivos
institucionales que se detallan en cada una de las matrices POA de las Unidades Organizacionales segun

corresponda. El Plan Operativo se articula con la Planificacion Institucional a través del PEDI:

Tabla 10: Articulacién con la planificacién nacional e institucional

Agenda Zonal 5 Plan Nacional de Desarrollo 2017 - 2021

Sector

Objetivo Estratégico

OEl 1. Consolidar la oferta
académica en funcion del
desarrollo regional y los
desafios de la UNEMI.

2) Sector social

Objetivo

Incrementar del 27,81% al
31,21% la tasa bruta de
matricula en educacién
superior en Universidades
y Escuelas Politécnicas a
2021.

Objetivo

1: Garantizar una vida
digna con iguales
oportunidades para todas
las personas - Eje 1:
Derechos para todos
durante toda la vida.

Objetivo

1.2. Generar capacidades y
promover  oportunidades en
condiciones de equidad, para
todas las personas a lo largo del
ciclo de vida.

4) Sector agua
y ambiente

Mantener el 16% del
territorio nacional bajo
conservacion o manejo
ambiental al 2021

3: Garantizar los derechos
de la naturaleza para las
actuales y futuras
generaciones.

3.6. Impulsar la generacion de
bioconocimiento como alternativa
a la produccion primario -
exportadora, asi como el
desarrollo de un sistema de
bioseguridad que precautele las
condiciones ambientales que
pudieran afectar a las personas y
otros seres vivos.
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OElI 2. Consolidar en la
UNEMI el ecosistema de
|+D+i en funcion del
desarrollo nacional,
entorno social y los
desafios institucionales.

OEI 3. Incrementar de
manera sostenida la
produccion cientifica
pertinente y de calidad
para el desarrollo regional
y nacional.

1) Sector
econdmico -
productivo.

Incrementar el porcentaje
de la inversién en [+D
como porcentaje del
Producto Interno Bruto del
0,44% al 0,48% a 2021.

5 Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento  econdémico
sostenible de manera
redistributiva y solidaria.

5.6. Promover la investigacion, la
formacion, la capacitacion, el
desarrollo y la transferencia
tecnoldgica, la innovacion y el
emprendimiento, la proteccion de
la propiedad intelectual, para
impulsar el cambio de la matriz

productiva mediante la
vinculacion entre el  sector
publico, productivo 'y las

universidades.

OEl 4. Mejorar la
pertinencia de los
programas y proyectos de

5: Impulsar la
productividad y
competitividad para el

5.6. Promover la investigacion, la
formacion, la capacitacion, el
desarrollo y la transferencia
tecnologica, la innovacion y el
emprendimiento, la proteccion de

funciones sustantivas.

de la
ciudadania.

Vinculacién con la 2) Sector social | N/A e . la propiedad intelectual, para
. . crecimiento  econémico | . X :
Sociedad en funcién del . impulsar el cambio de la matriz
h sostenible de manera . )
desarrollo regional y los redistributiva v solidaria productiva mediante la
desafios de la UNEMI. y ' vinculacién entre el sector

publico, productivo 'y las

universidades.
74. Institucionalizar una
administracion publica
hoﬂgégl'(:gglg::géunn e 7: Incentivar una sociedad | democratica, participativa,
inte reeinterrelacic?ne las participativa, con un | incluyente, intercultural y
g N/A N/A estado cercano al servicio | orientada hacia la ciudadania

basada en un servicio publico
meritocratico  profesionalizado
que se desempefie en
condiciones dignas.

Fuente: PEDI UNEMI 2018 - 2022

5. Matriz consolidada POA 2021

Ver anexo 1

6. Control, seguimiento y evaluacion de la planificacion

El sistema de planificacion incluye las etapas de formulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion’ del Plan

Estratégico de Desarrollo Institucional y Planes Anuales; la Direccidon de Planificacion Institucional coordina y

acompana a las Unidades Organizacionales en el desarrollo de cada etapa y es la encargada de:

7 Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de Recursos

Publicos, CGE 2009, pag. 3
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e Laimplementacion, seguimiento y control de la Planificacion Institucional.
e | agestidn y generacion de alertas en el cumplimiento de la planificacion institucional.

e Evaluacion ex post.

La Guia Metodolégica de Control, Seguimiento y Evaluacion de la Planificacion Institucional se enfoca hacia el logro
de los resultados institucionales, permite registrar y analizar los hechos que impliquen desvios en los procesos de
planificacion, proporciona pautas a las autoridades para tomar decisiones sobre la reorientacion de indicadores o la
reasignacion de recursos, con el objetivo de facilitar el cierre de brechas que se presenten entre la situacién actual y
la situacion deseada, con énfasis en la eficacia y eficiencia del uso de los recursos publicos, en un marco de calidad.
“Sin una planificacién, un seguimiento y una evaluacion eficaces, seria imposible verificar si el trabajo va en la

direccion correcta, si se pueden proclamar avances y éxitos, y cdmo se podrian mejorar los esfuerzos futuros™

La estructura se despliega a todas las Unidades Organizacionales, mediante la aplicacion de metodologias

cualitativas y cuantitativas; y se ejecuta en tres fases:

e Acompafiamiento

e Verificacion y Validacion

e Presentacion de resultados
El acompafiamiento a la ejecucién de la planificacion se realiza de forma periddica, una vez aprobada la planificacion
operativa; permite que el ejecutor (lider del proceso) realice la valoracién del avance en las actividades programadas
presentando los documentos que sustenten su ejecucion, generando espacios participativos de dialogo, lo cual se
plasma en registros y reportes preliminares.
La verificacion y validacién se realiza con periodicidad semestral, como un mecanismo para evaluar objetivamente
las evidencias presentadas como sustento de los avances. Para el efecto, se propone la conformacion de paneles de

expertos por cada unidad organizacional.

La presentacion de resultados tiene como finalidad organizar y sistematizar la informacion obtenida en la fase de
acompafiamiento, para su tratamiento en sesiones de trabajo entre la maxima autoridad y los lideres de las Unidades
Organizacionales, las cuales se constituyen en espacio para exponer y analizar los logros o “indicadores de éxito” y,
de ser el caso, también los “factores criticos” que podrian afectar el cumplimiento de determinadas metas que
contribuyen con los objetivos operativos y estratégicos institucionales, con la finalidad de lograr acuerdos o

resoluciones sobre estos temas.

8 Manual de planificacion, seguimiento y evaluacion de los resultados de desarrollo. PNUD - 2009, pag. 5
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El sequimiento y la evaluacion siempre estan relacionados con resultados identificados previamente en el plan. Estan
movidos por la necesidad de rendir cuentas sobre el logro de los resultados esperados y proporcionan una base de

datos para la toma de decisiones correctivas®.
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9 Manual de planificacion, seguimiento y evaluacion de los resultados de desarrollo. PNUD - 2009. Pag. 79
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
ACTUALIZADO

ORGANOS SUSTANTIVOS
DOCENCIA

1.
2.

3.
4.

FACULTAD CIENCIAS E INGENIERIA

FACULTAD CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y
DERECHO

FACULTAD EDUCACION

FACULTAD SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

ESCUELA DE NEGOCIOS INTERNACIONALES

5.

DIRECCION DE ESCUELA DE NEGOCIOS INTERNACIONALES

INVESTIGACION

6. DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO
VINCULACION

7. DIRECCION DE VINCULACION

ORGANOS ADJETIVOS DE ASESORIA

8. DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

9. DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
10.DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL
11.DIRECCION JURIDICA

12.DIRECCION DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
13.PROCURADURIA

ORGANOS ADJETIVOS DE APOYO — INSTITUCIONAL Y ACADEMICO

14.DIRECCION DE TALENTO HUMANO
15.DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y

COMUNICACIONES

16.DIRECCION DE SERVICIOS INFORMATICOS
17.DIRECCION DE SEGURIDAD INFORMATICA
18.DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS



19.DIRECCION DE MANTENIMIENTOS MENORES Y SERVICIOS
GENERALES

20.DIRECCION ADMINISTRATIVA

21.DIRECCION FINANCIERA

22.SECRETARIA GENERAL

23.CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA
INVESTIGACION

24.DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

25.DIRECCION DE INNOVACION Y PROCESOS ACADEMICOS

26.DIRECCION DE GESTION Y SERVICIOS ACADEMICOS

27.DIRECCION DE EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO

28.DIRECCION DE INCLUSION Y EQUIDAD ACADEMICA
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERIA

_ - eta echa de Entregables (Trimestral
Objetivo Ponderacién Meta 2021 Fecha de Ent bles (T tral
Eje Estratégico Estr;té ico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacién Presupuesto Responsable
g s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Monitorear la ejecucion de eventos de Reporte de profesores
capacitacion en temas pedagdgicos para los |capacitados en temas 30-06-21 15-12-21
profesores de la Facultad pedagoégicos
(Numero de profesores
Porcentaje de profesores capacitados en temas Decana
capacitados en temas pedagdgicos / Namero total 30% 40% | 100% Directores de
edagdaicos de profesores de la Coordinar con la Direccion de Evaluacién y Informe de identificacion de carreras
pedagog p
Facultad)*100 Perfeccionamiento Docente la identificacion |necesidades de capacitacion y
de necesidades de capacitacion y actualizacién cientifica del 15-10-21
actualizacion cientifica del personal personal académico de la
académico de la Facultad Facultad
Aprobar las solicitudes de Rep prte de vaIidaciQn d? las
actualizacion del personal académico de la solicitudes de gctgahzamon del 30-06-21 15-10-21
Facultad personal académico de la
Facultad
Fortalecer la actitud y
aptitud del claustro de (NG q ¢ -
Umero de profesores
profesores de UNEMI Porcentaje de profesores titulares capacitados en Coordin_ar con la Direccion de Evalug_ciéq y Inform_e de identificacic’.m de
titulares capacitados en temas de actualizacion afin Perfeccionamiento Docente la identificacion  [necesidades de capacitacion y _ Decana
temas de actualizacion afin lal area de conocimiento / 30% - 50% |de necesidades de capacitacion y actualizacion cientifica del 15-10-21 Directores de
al &rea de conocimiento Numero total de profesores actuanguon cientifica del personal personal académico de la carreras
titulares de la Facultad)*100 académico de la Facultad Facultad
Monitorear la ejecucion de eventos de ?;p;);zgsspéazsrﬁ;ess de
actualizacion afin al area de conocimiento ac'?ualizacién afin al area de 15-12-21
para los profesores de la Facultad L
i conocimiento
Consolidar la oferta
académica en
DOCENCIA funf:ién del desarrollo (N(jmero de asignaturas
regional y los Porcentaje de afinidad entre |dictadas por personal Reali Jlisis de afinidad entre f e D
desafios de la formacion de postgrado del |académico con formacién de ealizar anallsis de ainidad entre formacion . _Decana
. . . ) () o |del postgrado del docente y las asignaturas eporte de afinida -05- -11- irectores de
UNEMI personal académico y las postgrado afin / Ndmero 40% 65% 65% [del postgrado del d teyl gnat Reporte de afinidad 30-05-21 15-11-21 Direct d
asignaturas impartidas total de asignaturas impartidas carreras
impartidas)*100
Resolucién de aprobacion de
_ Asignaturas y Programas 30-09-21
(NUmero de estudiantes 3 . - Analiticos
admitidos a la formacién de Planificar el Curso de Nivelacion de carreras
- grado carreras modalidad en modalidad en linea
Tasa de admision a la - , . Decana
- linea / nimero total de Documento de aprobacion de .
formacion de grado carreras . " 50% - 70% . : Directores de
) g estudiantes planificados para reactivos de asignaturas 15-05-21 30-10-21
modalidad en linea o . . o carreras
admitir en el primer nivel de especificas
las carreras modalidad en
linea) *100 _
M.on|tor'e,ar el desarrollo del Clurso de . Informe de resultados 30-06-21 15-12-21
Admitir a los Nivelacion de carreras modalidad en linea
bachilleres que posean
los conocimientos y -
actitud requerida para Resolucion de aprobacion de
las carreras (NGmero de estudiantes Asignaturas y Programas 30-09-21
” - Analiticos
admitidos a la formacion de Planificar el Curso de Nivelacion de carreras
- grado carreras modalldao! modalidad presencial y semipresencial
Tasa de admision a la presencial y semipresencial/ Documento de aprobacion de Decana
formac?lon de gradq carreras (nimero total de estudiantes 50% i 60% reactivos de asignaturas 15-05-21 30-10-21 Directores de
modalidad presencial y planificados por la Facultad especificas carreras
semipresencial para admitir en el primer
nivel de las carreras
modalidad pr.ese*nmal y Monitorear el desarrollo del Curso de
semipresencial) *100 Nivelacion de carreras modalidad presencial |Informe de resultados 30-06-21 15-12-21
y semipresencial
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERIA

Obietivo Ponderacion Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico Estr;té ico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacién Presupuesto Responsable
g s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Ndmero de distributivos Sumatoria de distributivos Elaborar distributivo académico en funcién a |Distributivo académico de la Decana
. L 20% 1 2 : : B 30-05-21 15-12-21 Directores de
académicos aprobados académicos aprobados las directrices institucionales Facultad aprobado carreras
Porcentaje de aprobacion de |Promedio de aprobacion de . . L
silabos por asianatura silabos por asianatura Gestionar la presentacion y aprobacion de los Decana
P ghatul . P ghatd . 20% 100% | 100% |silabos en funcion al sistema interno de Reporte silabos aprobados 30-05-21 30-11-21 Directores de
conforme a la planificaciéon |conforme a la planificacion . .
L P evaluacion de los aprendizajes (Art. 82 RRA) carreras
académica académica
Porcentaje de asignaturas Promedio de asignaturas
con recursos y actividades  |con recursos y actividades Disefiar contenidos, materiales y Reporte de aprobacion de Decana
de aprendizaje aprobados |de aprendizaje aprobados 15% 80% 80% |tareas/trabajos (material didactico, contenidos, materiales y 15-03-21 30-09-21 Directores de
conforme a la planificacién |conforme a la planificacion diapositivas, guias, foros, etc.) tareas/trabajos carreras
académica académica
Promedio de estudiantes . .
Monitorear el desarrollo de los contenidos y
Porcentaje de aprobacion que aprueban las recursos de aprendizaje de las asignaturas de [Reporte de resultados de Decana
e asignaturas de las carreras 15% 75% 75% . : . L, : 30-05-21 30-10-21 Directores de
estudiantil . las carreras presenciales, semipresenciales y |aprobacion de estudiantes
presenciales, . carreras
. . . en linea
semipresenciales y en linea
Fortalecer la Coordinar con las Direcciones de Gestion y
implementacion de la Servicios Académicos , Vinculacién e
- ' i i $ 837.867,52
oferta académica de . . Innovacion de Procesos Académicos la L!S“"?do d € tutores asignados en el 30-05-21 30-11-21
rado (NUmero de estudiantes de . . - distributivo de la Facultad
g ) asignacion de tutores para préacticas
la Facultad que realizan .
. . - . preprofesionales
Porcentaje de estudiantes practicas preprofesionales / Decana
que realizan practicas Numero de estudiantes de la 15% - 25% Listado de estudiantes de la Directores de
preprofesionales Facultad aptos’ pgra iniciar Promover en los estudiantes la participacion Fa’cu!tad aptos para} iniciar 30-06-21 carreras
proceso de practicas en el proceso de practicas preprofesionales ~ [Practicas preprofesionales
preprofesionales)*100 P ; ;
priorizando estudiantes de octavo nivel y Reporte de estudiantes que
Consolidar la oferta egresados : .
- realizan practicas 15-12-21
académica en )
funcion del desarrollo preprofesionales
DOCENCIA )
regional y los _ L B
desafios de la Coordinar con [a Direccion de Gestion y Planificacion del proceso de
UNEMI Servicios Académicos la planificacion del , 9 15-05-21
: . - Titulacion aprobada
proceso de Titulacion
(.N Umero de'estudlantes Reporte de asignacién de tutores 15-12-21
Porcentaje de estudiantes titulados / Numero de Decana
. 0 i 0 .
titulados estudlantes. d.e.Ia Facultad 15% 90% Aprobacion de temas validos para Directores de
aptos para iniciar proceso de titulacion 15-12-21 carreras
titulacién)*100 Monitorear la ejecucion de la planificacion del
proceso de Titulacién de la Facultad Informe de estrategias para
conseguir que los estudiantes 15-12-21
cumplan con requisitos
Reporte de titulos emitidos 15-12-21
Fortalecer la oferta de
rogram . .
programas de Numero de programas Sumatoria de programas
posgrado que - - Presentar propuestas de programas
disefiados que respondan a |disefiados que respondan a S Informe de avance / Documento Decana
respondan a la . L disefiados que respondan a la demanda de o .
.. _|la demanda de educacion de |la demanda de educacion de 100% - 2 L . : de aprobacion institucional de la 15-12-21 | $ - Directores de
demanda de educacién . . . . educacion de cuarto nivel y articulados a la
. cuarto nivel y articulados a la |cuarto nivel y articulados a la propuesta carreras
de cuarto nivel y oferta de grado
. oferta de grado oferta de grado
articulados a la oferta
de grado
Numero de profesores que |[Sumatoria de profesores Validar solicitudes de los profesores para Reporte de profesores que Decana
aplican a movilidad nacional |que aplican a movilidad 50% - 5 participar en actividades de movilidad aplican a movilidad académica 15-12-21 Directores de
o0 internacional nacional o internacional académica nacional o internacional nacional o internacional carreras
Promover el ._ i ]
intercambio académico Socializar a los estudiantes las convocatorias Decana
a nivel nacional e de movilidad estudiantil nacional o Reporte de socializacion 30-06-21 31-10-21 | $ - Directores de
internacional Numero de estudiantes que |Sumatoria de estudiantes internacional carreras
aplican a movilidad nacional |que aplican a movilidad 50% - 2
o0 internacional nacional o internacional Validar solicitudes de los estudiantes para Reporte de estudiantes que Decana
participar en actividades de movilidad aplican a movilidad académica 15-12-21 Directores de
nacional o internacional nacional o internacional carreras
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERIA

Obietivo Ponderacion Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico Estr;té ico Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
g s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de proyectos de [Promedio de cumplimiento
investigacion del cronograma de ejecucion Monitorear la eiecucion de los provectos de Reporte de ejecucion de los Decana
multidisciplinarios 2020 que |de los proyectos de 15% - 100% |. orear 1a ejecticion de 1os proy proyectos de investigacion 15-12-21 Directores de
) S investigacion multidisciplinarios 2020 e
cumplen con el cronograma |investigacion multidisciplinarios 2020 carreras
de ejecucion multidisciplinarios 2020
Numero de proyectos de Sumatoria de proyectos de L Documento de aprobacién o
. o ) o Promover la participacion de profesores en la . Decana
investigacion con fondos investigacion con fondos . : o presentacion de la propuesta de .
15% - 1 convocatoria de proyectos de investigacion . L 15-12-21 Directores de
concursables presentados o |concursables presentados o proyectos de investigacion con
con fondos concursables carreras
aprobados aprobados fondos concursables
NUmero de articulos Sumatoria de articulos . N . L Decana
o : . ; Monitorear publicaciones de articulos Reporte de publicaciones en .
cientificos publicados en cientificos publicados en 15% - 12 o . . . - 15-12-21 Directores de
. o . o cientificos en revistas indizadas revistas indizadas
revistas indizadas revistas indizadas carreras
Incrementar de
. Promover la
manera sostenida la |. S
N investigacion cientifica
produccion cientifica ertinente
INVESTIGACION |pertinente y de P . Ndmero de ponencias Sumatoria de ponencias o - Decana
. proponiendo . . . : : . Impulsar la participacion de profesores de la : . .
calidad para el . nacionales e internacionales |nacionales e internacionales 15% - 4 . Reporte de ponencias realizadas 15-12-21 Directores de
. soluciones a los . . Facultad en ponencias
desarrollo regional y realizadas realizadas carreras
) problemas de la zona.
nacional.
Ndmero de Libros (obras Sumatoria de Libros (obras . C . . Decana
. . . ( . . . . ( : Monitorear publicaciones de Libros (obras Reporte de Libros (obras .
literarias, capitulos de libros) |literarias, capitulos de libros) 10% - 1 . . . . . . . . 15-12-21 Directores de
o ) L ; literarias, capitulos de libros) literarias, capitulos de libros)
en revision o publicados en revision o publicados carreras
Numero de eventos Sumatoria de eventos Decana
cientificos nacionales o cientificos nacionales o Ejecutar eventos cientificos nacionales e .
. . . . 15% - 1 =) : Informe de resultados 15-12-21 Directores de
internacionales 2021 internacionales 2021 internacionales 2021
. . carreras
ejecutados ejecutados
NUmero de eventos Sumatoria de eventos . . . L e
o . S . Coordinar con la Direccion de Investigacion la [Planificacion de eventos Decana
cientificos nacionales o cientificos nacionales o e S . S . .
) : ) . 15% - 1 planificacion de eventos cientificos nacionales |cientificos nacionales e 15-12-21 Directores de
internacionales 2022 internacionales 2022 . . . .
e internacionales 2022 internacionales 2022 aprobada carreras
aprobados aprobados
Porcentaje de proyectos de [Promedio de cumplimiento
. L . - . p Decana
Servicio comunitario 2021 del cronograma de ejecucion Coordinar con los lideres de proyectos de Informe de avance / resultados de .
- 50% - 60% | . - o . -, 15-12-21 Directores de
. . . que cumplen con el de los proyectos de Servicio vinculacion la presentacion de resultados proyectos de vinculacion 2021
Mejorar la pertinencia . . L carreras
- .. |cronograma de ejecucion comunitario 2021
de los programas y |Contribuir a la solucion
proyectos de de las necesidades y
Vinculacion con la problematicas del
VINCULACION |Sociedad en funcién |contexto en funcion a . ) -
del desarrollo los dominios Numero de proyectos de Sumatoria de proyectos de
regional y los académicos Serwcut) c(;omunltTn('): itad SeN'C'? ZomumtT”?: itad Coordinar la postulacion y formulacion de los D
desafios de la institucionales presentados por fa Factiitad - presentados por 1a Factiia proyectos de vinculacién en funcién de las Documento de presentacion de _Jecana
gue responden a las que responden a las 50% - 3 ; L . L, 15-12-21 Directores de
UNEMI. . . necesidades del contexto y los dominios proyectos de vinculacién
necesidades del contextoy |necesidades del contexto y - T carreras
o - " - académicos institucionales.
los dominios académicos los dominios académicos
institucionales. institucionales.
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERIA

Obietivo Ponderacion Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico Estrejlté ico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
9 s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Realizar levantamiento de informacién sobre Reporte de estado de
estado de expedientes estudiantiles 2014 - por o 30-06-21
expedientes estudiantiles
2020
(Namero total de
expedientes estudiantiles Coordinar con el Vicerrectorado Académico la| . oo
Porcentaje de expedientes validados / Numero total de . ., |emisién de lineamientos para la validacion de | '\ dierr)1tes estudianties 30/7/2021
Implantar un Modelo |Garantizar la estudiantiles validados expedientes estudiantiles de 50% - 30% |j0s expedientes estudiantiles 2014 - 2020 P
de Gestion que disponibilidad de la r;cqlfad( per_ldéentzso Sz Decana
; ; y validacion (periodos -

GESTION !ntegre € informacion y 2020))*100 - Secretarias de
interrelacione las documentacion valid di diantil ind Facultad
funciones académica suficiente, 2(&)11|4ar2ec;<§§ lentes estudiantiies periodos Informe de resultados 15-12-21
sustantivas. exacta y oportuna )

(Numero de certificaciones
: e legalizadas manualmente / . e - e
Porcgntaje de certificaciones nmero de requerimientos 50% 90% 90% Legal!zar_ certificaciones solicitadas por Repprte de certificaciones 30-06-21 15-12-21
legalizadas manualmente de certificaciones usuarios internos y externos emitidas manualmente
recibidos)*100
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
FACULTAD CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

Ponderacion Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico Objetivo Estratégico | Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacién Presupuesto Responsable
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Monitorear la ejecucion de eventos de Reporte de profesores
capacitacion en temas pedagégicos para [capacitados en temas 30-06-21 15-12-21
los profesores de la Facultad pedagdgicos
Porcentaje de profesores ((:Nau?;t:: d(cj)z 2:10::;0;55 Decano
capacitados en temas P . ; 30% 40% | 100% .
L pedagoégicos / Numero total de . ) y y ) L Directores de carreras
pedagdgicos profesores de la Facultad)*100 Coordinar con la Direccién de Evaluacién y |Informe de identificacion de
Perfeccionamiento Docente la necesidades de capacitacion
identificacién de necesidades de y actualizacion cientifica del 15-10-21
capacitacion y actualizacion cientifica del  |personal académico de la
personal académico de la Facultad Facultad
- Repor validacion de |
Aprobar las solicitudes de scji% iutgeie deaac(j:?lfacl)izaocl:ei:ér?s
actualizacion del personal académico de la L 30-06-21 15-10-21
del personal académico de la
. Facultad
Fortalecer la actitud Facultad
y aptitud del claustro i
de profesores de , )
UNEMI ' (Ntmero de profesores titulares Coordinar con la Direccién de Evaluacion y |Informe de identificacion de
Porcentaje de profesores capacitados en temas de Perfeccionamiento Docente la necesidades de capacitacion
titulares capacitados en temasjactualizacion afin al area de 30% ) 500 |identificacién de necesidades de y actualizacién cientifica del 15-10-21 ~ Decano
de actuaﬂzquén afin al area conocimiento / Ndmero total de capacitacion y actualizacion cientifica del  |personal académico de la Directores de carreras
de conocimiento profesores titulares de la personal académico de la Facultad Facultad
Facultad)*100
Monitorear la ejecucion de eventos de Repor_te de profesores
PR . L capacitados en temas de
actualizacion afin al area de conocimiento R . 15-12-21
actualizacion afin al area de
para los profesores de la Facultad o
conocimiento
Consolidar la oferta
académica en funcion
DOCENCIA del desarrollo regional y Porcentaje de afinidad entre (Numero de asignaturas _ . .
los desafios de la -, dictadas por personal Realizar analisis de afinidad entre
formacion de postgrado del . L - - Decano
UNEMI. ersonal académico v las académico con formacién de 40% 65% 65% |formacion del postgrado del docente y las |Reporte de afinidad 30-05-21 15-11-21 Directores de carreras
gsi naturas imoarti dgs postgrado afin / Numero total de asignaturas impartidas
g P asignaturas impartidas)*100
Resolucién de aprobacion de
Asignaturas y Programas 30-09-21
NUmero de estudiantes .. . g Analiticos
;dmitidos 2 la formacion de Planificar el Curso de Nivelacion de
Tac de admision a la grado carreras modalidad en carreras modalidad en linea
- linea / nimero total de Documento de aprobacién de Decano
formacion de grado carreras . . 50% - 80% . : .
modalidad en linea estudiantes planificados para reactivos de asignaturas 15-05-21 30-10-21 Directores de carreras
admitir en el primer nivel de las especificas
carreras modalidad en linea)
*100
Admitir a los i
. Monitorear el desarrollo del Cursode ;¢ 1me ge resuitados 30-06-21 15-12-21
bachilleres que Nivelacion de carreras modalidad en linea
posean los i
conocimientos y
actitud requerida Resolucién d bacion d
para las carreras esolucion de aprobacion de
N q wudiant Asignaturas y Programas 30-09-21
; it Planificar el Curso de Nivelacién de Analiticos
Tasa de admision a la grado carreras modalidad g::rrw?g?jsrenr?g::ldad presencialy
formacion de grado carreras presencial y semipresencial/ Documento de aprobacion de Decano
modalidad presencial y namero total de estudiantes 50% i 80% reactivos de asignaturas 15-05-21 30-10-21 Directores de carreras
. : planificados por la Facultad para especificas
semipresencial . . ) P
admitir en el primer nivel de las
carreras modalidad presencial y
semipresencial) *100 Monitorear el desarrollo del Curso de
Nivelacion de carreras modalidad Informe de resultados 30-06-21 15-12-21
presencial y semipresencial
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
FACULTAD CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

Ponderacion Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico Objetivo Estratégico | Objetivo operativo Indicador Formula Indicador . Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
NuUmero de distributivos Sumatoria de distributivos Elaborar distributivo académico en funcién |Distributivo académico de la Decano
L . 20% 1 2 . SR 30-05-21 15-12-21
académicos aprobados académicos aprobados a las directrices institucionales Facultad aprobado Directores de carreras
Porcentaje de aprobacion de . . Gestionar la presentacién y aprobacion de
silabos por asignatura Promedio de aprobacion de los silabos en funcion al sistema interno de Decano
P gnatul L silabos por asignatura conforme 20% 100% | 100% L ., Reporte silabos aprobados 30-05-21 30-11-21 :
conforme a la planificacion a la planificacion académica evaluacion de los aprendizajes (Art. 82 Directores de carreras
académica P RRA)
Porcentaje de asignaturas Promedio de asignaturas con
con recursos y actividades de |[recursos y actividades de Disefiar contenidos, materiales y Reporte de aprobacion de Decano
aprendizaje aprobados aprendizaje aprobados 15% 80% 80% |tareas/trabajos (material didactico, contenidos, materiales y 15-03-21 30-09-21 Directores de carreras
conforme a la planificacién conforme a la planificacién diapositivas, guias, foros, etc.) tareas/trabajos
académica académica
Promedio de estudiantes que Monitorear el desarrollo de los contenidos y
Porce_nta!e de aprobacion aprueban las asgnaturas de las 15% 80% 80% recursos de aprendlzaje_ de las asignaturas Reporte_(’je resultadqs de 30-05-21 30-10-21 _ Decano
estudiantil carreras presenciales, de las carreras presenciales, aprobacion de estudiantes Directores de carreras
semipresenciales y en linea semipresenciales y en linea
Fortalecer la
implementacion de Coordinar con las Direcciones de Gestion y
la oferta académica Servicios Académicos , Vinculacién e Listado de tutores asignados
de grado Innovaciéon de Procesos Académicos la en el distributivo de la 30-05-21 30-11-21
(NUumero de estudiantes de la asignacion de tutores para practicas Facultad
. . i Acti reprofesionales
Porcentaje de estudiantes Facultad que reallzar,l practicas prep
ue realizan précticas preprofesionales / Nimero de 15% i 25% L istado d ndiantes de | Decano
qre ofesionales estudiantes de la Facultad aptos . IStado de estudiantes de la Directores de carreras
prep para iniciar proceso de practicas Promover en los estudiantes la Fa,CUI.tad aptos pare} Iniciar 30-06-21
preprofesionales)*100 participacion en el proceso de practicas ~ |Practicas preprofesionales
Conss)lid_ar la oferta_, preprofe_slonales priorizando estudiantes de Reporte de estudiantes que
academica en funcion octavo nivel y egresados realizan practicas 15-12-21
DOCENCIA del desarrollo regional y preprofesionales
los desafios de la , - = =
Coordinar con la Direccion de Gestién y Y
UNEMI. . . e, Planificacién del proceso de
Servicios Académicos la planificacién del Titulacion aprobada 15-05-21
proceso de Titulacion P
Reporte de asignacién de
15-12-21
(Nimero de estudiantes titulados tutores
Porcentaje de estudiantes / Namero de estudiantes de la 0 i 0 Aprobacion de temas validos Decano
. . 15% 90% 15-12-21 .
titulados Facultad aptos para iniciar ) ) ., .. .. |para titulacion Directores de carreras
proceso de titulacion)*100 Monitorear la ejecucion de la planificacion :
del proceso de Titulacion de la Facultad Informe de estrategias para
conseguir que los estudiantes 15-12-21
cumplan con requisitos
Reporte de titulos emitidos 15-12-21
Fortalecer la oferta
de programas de NuUmero de programas Sumatoria de programas
posgrado que - o Presentar propuestas de programas
disefiados que respondan a la |disefiados que respondan a la L Informe de avance /
respondan a la - L disefiados que respondan a la demanda de L, Decano
demanda de educacion de demanda de educacion de 100% - 2 Iy . . Documento de aprobacion 15-12-21 - :
demanda de . . . . educacion de cuarto nivel y articulados ala |.~ .~ . Directores de carreras
- cuarto nivel y articulados a la [cuarto nivel y articulados a la institucional de la propuesta
educacion de cuarto oferta de arado oferta de arado oferta de grado
nivel y articulados a g ¢
la oferta de grado
. . . . Repor rofesor
Numero de profesores que Sumatoria de profesores que Validar solicitudes de los profesores para €po te de p oresores que
. . . . o : o - S aplican a movilidad Decano
aplican a movilidad nacional o |aplican a movilidad nacional o 50% - 12 [participar en actividades de movilidad - . 15-12-21 :
. . . X . : . . académica nacional o Directores de carreras
internacional internacional académica nacional o internacional . .
Promover el internacional
intercambio Socializar a los estudiantes las Decano
académico a nivel convocatorias de movilidad estudiantil Reporte de socializacion 30-06-21 31-10-21 - .
nacional e g ; ; ; ; ; ; Directores de carreras
: ) Numero de estudiantes que |Sumatoria de estudiantes que nacional o internacional
internacional aplican a movilidad nacional o |aplican a movilidad nacional o 50% - 6 _ . _ Reporte de estudiantes que
internacional internacional Validar solicitudes de los estudiantes para ; i
- - - aplican a movilidad Decano
participar en actividades de movilidad - . 15-12-21 :
: : : académica nacional o Directores de carreras
nacional o internacional . .
internacional
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO

FACULTAD CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

Ponderacion Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico Objetivo Estratégico | Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador . Actividad Medio de verificacién Presupuesto Responsable
Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de proyectos de . -
) niae de proy Promedio de cumplimiento del . -
investigacion cronograma de ejecucion de los Monitorear la ejecucion de los proyectos de Reporte de gjecucion de los Decano
multidisciplinarios 2020 que 9 e CleC I 15% - 100% |. o jecucion de 1os proy proyectos de investigacion 15-12-21 .
proyectos de investigacion investigacion multidisciplinarios 2020 e Directores de carreras
cumplen con el cronograma e multidisciplinarios 2020
. - multidisciplinarios 2020
de ejecucion
Numero de proyectos de Sumatoria de proyectos de o, Documento de aprobacién o
: L . o Promover la participacion de profesores en .
investigacioén con fondos investigacion con fondos . presentacion de la propuesta Decano
15% - 1 la convocatoria de proyectos de . o 15-12-21 .
concursables presentados 0 |concursables presentados o . o de proyectos de investigacion Directores de carreras
investigacion con fondos concursables
aprobados aprobados con fondos concursables
Numero de articulos Sumatoria de articulos . L . L
o ) o . , Monitorear publicaciones de articulos Reporte de publicaciones en Decano
cientificos publicados en cientificos publicados en revistas 15% - 28 o . o . o 15-12-21 :
Promover la . o C cientificos en revistas indizadas revistas indizadas Directores de carreras
Incrementar de manera |. S revistas indizadas indizadas
. ., linvestigacion
sostenida la produccion | .~ " .
cientifica pertinente y cientifica pertinente,
INVESTIGACION . roponiendo A i ; i -
de calidad para el o Numero de ponencias Sumatoria de ponencias Impulsar la participacion de profesores de |Reporte de ponencias Decano
desarrollo regional y soluciones a los nacionales e internacionales |nacionales e internacionales 15% - 8 P participacic P B P 15-12-21 .
‘ problemas de la realizadas realizadas la Facultad en ponencias realizadas Directores de carreras
nacional.
zona.
NuUmero de Libros (obras Sumatoria de Libros (obras . L . .
. : . ( . . . . ( : Monitorear publicaciones de Libros (obras |Reporte de Libros (obras Decano
literarias, capitulos de libros) |literarias, capitulos de libros) en 10% - 1 . . . ; . . . : 15-12-21 .
. : L . literarias, capitulos de libros) literarias, capitulos de libros) Directores de carreras
en revision o publicados revision o publicados
Numero de eventos cientificos|Sumatoria de eventos cientificos . o .
. . . ) i . Ejecutar eventos cientificos nacionales e Decano
nacionales o internacionales |nacionales o internacionales 15% - 1 . : Informe de resultados 15-12-21 :
. . internacionales 2021 Directores de carreras
2021 ejecutados 2021 ejecutados
. o . s : . - .. |Planificacion de eventos
Numero de eventos cientificos|Sumatoria de eventos cientificos Coordinar con la Direccion de Investigacion| .~ . .
. . . . . . e o cientificos nacionales e Decano
nacionales o internacionales |nacionales o internacionales 15% - 1 la planificacion de eventos cientificos . . 15-12-21 .
. . . internacionales 2022 Directores de carreras
2022 aprobados 2022 aprobados nacionales e internacionales 2022
aprobada
Porcentaje de proyectos de |Promedio de cumplimiento del
L L : - : . Informe de avance /
Servicio comunitario 2021 que|cronograma de ejecucion de los Coordinar con los lideres de proyectos de Decano
o 50% - 60% | . - - resultados de proyectos de 15-12-21 :
- cumplen con el cronograma  |proyectos de Servicio vinculacién la presentacion de resultados . - Directores de carreras
: . . Contribuir a la . > o vinculacion 2021
Mejorar la pertinencia . de ejecucion comunitario 2021
solucion de las
de los programas y :
necesidades y
proyectos de roblematicas del
VINCULACION Vinculacién con la P S N :
. . contexto en funcion [Numero de proyectos de .
Sociedad en funcion del - . - Sumatoria de proyectos de
. a los dominios Servicio comunitario . o . . L,
desarrollo regional y los - Servicio comunitario Coordinar la postulacion y formulacion de
. académicos presentados por la Facultad . ” . L
desafios de la UNEMI. |. """ presentados por la Facultad que los proyectos de vinculacion en funcion de |Documento de presentacion Decano
institucionales gue responden a las . 50% - 5 : . . > 15-12-21 :
: responden a las necesidades del las necesidades del contexto y los dominios|de proyectos de vinculacion Directores de carreras
necesidades del contexto y o . T
o s contexto y los dominios académicos institucionales.
los dominios académicos - L
o académicos institucionales.
institucionales.
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
FACULTAD CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

Ponderacion Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico Objetivo Estratégico | Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacién Presupuesto Responsable
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Realizar levantamiento de informacion Reporte de estado de
sobre estado de expedientes estudiantiles por L 30-06-21
2014 - 2020 expedientes estudiantiles
(NUmero total de expedientes . .
estudiantiles validados / Namero Coordinar con el Vicerrectorado Lineamientos para la
Garantizar la Porcentaje de expedientes total de expedientes estudiantiles 5004 30% Académico la emision de lineamientos para validacion de los expedientes 30/7/2021
disponibilidad de estudiantiles validados de la Facultad pendientes de 0 i ? |la validacion de los expedientes estudiantiles
Impla_|:1tar un _Modelo de informacién y validacion (periodos 2014 - estudiantiles 2014 - 2020
GESTION _Gestlon que Integre e documentacion 2020))*100 - l_)ecano
interrelacione las - Secretarias de Facultad
funciones sustantivas academica Validar expedientes estudiantiles periodos
" |suficiente, exacta y 2014 - 2020 Informe de resultados 15-12-21
oportuna
(Numero de certificaciones
Porcentaje de certificaciones |legalizadas manualmente / 50% 90% 90% Legalizar certificaciones solicitadas por Reporte de certificaciones 30-06-21 15-12-21
legalizadas manualmente nimero de requerimientos de usuarios internos y externos emitidas manualmente
certificaciones recibidos)*100
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
FACULTAD DE EDUCACION

Ponderacion Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico [Objetivo Estratégico|Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador ) Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Monitorear la ejecucion de eventos de Reporte de profesores capacitados
capacitacion en temas pedagdgicos P proteso P 30-06-21 15-12-21
en temas pedagdgicos

para los profesores de la Facultad
Porcentaje de profesores ((:gu?c?tr: d?)i 2:10:2;0;25 Decano
capacitados en temas peZag(’)gicos / NGmero total de 35% 40% | 100% Coordi la. Di i5n d Directores de

edaaéaicos oordinar con la Direccién de . ., carreras
pedaged profesores de la Facultad)*100 Evaluacién y Perfeccionamiento Informe de identificacion de
; e, . necesidades de capacitacion y
Docente la identificacion de necesidades R 15-10-21
o . " |actualizacion cientifica del
de capacitacion y actualizacion cientifica L.
- personal académico de la Facultad

del personal académico de la Facultad

Aprobar las solicitudes de Reporte de validacion de las

actualizacién del personal académico de [solicitudes de actualizacion del 30-06-21 15-10-21

la Facultad personal académico de la Facultad

Fortalecer la actitud Monitorear la ejecucion de eventos de

ylaptl;cud ddel (NUmero de profesores titulares actualizacion afin al area de Reriorte dz profte S(?.r es (':gpa(f:,ltadlo s 15-12-21

¢ al:S rode q Porcentaje de profesores capacitados en temas de conocimiento para los profesores de la Z?eggszoneoiicmuigr:fgcmn alina e i Decano

protesores de titulares capacitados en temas |actualizacion afin al area de Facultad .

UNEMI T . ) L , 35% - 50% Directores de
de actualizacién afin al area de |conocimiento / NUmero total de carreras
conocimiento profesores titulares de la

Facultad)*100
Coordinar con la Direccion de . e
S . . Informe de identificacién de
Evaluacion y Perfeccionamiento necesidades de capacitacion
Docente la identificacion de necesidades dades de cap y 15-10-21
o .- lactualizacion cientifica del
de capacitacion y actualizacion cientifica .
. personal académico de la Facultad
del personal académico de la Facultad
Consolidar la oferta
académica en funcion
del desarrollo
POCENCIA regional y los Porcentaje de afinidad entre (Numero de asignaturas
desafios de la formacién de postgrado del dictadas por personal Realizar andlisis de afinidad entre Decano
UNEMIL. ersonal académico v las académico con formacion de 30% 65% 65% [formacién del postgrado del docentey [Reporte de afinidad 15-06-21 15-12-21 Directores de
gsi naturas imparti dgs postgrado afin / Nimero total las asignaturas impartidas carreras
g P de asignaturas impartidas)*100
Resolucion de aprobacién de
Asignaturas y Programas 30-09-21
(NUmero de estudiantes Analiticos
admitidos a la formacion de Planificar el Curso de Nivelacion de
— grado carreras modalidad en carreras modalidad en linea .
Tasa de admision a la . , Documento de aprobacion de Decano
formacién de grado carreras linea / numero total de 50% - 70% ti d ignat 15-05-21 30-10-21 Directores de
modalidad engljinea estudiantes planificados para e IY? s o o carreras
admitir en el primer nivel de las especilicas
carreras modalidad en linea)
*100 Monitorear el desarrollo del Curso de
Nivelacién de carreras modalidad en Informe de resultados 30-06-21 15-12-21

Adm|t|r a |OS linea

bachilleres que

posean los

conocimientos y Resolucion de aprobacién de )

actitud requerida Asignaturas y Programas 30-09-21

para las clrreras (NUmero de estudiantes Analiticos

admitidos a la formacién de Planificar el Curso de Nivelacion de
grado carreras modalidad carreras modalidad presencial y
Tasa de admision a la presencial y semipresencial/ semipresencial D 0 d bacién d Decano
formacion de grado carreras namero total de estudiantes 50% i 60% ocm:.mendo egprot aclon de 15-05-21 30-10-21 Directores de
modalidad presencial y planificados por la Facultad reactivos de asignaturas had i
. . . . . espec|f|cas carreras
semipresencial para admitir en el primer nivel
de las carreras modalidad
presencial y semipresencial)
*100 Monitorear el desarrollo del Curso de
Nivelacién de carreras modalidad Informe de resultados 30-06-21 15-12-21
presencial y semipresencial
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
FACULTAD DE EDUCACION

Ponderacion Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico |Objetivo Estratégico|Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
S1 S2 T1 T2 T3 T4
. . _ P Decano
Numero de distributivos Sumatoria de distributivos 20% 1 2 Elaborar distributivo académico en Distributivo académico de la 30-05-21 15-12-21 Directores de
académicos aprobados académicos aprobados funcién a las directrices institucionales |Facultad aprobado carreras
Porcentaje de aprobacién de Promedio de aprobacion de Gestionar la presentacion y aprobacion Decano
silabos por asignatura silabos por asignatura de los silabos en funcién al sistema . .

P ghatu L P ghatl L 20% 100% | 100% |. - Reporte silabos aprobados 30-05-21 30-11-21 Directores de
conforme a la planificacién conforme a la planificacién interno de evaluacion de los carreras
académica académica aprendizajes (Art. 82 RRA)

Porcentaje de asignaturas con [Promedio de asignaturas con
recursos y actividades de recursos y actividades de Disefiar contenidos, materiales y Reporte de aprobacién de Decano
aprendizaje aprobados aprendizaje aprobados 15% 80% 80% [tareas/trabajos (material didactico, contenidos, materiales y 15-03-21 30-09-21 Directores de
conforme a la planificacién conforme a la planificaciéon diapositivas, guias, foros, etc.) tareas/trabajos carreras
académica académica
Promedio de estudiantes que Monitorear el desarrollo de los
. . . contenidos y recursos de aprendizaje de Decano
Porcent r ion r nl ignatur I . Report result .
orcentaje de aprobacio aprueban las asignaturas de las 15% 85% 85% |las asignaturas de las carreras €Po e.(ile esu ado_s de 30-05-21 30-11-21 Directores de
estudiantil carreras presenciales, . : . aprobacién de estudiantes
semipresenciales y en linea presenciales, semipresenciales y en carreras
linea
Coordinar con las Direcciones de
Fortalecer la Gestidn y Servicios Académicos , . .
. - . L ! Listado de tutores asignados en el
implementacién de Vinculacion e Innovacion de Procesos R 30-05-21 30-11-21
. o ; C distributivo de la Facultad $
la oferta académica } ) Académicos la asignacion de tutores
de grado I(:Nu"}frg de estutlj|antes ,det_la para practicas preprofesionales
Porcentaje de estudiantes que acuttad que rea |za|j practicas Decano
) e preprofesionales / Numero de 0 0 ) ) .
realizan practicas estudiantes de la Facultad 15% - 40% Listado de estudiantes de la Directores de
preprofesionales g _ Facultad aptos para iniciar 30-06-21 carreras
ap:[og para Iniciar proceso de Promover en los estudiantes la practicas p[?eproF:‘esionales
practicas preprofesionales)*100 participacion en el proceso de practicas
preprofesionales priorizando estudiantes
de octavo nivel y egresados Reporte de estudiantes que 151221
Consolidar la oferta realizan practicas preprofesionales
académica en funcién
del desarrollo . . ..
DOCENCIA regional y los Coordinar con la Direccion de
desafios de la Gestion y Servicios Académicos la |Planificacion del proceso de 15-05-21
UNEMI. planificacion del proceso de Titulacion aprobada
Titulacion
(NUmero de estudiantes Reporte de asignacion de tutores 15-12-21
Porcentaie de estudiantes titulados / Namero de Decano
titula dosl estudiantes de la Facultad 15% - 90% Aprobacion de temas validos para 15-12-21 Directores de
aptos para iniciar proceso de ) _ . titulacion carreras
titulacion)*100 Monitorear la ejecucion de la
planificacion del proceso de Titulacién .
Informe de estrategias para
de la Facultad . .
conseguir que los estudiantes 15-12-21
cumplan con requisitos
Reporte de titulos emitidos 15-12-21
Fortalecer la oferta
de programas de NUmero de programas Sumatoria de programas
posgrado que - o Presentar propuestas de programas
respondan a la disefiados que respondan a la |disefiados que respondan a la disefiados que respondan a la demanda Informe de avance / Documento Decano
demanda de demanda de educacién de demanda de educacién de 100% - 2 de educacion de cuarto nivel de aprobacion institucional de la 15-12-21 - Directores de
. cuarto nivel y articulados ala |cuarto nivel y articulados a la : y propuesta carreras
educacion de cuarto oferta de grado oferta de grado articulados a la oferta de grado
nivel y articulados a
la oferta de grado
. . Validar solicitudes de los profesores
Numero de profesores que Sumatoria de profesores que para participar en activi da%es de Reporte de profesores que Decano
%ﬁgf:;c?o:;?w“dad nacional o %ggfsgc?orr?;vnmad nacional o 50% 5 movilidad académica nacional o apllf:an i’;t mOVIlldaq aca;demlca 15-12-21 Dlrfé(l:rt:)erre;sde
internacional nacional o internaciona
Promover el
intercambio Socializar a los estudiantes las Decano
académico a nivel convocatorias de movilidad estudiantil  |Reporte de socializacién 30-06-21 31-10-21 - Directores de
nacional e 3 . . . nacional o internacional carreras
internacional Numero de estudiantes que Sumatoria de estudiantes que
aplican a movilidad nacional o |aplican a movilidad nacional o 50% - 2
internacional internacional Validar solicitudes de los estudiantes Reporte de estudiantes que Decano
para participar en actividades de aplican a movilidad académica 15-12-21 Directores de
movilidad nacional o internacional nacional o internacional carreras
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO

FACULTAD DE EDUCACION

_ o o o o _ _ ] _ Ponderacion Meta 2021 o _ - 5 Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico |[Objetivo Estratégico| Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador ) Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de proyectos de Promedio de cumplimiento del Reporte de eiecucion de los Decano
investigacion multidisciplinarios [cronograma de ejecucion de los 0 Monitorear la ejecucion de los proyectos P 18 o .
. L 15% - 100% . S o proyectos de investigacion 15-12-21 Directores de
2020 que cumplen con el proyectos de investigacién de investigacion multidisciplinarios 2020 multidisciplinarios 2020 carreras
cronograma de ejecucion multidisciplinarios 2020 P
Numero de articulos cientificos |Sumatoria de articulos . L . L Decano
. . S . Monitorear publicaciones de articulos Reporte de publicaciones en .
publicados en revistas cientificos publicados en 20% - 12 S . S i . 15-12-21 Directores de
- . o cientificos en revistas indizadas revistas indizadas
indizadas revistas indizadas carreras
NUmero de ponencias Sumatoria de ponencias Imoulsar la particinacion de profesores Decano

Incrementar de Promover la nacionales e internacionales nacionales e internacionales 20% - 4 deFI)a Facultapd en Sonenciasp Reporte de ponencias realizadas 15-12-21 Directores de

manera sostenida la |investigacion realizadas realizadas carreras

produccion cientifica |cientifica pertinente,
INVESTIGACION [pertinente y de proponiendo -

galldad Iﬁ)ara e_I | SOIL:)?IoneS 3 I?S Namero de Libros (obras Sumatoria de Libros (obras Monitorear publicaciones de Libros Reporte de Libros (obras literarias Decano

esgrrolo regionaly |problemas de ia literarias, capitulos de libros) |literarias, capitulos de libros) en 15% - 1 (obras Iiteraprias capitulos de libros) ca pitulos de libros) ' 15-12-21 Directores de
hacional. zona. en revisién o publicados revision o publicados » cap P carreras
. S Sumatoria de eventos
Numero de eventos cientificos | .~ . ; . L . Decano
. . . cientificos nacionales o Ejecutar eventos cientificos nacionales e .
nacionales o internacionales . : 15% - 1 . . Informe de resultados 15-12-21 Directores de
2021 eiecutados internacionales 2021 internacionales 2021 carreras
) ejecutados
Numero de eventos cientificos |Sumatoria de eventos ﬁ]c\),zrs(:;n:;ig?]r};a g;ﬁ?g;?é?]e e eventos Planificacion de eventos cientificos Decano
nacionales o internacionales cientificos nacionales o 15% - 1 cientifigos naciorpl)ales e internacionales nacionales e internacionales 2022 15-12-21 Directores de
2022 aprobados internacionales 2022 aprobados 2022 aprobada carreras
Porcentaj r . _ . .
viﬁccuelatc?i’)endzeogloysgtgjrgelen Promedio de cumplimiento del Coordinar con los lideres de proyectos Informe de avance / resultados de Decano
con el crono ramg de P cronograma de ejecucion de los 50% - 60% |de vinculacién la presentacion de rovectos de vinculacion 2021 15-12-21 Directores de

Mejorar la pertinencia - . . 9 proyectos de vinculacion 2021 resultados proy carreras

de los broaramas Contribuir a la ejecucion

proyec?os%le Y Isolucién de las

. = necesidades
Vinculacion con la roblemética)s/ del
VINCULACION Sociedad en funcién |P > -

del desarrollo contexto e.n.funC|on

regional y los a los dominios Namero de proyectos de Sumatoria de proyectos de Coordinar la postulacién y formulacion

desafios de la académicos vinculacion presentados por la |vinculacion presentados por la de los bro ec?os de vincu)Ilacién on Decano

institucionales Facultad que responden a las |Facultad que responden a las - proy . Documento de presentacion de .

UNEMI. ) : 50% - 6 funcién de las necesidades del contexto . - 15-12-21 Directores de
necesidades del contexto y los |necesidades del contexto y los los dominios académicos proyectos de vinculacion carreras
dominios académicos dominios académicos iynstitucionales
institucionales. institucionales. '

Realizar levantamiento de informacion Renorte de estado de expedientes
sobre estado de expedientes estlz diantiles P 30-06-21
estudiantiles 2014 - 2020
(Numero total de expedientes
estudiantiles validados / Coordinar con el Vicerrectorado
Porcentaje de expedientes Numero total de expedientes 0 0 L - . . . . o
estudiantiles validados estudiantiles de la Facultad 50% - 30% |Académico la emision de lineamientos [Lineamientos para la validacion de 30/7/2021

Implantar un Garantizar la pendientes de validacion para la validacion de los expedientes los expedientes estudiantiles

Modelo de Gestign |disponibilidad de (periodos 2014 - 2020))*100 estudiantiles 2014 - 2020

que integre e informacién y Decano

GESTION interrelacione las documentacién - Secretarias de
funciones academica Validar expedientes estudiantiles Facultad
_ suficiente, exacta y periodos 2014 - 2020 Informe de resultados 15-12-21
sustantivas. oportuna
(Namero de certificaciones
Porcentaje de certificaciones [legalizadas manualmente / 500 90% 90% Legalizar certificaciones solicitadas por |Reporte de certificaciones emitidas 30-06-21 15-12-21
legalizadas manualmente namero de requerimientos de 0 0 ° |usuarios internos y externos manualmente
certificaciones recibidos)*100
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

Eje Ponderacion Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Estratéqico Objetivo Estratégico | Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacién Presupuesto Responsable
g s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Monitorear la ejecucion de eventos de |Reporte de profesores
capacitacién en temas pedagdgicos |capacitados en temas 30-06-21 15-12-21
para los profesores de la Facultad pedagdgicos
. Namer rofesor
Porcentaje de profesores ((:a:ac(iatec\) d(cj)z gnot:rzoa:s Decano
capaC|t,a<jOs en temas pedagégicos / Nimero total de 30% 40% [ 100% |coordinar con la Direccién de _ o Directoras de
pedagogicos f de la Facultad)*100 Evaluacion y Perfeccionamiento Informe de identificacion de carreras
profesores de la Facultad) S necesidades de capacitacion y
Docente la identificacion de R
. L actualizacion cientifica del 15-10-21
necesidades de capacitacion y -
N personal académico de la
actualizacién cientifica del personal
-y Facultad
académico de la Facultad
Aprobar las solctudes de Colkiuites do actalizacin del
actualizacién del personal académico . 30-06-21 15-10-21
personal académico de la
de la Facultad
Facultad
Fortalecer la actitud
x aptltt;d del clzustro . ) Monitorear la ejecucion de eventos de |Reporte de profesores -
U?\l[l)irle/l Iesores € _ (Numero de profesores titulares actualizacion afin al area de capacitados en temas de 151291
Porcentaje de profesores capacitados en temas de conocimiento para los profesores de la |actualizacién afin al area de Decano
titulares c_apa_c/ﬂadqs en,temas actuall_zqcmn afln’al area de 30% i 50% |Facultad conocimiento Directoras de
de actualizacion afin al area  |[conocimiento / Namero total de
o . carreras
de conocimiento profesores titulares de la
Facultad)*100 . . .
Coordinar con la Direccion de . e
S, . . Informe de identificacion de
Evaluacion y Perfeccionamiento . L
; e, necesidades de capacitacion y
Docente la identificacion de R
. L actualizacion cientifica del 15-10-21
necesidades de capacitacion y .
o personal académico de la
. actualizacion cientifica del personal
Consolidar la oferta L Facultad
académica en funcion académico de la Facultad
DOCENCIA | del desarrollo regional
y los desafios de la
UNEMIL. , .
. . Namer ignatur.
Porcentaje de afinidad entre (. umero de asignaturas . s i
formacién de postgrado del dictadas por personal Realizar andlisis de afinidad entre Decano
. académico con formacién de 40% 65% 65% [formacion del postgrado del docente y |Reporte de afinidad 30-05-21 15-11-21 Directoras de
personal académico y las . , . . )
. : . postgrado afin / NUmero total de las asignaturas impartidas carreras
asignaturas impartidas . . : .
asignaturas impartidas)*100
Resolucién de aprobacion de
Asignaturas y Programas 30-09-21
Analiticos
(Numero de estudiantes Planificar el proceso de Admisién y
Admitir a los admitidos a la formacion de Nivelacion para las carreras modalidad
bachilleres que Tasa de admision a la g:zggnf:?ar\:i/rzzrmg?:slfsgal ) presencial y semipresencial Decano
i6 Documento de aprobacion de
posean los formacion de grado carreras ||\, ool de estudiantes 100% - 90% reactivos de asianatura especifica | 200321 30-10-21 - Directoras de
conocimientos y modalidad presencial y o g p
) . . . planificados por la Facultad para carreras
actitud requerida semipresencial . . .
admitir en el primer nivel de las
para las carreras ) .
carreras modalidad presencial y
semipresencial) *100 .
Monitorear el desarrollo del proceso de
Admision y Nivelacién de carreras Informe de resultados 30-06-21 15-12-21
modalidad presencial y semipresencial
Fortalecer la Decano
implementacion de [NUmero de distributivos Sumatoria de distributivos Elaborar distributivo académico en Distributivo académico de la .
. . . 20% 1 2 - . . o 30-05-21 15-12-21 Directoras de
la oferta académica |[académicos aprobados académicos aprobados funcién a las directrices institucionales |Facultad aprobado carreras
de grado
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

Eje Ponderacion Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Estratéqico Objetivo Estratégico | Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacién Presupuesto Responsable
g s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Coena e probecn e loromeci e aprbcin e ey poackr
P ghatul L, silabos por asignatura conforme 20% 100% | 100% |. -, Reporte silabos aprobados 30-05-21 30-11-21 Directoras de
conforme a la planificaciéon 2 la planificacién académica interno de evaluacién de los carreras
académica P aprendizajes (Art. 82 RRA)
Porcentaje de asignaturas Promedio de asignaturas con
con recursos y actividades de [recursos y actividades de Disefiar contenidos, materiales y Reporte de aprobacion de Decano
aprendizaje aprobados aprendizaje aprobados 15% 80% 80% |tareas/trabajos (material didactico, contenidos, materiales y 30-03-21 30-09-21 Directoras de
conforme a la planificacién conforme a la planificacién diapositivas, guias, foros, etc.) tareas/trabajos carreras
académica académica
Promedio de estudiantes que Monitorear el desarrollo de los
Porcentaje de aprobacion aprueban las asignaturas de las contenidos y recursos de aprendizaje |Reporte de resultados de Decano
o ; 15% 90% 90% . . . 30-05-21 30-10-21 Directoras de
estudiantil carreras presenciales y de las asignaturas de las carreras aprobacion de estudiantes carreras
semipresenciales presenciales y semipresenciales
Realizar la asignacion de tutores para |Listado de tutores asignados en el
- . S 30-05-21
practicas preprofesionales distributivo de la Facultad
(NUumero de estudiantes de la Decano
. . Facultad que realizan practicas Directoras de
Porcentaje de estudiantes : , . .
Fortalecer la i 4 i preprofesionales / Nimero de 0 0 Listado de estudiantes de la carreras
. ., que realizan practicas . 15% - 100% L .
implementacion de |00 fecionales estudiantes de la Facultad aptos Facultad aptos para iniciar 30-05-21 Coordinadora de
, la oferta académica para iniciar proceso de practicas Promover en los estudiantes la practicas preprofesionales Préactica Pre
CO”;?"O!af la o]fenq, de grado preprofesionales)*100 participacion en el proceso de Profesionales
academica en funcion practicas preprofesionales
DOCENCIA del desarrollo regional .
. Reporte de estudiantes que
y los desafios de la realizan practicas preprofesionales 15-12-21
UNEMI. 'zan practicas preprotesi
Coordinar con la Direccion de Gestion e
. - Planificacion del proceso de
y Servicios Académicos la : - 30-05-21
Y . .. |Titulacion aprobada
planificacion del proceso de Titulacion
Reporte de asignacién de tutores 15-12-21
' ' (Nu’mero de estudlgntes titulados Aprobacién de temas validos para Decano
Porcentaje de estudiantes / Nimero de estudiantes de la - e 15-12-21 :
. L 15% - 90% titulacion Directoras de
titulados Facultad aptos para iniciar
proceso de titulacion)*100 Monit la ej i6n de | carreras
lon_|f_o rea_tr, a delle cucion Z aT't laci Informe de estrategias para
Sa?' IlgaCKT: de proceso de Titulacion conseguir que los estudiantes 15-12-21
€ la Faculta cumplan con requisitos
Reporte de titulos emitidos 15-12-21
Promover el .
. Porcentaje de . - Decano
aseguramiento de la |. . (NUumero de actividades Implementar el Plan de : . .
. implementacion del plan de . , L Informe de implementacion del Directora de la
calidad de las o ejecutadas / NUmero de 100% - 100% |Fortalecimiento de la carrera de - 15-12-21
fortalecimiento de la carrera o . . Plan de Fortalecimiento Carrera de
carreras . actividades planificadas) *100 Enfermeria .
: de Enfermeria Enfermeria
presenciales
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

Eje Ponderacion Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Estratéqico Objetivo Estratégico | Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacién Presupuesto Responsable
g s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Fortalecer la oferta
de programas de , .
NUmero de programas Sumatoria de programas
posgrado que o o Presentar propuestas de programas
respondan a la disefiados que respondan a la |disefiados que respondan a la disefiados que respondan a la Informe de avance / Documento Decano
demanda de demanda de educacién de demanda de educacioén de 100% - 2 demanda de educacion de cuarto nivel de aprobacion institucional de la 15-12-21 - Directoras de
-, cuarto nivel y articulados a la |cuarto nivel y articulados a la . propuesta carreras
educacion de cuarto oferta de arado oferta de arado y articulados a la oferta de grado
nivel y articulados a 9 9
la oferta de grado
Consolidar la oferta Valid licitudes de | f
académica en funcion Numero de profesores que  |Sumatoria de profesores que :r:a a;ft(i)climaur ::a(iiv?dsa%rgsedsgres Reporte de profesores que Decano
DOCENCIA del desarrollo regional aplican a movilidad nacional o |aplican a movilidad nacional o 50% - 5 fnovilﬁ:iad aFc)adémica nacional aplican a movilidad académica 15-12-21 Directoras de
y los desafios de la internacional internacional internacional nacional o internacional carreras
UNEMIL.
Promover el
intercambio o )
académico a nivel Socializar a los estudiantes las _ Decano
nacional e convocatorias de movilidad estudiantil |Reporte de socializacion 30-06-21 31-10-21 Directoras de
internacional nacional o internacional carreras
NUmero de estudiantes que |Sumatoria de estudiantes que
aplican a movilidad nacional o |aplican a movilidad nacional o 50% - 2
internacional internacional Validar requerimientos de los .
: - Reporte de estudiantes que Decano
estudiantes para participar en : . g .
o " . aplican a movilidad académica 15-12-21 Directoras de
actividades de movilidad nacional o ) : )
internacional nacional o internacional carreras
Porcentaje de proyectos de . _—
. ntaye de proy Promedio de cumplimiento del : . - . .
investigacion cronograma de eiecucion de los Monitorear la ejecucion de los Reporte de ejecucién de los Decano
multidisciplinarios 2020 que o egtos de invi ejsti acion 15% - 100% |proyectos de investigacion proyectos de investigacion 15-12-21 Directoras de
cumplen con el cronograma Fnul)t/i disciplinarios 2(?20 multidisciplinarios 2020 multidisciplinarios 2020 carreras
de ejecucién P
Numero de articulos Sumatoria de articulos Monitorear publicaciones de articulos |Reporte de publicaciones en Decano
cientificos publicados en cientificos publicados en revistas 15% - 12 e P . . P aep 15-12-21 Directoras de
. L o cientificos en revistas indizadas revistas indizadas
revistas indizadas indizadas carreras
Promover la NG ; ; ;
Uumero de ponencias Sumatoria de ponencias Y Decano
Incrementar de investigacion ) P ) ) P . Impulsar la participacién de profesores . . .
manera sostenida la Rt ] nacionales e internacionales |nacionales e internacionales 15% - 4 de la Facultad en ponencias Reporte de ponencias realizadas 15-12-21 Directoras de
INVESTIGACIO |produccién cientifica |C'EMtNCa PErtinente, |reajizadas realizadas P carreras
. . proponiendo )
N pertinente y de calidad .
soluciones a los
para el desarrollo
. . problemas de la
regional y nacional.
zona.
NUmero de Libros (obras Sumatoria de Libros (obras . L . . : . Decano
. . . ; . . P . Monitorear publicaciones de Libros Reporte de Libros (obras literarias, .
literarias, capitulos de libros) |literarias, capitulos de libros) en 15% - 1 earp! . . p . ( 15-12-21 Directoras de
L . . . (obras literarias, capitulos de libros) capitulos de libros)
en revision o publicados revision o publicados carreras
NUmero de eventos cientificos|Sumatoria de eventos cientificos Eiecutar eventos cientificos nacionales Decano
nacionales o internacionales |nacionales o internacionales 20% - 1 eJinternacionaIes 2021 Informe de resultados 15-12-21 Directoras de
2021 ejecutados 2021 ejecutados carreras
, C . S Coordinar con la Direccion de e
Numero de eventos cientificos|Sumatoria de eventos cientificos Investiaacion la planificacion de Planificacion de eventos Decano
nacionales o internacionales |nacionales o internacionales 20% - 1 9 o P . cientificos nacionales e 15-12-21 Directoras de
eventos cientificos nacionales e . .
2022 aprobados 2022 aprobados internacionales 2022 internacionales 2022 aprobada carreras
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

Eje Ponderacion Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Estratéqico Objetivo Estratégico | Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacién Presupuesto Responsable
g s1 | s2 T1 T2 T3 T4
P_orcent{aqe de proyectos de Promedio de cumplimiento del Coordinar con los lideres de proyectos Decano
vinculacién 2021 que cumplen . . : . e Informe de avance / resultados de :
cronograma de ejecucion de los 50% - 60% [de vinculacion la presentacion de . . 15-12-21 Directoras de
con el cronograma de : -, proyectos de vinculacion 2021
eiecucion proyectos de vinculacion 2021 resultados carreras
Mejorar la pertinencia |Contribuir a la J
de los programas y solucion de las
proyectos de necesidades y
VINCULACION Vmcylamon con Ia}, problematicas d(_a! i
Sociedad en funcion  |contexto en funcién N d 105 d s toria d tos d
ylos desafios de [a academicos Facultad uz res ondenz las |Facultad uz res onden[z)i las de los proyectos de vinculacion en Documento de presentacion de Decano
UNEMI. institucionales adq P adq P 50% - 5 |funcién de las necesidades del P - 15-12-21 Directoras de
necesidades del contexto y necesidades del contexto y los . L proyectos de vinculacién
- - - . contexto y los dominios académicos carreras
los dominios académicos dominios académicos o
S o institucionales.
institucionales. institucionales.
Realizar levantamiento de informacion Reporte de estado de expedientes
sobre estado de expedientes estE diantiles P 30-06-21
(Numero total de expedientes estudiantiles 2014 - 2020
Garantizar la estudiantiles validados / Nimero Coordi Y —
disponibilidad de Porcentaje de expedientes total de expedientes estudiantiles 50% i 30% AOO(; 'ma}r c<|)n el |.c'err§c lF’ra 0 tos |Li iont | lidacién d
Implantar un Modelo infgrmaci()n estudiantiles validados de la Facultad pendientes de ca lem|c|(_)da (_e'mlzlor; € mezr_men 0S | meamgp 0? parat "’:jya |t_IaC|on € 30-07-21 Decano
GESTION de Gestion que integre documentac?ijn validacién (periodos 2014 - paradg V"?‘l' a;(')olrll ezgzsoexpe lentes  los expedientes estudiantiles i Secretarias de
e interrelacione las g 2020))*100 estudiantiles -
funciones sustantivas, |2°24¢mica Validar expedientes estudiantiles Facultad
suficiente, exacta y iod 2% 14 - 2020 Informe de resultados 15-12-21
oportuna periodos -
(Namero de certificaciones
Porcentaj rtificacion legaliz manualmen Legalizar certificacion lici r|Repor rtificacion
orce taje de certificaciones ega adas ma ualme te / 50% 90% 90% egalizar ce tificaciones solicitadas po epo te de certificaciones 30-06-21 15-12-21
legalizadas manualmente nimero de requerimientos de usuarios internos y externos emitidas manualmente
certificaciones recibidos)*100
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE ESCUELA DE NEGOCIOS INTERNACIONALES

Eje Objetivo Objetivo . , . Ponderacion Meta 2021 o Medio de Fecha de Entregables (Trimestral)
Estratéqi Estratéai ti Indicador Formula Indicador Indicad Actividad ificacis Presupuesto | Responsable
stratégico stratégico operativo ndicadores S1 So verificacion T1 T T3 T2
Numero de programas de [Sumatoria de programas Gestionar ante el CES la Resolucion de
maestrias aprobados por el |de maestrias aprobados 30% - 2 aprobacion de programas de |aprobacion del 30-09-21
CES por el CES maestria 2020 CES
Numero de programas Sumatoria de programas
disefiados que respondan a|disefiados que respondan .
- - Resolucion de
la demanda de educacion |a la demanda de Disefiar programas de L
. L . 30% - 1 . aprobacion 15-12-21
de cuarto nivel y educacién de cuarto nivel maestria 2021
. ; OCAS
articulados a la oferta de |y articulados a la oferta de
grado grado
Consolidar la
L Elaborar cronograma de
oferta académica [Fortalecer la . .
L admision de los programas de [Cronograma Director de
en funcién del estructura de la ) 30-07-21
. o Escuela de Negocios aprobada Escuela de
Docencia desarrollo Escuela de Tasa de admision de : . S - .
: . . Promedio de la tasa de Internacionales Negocios
regional y los Negocios estudiantes a programas de o )
. . . admision por cohorte de 20% - 60% . Internacionales
desafios de la Internacionales [la Escuela de Negocios Ejecutar el proceso de
. programa L
UNEMIL. Internacionales admision de los programas de |Reporte de 15-12-21
Escuela de Negocios admitidos
Internacionales
Elaborar proyeccion de  |Pranificacién de
ingresos Escuela de Negocios - 30-07-21
. recaudacion
Porcentaie de inaresos (Monto Recaudado / Internacionales
J 9 Monto programado para 20% - 100%
recaudados 1
recaudacion)*100
Generar reporte general de Reporte de 15-12-21
recaudacion recaudacion
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO

_ o o o o ) _ i _ Ponderacién Meta 2021 o ) - » Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico | Objetivo Estratégico | Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador . Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Disefiar mecanismo (procedimiento) de
seguimiento y acompafiamiento a los Mecanismo (procedimiento)
15-05-21
(NGmero de profesares becados que profesores becados con base en el aprobado
Porcentaje de profesores reciben se u?miento q contrato establecido
becados que reciben seguimiento " gu Y
. acompafamiento del DIP con base en 50% 100% | 100%
y acompafiamiento del DIP con . ,
) el contrato establecido/ Numero de
base en el contrato establecido
profesores becados) *100 : I
Realizar seguimiento y
acompafiamiento a los profesores Informe de resultados 30-06-21 15-12-21
becados con base en el contrato
establecido
Director de
Investigacion y
Generar convocatoria a becas para Convocatoria a becas para Posgrado
estudios de posgrado 2022 estudios de posgrado 2022 30-03-21
Fomentar la formacién Posg Posg Coordinador de
de posgrado para $ 354.308,76 | Investigacion
profesores titulares
Coordinar con las instancias s Experto, Analista
. o Programa institucional de beca y
correspondientes el disefio del docente 30-05-21 Asi q
, . Programa institucional de beca docente S|stgnte ) ’e
(NUmero de solicitudes de becas para Investigacion
Porcentaje de solicitudes de estudios de posgrado
becas para estudios de posgrado |analizadas/NUmero de solicitudes de 50% 100% | 100% )
analizadas becas para estudios de posgrado AC:US_“Za; el Reglar(;]ento de becas para Reglamento de becas aprobado 30-06-21
presentadas) *100 estudios de posgrado
Reahz_ar analisis de solicitudes de Informe consolidado de solicitudes 30-05-21
estudio de posgrado
Consolidar en la
UNEMI el ecosistema
de I+D+i en funcion del Gestionar aprobacién de las solicitudes L
. . . Resolucion OCAS 15-12-21
INVESTIGACION |desarrollo nacional, de estudio de posgrado
entorno social y los
desafios
institucionales. ¢ i ;
N;?;iraos ?;Z 'izs\féz;tl\;ziséﬁ Sumatoria de instructivos o politicas 30% i 1 Coordinar con DAC la elaboracién de Instructivos o politicas de 30-07-21
gproba dos 9 de investigacion aprobados 0 instructivos o politicas de investigacion [investigacion aprobados
NUmero de procedimientos de Sumatoria de procedimientos de 15% i 1 Coordinar con DAC la actualizaciéon de [Procedimientos de investigacién 30-09-21
investigacion actualizados investigacion actualizados 0 los procedimientos de investigacion actualizados
Director de
, . , . o . Investigacion y
Numero _de procesos Sumatoria de procesos sistematizados 15% i 3 Coordinar con T]C S Ig S|§t§3mat|za0|on Ac}a de entrega recepcion de los 30-10-21 Posgrado
sistematizados de procesos de investigacion modulos
Fortalecer el Sistema Coordinador de
de Investigacién $ 234.402,88 | Investigacion
Institucional
Plan de Investigacion 2019-2022 [Plan de Investigacion 2019-2022 20% i 1 Actualizar el Plan de Investigacion 2019-|Plan de Investigacion 2019-2022 30-07-21 Experto, Analista
actualizado actualizado 2022 de manera participativa actualizado Y
Asistente de
Investigacion
Monitorear implementacion de Informe de seguimiento de las
propuestas de trabajo 2021 de los propuestas de trabajo de los 15-12-21
i ) ) o grupos de investigacion grupos de investigacion
Numero de grupos de Sumatoria de grupos de investigacion
investigacién con resultados con resultados articulados a las 20% - 9
articulados a las lineas lineas
Aprobar propu_esta d_e ”"?‘?a“’ 2022 de Propuesta de trabajo aprobadas 15-12-21
los grupos de investigacion
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO

_ o o o o ) _ i _ Ponderacién Meta 2021 o ) - » Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico | Objetivo Estratégico | Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador . Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
. . Convocatoria de proyectos
Realizar convocatoria de proyectos o
L institucionales en temas de
institucionales en temas de . N .
. N L . investigacion priorizados 30-06-21
N(mero de proyectos de investigacion priorizados (metodologia (metodologia de fondo
. rodep L Sumatoria de proyectos de de fondo concursable)
investigacion multidisciplinarios  |. L e concursable)
. investigacion multidisciplinarios 2021
2021 aprobados a partir de .
o aprobados a partir de problemas
problemas cientificos- R - 20% - 3
L . - cientificos-tecnolégicos y
tecnologicos y sociopoliticos de . o . .,
! sociopoliticos de las cadenas Informe consolidado de evaluacion
las cadenas productivas . S . . o
. productivas priorizadas. Validar propuestas de proyectos de las proyectos de investigacion
priorizadas. S
institucionales en temas de 15-12-21
investigacion priorizados Resolucion OCAS de aprobacion
de proyectos priorizados
Identificar alternativas para promover la
participacion de profesores de UNEMI  |Reportes de socializacion 30-04-21 30-09-21
en proyectos con fondos concursables
Numero de proyectos de Sumatoria de proyectos de
investigacion con fondos investigacion con fondos concursables 20% - 1
concursables presentados presentados Coordinar con las Facultades la .
L Documento de presentacién de la
participacion de profesores en la roouesta de provectos de
convocatoria de proyectos de Propu - proy 30-10-21
. N investigacion con fondos
investigacion con fondos concursables
concursable
(externos)
Director de
Elaborar el flujo de cada uno de los Reportes de programacion del Invszgg?:é?)n ’
Incrementar de manera|Promover la proyectos de investigacion para la gasto de los proyectos en 30-06-21 g
sostenida la investigacion cientifica ) ] o disponibilidad de recurso ejecucion .
. |produccién cientifica |pertinente Porcentaje de proyectos de Promedio de cumplimiento del Coordinador de
INVESTIGACION : , .y investigacién multidisciplinarios |cronograma de ejecucién de los $ 205.781,17 | Investigacion
pertinente y de calidad |proponiendo s St 30% - 100%
para el desarrollo soluciones a los gue cumplen con el cronograma |proyectos de investigacion _
regional y nacional.  |problemas de la zona. |d4€ &jecucion multidisciplinarios Monitorear la ejecucion de proyectos de |Informe consolidado de avance de Experto, Analista
investigacion multidisciplinarios en los proyectos de investigacion 15-12-21 Asi tyt d
funcion al cronograma planificado institucional In\S/IeSsgng(:iéi
Numero de proyectos de Sumatoria de proyectos de Monitorear la ejecucion de proyectos de Informe consolldgdo de. a"‘?‘f‘ce de
; L . . L . 20% - 3 ; S los proyectos de investigacion 15-12-21
investigacion externos ejecutados |investigacion externos ejecutados investigacion externos externos
Actualizar los lineamientos para
desarrollar eventos cientificos Lineamientos actualizados 30-07-21
nacionales o internacionales
NdUmero de eventos cientificos  |Sumatoria de eventos cientificos Socializar lineamientos para desarrollar o
nacionales o internacionales nacionales o internacionales 2022 5% - 4 |eventos cientificos nacionales o Documento de socializacion 30-09-21
2022 aprobados aprobados internacionales 2022
Gestionar aprobacién de propuesta de
eventos cientificos nacionales e Resolucion OCAS 15-12-21
internacionales 2022
NUmero de eventos cientificos Sumatoria eventos cientificos Monitorear la ejecucion de cronograma
nacionales o internacionales nacionales o internacionales 2021 5% - 4 de eventos cientificos nacionales e Informe de avances/resultados 15-12-21
2021 ejecutados ejecutados internacionales 2021
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO

_ o o o o ) _ i _ Ponderacién Meta 2021 o ) - » Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico | Objetivo Estratégico | Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Gestionar en coordinacion con el CRAI
el financiamiento la suscripcién de Certificacion presupuestaria 30-06-21 $ 137.583,83
bases de datos especializadas
Gestionar el financiamiento de
traduccion de articulos cientificos en Certificacion presupuestaria 30-09-21 $ 6.000,00
inglés
Gestionar el pago de publicaciones en
revistas Open Acces indizadas en Certificacion presupuestaria 30-11-21 $ 10.000,00
Numero de articulos cientificos |[Sumatoria de articulos cientificos 30% 15 100 SCOPUS
publicados en revistas indizadas |publicados en revistas indizadas 0
Gestionar en coordinacién con la
Direccion de Evaluacion y
Perfeccionamiento Docente el Informe de resultados del
financiamiento del programa de roarama 15-12-21 $ 150.000,00
formacioén en investigacion dentro del brog
plan de capacitacién y actualizacion
cientifica del personal académico
I\/.Ionlfc.)rear publlc_aC|or!es .de articulos Reporte ple .publlcaC|ones en 30-06-21 15-12-21 $ i
cientificos en revistas indizadas revistas indizadas
Generar convocatoria a participacion en [Convocatoria a participacién en
. . 30-05-21
ponencias ponencias aprobada por OCAS )
Director de
Investigacion y
Incrementar de manera Difundir las bases de la convocatoria Posgrado
sostenida la Fortalecer la gue promueva la participacién de los Documento de socializacion 30-06-21 Coordinador de
INVESTIGACION prodycmon C|ent|f|pa proQucqon C|ent!f|ca profesores en ponencias Investigacién
pertinente y de calidad |institucional pertinente
para el desarrollo y de calidad Experto, Analista
regional y nacional. . o . Cronograma de ponencias en y
Realizar validacion de solicitudes de eventos cientificos nacionales e Asistente d
ponencias en eventos cientificos . . 30-07-21 SIS e_n e . ’e
nacionales e internacionales Internacionales aprobado por Investigacion
Numgro de profesore; que Sumgtoria de profesqres que 30% 10 30 OCAS $ 24.500.00
participan en ponencias participan en ponencias '
Ejecuta_r el pago de inscripciones a Certificacion presupuestaria 30-11-21
ponencias de acuerdo a cronograma
Realizar informe preliminar consolidado Informe preliminar de resultados
de resultados institucionales de €p 15-12-21
) consolidado
ponencias
Registrar las ponencias en el Sistema . .
de Gestion Académica (SGA) Reporte de ponencias realizadas 30-06-21 15-12-21
Nume_ro de L|?ros (obra_s Sun)atorla de_ Libros (obra_s_llteranas, Monitorear publicaciones de Libros Reporte de Libros (obras literarias,
literarias, capitulos de libros) en |capitulos de libros) en revision o 20% - 4 ) : . . P : 15-12-21 $ 12.500,00
revision o publicados oublicados (obras literarias, capitulos de libros) capitulos de libros)
Gestionar la conformacién del Comité
para la declaracién de obras de - o 1oL i
(Total de registros de libros atendicos relevancia especificos por &rea de Acta de conformacion del Comité 15-12-21 $
Porcentaje de registros de libros 9 conocimiento
: para ser declarados como obras de
atendidos para ser declarados . . . 20% - 40%
como obras de relevancia relevancia/ total de registros de libros
en el SGA )*100 Realizar el andlisis de los registros de
libros en el SGA para declaracién de Informe de resultados 15-12-21 $ -
obras de relevancia
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO

_ o o o o ) _ i _ Ponderacién Meta 2021 o ) - » Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico | Objetivo Estratégico | Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador . Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Director de
Elabc_)rar el programa de Educaglon Programa de Educacién Continua Investigacion y
Continua considerando tendencias, 2021 aprobado 30-05-21 Posgrado
resultados obtenidos de las necesidades
de profesionalizacién y Coordinador de
Fortalecer la oferta de Numero de cursos de educacion |Sumatoria de cursos de educacion erfeccionamiento de los graduados Educacion
cursos de educacion : : ; : 100% 8 25 g | sector ext g Y |Propuesta Programa de 15-12-21 - ;
continua continua ejecutados continua ejecutados el sector externo. Educacion Continua 2022 Continua
Ejecutar programa Educacion Continua Informe de resultados del Experto, Analista
J prog programa de Educacién Continua 30-06-21 15-12-21 Y
2021 Asistente de
2021 -
Educacion
Reglamento de posgrado Reglamento de Gestionar la actualizacion del Reglamento de posgrado Director de
20% 1 1 30-06-21 N
aprobado posgrado aprobado reglamento de posgrado aprobado Investigacion y
Posgrado
Promover el
aseguramiento de la  |Numero de procedimientos de Sumatoria de procedimientos de Coordinar con DAC el disefio de los Procedimientos de posgrado Coordinador de
lidad de | S S 50% 3 5 - o 30-06-21 15-12-21 i} p d
caligad de los posgrado disefiados posgrado disefiados procedimientos de posgrado disefiados osgrado
programas de cuarto
nivel Experto, Analista
Numero de procesos prioritarios |Sumatoria de procesos prioritarios de 30% i 5 Coordinar con TIC’s la sistematizacion [Acta de entrega recepcion de los 15-12-21 Asistente de
de posgrado sistematizados posgrado sistematizados de los procesos de posgrado modulos Posgrado
. o Informe de avances y/o resultados
Monitorear el cumplimiento de la
pIan|f|caC|9n del disefio de programas Resolucién OCAS de aprobacién 15-12-21
de maestria o .
del disefio de maestria
Consolidar la oferta Numero de programas disefiados | Sumatoria de programas disefiados Realizar acercamiento con otras IES
académica en funcion que respondan a la demanda de |que respondan a la demanda de 230% ] A para la factlt,nlldad Qe crgacpq de red Informe de avances y/o resultados 15-12-21
DOCENCIA  |del desarrollo regional educacion de cuarto nivel y educacion de cuarto nivel y articulados para maestrias de investigacion
y los desafios de la articulados a la oferta de grado |a la oferta de grado
UNEMI. i i i i4
Realizar Ievantamle_nto de mf_orma_mon Diagnéstico de la red 15-12-21
para elaborar estudio de pertinencia
Director de
Investigacion y
Realizar diagnostico para la factibilidad [Diagnéstico para la factibilidad de Posgrado
de creacidn o participacion en programa |creacién o participacion en 15-12-21
doctoral programa doctoral Coordinador de
Ofertar programas de
) - Posgrado
posgrado pertinentes
Namer rogram matori rogram maestri ionar con el CES la apr ion ., . Experto, Analista
ume 9 de programas de Sumatoria de programas de maestrias 20% i 5 Gestionar con el CES la a,.p obacién de Resolucién de aprobacién CES 15-12-21 p
maestrias aprobados por el CES |aprobados por el CES los programas de maestrias y
Asistente de
Posgrado
Numero de programas de Sumatoria de programas de maestrias Gestionar la aprobacion de reajuste Resoluc!gn CGA - .OCAS de_
. . . . . . : . . aprobacién del reajuste curricular
maestrias con reajuste curricular [con reajuste curricular sustantivo o no 20% - 3 curricular sustantivo o no sustantivo de . . 15-12-21
: : ; p sustantivo o no sustantivo del
sustantivo o no sustantivo sustantivo los programas de maestrias .
programa de maestria
Elaborar plannilcacmn agademlca Para | pistributivo de posgrado 30-06-21 15-12-21
ofertar maestrias profesionalizantes
Numero de cohortes de . .
. : . Sumatoria de cohortes de maestrias
maestrias profesionalizantes rofesionalizantes ofertadas 30% 13 14
ofertadas P Monitorear la ejecucion de la
planificacién académica de maestrias |Informe de avance y/o resultado 30-06-21 15-12-21
profesionalizantes
Promedio de estudiantes por Valid tas de t | Acta d isig démica d Director de
Garantizar los p alidar propuestas de temas para e cta de comision académica de 30-06-21 Investigacion y
_ programa de posgrado que desarrollo del trabajo de titulacion programa de posgrado
recursos académicos . L . L Posgrado
. - Tasa de titulacién de estudiantes [concluyeron el proyecto de graduacion — - .
para ejecucion del ; 100% - 50% . i Planificaciones de titulaciones -
: o de posgrado en un plazo menor o igual al Realizar seguimiento al proceso de .
proceso de titulacion s L . - Coordinador de
planificado para su graduacién en titulacion en las cohortes de los _— 15-12-21
de posgrado . ) Informe de seguimiento o Posgrado
condiciones normales programas de cuarto nivel
resultado
Lo i6 i e -, Director de
Contribuir a la . : . El_abor_a}r proyeccion de_mgresos dela Planificacion de recaudacion 30-04-21 S
Implantar un Modelo autogeneracién de (Total de ingresos de la Direccion de Direccion de Investigacion y Posgrado Investigacion y
GESTION dg Gesnon_que integre reCcUrsos en el Porcentaje de ingresos Invgstlgacmn Yy posg_rado_/,Proyecuon 100% 30% 85% i Posgrado
e interrelacione las recaudados de ingresos de investigacion y
. ; presupuesto N .
funciones sustantivas. |, . T posgrado) *100 Analista
institucional Financiero DIP
Generar reporte general de recaudacion |Reporte de recaudacion 30-06-21 30-09-21 15-12-21
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE VINCULACION

. L I L . . : . : Ponderacién o . e i
Eje Estratégico | Objetivo Estratégico Objetivo operativo Indicador Formula Indicador . Meta 2021 Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de Promedio de
proyectos de Servicio |cumplimiento del Monitorear ejecucion de proyectos
Comunitario 2021 que c.ronog.r,ama de 50% i 100% de Sgrvmo Com_un_ltarlo 2021 en |Informe de monitoreo de los 15-12-21
cumplen con el ejecucidén de proyectos funcién al cumplimiento de los proyectos
cronograma de de Servicio Comunitario cronograma planificados
ejecucién 2021
Propuesta de articulacion de
Elaborar propuesta de articulacion |convocatorias de proyectos de
de convocatorias de proyectos de |vinculacion/investigacion 31-03-21
vinculacion/investigacion presentada a las instancias
correspondientes
Elaborar cronograma de
formulacion de los proyectos de
Servicio Comunitario, que tengan [Convocatoria aprobada 30-06-21 Director
Contribuir a la solucién de las gomponentes de investigacion y/o Vinculacién
; £t ocencia
necesidades y proble[natl_cas $ 11.513,26
del entorno desde el ambito Experto y
académico e investigativo ) . Analista de
_ Coordinar la formulacion de los Vinculacion
Numero. dg proyectos Sumato.rlg de proygctqs proyectos de Servicio Renorte de brovectos de
de Servicio de Servicio Comunitario 50% - 19|comunitario, que tengan Sefvicio Cor&u%itario o ados 31-08-21
Mejorar la pertinencia Comunitario aprobados (aprobados componentes de investigacion y/o
de los programas y docencia
proyectos de
. Vinculacién con la
VINCULACION Sociedad en funcién - Reporte y/o informe consolidado
Evaluar proyectos de Servicio i
del desarrollo regional Comunitario de evaluacién de proyectos de 30-06-21 15-10-21
y los desafios de la Servicio Comunitario
UNEMIL.
Resolucién OCAS aprobacién de
proyectos de Servicio
Gestionar aprobacion de los Comunitario
L . 30-10-21
proyectos de Servicio Comunitario . C
Cronogramas de ejecucion de
proyectos de Servicio
Comunitario
(Ndmero de estudiantes Coordinar conrla§ Facultades los Reporte de cupos para practicas
‘i cupos para préacticas Pre- : 30-06-21 15-12-21 ;
Porcentaje de que participan en Profesionales de las C Pre-Profesionales por Carrera Director de
Fomentar la participacién de | & o © " practicas Pre- rotesionales de las Larreras Vinculacién
estudiantes en el proceso de . N . Profesionales / NUmero 100% - 90% $ -
L . participan en practicas . .
practicas pre-profesionales Pre-Profesionales de cupos establecidos Analista de
para practicas pre- Ejecutar plan de practicas pre Informe de resultados 15-12-21 Vinculacion
Profesionales) *100 profesionales
Elaborar la planificacion del
Establecer la situacion de los proceso de seguimiento a Planificacion aprobada 15-05-21 Director de
graduados de la UNEMI como |Numero de informes  [Sumatoria de informes Graduados Vinculacion
insumo para la toma de de seguimiento a de seguimiento a 100% - 3 $ -
decisiones académicas y de  |graduados graduados Ejecutar planificacion para . Analista de
T . o Informes de seguimiento a . o
gestidn institucional informes de seguimiento a 15-12-21 Vinculacién
graduados
graduados
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Eje Objetivo Objetivo Ponderacion Meta 2021 Medio de Fecha de Entregables (Trimestral)
Estratégico Estratéaico operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad verificacion Presupuesto | Responsable
g g P s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de Realizar evaluacién de
Resultados de la evaluacion |cumplimiento de la la planificacion
de la planificacion estratégica |evaluacion de la 10% 75% 75% estpraté ica Informe de resultados | 30-03-21
institucional 2020 planificacién estratégica estrateg
institucional 2020 institucional 2020
Porcentaje de Cronograma de 30.01.2
Resultados de la evaluacién  [cumplimiento de la Realizar la evaluacion |eyaluacion POA 2020 -01-21
de la planificacién operativa  |evaluacion de la 20% 85% 85% [de la planificacion
anual 2020 planificacién operativa operativa anual 2020
anual 2020 Informe de resultados | 30-03-21
Resultados de la evaluacién :\?jﬁgi?;:::lf Realizar la evaluacion
de la planificacién anual de lanificacion anual de 10% 95% 95% |a la ejecucién del plan |Informe de resultados | 30-03-21
contratacion 2020 Eontratacién 2020 anual de contratacién
Resultados de la evaluacién Sj;ﬂgi?éonsseelf Realizar la evaluacién
de la planificacion anual de lanificacion anual de 10% 35% 35% |a la ejecucion del plan [Informe de resultados | 28-02-21
inversiones 2020 iF;wersiones 2020 anual de inversion
) Director de
Actualizar Plan Planificacion
Plan Operativo 2021 Plan Operativo 2021 10% 1 1 Operativo 2021 de las [Plan Operativo Anual 30-05-21 Institucional
Actualizado Actualizado 0 unidades 2021 consolidado
Implantar un organizacionales Experto
Implementar M
Modelo de Realizar Planificacion
- control, o
) Gestion que seguimiento y acompafiamiento a las |Reportes de factores Institucional
GESTION _ integre e evaluacion de Unidades criticos en la 30-06-21 | 30-09-21 | 30-11-21 | $ - _
interrelacione |, planificacion Organizacionales en la [ejecucion del POA Analistas
las funcpnes institucional |Resultado semestral de la Resulta(_j,o semestral de la ejecucion del POA PIamﬂcguon
sustantivas - .. ., |evaluacion de la Institucional
evaluacion de la planificacién e . 15% - 90% C d
. | 2021 planificacion operativa , y ronograma de
Operatlva anua anual 2021 Rea“zar |a eVaIUaC|On evaluacién POA 30-07-21 Asistentes
semestral de la semestral 2021 Planificacion
planificacidn operativa Institucional
anual
Informe de resultados 30-08-21
Realizar control y
s_egwnjl,ento ala Matriz de seguimiento 30-06-21 30-12-21
Resultado de la ejecucion del plan 5
Resultado de la evaluacién de | = "' anual de contratacion
la planificacién anual de ., 12% - 20% ) »
contratacién 2021 planificacién anual de Realizar la evaluacién
contratacion 2021 ificacié
de la planificacion L Informe de resultados 30-07-21
anual de contratacién
2021
Realizar control y
seguimiento a [a Matriz de seguimiento 30-06-21 30-12-21
L Resultado de la ejecucion del plan
Resultado de la evaluacion de evaluacion de la anual de inversion
la planificacion anual de e 13% - 20%
. o planificacion anual de . ]
inversion 2021 inversion 2021 Realizar la evaluacion
de la pIamﬁcacpn Informe de resultados 30-07-21
anual de inversién
2021
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Eje Objetivo Objetivo . . . Ponderacién Meta 2021 . Medio de Fecha de Entregables (Trimestral)
Estratégico Estratégico operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad verificacion Presupuesto | Responsable
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Informe de
Formulacién POA
Formul_ar Plan 2022 30-11-21
Formular Plan Operativo Anual 2022
O(:)erztié\llo & Plan Operativo Anual 2022 Plan Operativo Anual 100% 1 Plan Operativo Anual
) 2022 consolidado
Anual 2022 aprobado 2022 aprobado
Gestionar aprobacion
del Plan Operativo Resolucion OCAS 30-12-21
Anual 2022
Consolidar proyectos
de inversion a partir
del acompafamiento Banco de proyectos
. P de inversion 30-07-21
realizado a las actualizado
Unidades
Organizacionales
Implementar
metodologia Elaborar propuesta de [Documento de
para la » Plan Anual de Inversion priorizacion de priorizacion de 30-07-21 Director de
formulacion del|P12n Anual de Inversion Institucional 2022 100% . 1 |proyectos de inversion |proyectos de Planificacion
Inversion
Implantar un Institucional Experto
Modelo de _ Planificacion
Gestion que Gestionar con la Institucional
CESTION neoe s ggcr:ﬁf:;gj;;ﬁa Documento de 30-08-21 s - i
mterrelagone _ IC postulacion PAI An.a.llsta.s'
las funciones inclusion de proyectos Planificacion
sustantivas en PAI 2022 Institucional
Asistentes
Coordinar con DAC la E:)c;ﬁquaetzZ S; Planificacion
Normativa del Sistema de Normativa del Sistema de actualizacion de la Sistemna de Institucional
planificacion institucional planificacion institucional 30% - 1 Normativa del Sistema e 30-08-21
. . e planificacion
actualizada actualizada de planificacion R
institucional institucional
actualizada
. Coordinar con DAC la -
, - Sumatoria de - Procedimientos para
Numero de procedimientos - aprobacion de . :
Fortalecer la ara la gestién del sistema de procedimientos para 1a procedimientos para la la gestion del sistema
estructura del para 'a gesfion et S gestién del sistema de 40% 2 4 . : de planificacion 30-06-21 15-12-21
planificacion institucional R gestion del sistemade |~ " .
sistema de planificacion institucional . institucional
e aprobados planificacion
planificacion aprobados institucional aprobados
institucional
Coordinar con TIC's la
Sumatoria de sistematizacion o
Numero de procedimientos procedimientos actualizacién de
priorizados para la gestion del |priorizados para la gestion procedimientos Informe de avance /
. e S . 30% - 1 o 15-12-21
sistema de planificacion del sistema de priorizados para la resultados
institucional sistematizados. |planificacion institucional gestion del sistema de
sistematizados. planificacion
institucional
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Eje Objetivo Objetivo . . . Ponderacién Meta 2021 . Medio de Fecha de Entregables (Trimestral)
Estratégico Estratéaico operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad verificacion Presupuesto | Responsable
g g P s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Correo de
Porcentaje de ejecucién del  |(NUmero de fases Eiecutar proceso de confirmacion de
proceso de rendicion de ejecutadas/ nimero de 30% 100% | 100% rejndiciénpde cuentas cumplimiento del 30-06-21
cuentas a la ciudadania fases del proceso)*100 proceso de rendicion
de cuentas
Numero de reuniones del Sumatoria de reuniones gg::g;nirier%}f;isa Informe de gestion
Comité Consultivo Institucional|del Comité Consultivo 30% 1 2 Comité Consultivo del comité consultivo 30-06-21 15-12-21
ejecutadas Institucional ejecutadas o institucional.
Institucional
_ Director de
Coordinar con la Planificacién
] Dlreccpn dfa, . Institucional
(Ntmero de personas de Comunicacién Reporte de piezas 30.06.21
Implantar un la comunidad universitaria Institucional la difusion |comunicacionales Experto
. . gue conocen los de elementos e
Modelo de Porcentaje de la comunidad L Planificacion
iy Fortalecer la : Lo principales elementos de orientadores I
Gestion que universitaria que conoce los e Institucional
- . cultura de o la planificacién 30% - 10%
GESTION Integre e lanificacion principales elementos de la institucional/ NUmero total $ i
interrelacione praniic: planificacidn institucional Realizar encuesta a la Analistas
. institucional de personas de la : e
las funciones . . L comunidad Planificacion
tantiv. comunidad universitaria) universitaria sobre Institucional
sustantivas *100 o Informe de resultados 15-12-21 stituciona
conocimiento de
elementos Asistentes
orientadores Planificacion
. Institucional
Elaborar guia
metodolégica para
disefio del Plan de Guia metodolégica 30-06-21
Contingencia para aprobada
. . Plan ntingenci ivi
Plan de Contingencia para aa:a (rjeeto(;r?otdege ca retorno de actividades
retorno de actividades para . 10% - 1 |presenciales
resenciales anrobado actividades presenciales
P P aprobado o Plan de Contingencia
Disefiar Plan de para retorno de
ntingenci r .
Contingencia para actividades 30-10-21
retorno de actividades resenciales
presenciales gprobado
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

. L Objetivo . . . . . Ponderacién - . e i
Eje Estratégico Estrrj;lté ico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Meta 2021 Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
9 S1 S2 T1 T2 T3 T4
Elaborar el Plan de Plan de Aseguramiento de la 28-02-21
Aseguramiento de la Calidad |Calidad
Director de
Porcentaje de la (NUmero de actividades o Aseguramiento de la
implementacion del plan de ejecutadas / Nimero de 309 ] 100% Reporte de validacion de Calidad
aseguramiento de la calidad  |actividades planificadas) ° ° |lmplementar el Plan de informacion remitida por las 30-09-21 15-12-21
2021 *100 Aseguramiento de la Calidad  |Unidades Organizacionales Experto de Evaluacion
2021 en coordinacion con las Institucional
Unidades Organizacionales
Informe de resultados 30-09-21 15-12-21
Planificacién del disefio de las
, : Coordinar con las U.O matrices y reportes para L 30-03-21 .

) . o (NUmero de matrices y . .. _|procesos de autoevaluacion y Director de
Consolidar la Porcentaje de disefios de reportes disefiados y responsables de |a informacion evaluacién interna Aseguramiento de la
oferta académica |Asegurar la calidad matrices y reportes para su entregados al TIC's para para la planificacién y con el Calidad
en funcién del institucional de carreras |automatizacién para procesos . , 40% 40% | 100% [TIC's para la automatizaciéon

DOCENCIA automatizar / Nimero de $
desarrollo regional |y programas de de autoevaluacion y evaluacién reportes planificados para de las matrices y reportes para _ ) Experto de Evaluacién
los desafios de la|posgrado de la UNEMI |interna . los procesos de autoevaluacion|Informe de matrices y reportes o
y posg *
automatizar) *100 - . Institucional
UNEMI. y evaluacion externa disefiadas y entregadas para la 30-06-21 15-12-21
automatizacién segun lo
planificado.
Elaborar la planificacién del Director de
proceso de autoevaluaciéon de [Cronograma de actividades 30-04-21 Aseguramiento de la
(NGmero de actividades la carrera de Enfermeria Calidad
Porcentaje de cumplimiento del siecutadas / Nimero de
Plan de fortalecimiento de la aJctividades lanificadas) 30% - 75% Experto de Evaluacion
carrera de Enfermeria 100 P Institucional
Realizar la autoevaluacion de
la carrera de Enfermeria con  |Informe de resultados 30-09-21 Analista de Evaluacion
fines de acreditacion Institucional
Proponer normativas (NUmero de proyectos de Director de
internas de Porcentaje de proyectos de normativas internas Elaborar vio reformar Informe de normativas Aseguramiento de la
conformidad con la normativas internas elaboradas |elaboradas y/o reformadas 100% 100% | 100% normativgs institucionales elaboradas y/o reformadas 30-06-21 30-09-21 15-12-21 $ Calidad
Estructura Organica ylo reformadas / NGmero de normativas presentadas para aprobacion
Institucional internas solicitadas) *100 Analista de normativas
Ejecutar la optimizacion de Informe de mejoras de 30-06-21 15-12-21
:\TF:j'artadr Ug i (NGmero de procesos procesos institucionales procesos institucionales
odelo de Gestion i
- lque integre e Porcentaje de procesos optimizados / Total de 30% 100% | 100%
GESTION || : optimizados . N
interrelacione las procesos solicitados) *100 . .
i Coordinar con TIC's Ia Memorando 30-06-21 15-12-21 -
funciones sistematizacién de procesos Director de
sustantivas. Aseguramiento de la
Implementar sistema de $ Calidad
Desarrollo Institucional
Elaborar el cronograma para Experto de Desarrollo
evaluacién de desempefio de |Cronograma de evaluacion 30-03-21 Institucional
Porcentaje de evaluacién de Promedio de evaluacion de los procesos
J~ desempefio de los 30% 60% 80%
desempefio de los procesos
procesos
Realizar evaluacion de Informe de resultados 30-06-21 15-12-21
desempefio de los procesos
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

. L Objetivo _ . . . . Ponderacion - . e i
Eje Estratégico Estrrj;lté ico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Meta 2021 Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
g ST [ s2 T1 T2 T3 T2
Coordinar con la UO la
medicion de satisfaccion de Cronograma 30-06-21
servicios que se brindan
Disefiar o actualizar
Implantar un instrumentos para medir el Director de
Modglo de Gestion _ Por_centa!(,e de medlcpnes de (NLllmero.Qe med|C|on.es de porcentaje de _Satlsfacleon de la Instrumentos aprobados 30-09-21 Aseguramlento de la
GESTION que integre e Implementar sistema de|satisfaccion de usuarios satisfaccién de usuarios 40% i 100% comunidad universitaria con la $ i Calidad
interrelacione las |Desarrollo Institucional [realizadas a las Unidades ejecutadas / Namero de atencién y servicios
funciones Organizacionales procesos planificados)*100 institucionales Experto de Evaluacion
sustantivas. Institucional
Aplicar instrumentos para
medir el porcentaje de
satisfaccion de la comunidad |Informe de resultados 15-12-21
universitaria con la atencion y
servicios institucionales
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO

DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

_ o Objetivo o . _ ) . Ponderacion Meta 2021 o _ L Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico Estratégico Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
9 s1 s2 T1 T2 T3 T4
. . Coordinar con DAC el
Numero de manuales para la Sumatoria de manuales L :
estion de comunicacion ara la gestion de desarrollo de manuales para [Manuales para la gestion de Directora
geston . b gestion de 100% 1 4 la gestién de comunicacion comunicacion institucional actualizados 30-06-21 15-12-21 Comunicacién
institucional actualizados y/o comunicacion institucional R . o
Fortalecer la gestion aprobados actualizados ylo aprobados institucional actualizados y/o  |y/o aprobados Institucional
aprobados
de Comunicacion $ -
Institucional
Director
Plan de Comunicacion Plan de Comunicacién Elaborar el Plan de Plan de Comunicacién institucional egto a.'
s L 100% 1 1 S L 15-05-21 Comunicacion
institucional aprobado institucional aprobado Comunicacién Institucional aprobado o
Institucional
Reporte de trafico del sitio web (nimero
Coordinar con la Direccién de [total de visitantes, visitantes nuevos,
- iy . . TIC's la implementacion del | pagin | sitio web visi Dir r
Tréfico total del sitio web Sumatoria de visitantes del Csla p'g entacio ”de total paginas .de sitio web visitadas y egto q,
L " R 10% 125000 | 150000 |plan de accion para verificar el |exploradas , tiempo que dura el 15-12-21 Comunicacion
institucional sitio web institucional e s . o " o
tréfico de visitantes del sitio visitante en el sitio, horas de mayor y Institucional
web institucional menor visita, sitios y enlaces mas
populares, etc.)
, . Coordinar con la Direccién de
(NUumero de visitantes que , . - .
. " " TIC's la implementacién del . " Directora
Tasa de permanencia en el sitio  [permanecen en el sitio web 0 0 0 . X Reporte de permanencia en el sitio web o
web institucional institucional / Nmero total 10% 50% 50% |plan de accion para medir la 1, G o 15-12-21 Comunicacion
de visitantes)*100 tasa de rebote del sitio web Institucional
institucional
(1-Velocidad efectiva Coordinar con la Direccion de
" promedio de carga de sitio TIC's la implementacion del . " Directora
Taga d? carga del sitio web web / velocidad 6ptima de 15% 100% 100% |plan de accién para medir la Reporte de velocidad de carga del sitio 15-12-21 Comunicacion
institucional " . " web o
carga de sitio web) velocidad de carga del sitio Institucional
Implantar un 0,10)*100 web institucional
Modelo de Gestién
< que integre e Coordinar con la Direccién de
GESTION . . , e -
interrelacione las (Numero de enlaces TIC's la implementacion del Directora
i Porcentaj nl funcionales |funcional NUamer | lan i6n para verificar el [Repor n I nl o
funmopes orce taje dg enlaces funcionales |funcio ales / Nu ero total 15% 95% 950, [Pl de acc 6n para verificar el |Repo te co tota. _de enlaces 15-12-21 Comunicacion
sustantivas. del sitio web institucional de enlaces de la pagina web correcto funcionamiento de los [funcionales del sitio web institucional Institucional
o institucional) *100 enlaces de la pagina web
PS;'E',(\)AT” a Ila institucional
ene
imaginario colectivo
como una Disefiar propuesta o -
Universidad de alto estructurada de difusion de PropueNSta estructu_radz_i deldlqumn de 15.05.01 . D|rec_tora_’
prestigio en el NG g 3 Sumatoria de campafias campafias comunicacionales campafias comunicacionales internas y -05- omunicacion
Ecuador umero de campanas comunicacionales internas i externas aprobada Institucional
comunicacionales internas y externas para el y Internas y externas
externas para el fortalecimiento y s P 15% 2 9
reconocimiento de la imagen fortalecimiento y
institucional 9 reconocimiento de la Coordinar la implementacion Directora
i instituci la pr ifusion .,
imagen institucional de la p~opu'esta de difusion de Informe de resultados 30-06-21 15-12-21 Comunicacion
campafias internas I
o Institucional
comunicacionales
Realizar linea de tiempo de :
o P . . Directora
principales eventos de la Linea de tiempo de eventos principales o
R o R, 15-05-21 Comunicacion
_ _ institucion en coordinacién con|de la institucion aprobada Institucional
NGmero de contenidos igg:j;?gfa?:scégﬁggzi , las Unidades Organizacionales
R . 0
|nst|t_u0|onales prlor!zadqs_y publicados en medios 10% 50 100 $ 40.283,20
publicados en medios digitales digitales
9 Realizar priorizacion de Reporte de priorizacion de contenidos Directora
contenidos institucionales para [institucionales publicados en medios 30-06-21 15-12-21 Comunicacion
publicacién en medios digitales|digitales Institucional
(NUumero de respuestas a
comentarios en redes Directora
Porcentaj r n R nder comentarios en Repor r mentari
orce tajg de _espue;tas e SO'CIa|eS msﬂtumonale_s/ 15% 50% 90% espo de_ co . e _ta ps e eporte de gspugsta_s a'co entarios 30-06-21 15-12-21 Comunicacion
redes sociales institucionales NuUmero de comentarios en redes sociales institucionales |en redes sociales institucionales Institucional
redes sociales
institucionales)*100
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO

DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

_ o Objetivo o . _ . Ponderacion Meta 2021 o _ o Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico Estratégico Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacién Presupuesto Responsable
9 s1 s2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con la Direccién de
Aseguramiento de la Calidad la . . . L
P . Mecanismo para medir la satisfaccion
aprobacion del mecanismo i . L
P dio de satisfaccién de para medir la satisfaccién de la de la comunidad universitaria respecto 30-06-21
Porcentaje de satisfaccion de la romedio _ o . : L de la comunicacion institucional interna )
idad universitari ‘ la comunidad universitaria comunidad universitaria y externa Directora
g‘ér}“a”:én‘z‘un‘f:;‘fgﬂ ;r;truecsigﬁglo respecto de la 10% - 60% |respecto de la comunicacién Comunicacién
. comunicacion institucional institucional interna y externa Institucional
interna y externa )
interna y externa
Medir la satisfaccion de la
comunidad universitaria
S Informe de resultados 15-12-21
respecto de la comunicacién
ici institucional interna y externa
Implantar un PS;'E'&T” a Ila y
i6 ene Disefiar propuesta de espacios . o
Modelo de Gestion imaginario colectivo ) _ har prop P Propuesta de espacios de dialogo con
3 que integre e ) ) (NUmero de comunidad de didlogo con la comunidad | idad uni tari bad 30-06-21
GESTION _ _ como una Porcentaje de comunidad o . iversitari a comunidad universitaria aprobada
interrelacione las o L . universitaria que participa de universiaria .
i Universidad de alto |universitaria que participa de los . P Directora
funciones o i0s de dial it los espacios de diadlogos 5004 80% 80% _ _ g C o
sustantivas prestigio en el gspamos e dialogos In err_ms internos implementados/ (1] 0 (] Coordinar la |mplementaC|on omgnlqaC|on
: Ecuador implementados entre los diversos NGmero total de comunidad de la propuesta de espacios Institucional
estamentos de la institucion NSNS de dial n la comunidad |"forme de resuitados 15-12-21
universitaria invitada)*100 € dialogo con la comunida
universitaria
Elaborar procedimiento para el . : -
; o maneio dF:a Crisis P Procedimiento para el manejo de Crisis 30-06-21
(NUmero de crisis 10 de I comunicacionales aprobado
Porcentaje de crisis comunicacionales atendidas comunicacionales Directora
comunicacionales atendidas eficientemente / Nimero de 50% - 100% Comunicacion
eficientemente crisis comunicacionales . Institucional
resentadas)*100 Implementar procedimiento
P para el manejo de Crisis Informe de resultados 15-12-21
comunicacionales
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION JURIDICA

o _, Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
. . Objetivo I . . . . Ponderacion . . - .
Eje Estratégico Estratéqico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
9 s1 S2 T1 T2 T3 T4
Legalizar contratos de Porcentaje de contratos (NGmero de contratos Realizar contrato autorizado |Reporte de contratos
bienes, obras, servicios y ol legalizados / Namero de 100% 100% | 100% e | i~ 30-06-21 15-12-21 -
. legalizados - por la maxima autoridad legalizados
consultorias contratos solicitados)*100
Validar convenios , . Validar convenios marco y
conforme a la normativay |Porcentaje de (Numero de convenios especificos Reporte de convenios
. y aje ae validados/ Ntmero de 100% 100% | 1000 |SSPeCMcos . b 30-06-21 15-12-21 -
necesidades convenios validados . L interinstitucionales, nacionales|validados
S convenios solicitados)*100 . .
institucionales e internacionales
Implantar un
Modelo de Gestion Elapct)rardformato Pafa etl Formato para el
i : registro de requerimientos y .
GESTION que Integ.re € o atencion de asesorias reglstrp y avances de 30-05-21 Directora Juridica
interrelacione las | Asesorar juridicamente a : . . - requerimientos
funci : Porcentaje de (Numero de asesorias juridicas
unciones las unidades R ) - 0 0 0
tantivas - . asesorias juridicas realizadas/ Namero de 100% 100% 100% -
sus . administrativas y . . :
- realizadas asesorias solicitadas)*100
académicas
.Re,all|zar asesoramiento Re}pc.)rte de asesorias 30-06-21 15-12-21
juridico juridicas realizadas
NUmer . _ I
umero d.e . - Coordinar con DAC la revision [Procedimientos para la
procedimientos de la Sumatoria de procedimientos de L - .
Fortalecer los procesos de s . . o ; y/o actualizacion de Gestion Juridica
: . o Gestion Juridica la Gestion Juridica revisados 100% - 3 I L . 15-12-21 -
la Direccion Juridica . . procedimientos de la Gestion |[revisados y/o
revisados y/o y/o actualizados o .
. Juridica actualizados
actualizados
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Eie Obietivo Obietivo ) ) ) Ponderacién Meta 2021 . ) o Fecha de Entregables (Trimestral)
Estratjé ico Estr{até ico o eJrativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
g g P s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Actualizar Plan de pasantia, Plan de pasantia, movilidad
movilidad docente y estudiantil 2021 {docente y estudiantil 2021 - 30-06-21
2022 2022 actualizado
Numero de profesores que Sumatoria de profesores que Socif’:lllizar Plan de pasantl'g, ' Plan de pasantig, mpvilidad
: ) i i i i 2022 2022 socializado
intercambio internacional internacional
académico a nivel $ -
nacional e
internacional 15-12-21
Implementar Plan de pasantia, Informe de resultados de
movilidad docente y estudiantil 2021 {profesores y estudiantes que
2022 (preparacioén de estudiantes y |ejecutaron movilidad nacional o
Numero de estudiantes que Sumatoria de estudiantes que profesores - retroalimentacion) internacional
ejecutan movilidad nacional o ejecutan movilidad nacional o 50% - 8
internacional internacional
. - Sumatoria de procedimientos de . ... |Procedimientos para la Gestidon
NUmero de procedimientos de . procecimi Coordinar con DAC la actualizacion . P
: S Relaciones Interinstitucionales o - de Relaciones
Relaciones Interinstitucionales o . 50% 2 3 de procedimientos para la Gestion o o 30-09-21
o ) disefiados y/o actualizados ) S Interinstitucionales disefiados
disefados y/o actualizados de Relaciones Interinstitucionales .
Fortalecer la (aprobados) y/o actualizados (aprobados)
estructura de
Relaciones $ i
nierinstiuconales Coordinar con TIC's la Procedimientos para la Gestion
Consolidar la de la UNEMI Numero de procedimientos de Sumatoria de procedimientos de sistematizacién de procedimientos de Relaciones P
oferta académica Relaciones Interinstitucionales Relaciones Interinstitucionales 50% - 1 priorizados para la Gestién de TR 15-12-21
. ) ) . . ST Interinstitucionales
en funcion del sistematizados sistematizados Relaciones Interinstitucionales sistematizados £ i de RRLI
DOCENCIA . i i xperta de .
desarrollo regional sistematizados P
y los desafios de
la UNEMIL. . .
Coordinar con las Unidades
Académicas y Administrativas la
) - Informe de resultados de
socializacion de beneficios de T SR 15-04-21
. : S coordinacién y socializacion
convenios vigentes en funcion de
intereses especificos
i i Y i rdinar con | ni
Porcentaje de convenios (Namero de convenios en Coordinar con las Unidades Reporte de avance de
interinstitucionales nacionales e [ejecucion / Numero total de 50% 50% 90% |Académicas y Administrativas la leqalizacién de convenios /
Promover i i i i6 ' i * ipcion de nuevos convenios 9 30-06-21 15-12-21
internacionales en ejecucion convenios vigentes) * 100 suscripcion ae
acercamientos R L Informe de resultados
interinstitucionales en funcion de (convenios legalizados)
interinstitucionales necesidades especificas 9
a nivel nacional e
internacional que . :
contribuyan a? Coordinar con las Unidades $
Académicas y Administrativas la
desarrollo ) - y : Informe de resultados 30-06-21 15-12-21
académico y ejecucion de convenios
cientifico de la interinstitucionales vigentes
Universidad
Coordinar con Unidades Académicas
y Admlnlstrat|va§ la somallza_c,lon de Informe de socializacion 30-06-21
las redes sectoriales en funcién de
Numero de redes sectoriales en |Sumatoria de redes sectoriales en 50% 1 3 los intereses especificos
ejecucion ejecucion
Realizar acompafiamiento a
Unidades Académicas y Reporte de avance / Informe de
. . L. 15-12-21
Administrativas en la gestion de resultados
redes sectoriales
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PROCURADURIA
o ., Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
. . . Objetivo . . . . . Ponderacion L . - L
Eje Estratégico Estratéqico Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
9 s1 S2 T1 T2 T3 T4
. (Numero de patrocinios judiciales
Porcentaje de oo . . . . S
atrocinios judiciales y y constitucionales asistidos / Realizar gestiones Resoluciones judiciales,
. P o Numero de patrocinios judiciales 50% 100% 100% |[judiciales, administrativas o [administrativas o acuerdos 30-06-21 15-12-21
Garantizar el constitucionales o S L
ST .y y constitucionales acuerdos extrajudiciales extrajudiciales
patrocinio institucional y |asistidos .
: presentados)*100
defensa de autoridades y
funcionarios de UNEMI,
en los procesos judiciales
y
constitucionales. ) i N )
Porcentaje de (Numero de actas conciliatorias Eiecutar reuniones de Reporte de actas
conciliaciones realizadas/Numero conciliaciones 50% 100% 100% jecutar re porte de 30-06-21 15-12-21
) L conciliacion conciliatorias
ejecutadas solicitadas)*100
Implantarun Identificar los Reporte de identificacion de
Modelo de Gestion procedimientos claves para [procedimientos claves por 30-06-21 Procurador
GESTION que integre e la gestion de procuraduria  |area Analista de
interrelacione las NG q Procuraduria
funciones ume(;(_) '€ ¢ Sumatoria de procedimientos 20% 1
sustantivas. procedimientos aprobados 0 i
aprobados
Coordinar con DAC la
eIaborgcpn de Proc_Ffd|m|entos para I‘?‘ 30-09-21 30-11-21
procedimientos para la gestion de procuraduria
Fortalecer los procesos gestién de procuraduria
de la gestion de
procuraduria Identificar normativa interna
para la gestion de Reporte de identificacion 30-06-21
Procuraduria que requiera [normativa interna
actualizacion
NUmero de Sumatoria de .
. . : . Coordinar con DAC la
reglamentos/instructivo |reglamentos/instructivos 30% - 2 -
: . elaboracion y/o
s actualizados actualizados N , .
actualizacion de Reglamentos/instructivos
. . ) 30-09-21 30-11-21
reglamentos/instructivos actualizados
para la gestion de
Procuraduria
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DIRECCION DE TALENTO HUMANO

o ‘2 Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
. . Objet I . . , . Pond L . e
Eje Estratégico ]e,IV.O Objetivo operativo Indicador Formula Indicador onderacion Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Indicadores
S1 S2 Tl T2 T3 T4
Coordinar con las Unidades Organizacionales [Informe consolidado de resultados de
la evaluacion del desempefio del personal |evaluacion de desempefio del personal | 30-03-21
administrativo 2020 administrativo
Porcentaje de servidores LOSEP (Nulme;o d(/ar?lerrT\]/ldrortest LIC;SEP 30% 90% 90%
evaluados eva yda 0s LOUSEGI;O*fO?J e 0 0 ° |Disefiar Plan de evaluacién de desempefio Plan de evaluacion de desempefio 2021 30-03-21
Servidores ) 2021 aprobado
Disefiar Plan de Mejoramiento 2021 Plan de mejoram|ento. 2.021 presentado 30-09-21
a Vicerrectorado Administrativo
Actualizar Plan de Formacion y Capacitacién |Plan de Formacion y Capacitacion para
de personal bajo régimen LOSEP y Codigo |personal bajo régimen LOSEP y Cbdigo 30-04-21
de Trabajo 2021 de Trabajo 2021 actualizado
(Ndmero de servidores
Porcentaje de personal administrativos y trabajadores Ejecutar Plan de Formacion y Capacitacion
administrativo y trabajadores capacitados/Numero total de 40% 50% | 75% |de personal bajo régimen LOSEP y Cédigo  |Informe de resultados 30-06-21 15-12-21 Directora de
capacitados servidores administrativos y de Trabajo 2021 Talento Humano
trabajadores UNEMI)
Implantar un .
Mejorar las Experto de
Modelo de :
9 competencias Desarrollo y
Gestion que . o
. . profesionales del Fortalecimiento del
GESTION integre e . I . L - S -
interrelacione personal bajo Disefiar Plan de Formacién y Capacitacién de|Plan de Formacién y Capacitacion para Talento Humano
las funciones régimen LOSEP y personal bajo régimen LOSEP y Codigo de |personal bajo régimen LOSEP y Cadigo 30-09-21
: Cadigo de Trabajo Trabajo 2022 de Trabajo 2022 Analista de
sustantivas.
Desarrollo y
Fortalecimiento del
Talento Humano
Disefiar programa de inducciony re Programa de induccion y re induccion
. LY L 30-06-21
induccion institucional institucional aprobado
(Numero de personal de reciente
Porcentaje de personal de reciente |ingreso que participa del
ingreso que participa del programa [programa de induccion 10% 50% 100%
de induccién institucional institucional / Namero total de
personal de reciente ingreso)*100 , . »
Coordinar ejecucion del programa de
induccion institucional al personal de reciente |Informe de ejecucion 30-06-21 15-12-21
ingreso
Configurar los cursos del programa de o
] _ induccio lataforma virtual UNEMI Reporte de cursos disefiados 30-07-21
(Namero de personal bajo reinduccion en p
Porcentaje de personal bajo régimen LOSEP y Cddigo de
régimen LOSEP y Cddigo de Trabajo que participar del
Trabajo que participa del programa de reinduccion 10% - 50%
programa de reinduccion institucional / Namero total de Coordinar ejecucion del programa de
institucional personal bajo regimen LOSEP y reinduccién institucional al personal bajo Informe de ejecucién 15-12-21
Cddigo de Trabajo)*100 régimen LOSEP y Cadigo de Trabajo

32/55




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
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o ‘2 Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
. . Objetivo . . : ! . Ponderacién . . . .
Eje Estratégico Estr;tégico Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
S1 S2 Tl T2 T3 T4
Plan de trabajo y 30-06-21
Mejorar las Cronograma aprobado
competencias
profesionales del Plan de Desarrollo de Talento Plan de Desarrollo de Talento 10% 1 Disefiar el Plan de Desarrollo de Talento inf q 30.08.21 $
: - nforme de avance -08- -
pgr;onal bajo Humano Humano aprobado Humano Directora de
reg",“e” LOSEP_y Talento Humano
Cadigo de Trabajo Plan de Desarrollo de Talento Humano 15-12-91
aprobado Experto de
Desarrollo y
Fortalecimiento del
Numero de procedimientos de la [Sumatoria de procedimientos de Coordinar con DAC el disefio de los Talento Humano
gestién de desarrollo del talento la gestién de desarrollo del talento procedimientos del Plan de Desarrollo de .
L - 2 2 . ~.__|Procedimientos aprobados 30-06-21 .
humano disefiados y/o humano disefiados y/o Talento Humano y Evaluacion de Desempefio Analista de
actualizados actualizados para régimen LOSEP Desarrollo y
Fortalecer la gestion Fortalecimiento del
de desarrollo y 100% $ | Talento Humano
fortalecimiento del
Talento Humano . o . . Coordinar con TIC's la sistematizacién de los
Numero de procedimientos de la |Sumatoria de procedimientos de o
- o procedimientos del Plan de Desarrollo de . . .
gestion de desarrollo del talento la gestion de desarrollo del talento - 2 - Procedimientos sistematizados 15-12-21
. ) . . Talento Humano y Evaluacion de
humano sistematizados humano sistematizados ~ .
Desempefio para régimen LOSEP
Directora de
Reallizar seguimiento a la ejecucion del PIan ;¢ o tacnicos de ejecucion del Plan | 31-03-21 | 30-06-21 | 30-09-21 | 15-12-21 Talento Humano
Anual de Talento Humano 2021
Experto de
Desarrollo y
Elaborar Plan Anual de Talento Humano ﬁﬁﬁ;ﬁ?zgg erir;(ig:g:)d; Talento 30-09-21 Fortalecimiento del
; 2022 ) SN s Talento Humano
Porcentaje de presupuesto (Parec?lcjjzulzsst?etrztjrlls:aasgilgﬁgs j(lal Vicerrectorado Administrativo
destinado al pago de las pag ld te /P t 50% 20% 65% . . . . - . L
Implantar un remuneraciones del personal personal docente / Fresupuesto 0 0 0 |Realizar seguimiento a la ejecucion de la Informes técnicos de ejecucion de la
Modelo de docente total destlngdo aremuneraciones estructura presupuestaria de la némina estructura presupuestaria de la némina 30-06-21 30-09-21 | 15-12-21
Gestion que de los servidores UNEMI)*100 institucional institucional
GESTION integre e Administrar
interrelacione  |eficientemente el Directora de
las funqones Talento Humano para Elaborar la Proforma Presupuestaria de la Propuesta del Proforma Presupuestaria 30-09-21 $  18.774.75081 Talento Humano
sustantivas. contribuir al logro de némina institucional 2022 de la nébmina institucional 2022 T
los fines Experto de de
institucionales Administracion del
Talento Humano y
. Remuneraciones
. . . (Total de profesores titulares/ . - . .
Porcentaje de Titularidad del Total de profesores del periodo 5% 30% 30% Realizar seguimiento de titularidad del Reporte de Titularidad del profesorado 30-06-21 30-11-21 )
profesorado académico )*100 profesorado Analista de
Administracion del
Talento Humano y
Remuneraciones
Porcentaie de profesores con (Total del profesores con grado Realizar seguimiento de profesores con Reporte de profesores con arado
rado doJc toralp doctoral / Total de profesores 5% 15% 15% [grado doctoral en coordinacion con la doftoral P 9 30-06-21 30-11-21
9 titulares de UNEMI)*100 Direccion de Investigacion y Posgrado
Implementar propuesta de mejoras 2021 Informe de resultados 30-09-21
Directora de
Coordinar con DAC disefio de instrumento . Talento Humano
. . s . Instrumento, metodologia y
para medir la satisfaccién de servidores y cronoarama de aplicacion 30-10-21 £ o d
Administrar trabajadores en el ejercicio de sus funciones 9 P 5 xper CI’I €
eficientemente el . . L . . - esa_rrq 0y
Talento Humano para Porcentaje de satisfaccion de Promedio de satisfaccion de Fortalecimiento del
contribuir al loaro de servidores y trabajadores en el servidores y trabajadores en el 15% - 75% _ _ B _ $ - | Talento Humano
los fines 9 ejercicio de sus funciones ejercicio de sus funciones Med'f la saﬂsfacmop de. gerwdores y Informe de resultados 30-11-21
etitucional trabajadores en el ejercicio de sus funciones Analista de
Institucionales Desarrollo y
Fortalecimiento del
Elaborar propuesta de mejora resultado del Talento Humano
mfor_me de encues_ta de satlsfa(_:mon de .. |Propuestas de mejora 2022 aprobada 15-12-21
servidores y trabajadores, previa aprobacion
de la maxima autoridad
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DIRECCION DE TALENTO HUMANO

. o Objetivo o . . ) . Ponderacién Meta 2021 o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico Estratégico Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
S1 S2 T1 T2 T3 T4
. - . . Reporte de seguimiento del
Realizar seguimiento a la ejecucion del : S
) N cronograma de vacaciones institucional 30-06-21 15-12-21
cronograma de vacaciones institucional 2021 2021
NGmero de servidores con mas de Sumatoria de servidores con mas
37 dias de vacaciones (2020) que dEeSZedz:\?:Z diir\;a;]czcslﬂrsles (2020) 15% 5 25
Se acogieron a sus vacaciones q ; 9
vacaciones
Elaborar cronograma consolidado de Cronograma consolidado de 15-12-21
vacaciones institucional 2022 vacaciones institucional 2022 aprobado
Directora de
Talento Humano
Administrar (NGmero de acciones de Experto de de
eficientemente el Porcentaje de acciones de . . . Realizar el seguimiento a las acciones de Administracion del
| responsabilidad administrativa responsabilidad administrativa responsabilidad administrativa procesadas en|Informe de acciones disciplinarias |
ls eptt)o Hur|r1|ano p(«j’:lra roEesadas en el marco del procesadas / Numero de acciones 5% 100% | 100% 1 ngarco del régimen disci Iina?io sumarios administrativos P ’ 30-06-21 15-12-21 foindinibliad
IconIE'rI g e Eé imen disciplinario institucional de responsabilidad administrativa institucional ° P . remuneraciones
10s fines g P identificadas) *100 _
institucionales Analista de
Administracion del
- Talento Humano y
: _ . Reporte de seguimiento a la :
Realizar seguimiento a la permanencia del . Remuneraciones
Implantar un o . . |permanencia del personal 30-06-21 15-12-21
mp personal administrativo en el lugar de trabajo L . .
Modelo de administrativo en el lugar de trabajo
, Qestlon que Porcentaje de permanencia del (Ntmero de permanencias en el
GESTION integre e ersonal administrativo en el luoar lugar de trabajo verificadas / 504 90% 90%
interrelacione E trabai 9ar |Namero de verificaciones 0 0 ° lldentificar al personal administrativo que Reporte de novedades de seguimiento
las funciones € trabajo realizadas)*100 presenta novedades en la ejecucion de sus  |a la permanencia y cumplimiento de
sustantivas. unciones por situaciones particulares en actividades del personal administrativo -06- -09- -12-
f t ticul tividades del | ad trat 30-06-21 30-09-21 | 15-12-21
coordinacién con la Direccion de Bienestar remitido al Vicerrectorado
Universitario Administrativo
Coordinar con DAC la actualizacion de
procedimientos de la hoja de vida de los Procedimiento aprobado 30-06-21
servidores Directora de
Talento Humano
Actualizar
documentacion de _ _ Experto de de
respaldo y su archivo . _ hol Coordinar con TIC's reporte de servidores . Administracion del
. - . . . de vida actualizada / Total 100% - 75% g $ -
disponibilidad de de vida actualizada en el sistema : sistema Remuneraciones
informacion servidores) *100
suficiente, exacta y Analista de
oportuna Administracion del
Implementar propuesta con mecanismos Talento Humano y
para actualizacion de hoja de vida en el Informe de resultados 15-12-21 Remuneraciones
sistema, por parte de los servidores
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

Eje Obijetivo Lo . . 3 . Ponderacién Meta 2021 . . . o Fecha de Entregables (Trimestral
Estratjégico Estr;tégico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto | Responsable
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con DAC la elaboracion o
actualizacion del cronograma de
Porcentaje de (Numero de procedimientos trabajo para la sistematizacion de Cronograma de Trabajo 31-03-21 30-09-21
procedimientos institucionales sistematizados procedimientos institucionales
AR / NUmero de procedimientos 50% 40% 85% |requeridos
institucionales L .
. . institucionales requeridos)
sistematizados N . . N,
100 Realizar la sistematizacién de los Informes de avance /
procedimientos institucionales 30-06-21 15-12-21
. resultados . .
requeridos Director TIC's
Implantar un Fortalecer el desarrollo Realizar levantamiento de informacion Experto de
Modelo de de sistemas de Porcentaje de reportes sobre los reportes requeridos por las |Documento de requerimientos 30-06-21 15-12-21 Desarrollo de
Gestion que informacion de informacion (Numero de reportes unidades organizacionales Sistemas de
GESTION integre e L S implementados / Nimero de 20% 30% 90% $ - Informacién
: lacione las| MStitucionales institucional reportes requeridos) *100
Interrelacione las implementados P queridos) Atender los requerimientos de las _
funciones Unidades organizacionales parala |Informes de resultados 30-06-21 15-12-21 Analistas de
sustantivas. implementacién de reportes Dgsarrollo de
Sistemas de
Informacién
(NUmero de solicitudes de
. |mp|er_nent_a}C|on ° . Atender las solicitudes de
Porcentaje de actualizacion de modulos . s N
médulos atendidas / Namero de implementacion o actualizacion de
. - 30% 90% 90% [mddulos del Sistema de Gestion Informe de resultados 30-06-21 15-12-21
implementados o solicitudes de
ac{)ualizados implementacién o Académico-Administrativo (SAGEST-
actualizacion de médulos SGA)
recibidas) * 100
Numero de Sumatoria de interrunciones Implementar mecanismos para
interrupciones de los de los servicios tecnzlé oS 60% - 2 evaluar la disponibilidad de los Informe de resultados 30-06-21 15-12-21
servicios tecnolégicos g servicios tecnolégicos
Implantar un Director TIC's
Modelo de Fortalecer la
Gestion que infraestructura Experto de
GESTION integre e tecnoldgica institucional Disefiar procedimientos / protocolos  |Protocolos / procedimientos $ - | Operaciones
interrelacione las para contingencias aprobados 30-06-21
funciones : (NUmero de contingencias Analista de
sustantivas. Porcentaje de i ’ Operaciones
. . solucionadas / Numero de
contingencias . . 40% - 90%
. contingencias presentadas)
solucionadas
*100
Aplicar pr imien r I
plicar p oce.d N .tos / protocolos Informe de resultados 15-12-21
para las contingencias presentadas
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE SERVICIOS INFORMATICOS

Objetivo Ponderacién Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador . Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
; ) _ Elaborar Proyecto de Innovacion a |Proyecto de Innovacion a 30-06-21
_ (Numero de innovaciones nivel de servicios nivel de servicios aprobado
Porcentaje de en servicios informaticos
mnoygcm_nes en, . mpl_ementaplas / Numero 20% ) 90% Director
servicios informaticos [de innovaciones en
implementadas servicios informaticos Implementar Proyecto de Innovacion [Informe de avance /
planificadas) *100 P roy 30-09-21 | 15-12-21
a nivel de servicios resultados
Porcentaje de . . : . .
usabilidad de las Promedio de usabilidad de Aplicar los instrumentos para medir Informe técnico de
las plataformas 20% - 50% |el porcentaje de usabilidad de las 30-09-21 | 15-12-21 Director
plataformas -y L. resultados
L académicas plataformas académicas
académicas
Elaborar cronograma de trabajo
ara la ejecucion de capacitaciones .
, o P .,J ; P - Cronograma de trabajo 30-05-21
. (NUumero de capacitaciones en funcion de los médulos recibidos
Porcentaje de brindadas sobre mdédulos por la Direccién de TICs
capacitaciones . , 10% 90% | 90% ’ Director
brindadas recibidos / Namero de
maédulos recibidos) *100 . N L
Ejecutar capacitaciones en funcion Informe técnico de
Implantar un de los mddulos recibidos por la resultados 30-06-21 15-12-21
Modglo de Fortalecer la Direccion de TICs.
Gestion que | e onibilidad de los
GESTION integre e POl c . $  228.052,07
, ) servicios Informaticos|Porcentaje de . .
interrelacione las o o (Numero de requerimientos
. institucionales requerimientos ) X o
funciones académicos y atendidos / Nimero de Atender los requerimientos
sustantivas. administrativos requermientos 15% 90% | 90vs |2CAdCMIcOs y administraivos informe tecnico de 30-06-21 15-12-21 Director
. académicos y recibidos, en cuanto a gestion de resultados
atendidos referentes . . - .
administrativos recibidos) plataformas institucionales
a plataformas
o *100
institucionales
Aplicar instrumentos para identificar
Porcentaje de los nodos criticos en el uso de Informe de monitoreo 30-06-21 15-12-21
incidencias atendidas |(Numero de incidencias plataformas institucionales
(sistemasy _ate_ndlda_s / Numero de 20% 80% | 80% Director
plataformas incidencias presentadas) o _
académicas y *100 Atender las incidencias presentadas
administrativas) en sistemas y plataformas Informe de resultados 30-06-21 15-12-21
académicas y administrativas
Coordinar con DAC la elaboracion
de instrumentos para medir la
i . L, . Instrument r 1-08-21
Porc;enta.jfe doel | Promedio de satisfaccion satisfaccion de los usuarios con los strumentos aprobados 31-08
satis gcuon € 10s de los usuarios con la servicios informaticos institucionales )
usuarios con la L o 15% - 80% Director
atencion en servicios atencion en servicios Aplicar los inst t di
eanologicos tecnolgicos | p |c?rfos |'r}s r(;;mlen os para medir
i ion ri n
a satistaccion de 10s usuarios co Reportes de resultados 15-12-21

los servicios informaticos
institucionales
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO

DIRECCION DE SERVICIOS INFORMATICOS

Objetivo Ponderacién Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador . Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Actualizar el proyecto de renovacion
adquisicion de equipos
yadg .. quip ., Proyecto aprobado 30-06-21
tecnoldgicos para la gestion
institucional
Porcentaje de (Numero de equipos Gestionar el financiamiento para la
renovacion de tecnoldgicos adquiridos / adquisicion de los equipos Solicitud e informe de 30-07-21
infraestructura Numero de equipos 50% - 80% |tecnologicos para la gestion financiamiento T Director
tecnoldgica tecnoldgicos financiados) institucional
institucional *100
Fortalecer la ) y
operatividad Ejecqtgr.;l)royecto o!e renovacu’)n. y
tecnolégica de la adquisicion de equipos tecnoldgicos |Informe de resultados 15-12-21 | $ 7.178,08
institucién para la gestion institucional
Implantar un Inventario de bienes
Modelo de p e d (Namero de equipos Actualizar el inventario de bienes | Mormaticos institucionales
Gestion que orcentaje de t 16qi ibi A actualizado (bienes en 30-06-21
. , mantenimientos €Cnologicos que recibieron tecnoldgicos institucionales b tad |
GESTION | integre e realizados a los mantenimientos/ Total de 50% - | 80% uen estadoy en ma Director
|nterrela.C|one las ealinos formAticos equipos tecnoldgicos en estado)
funcmpes quip buen estado *100) eal oot _
ealizar mantenimiento de equipos
sustantivas. . . quip Informe de resultados 15-12-21
informaticos
Numero de . . Coordinar con la Direccién de
. . Sumatoria de normativas . . . .
normativas internas internas para la Gestion de Aseguramiento de la Calidad la Normativas internas para
para la Gestion de - P . 50% - 1 [elaboracidn/actualizacion de la Gestion de Servicios 15-12-21 Director
.- " Servicios Informéaticos . . . "
~ |Servicios Informaticos anrobadas normativas internas para la Gestion |[Informéticos aprobadas
Fortalecer la gestion |aprobadas P de Servicios Informaticos
de los servicios $ )
Informaticos
institucionales Numero de : Coordinar con Direccion de
- Sumatoria de . . - .
procedimientos para rocedimientos para la Aseguramiento de la Calidad la Procedimientos la Gestion
la Gestion de P s, p . 50% - 1 [|elaboracién/actualizacion de de Servicios Informaticos 15-12-21 Director
- . Gestion de Servicios o -
Servicios Informaticos L procedimientos para la Gestion de  [aprobados
Informaticos aprobados " .
aprobados Servicios Informaticos

37/55
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE SEGURIDAD INFORMATICA

Eje

Objetivo

Ponderacién

Meta 2021

Fecha de Entregables (Trimestral)

s L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador . Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico | Estratégico Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Director
Ejecutar andlisis de factores de riesgo o .
) o . . B} _g Informe técnico de analisis 30-08-21 _
con criterios de seguridad informatica Analista de
Numero de Planes de Sumatoria de Planes de Seguridad de la
seguridad informatica seguridad informatica 20% - 2 |Elaborar Planes de seguridad Plan de Mitigacion de riesgos 30-09-21 Informacion
aprobados aprobados informatica: aprobado .
- Plan de Mitigacién de riesgos blan de Confingencia Analista de
- Plan de Contingencia had d 30-10-21 Infraestructura de
aprobado Seguridad
, . (Numero de modulos evaluados . . - Director
Porcentaje de modulos revio a su implementacion / Coordinar con la Direccion de TICs la Informe de evaluacion de
evaluados previo a su EL’Jmero de mgdulos 20% - 60% |puesta a prooduccién de los mddulos médulos 15-08-21 | 15-12-21 Analista de
implementacion implementados) *100 desarrollados Seguridad de la
P Informacion
: - (NUumero de servicios Director
Porcentaje de servicios |. - . . : L
informaticos evaluados informaticos evaluados previo a Coordinar con la Direccion de Informe de evaluacion de
Fortalecer la fevio a su su implementacion / Numero de 20% - 60% |Sevicios Informaticos la puesta a senvicios informaticos 15-08-21 | 15-12-21 Analista de
seguridad informatica :?n lementacion servicios informaticos prooduccion de los servicios $ - Seguridad de la
en la institucion P implementados) *100 Informacion
Realizar monitoreo de la seguridad . -
. , - -09- -12- Director
Porcentaje de (Numero de vulnerabilidades informatica institucional Reporte de monitoreo 30-09-21 | 15-12-21
vulnerabilidades informéticas solucionadas / .
) " , o 20% - 70% Analist
Implantar un informaticas NUmero de vulnerabilidades 0% 0% ol . I alista de
Modelo de solucionadas informéticas identificadas) *100 mp gmentar mejoras en ia Infraestructura de
Gestion que arquitectura y operaciones de Informe de resultados 15-12-21 Seguridad
GESTION integre e seguridad de la informacion
interrelacione Director
las funciones Coordinar con la Direccién de L
sustantivas Comunicacion Institucional, el disefio Programa de concientizacion Analista d
' , _ (NUmero de usuarios que T en seguridad para todos los 30-08-21 naiista de
Porcentaje de usuarios conocen las medidas de del Programa de concientizacion en USUAMOS Infraestructura de
que conocen las medidas cequridad informatica / Muestra 20% - 70% |[seguridad para todos los usuarios Seguridad
de seguridad informatica d g i0S) / 100
€ usuarios) Implementar el Programa de o Analista de
L : Informe de ejecucion del _
concientizacion en seguridad para Proarama 15-12-21 Seguridad de la
todos los usuarios g Informacion
. . . . Coordinar con la Direccion de
NUmero de normativas  [Sumatoria de normativas : : . .
internas para la Gestion linternas para la Gestion de Aseguramiento de la Calidad la Normativas internas para la
de Se uﬁdad InformaticalSe urida?:l Informatica 35% - 1 |elaboracion de normativas internas Gestién de Seguridad 30-07-21 Director
a robgdas a rgobadas para la Gestion de Seguridad Informatica aprobadas
P P Informética
Fortalecer la Gestion Coordinar con la Direccion de
de Seguridad Numero de politicas para [Sumatoria de politicas internas Asequramiento de la Calidad la Politicas internas para la $
Informatica la Gestion de Seguridad |para la Gestion de Seguridad 35% - 1 elab?)racién de politicas para la Gestion de Seguridad 30-08-21 Director
institucional Informéatica aprobadas Informatica aprobadas -, PO P " Informatica aprobadas
Gestion de Seguridad Informatica
NUmero de . - Coordinar con Direccion de .
rocedimientos para la Sumatoria de procedimientos Asequramiento de la Calidad la Procedimientos para la
b . Pe para la Gestion de Seguridad 30% - 1 g L, . Gestién de Seguridad 15-12-21 Director
Gestion de Seguridad " elaboracion de procedimientos para la "
L Informatica aprobados iy . . Informatica aprobados
Informatica aprobados Gestion de Seguridad Informética
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS

: . Objetivo Objetivo . . . Ponderacién . : - - [
Eje Estratégico Est Jt' . J . Indicador Formula Indicador indicad Meta 2021 Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
stratégico operativo ndicadores S1 o T1 T2 T3 T2
Gestionar actualizacién del PAI PAI 2021 actualizado y 30-04-21 30-07-21 30-11-21
Plan Anual de Plan Anual de 2021 aprobado
- L, 50% 1 1 . -
Inversidn aprobado Inversién aprobado Consolidar Plan Anual de Plan Anual de Inversion 30-06-21
Inversion aprobado
Fortalecer la - - —
) Ejecutar proyectos de inversion Informe de
. . 30-06-21 15-12-21
|r,1f.rae§truptur.a incluidos en PAI 2021 avance/resultados
fisica institucional . ) .
(au|aS, espacios Coordinar con Financiero,
: . . o $ 3.667.278,85
de trabajo, . Promedio de los Adm|n|.strat.|§/o y Jur|d|co. la . Documento de revaloracion
laboratorios y Porcentaje de avance porcentajes de revalorizacién de los activos fijos | = . o 15-12-21
espacios de de obra de los _._|avance de obra de los 50% 20% 70%  |dela Universidad tendiente a J
bienestar) proyectos de inversion proyectos de inversion mejorar el patrimonio institucional
Gestionar el cierre de proyectos de|Memorando de aprobacién
. . L : 15-12-21
inversiéon 2020 por la maxima autoridad
Diagnosticar nece3|_d,ades de Informe de diagnostico 30-08-21
proyectos de Inversion 2022
Identificar los procedimientos Reporte de identificacion de
claves para la gestion de Obras |procedimientos claves por 30-06-21
. . Universitarias area
Numero de Sumatoria de
- - 0 )
zr?gﬁgmsemos gr?gzggf”tos 70% 3 Coordinar con DAC la elaboracién |Procedimientos para la
P P de procedimientos para la gestién |gestién de Obras 30-09-21 30-11-21
de Obras Universitarias Universitarias aprobados
| Fortalecer la
Implantar un gestion de Obras - o $ -
Modg[o de Universitarias Identificar normativa interna para 30-06-21
Gestion que la gestion de Obras Universitarias |Reporte de identificacion
GESTION | Ntegree NGmero de Sumatoria de que requiera actualizacion normativa interna Director de Obras
interrelacione las reglamentos/ reglamentos/ 30% 1 Universitarias
funciones instructivos instructivos 0 Coordinar con DAC la elaboracion
sustantivas de la actualizados actualizados ylo actualizacién de Reglamentos/instructivos
. . . 30-09-21 30-11-21
UNEMI reglamentos/instructivos parala |actualizados
gestion de Obras Universitarias
Elaborar y/o actualizar Plan de
Mantenimiento de infraestructura |Plan de Mantenimiento de
civil 2021 articulado a la infraestructura civil 30-05-21 30-08-21
disponibilidad de recursos del PAC|aprobado y/o actualizado
institucional
Numero de Planes de [Sumatoria de Planes
Mantenimiento de de Mantenimiento de 40% 1 > Gestionar financiamiento para
infraestructura civil infraestructura civil atender las necesidades del Plan [Memorando de solicitud de 30-07-21 30-10-21
aprobado aprobado de Mantenimiento de financiamiento
Implementar Plan infraestructura civil
de mantenimiento $ i
de infraestructura - Plan de Mantenimiento de
civil Elaborar Plan de Mantenimiento | o
. o infraestructura civil 15-12-21
de infraestructura civil 2022
aprobado
(NUmero de
. mantenimientos
Porcentaje de .
mantenimientos realizados a la Ejecutar mantenimientos de Reporte de mantenimientos
. infraestructura civil / 60% 10% 70% =l o op 30-06-21 15-12-21
realizados a la . infraestructura civil ejecutados
. - Numero de
infraestructura civil .
mantenimientos
programados)*100
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE MANTENIMIENTOS MENORES Y SERVICIOS GENERALES

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

. L Objetivo Objetivo . ) . Ponderacion o . - ., i
Eje Estratégico Estrzjaté ico o ejrativo Indicador Férmula Indicador indicadores Meta 2021 Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
9 P S1 S2 T1 T2 T3 T4
Elaborar plan de mantenimientos
generales 2021 articulado a la Plan de mantenimientos 30-05-21
disponibilidad de recursos del PAC generales aprobado
institucional
Namero de Sumatoria de planes de
planes de u ,' ) P | 10% 1 5 Gestionar financiamiento para atender las Memorando de solicitud
mantenimientos mantenimientos generales 0 necesidades del plan de mantenimientos . . 30-07-21 30-10-21
aprobados de financiamiento
generales aprobados generales 2021
Elaborar Plan de mantenimientos Plan de mantenimientos
15-12-21
generales 2022 generales aprobado
Identificar normativa interna para la
Nimero de gestion de mantenimientos generales que |Reporte de identificacion 30-06-21
reglamentos/instructivos rSeurgi:er:?oi(/ainstructivos requiera actualizacion normativa interna
actualizados para glam 10% - 1 |Coordinar con DAC la elaboracion y/o
Mantenimientos actualizados para actualizacion de reglamentos/instructivos |Reglamentos/instructivo
Mantenimientos Generales L 9 o glam 30-09-21 30-11-21
Generales para la gestion de mantenimientos s actualizados
generales
Reporte de identificacion 30-06-21
Identificar los procedimientos claves para [de procedimientos e
la gestion de mantenimientos generales [claves
Numero de Sumatoria de Coordinar con DAC la elaboracion de Procedimientos para
procedimientos de procedimientos de 10% . 2 |procedimientos de mantenimientos mantenimientos 30-09-21
g]eallwnet(reaﬂgle;;?osbados r;pigf;&?s'emos generales generales generales aprobados
. . o Procedimientos para
Coordinar con TIC's la sistematizacién de mantenlimlientosp
procedimientos de mantenimientos enerales 15-12-21
generales g. .
Implantar un sistematizados
Modelo de Porcentaje de (NGmero de mantenimientos Director de
Gestion que  |Fortalecer la mantenimientos menores |menores ejecutados / . . .. |Eiecutar mantenimientos menores a la Reporte de Mantenimientos
GESTION |  Integree gestion de realizados a la NUmero de mantenimientos 12% 10% | 70% i raestructura civil mant?n(ljmlentos 30-06-21 15-12-21 $ 121.930,59 |Menores y
interrelacione las |mantenimientos  |infaestructura civil menores programados)*100 ejecutados Servicios
funciones generales Generales
sustantivas de la Porcentaje de (Namero de mantenimientos
UNEMI mantenimientos ejecutados / Nimero de Ejecutar mantenimientos de bienes Reporte de
realizados a bienes mantenimientos 12% 10% 1 70% | ebles mantenimientos 30-06-21 15-12-21
ejecutados
muebles programados)*100
Porcentaje de , -
L (NUmero de mantenimientos . - .
mantenimientos eiecutados / NGmero de Ejecutar mantenimientos a equipos de Reporte de
realizados a equipos de nfnantenimientos 12% 10% 70% |laboratorios, talleres y/o centros de mantenimientos 30-06-21 15-12-21
laboratorios, talleres y/o rogramados)*100 simulacién ejecutados
centros de simulacion prog
: (NUmero de mantenimientos
Porcentaje de .
mantenimientos realizados al parque Ejecutar mantenimientos del parque Reporte de
! automotor / Ntimero de 12% 10% | 70% |- pard mantenimientos 30-06-21 15-12-21
realizados al parque mantenimientos automotor ejecutados
automotor programados)*100
Porcentaje de , .
L (NUmero de mantenimientos
mantenimientos ejecutados / Namero de Ejecutar mantenimientos de redes Reporte de
realizados a redes ) o 12% 10% 70% J, ) o o mantenimientos 30-06-21 15-12-21
eléctricas, gasfiteria mantenimientos eléctricas, gasfiteria, ebanisteria, etc. ejecutados
1 t] *
ebanisteria, etc. programados)*100
Coordinar con DAC la ejecucion de la Formato de encuesta,
. encuesta de satisfaccion de la comunidad |informe de seleccion de
Porcentaje de . . . . o e 30-06-21
tisfaccion de | Promedio de satisfaccion de universitaria sobre sobre efectividad de muestra y cronograma
salls agcmn ? a . |la comunidad universitaria los mantenimientos de aplicacién
comunidad universitaria sobre efectividad de los 10% - 80%
sobre efectividad de los tenimient
mantenimientos mantenimientos Aplicar encuesta de satisfaccion de la Informe de resultados y
comunidad universitaria sobre sobre propuesta de mejoras 30-10-21
efectividad de los mantenimientos 2022
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE MANTENIMIENTOS MENORES Y SERVICIOS GENERALES

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

. L Objetivo Objetivo . ; . Ponderacién o . e i
Eje Estratégico Estrzjaté ico o ejrativo Indicador Férmula Indicador indicadores Meta 2021 Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
9 P S1 S2 T1 T2 T3 T4
Actualizar plan de servicios generales Plan de servicios
2021 articulado a la disponibilidad de generales aprobado 30-05-21
recursos del PAC institucional
Numero de planes de Sumatoria de planes de - - —
servicios generales servicios generales 20% 1 2 S:fetggzgzgzr;'alr;:]egteosloe"’:\r/?c?é‘:”der 1as |\ remorando de solicitud 20.07-21 20.10.21
aprobado aprobado P de financiamiento
generales 2021
Elaborar Plan de mantenimientos Plan de servicios
15-12-21
generales 2022 generales aprobado
Identificar normativa interna para la
NG q s toria d gestidn de servicios generales que Reporte de identificacion 30-06-21
Umero de umatoria de ; i P
) ) i ) reguiera actualizacion normativa interna
reglamentos/instructivos |reglamentos/instructivos
: . . 10% - 1 . .
actualizados para actualizados para Servicios Coordinar con DAC la elaboracion y/o Reglamentos/instructivo
Servicios Generales Generales actualizacion de reglamentos/instructivos glame 30-09-21 30-11-21
L . s actualizados
para la gestion de servicios generales
Identificar los procedimientos claves para
e . i ificacié 30-06-21
la gestidon de servicios generales Reporte dg u;ienﬂﬂcamon
de procedimientos
claves
NuUmero de .
procedimientos de Sumat(_)rlg de . Procedimientos para
o procedimientos de servicios 20% - 4 |Coordinar con DAC la elaboracién de -
servicios generales generales aprobados rocedimientos de servicios generales | ST/C10S generales 30-09-21
aprobados P 9 elaborados
. . o P imi
Coordinar con TIC's la sistematizacion de roc_e@mlentos para
o - servicios generales 15-12-21
procedimientos de servicios generales . .
sistematizados
Implantar un
Modelo de Director de
Gestion que  |Fortalecer la Porcentaje de (NUmero de mantenimientos Mantenimient
GESTION integre e gestion de mantenimientos realizados a las areas Reporte de s 158.85221 Man enimientos
interrelacione las |Servicios realizados a las areas verdes / NUmero de 20% 10% 80% |Ejecutar mantenimientos de areas verdes |mantenimientos 30-06-21 15-12-21 B Sengrgs y
funciones Generales verdes del campus mantenimientos ejecutados GerV|C|c|)s
sustantivas de la universitario programados)*100 enerales
UNEMI
. (NUmero de actividades de
Porcentaje de o .
actividades de guardiania Ejecutar actividades de guardiania en el Reporte de actividades
uardiania eiecutadas en ejecutadas/NUumero de 10% 90% 90% CampuS Universitario de guardiania 30-06-21 15-12-21
9 € o actividades de guardiania P ejecutadas
el campus universitario A
programadas)*100
Porcentaje de (Numeto de rgqugrlmlentos Reporte de
o de vehiculos institucionales __ . L
requerimientos de atendidos/Nimero total de 10% 90% 90% Atender requerimientos de vehiculos requerimientos de 30-06-21 15-12-21
vehiculos institucionales requerimientos de institucionales vehiculos institucionales
atendidos 9 . L atendidos
vehiculos institucionales)
Coordinar con DAC la ejecucion de la ;?LT:]‘;O diesirfg:;;a’de
encuesta de satisfaccion de la comunidad 30-06-21
: . I - muestra y cronograma
Porcentaje de Promedio de satisfaccion de universitaria sobre los servicios generales de aplicacion
satisfaccion de la la comunidad universitaria P
comunidad universitaria L 10% - 80%
. sobre los servicios
sobre los servicios
generales
generales . . L
Aplicar encuesta de satisfaccion de la Informe de resultados y
comunidad universitaria sobre los propuesta de mejoras 30-10-21
servicios generales 2022
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION ADMINISTRATIVA

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Eje Objetivo Objetivo . . . Ponderacion o : e i
Estratjé ico Estr;té ico o ejrativo Indicador Formula Indicador Indicadores Meta 2021 Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto | Responsable
9 9 P S1 S2 T1 T2 T3 T4
Registrar ingresos y .
egresos de suministros y Reporte de ingresos y 30-06-21 30-12-21
. egresos a bodega
materiales de bodega
(NUmero de suministros
Fortalecer la Porcentaje de y materiales Realizar inventario de Reporte de saldos de
gestion de suministros y inventariados / NUmero . P . S 30-06-21 30-12-21 Director
] . - 100% 100% 100% bodega inventario S - e
proveeduria materiales de suministros y Administrativo
institucional inventariados materiales en
stock)*100
i(;c;z:g:)nsar ;?;ellgﬁ)%rlgzén Procedimientos del Area
pars " 1de Proveeduria 30-06-21
de procedimientos del Area
. elaborados
de Proveeduria
Actualizar el Plan Anual de gégég;a“f;ici)ﬁzg alas
Contratacion 2021 en base |~ . y 30-03-21 30-06-21 30-09-21 30-12-21
unidades
a las reformas o
organizacionales
Implantar un
Modelo de Reporte de
Gestion que Brindar el soporte técnico |[acompafiamiento del
: integre e en los diferentes procesos [soporte a los 30-06-21 30-12-21
GESTION . . i i5m olbli |
interrelacione P e d (NGmero de procesos de de contratacion publica responsables de 3
las funciones e'c;flfgc’)a:edeFPlan contratacién adjudicados procesos de contratacién Sirector
sustantivas de J / Nimero de procesos de 75% 20% 90% .
la UNEML. Anual de tratacio Administrativo
Contratacién 2021 contratacion
financiados)*100
Informar estado de Reporte de estado de
Fortz_;t!ecer la procesos de contratacién |procesos de contratacién 30-06-21 30-09-21 30-12-21
gestlt_)q de publica activados publica activados
adquisicion de
bienes, servicios, S 116.484,06
obrasy
consultorias para ) . .
la Institucién Realizar seguimiento al Informe de seguimiento al
cumplimiento del Plan cumplimiento del Plan . 1o
Anual de Contratacién Anual de Contratacién 30-06-21 30-12-21
2021 2021
Formular Plan Anual de Plan Anual de
Contratacion 2022 con los - 30-11-21
. S Contratacion 2022
equipos multidisciplinares
Plan Anual de Plan Anual de 25% i 1 Director
Contratacion 2022 |Contratacion 2022 Administrativo
Gestionar la aprobacion Resolucién de
del Plan Anual de aprobacion por parte de 30-12-21
Contratacién 2022 OCAS

42/55




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION ADMINISTRATIVA

Eje Objetivo Objetivo . . . Ponderacion o : e i
Estratjé ico Estr;té ico o ejrativo Indicador Formula Indicador Indicadores Meta 2021 Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto | Responsable
9 9 P S1 S2 T1 T2 T3 T4
. _(Nu_mer_o de bienes Realizar registro de Bienes
Porcentaje de institucionales . .
bienes registrados [registrados en el sistema de Control Administrativo y Reporte de registro de
reg g . 50% 100% 100% |de Larga Duracion ep 9 30-06-21 30-12-21
en el sistema / Numero total de bienes - bienes
o S adquiridos, donados o
institucional institucionales comodato
adquiridos)*100
Ejecutar la programacion  |Informe final de
de la constatacion fisica de [constatacion de bienes
. - L L. 15-05-21
bienes de larga duracion y [dirigido a la maxima
control administrativo 2020 [autoridad
. L Memorando enviado a los
Gestionar la evaluacion de departamentos
los BLD y BCA para el P 30-06-21
. responsables de la
Implantar un proceso de baja. - .
evaluacioén de los bienes
Modelo de
Gestion que
integre e Fortalecer la Gestionar la ejecucion del Director
GESTION | . gre gestién de bienes ) . S - - .
interrelacione nstitucionales _ proceso de baja paralos [Reporte de bienes para el 30-11-21 Administrativo
las funciones Porcentaje de ) _ bienes de acuerdo a proceso de baja
sustantivas de Bienes de Larga  |(NUmero de Bienes normativas legales.
la UNEMIL. Duracion y de Constatados / Numero 50% i 70%
Control total de Bienes )
Administrativo Institucionales)*100 Registrar actas de
constatados traspaso de bienes de Reporte de actas de 30-06-21 30-12-21
larga duracion y control traspaso
administrativo
Programar la constatacion
fisica de los bienes de Cronograma de
. : L 30-06-21
larga duracion y bienes constatacion
sujetos a control.
Ejecutar la programacion
de la constatacion fisica de [Informe preliminar de
. o L ) 30-12-21
bienes de larga duracion y [constatacion de bienes
control administrativo
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO

DIRECCION FINANCIERA

. . jeti jeti . , . Ponderacién o . e i
Eje Estratégico Egc:)zjafgvi?:o oogrez;[tli\i/oo Indicador Férmula Indicador Ir?diizdicrlgs Meta 2021 Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
9 P S1 S2 T1 T2 T3 T4
Realizar distribucién de recursos y .
e, P Estructura Presupuestaria
codificacion de items acorde al 2021 (Reporte e-Sigef) 30-04-21
Presupuesto 2021 aprobado P 9
Reporte ejecutivo de la gestion
Realizar seguimiento periodico a la |presupuestaria por fuentes y
ejecucién y reprogramacion usos remitido a las 30-06-21 30-10-21 30-12-21
presupuestaria autoridades de forma
quincenal
Reporte ejecutivo de la gestion
. - o de recuperacién de recursos
Realizar seguimiento periodico a la institucionales en coordinacion
recuperacién de recursos < . 30-06-21 30-10-21 30-12-21
L con el Area de Tesoreria
institucionales o .
remitido a las autoridades de
. form incenal : . .
Porcentaje de gl.—géilt;;is/u?g; slto orma guincena Director Financiero
ejecucion ) 30% 25% 95% Experto de
presupuestaria preggpuesto Presupuesto
codificado)*100 Coordinar con TICs la Reportes eiecutivos
sistematizacion de los reportes P > ©) 30-12-21
. . sistematizados
ejecutivos
Implantar un Informe de seguimiento y
Modelo de Fortalecer la Presentar resultados del andlisis presupuestario
Gestion que | gestion financiera f:grlélrr:;emn?C%La erJ: sCL:JCLIJC;ZtX;ria remitido a las autoridades de 30-06-21 30-09-21 30-12-21
GESTION _ mtegre_e alln_ea_da al prog p p forma trimestral $
interrelacione | cumplimiento de
las funciones la planificacion _ _
sustantivas de institucional Elaborar Proforma presupuestaria |Proforma presupuestaria 2022
la UNEMI. 2022 alineada a la planificacion alineada a la planificacion 30-09-21
institucional institucional
Gestionar la aprobacion de la
Estructura Presupuestana 2022 g esolucion OCAS 30-12-21
alineada a la planificacion
institucional
EIabo'rar la Programacion del flujo Programacion de flujo de caja 30-04-21
de caja
Realizar reporte periodico del Reporte ejecutivo del estado
b . b . del flujo de caja remitido a las 30-06-21 30-10-21 30-12-21
estado de flujo de caja .
autoridades de forma semanal
(Monto recaudado / : . .
Porcentaje de Monto programado Director Financiero
| gt prog 25% 50% | 95% Experto de
ngreso de L.aja para o Coordinar con TICs la ReDportes eiecutivos Tesoreria
recaudacion)*100 sistematizacion de los reportes P > ) 30-12-21
) . sistematizados
ejecutivos
Realizar cqr)trol y sggulmleqto de |Informe de. ejecucion remitido 30-06-21 30-12-21
programacion de flujo de caja a las autoridades

44/55




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO

DIRECCION FINANCIERA

. L jeti jeti . , . Ponderacién o . e i
Eje Estratégico Egt?;fgvi?:o oogre;tli\i/oo Indicador Férmula Indicador Ir?diizdicrlgs Meta 2021 Actividad Medio de verificacién Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
9 P S1 S2 T1 T2 T3 T4
Informe semestral de andlisis
Realizar andlisis de los principales |de los Estados Financieros
Porcentaje de componentes de los Estados Institucionales con opinién 30-06-21 30-12-21
informacion i Financieros Institucionales sobre la razonabilidad remitido
financiera que (,Nume.ro de estados a las autoridades
. financieros . . .
permita la elaborados/NGmero . . o Director Financiero
rendicion de de estados 25% 100% | 100% [Coordinar con Obras Universitarias ) 0 g o0 ai00-cion de Experto de
cuentas, la toma i : la revalorizacion del patrimonio activos fijos 30-12-21 Contabilidad
o inancieros natit e
institucional
Implantar un de decisiones, | | ificados)*100
Modelo de Fortalecer la  |&cciones
Gestion que | gestion financiera |COMrectivas Elaborar Informe de Cumplimientos |Informe de resultados remitido
- integre e alineada al Tributarios a las autoridades 30-06-21 30-12-21
GESTION . . L $
interrelacione | cumplimiento de
las funciones la planificacién
sustantivas de institucional Realizar cronograma de archivoy |Cronograma de archivo y
la UNEMI. b o d (Namero de procesos digitalizacién de procesos de digitalizacién de procesos de 30-03-21
orcentaje de de contratacion contratacion publica 2018-2020 contratacioén publica
procesos de e S . . .
contratacion publica digitalizados y Director Financiero
- archivados/ Numero 20% - 60% Experto de
publica .
s total de procesos de . . Informe de resultados de Contabilidad
digitalizados y S Ejecutar cronograma de archivo y . S
: contratacion publica SN archivo y digitalizacion de
archivados - * digitalizaciéon de procesos de - 30-12-21
culminados)*100 contratacion plblica 2018-2020 procesos de contratacion
P plblica 2018-2020
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
SECRETARIA GENERAL

ieti i Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico Egtl:gtagvi?:o Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Tr?gi?:(:l:jacilg: Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
g s1 | s2 T1 T2 T3 T4
NUmero de . - Coordinar con DAC el disefio del
Fortalecer la Gestién de rocedimiento de Sumatoria de procedimiento rocedimiento de Secretaria
. b . de Secretaria General 100% 1 1 b Procedimiento aprobado 30-06-21 $ -
Secretaria General Secretaria General o General respecto de
o disefiado (aprobado) o .
disefiado (aprobado) Legalizacion de Resoluciones
Implantar un
Zgg;é?] die Preparar documentacion Convocatorias a sesion de
: . q relacionada con OCAS y OCAS y Comision de 30-06-20 15-12-20 .
GESTION integre e oy . . - - Secretaria General
. : Comision de Gestion Académica|Gestion Académica
interrelacione las
funciones NUmero de
sustantivas. Legalizar resoluciones de |resoluciones de OCAS|Sumatoria de resoluciones de _
los Organos Rectores y Comisién de Gestion|OCAS y Comision de Gestion 100% 150 300 |Emitir resoluciones de OCAS y Informe de resolgglf)nes $ -
Internos Académica Académica legalizadas Comisién de Gestién Académica de OCAS y Comision de 30-06-20 15-12-20
legalizadas Gestion Académica
Socializar resoluciones de OCAS
y Comision de Gestion Reporte de socializacién 30-06-20 15-12-20
Académica
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION

ieti i Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico Eg:éfgviio Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Fl)r?(;]i((jzzrda(f:g: Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
g s1 | s2 T1 T2 T3 T4
. Cronograma de asesoramiento en
Elaborar propuesta de asesoramiento en . .
) . . . |herramientas tecnolégicas para 30-05-21 ]
Porcentaje del personal herramientas tecnoldgicas para docencia : Director CRAI
académico de grado UNEMI (Personal académico de grado UNEMI que docencia
que recibe asesoramiento en recibe ,as_,esoram|ento en herram|entas 30% 10% 30% Coordinador de
: L tecnoldgicas para docencia/ Total de
herramientas tecnolégicas ersonal académico de grado UNEMI) *100 o soporte a la
ara docencia p 9 . Reporte de personal académico de docencia
p Implementar asesoramiento en : .
. . ._ |grado que recibe asesoramiento en 30-06-21 15-12-21
herramientas tecnolégicas para docencia . .
herramientas tecnolégicas
Fortalecer la gestion
de soporte a la _ _ ) _ $ ) Director CRAI
i Porcentaje de materiales y/o [(NUmero de materiales y/o recursos . L
pocencia recursos digitales producidos [digitales producidos para asignaturas / Elaborar material audiovisual para la Reporte o informe de produccion de
9 p, . g P para asig - 35% 100% | 100% . P materiales y recursos digitales para 30-06-21 15-12-21 Coordinador de
para la oferta académica Numero total de requerimientos remitidos al oferta académica la oferta académica soporte a la
UNEMI CRAI) *100 P .
docencia
. . (Numero de materiales y/o recursos L . Director CRAI
Porcentaje de materiales y/o L . 9 . oo Informe de produccién de materiales
L . digitales producidos para la gestion Elaborar material audiovisual para la . . .
recursos digitales producidos . = . , 35% - 100% L y recursos digitales para la gestion 15-12-21 Coordinador de
DU institucional / Namero total de gestion institucional o
para la gestion institucional requerimientos remitidos al CRAI) *100 institucional soporte a la
q docencia
Consolidar la oferta
académica en Gestionar la implementacion de la Documento de requerimientos de la
OCENC funcion del plataforma de libros Qigitales para cubrir comunidgd universitaria y la oferta 30-05-21
DOCENCIA desarrollo regional la demanda académica académica
y los desafios de la
UNEMI. Porcentaje de carreras de la g;(rjnéer:i)cie (igr;::itgﬁ ?ocn)fgirt)éllio rafia Informe del catalogo de libros Director CRAI
oferta académica que cuentan |, . -ad . 9 adquiridos indicando la relacién con
. PP - fisica o digital en la biblioteca / Total de 35% - 50% L . .
con bibliografia fisica o digital carreras de la oferta académica UNEMI) los requerimientos de la comunidad Analista de
en la biblioteca . . e . universitaria y la oferta académica Biblioteca
*100 Divulgar la bibliografia fisica y digital a la 15-12-21
comunidad académica
Reporte de carreras de la oferta
académica que cuentan con
bibliografia fisica o digital en la
Fortalecer los gestion biblioteca s ]
de Biblioteca
Porcentaje de incremento en , ~ , Difundir "f"s bases de datos cientificas de Informe de acciones 31-10-21 Director CRAI
la usabilidad de las bases de [(NGmero de consultas afio actual - Numero las que dispone el CRAI, a las Facultades
S , de consultas afio anterior) / NUmero de 35% - 40% .
datos cientificas (NUmero de consultas afio anterior]*100 Analista de
consultas) l\/_Iedl,r _Ia usabilidad de las bases de datos Reporte de usabilidad 15-12-21 Biblioteca
cientificas
Coordinar con la Direccion de Relaciones
NUmero de convenios para la Sumatoria de convenios para la integracién Interinstitucionales, la generacion de Director CRAI
!ntegraqon de la b-|bl.|oteca de la biblioteca institucional con bibliotecas 30% - 1 convenios para Ia_ mtegramop qle la Convenio legalizado 15-07-21 .
institucional con bibliotecas nacionales o internacionales biblioteca institucional con bibliotecas Analista de
nacionales o internacionales nacionales o internacionales mediante Biblioteca
sistemas interconectados
Director CRAI
NGmero de revistas publicadas Sum_atorla de nimeros de revistas 35% 5 7 Cum'pllr.c'on el proceso ed|tor|all para la Reporte.de numeros de revistas 30-06-21 15-12-21 Coordinadora de
publicadas publicacién de revistas académicas académicas publicadas
soporte a la
Investigacién
Director CRAI
e o e |Sumatonaceesuos sewpousson | g, || |acuauarcsudosoe rosucon (107 50 400 dele o
manera sostenida BNEMI SCOPUS cientifica de la UNEMI en SCOPUS cientifica institucional en SCOPUS Rectorad P e al
la produccion Fortalecer la gestion en ectorado Isopor_ ea ,a
INVESTIGACION |cientifica pertinente de soporte a la $ 7.644,00 nvestigacion
y de calidad para el Investigacién
desarrollo regional Elaborar propuesta de soporte a la Cronograma de soporte a la
y nacional. investigacion para el personal académico |investigacion para el personal 30-05-21 _
Porcentaje del personal o de grado UNEMI académico de grado UNEMI Director CRAI
académico de arado UNEMI (Personal académico de grado UNEMI que
ue recibe so Srte ala recibe soporte a la investigacion / Total de 35% 10% 30% Coordinadora de
q S P personal académico de grado UNEMI) *100 _ o . soporte a la
Investigacion Implementar soporte a la investigacion Reporte de personal académico de Investigacion
para el personal académico de grado grado UNEMI que recibe soporte a la 30-06-21 15-12-21
UNEMI investigacion
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION

ieti i6 Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico ES{E;:QVEO Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Tr?(;]i((jzzrcja(frlg: Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
g s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con la Direccion de
NUmero de normativas . . . Aseguramiento de la Calidad la . : .
. - Sumatoria de normativas internas para la L o Normativas internas para la Gestion
internas para la Gestion de Gestién de CRAI aprobadas 30% - 1 elaboracion/actualizacion de de de CRAI aprobadas 15-12-21
CRAI aprobadas P normativas internas para la Gestion de P
CRAI
Implantar un coord iy g
Modelo de Gestion . - oordinar con Direccién de
que integre e » N:g??;:ggg?gg'ggzltos Sumatoria de procedimientos para la 30% i 1 Aseguramiento de la Calidad la Procedimientos la Gestién de CRAI 15-12-21
GESTION interrelacione las Fortalecer la gestion |P Gestion de CRAI aprobados actualizaciéon de procedimientos para la |aprobados ) Director CRAI
de CRAI UNEM|I |aprobados L
funciones Gestion de CRAI
sustantivas de la Coordinar con la Direccion de
UNEMI Aseguramiento de la Calidad el disefio de
_ _ . instrumentos para medir la satisfaccion  [Instrumentos aprobados 30-06-21
Porcentajle de sapsfagcpn de Promedio de satisfaccion de la comunidad de los usuarios respecto de los servicios
la comunidad universitaria universitaria respecto de los servicios 40% - 60% |ofertados por el CRAI
respecto de los servicios ofertados por el CRAI
ofertados por el CRA g Aplicar instrumentos para medir la
Pl = pare Reporte de resultados 15-12-21
satisfaccion de los usuarios
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Ej jetiv . . . . . Ponderacion o : - - i
Estratjg ico Egttr);?é i?:o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Ir?digzdaocr:s Meta 2021 Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
g g S1 S2 T1 T2 T3 T4
. o - . S : - . . Reporte de atenciones (nimero de . :
quero_de beneficiarios de servicios Sum_a_torla d_e ben_ef|C|ar|os de 250 400 1200 Bnndar_ servicios asflst(_anmales ala atenciones - nimero de beneficiarios 30-06-21 15-12-21 Dwect_or B|_en<_estar
asistenciales servicios asistenciales comunidad universitaria . Universitario
atendidos)
NG d ividades d Elaborar programacion de trabajo Programacién de trabajo aprobada 30-04-21
. . ( umerg € activida e.s e de recreacion y deporte g 10ap . :
Porcentaje de actividades de recreacion y deporte ejecutadas / Director Bienestar
- ; A o 10% 30% 100% T
recreacion y deporte desarrolladas |Numero de actividades de recreacion Universitario
y deporte programadas) *100 -
Imple_mentar Progr_:ilmamon de Informe de resultados 30-06-21 15-12-21
trabajo de recreacion y deporte
Disefiar Metodologia para
Implementacion de campafias de |[Metodologia para Implementacion de
Bienestar Universitario, en campafas de Bienestar Universitario 30-06-21
coordinacién con Comunicacién  |aprobada
] . _ . Institucional Director Bienestar
NUmero de campafias para Sumatoria de campafias para T
. . Universitario
promover un ambiente de respeto a |promover un ambiente de respeto a
los der_echos e mtegndgd de la _ los dergchos e mte_gndad de la . 15% i 5 Informe de cumplimiento de las Psiclogos
comunidad universitaria y prevenir el [comunidad universitaria y prevenir el campafias:
uso d_e dr(_)gas, bebidas alcohdlicas, uso d_e drqgas, bebidas alcohdlicas, ] - Promover un ambiente de respeto Experto en Seguridad
cigarrillos implementadas cigarrillos implementadas Implementar Metodologia para a los derechos e integridad de la Salud Ocupacional
camparfias de Bienestar ) . L 15-12-21 y P
. o comunidad universitaria
Universitario L,
- Prevencion del uso de drogas,
bebidas alcohdlicas, cigarrillos
implementadas
Consolidar la oferta
académica en Promover el
DOCENCIA funC|on.deI desarrollo blenestar de la Coordinar con DAC la $ 349.893.44
regional y los comunidad actualizacion de los instrumentos y
desafios de la universitaria metodologia para medir la Instrumentos y metodologia 30-06-21
UNEMI. satisfaccion de la comunidad actualizados aprobados
universitaria con los servicios de Director Bienestar
Porcentaje de satisfaccion de la Promedio de satisfaccién de la Bienestar Universitario Universitario
comunidad universitaria con los comunidad universitaria con los 15% - 85%
servicios de Bienestar Universitario  [servicios de Bienestar universitario Experto en Seguridad
. . . y Salud Ocupacional
Aplicar los instrumentos para medir
i satisfaccion de la comunidad g oy e ge resuttados 30-09-21 | 15-12-21
universitaria con los servicios de
Bienestar Universitario
(Namero de estudiantes que reciben Director Bienestar
Porcentaje de estudiantes que . a Realizar adjudicacion de becas Informe de adjudicacién de becas o Universitario
. - becas o ayudas econdmicas / 15% - 10% o . P 15-12-21
reciben becas o ayudas econdmicas |, . estudiantiles o ayudas econdmicas |ayudas econdémicas
Numero total de estudiantes)*100 . .
Trabajadora Social
Elaborar Plan de Igualdad Plan de Igualdad institucional 30-06-21
_ _ 3 (Namero de actividades ejecutadas / institucional, de forma participativa |aprobado _ _
Porcentaje de implementacion del . y Director Bienestar
Numero de actividades 10% - 100% . o
Plan de lgualdad rogramadas) *100 Implementar Plan de Igualdad Universitario
prog impiem 9 Informe de resultados 15-12-21
institucional
Proyecto para la creacion de Proyecto para la creacién de Elaborar Proyecto para la creacién Director Bienestar
espacios de cuidado y bienestar espacios de cuidado y bienestar de espacios de cuidado y bienestar Universitario
infantil para las hijas e hijos de los/as |infantil para las hijas e hijos de los/as 10% - 1 infantil para las hijas e hijos de Proyecto aprobado 31-07-21
estudiantes, profesores/as y estudiantes, profesores/as 'y los/as estudiantes, profesores/as y Trabajadora Social
empleados/as aprobado empleados/as aprobado empleados/as (BUE)
(Namero de personal académico y
. . no académico que cuenta con S Director Bienestar
Porcentaje de personal académico y - . Aplicar instrumentos para evaluar . o
no académico que cuenta con condiciones de trabajo segurasy las condiciones de trabajo del Universitario
- . saludables / Numero total de 30% 30% 90% . Informe de resultados 30-06-21 15-12-21
condiciones de trabajo seguras y - . personal académico y no .
saludables (Modalidad presencial) personal académico y no académico académico (Modalidad presencial) Experto en Seguridad
de UNEMI - Modalidad presencial) y Salud Ocupacional
*
Implantar un Modelo 190 —
de Gestion que Fortalecer la (NUmero de personal académico y - -
. L . L Director Bienestar
GESTION integre e Gestién de Porcentaje de personal académico y [no académico que cuenta con Aplicar instrumentos para evaluar $ Universitario
interrelapione las Seguridad _ySaIud no aggdemlco que CL_lenta con cqnd|C|ones de trabajo saludab!es_/ 30% 20% 50% las cond|C|0ne§ dg trabajo del Informe de resultados 30-06-21 15-12-21
funciones Ocupacional condiciones de trabajo saludables  |Numero total de personal académico personal académico y no .
_ . ; . o . . Experto en Seguridad
sustantivas. (Modalidad teletrabajo) y no académico de UNEMI - académico (Modalidad teletrabajo) Salud Ocupacional
Modalidad teletrabajo) *100 y P
(NUumero de actividades del Plan de Director Bienestar
Porcentaje de |mpI_er_nen_taC|_on del emergencia g]ecutadas / Namero 40% 30% 90% _Imp_lem_entar el Plan de emergencia Inforn_1e_ dg resultados (actividades - 30-06-21 15-12-21 Universitario _
Plan de emergencia institucional total de actividades contempladas en institucional beneficiarios) Experto en Seguridad
el Plan de emergencia) *100 y Salud Ocupacional
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Eje Objetivo . . . . . Ponderacion o : e i
Estratlé ico Estr;té ico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador indicadores Meta 2021 Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
g g S1 S2 T1 T2 T3 T4
Reglamento de Bienestar Reglamento de Bienestar 50% i 1 g;asg;ggg%ggz ITamento de Reglamento de Bienestar 31-07-21 Director Bienestar
Universitario actualizado Universitario actualizado ; deteg Universitario actualizado aprobado Universitario
Bienestar Universitario
Implantar un Modelo Fortalecer la g DAC |
de Gestion que estructurade la | politicas de accion afirmativa Politicas de accion afirmativa 30% ] 1 ;:(;E;Ii?;c:igr?r:je Ia(s: Paoliticas de |Politicas de accién afirmativa 31.07.21 Director Bienestar
GESTION integre e Direccién de actualizadas actualizadas 50 afi . aprobadas $ . Universitario
interrelacione las Bienestar accion afirmativa
funciones Universitario de
sustantivas. UNEMI ) i
. - . - DAC el fio o | - -
Numero de procedimientos parala |Sumatoria de procedimientos para la g;ﬁgg;;ggr;e E)fegilr?ﬁgr?tc?sa Procedimientos para la Gestion de Director Bienestar
Gestion de Bienestar Universitario y |Gestion de Bienestar Universitario y 20% - 5 ara la Gestion dpe Bienestar Bienestar Universitario y Estudiantil 31-08-21 | 15-12-21 Universitario
Estudiantil aprobados Estudiantil aprobados paraa ‘es o aprobados
Universitario y Estudiantil
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE INNOVACION DE PROCESOS ACADEMICOS

Ponderacién Meta 2021 Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico| Objetivo Estratégico | Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador . Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
Proyectos académicos aprobados
NuUmero de proyectos académicos |Sumatoria de proyectos Elaborar proyectos académicos de .
broy . proy 20% 1 3 . _,p y Informe consolidado de los proyectos 30-06-21 15-12-21
aprobados académicos aprobados innovacion oy . o
académicos de innovacién
desarrollados. (CACES)
(Numero de proyectos
Porcentaje de proyectos curriculares curriculares atendidos / Brindar soporte a los proyectos Informe de estado de los proyectos
nay proy Numero de solicitudes de 20% 100% | 100% . P proy . proy 30-06-21 15-12-21
atendidos . curriculares curriculares
proyectos curriculares para
soporte) *100
Realizar levantamiento de Informe de levantamiento de
informacion para formulacion de informacion para formulacién de
. . . - 30-05-21
instrumentos académicos instrumentos académicos
) ) institucionales institucionales
(Ndmero de instrumentos
Porcentaje de instrumentos académicos elaborados / 20% 50% 90% |Elab inst ¢ démi R te de Inst i démi
académicos elaborados NUmero de instrumentos . at_tora_lr m‘T rumentos academicos . ei:?fr © el nstrumentos academicos 30-06-21 15-12-21
académicos planificados) *100 Institucionales Institucionales
c lidar 1a ofert Director,
onsolidar fa oterta Socializar los instrumentos Experto y
academica en funcion  (Fortalecer procesos académicos aprobados para la Registro de socializacion 30-06-21 15-12-21 Asistente de
DOCENCIA [del desarrollo regional |académicos : i $ - »
! acaden efectiva aplicacion Innovacion de
y los desafios de la institucionales
Procesos
UNEMI. .
Académicos
Documento de avance del Modelo 30-06-21
Elaborar propuesta del modelo Educativo Institucional
Modelo Educativo institucional Modelo Educativo institucional 20% - 1 Educati pl pt't ional
ucativo Instituciona Modelo Educativo Institucional
L 15-12-21
Memorando de presentacion a las
Autoridades
Coordinar con la Direccion de
Aseguramiento de la Calidad la . . . L
P Mecanismo para medir la satisfaccion
metodologia e instrumentos para la .
o : e de los usuarios respecto de los
evaluacién de satisfaccion de los : - 15-06-21
. . e : productos de la Direccién de
. . - Promedio de satisfaccion de usuarios respecto de los productos - I
Porcentaje de satisfaccion de los . . S . Innovacién de Procesos Académicos
usuarios respecto de los productos los usuarios respecto de los de la Direccion de Innovacion de
: - 2 productos de la Direccién de 20% - 90% (Procesos Académicos
de la Direccion de Innovacion de -
. Innovacién de Procesos
Procesos Académicos L.
Académicos
Medir la satisfaccién de los usuarios
rgspegtp de los produftos de la Informe de resultados 15-12-21
Direccion de Innovacién de Procesos
Académicos
- Coordinar con Direccion de
Implantar un Modelo  |Fortalecer la gestion . I . - . .
- : S Ndmero de procedimientos Sumatoria de procedimientos Aseguramiento de la Calidad la - - Director
de Gestion que integre |de la Direccion de aprobados para la Gestion de la aprobados para la Gestion de actualizacion y /o disefio de Procedimientos la Gestion de la ’
GESTION e interrelacione las Innovacion de brobados p > probados p > 100% - 5 zaclon y - Direccién de Innovacién de Procesos 15-12-21 | $ Experto y
. : Direccion de Innovacion de la Direccion de Innovacion de procedimientos para la Gestion de la L Asistente de
funciones sustantivas - |Procesos Procesos Académicos Procesos Académicos Direccion de Innovacion de Procesos Académicos aprobados i
de la UNEMI Académicos . Innovacion de
Académicos
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE GESTION Y SERVICIOS ACADEMICOS

Ponderacién

Meta 2021

Fecha de Entregables (Trimestral)

Eje Estratégico | Objetivo Estratégico Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion Presupuesto | Responsable
S1 S2 Tl T2 T3 T4
(Numero de estudiantes aprobados de
. . los cursos de admision y nivelacion . . .
Porcentaje de aprobacion del curso . . . . Ejecutar el curso de nivelacion
de Admision y Nivelacién modalidad presencial y semipresencial / modalidad presencial
) y : Numero de estudiantes matriculados de 40% 45% 45% . pr y L Informe de resultados 30-06-21 15-12-21 Director de
modglldad prgzsenual y los cursos de admisién y nivelacion semipresencial en coordinacién con Gestion y
semipresencial modalidad presencial y semipresencial) * las facultades Servicios
100 Académicos
(Ndmero de estudiantes aprobados de Experto de
p li d Porcentaje de aprobacion del curso :ﬂf)g:lzzgz 2?] ﬁi?;s;%]uﬁgyoe:jflon Ejecutar el curso de nivelacion AN(.ijIS'O.rI y
¢ (;(?m(tt)ver € flngrg,sod el de Admision y Nivelacién estudiantes matriculados de los cursos 40% 45% 45% |modalidad en linea en coordinacion |Informe de resultados 30-06-21 15-12-21 lvelacion
estudiantes en funcion de 1as - ., yalidad en linea. _ . . : con las facultades $ -
necesidades de la sociedad y de de admision y nivelacion modalidad en
las capacidades institucionales linea) * 100
Coordinar con las Facultades la Informe consolidado de Director de
implementacién del proceso de S 30-03-21 30-07-21 Gestion y
h | - homologacién Servicios
Porcentaje de homologaciones (NGmero de homologaciones atendidas / omolegacion Académicos
nay 9 Numero de homologaciones 20% 100% | 100%
atendidas .
solicitadas)*100 L .,
Realizar informes de homologacion Reporte consolidado de informes Experto de
solicitados por usuarios internos y d Fr)] | i6n atendid 30-06-21 15-12-21 Admision'y
extermnos e homologacion atendidos Nivelacién
Coordinar con la Direccion de
Innovacién de Procesos la Lineamiento para la Planificacion
) elaboracion del Lineamiento para la |de los periodos académicos
Co;:%ol.ldar Iafoferp'f\ Planificacion de los periodos aprobado (asignacion de horas 30-03-21
DOCENCIA :Z? d:srgfrilfonreugr;gf; académicos (asignacion de horas académicas anuales)
y los desafios de la |Administrar eficientemente el académicas anuales)
UNEML. Talento Humano para contribuir  |NUmero de distributivos Sumatoria de distributivos académicos 100% 1 5 $ i
gl I??rq de I|OS fines académicos aprobados aprobados Coordinar con las facultades la
Institucionales elaboracion del Distributivo Reporte de acompafiamiento 31-05-21 15-12-21
Académico.
Director de
Gestion y
Con_soll_dar Distributivo Académico _Dlst_rlbu_tlvo académico 30-06-21 15-12-21 Ser\{lm_os
Institucional institucional aprobado Académicos
e Planificacion del proceso de Experto de
Elaborar planificacion del proceso de |.. - S
. I L titulacion aprobada por Gestion Técnica
titulacion en coordinacion con las . P 20-04-21 L
Vicerrectorado Académico Académico
Facultades - .
(proyeccion de estudiantes)
Garantizar la culminacion de los (Namero de estudiantes que sustentaron ) L )
cstudiantes inscritos en el Porcentaje de estudiantes que trabajo de titulacion / Nimero de 100% 60% | o504 Coordinar con DAC actualizacion de |Procesos y normativa de s )
) 9 sustentaron trabajo de titulacion estudiantes aptos para sustentar trabajo 0 ° o [los procesos y normativa de titulacion del estudiantado 30-09-21
proceso de titulacion de titulacién) *100 titulacion del estudiantado aprobados
Coordinar con las Facultades la Informe consolidado sobre la
. L . . .. |ejecucion de las tutorias de 30-06-21 15-12-21
ejecucién de las tutorias de titulacion | L
titulacion
(NUumero de estudiantes matriculados en Director de
Fortalecer la Gestidn de Idiomas [Tasa de matriculados en los los madulos de Inglés/Nimero total de Monitorear la ejecucién de los Informe de cumplimiento de Gestion y
100% 48% | 100% 30-05-21 15-12-21 | $ -
de la UNEMI maédulos de Inglés cupos para desarrollar los modulos de modulos de Inglés moddulos de Inglés Servicios
Inglés )*100 Académicos
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. L . L _— . . , . Ponderacion Meta 2021 o . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico | Objetivo Estratégico Objetivo operativo Indicador Formula Indicador ° _de acio Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto | Responsable
Indicadores
S1 S2 Tl T2 T3 T4
(Numero de soporte a incidencias
Porcentaje de soporte a incidencias [académicas de estudiantes de grado Reporte estadistico de soporte,
académicas de estudiantes de atendidos/ NUmero de soporte a 70% 85% 90% |Brindar atencion a estudiantes atencion e incidencias a 30-06-21 15-12-21
grado incidencias solicitados por estudiantes _
Implantar un Modelo de estudiantes)*100 Director de
Gestion que integre e Mejorar la calidad de los Gestiony
GESTION -~ ? . ? jorar & | . Informe de evaluacion de $ - Servicios
Interretacione 1as servicios af usuario Evaluar la satisfaccién del estudiante|satisfaccion en atencion y 30-06-21 15-12-21 Académicos
funciones sustantivas. Porcentaje de satisfaccion Promedio de satisfaccion estudiantil servicio al estudiante
estudiantil sobre atencion y sobre atencion y servicios académicos 30% 72% 75%
servicios academicos percibidos percibidos Elaborar Plan de mejora en el Plan de mejora en el servicio al 15-12-21
servicio al estudiante estudiante aprobado
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO

. . Obijetivo . , _ ; _ Ponderacién Meta 2021 . ) L, Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Estrilté ico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
g s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Fortalecer la gestion de |Proceso de Evaluacion Proceso de Evaluacion Coordinar con DAC el disefio del Proceso de Evaluacion intearal del Directora de
la Evaluacion Integral integral del desempefio integral del desempefio 100% 1 1 proceso de Evaluacion integral del desempefio académico de Igas 30-06-21 i Evaluacion y
del personal académico [académico de las carreras de |académico de las carreras desempefio académico de las carreraz de tercer nivel aprobado Perfeccionamiento
de la UNEMI tercer nivel aprobado de tercer nivel aprobado carreras de tercer nivel P Académico
: (Numero de docentes Gestionar el proceso de Evaluacion [Informe de resultados de Dlrectorfa, de
Porcentaje de personal evaluados / Total de ~ L ~ Evaluacion y
. ; L . 15% - 100% |Integral de Desempefio del evaluacion del desempefio del 15-12-21 . .
académico activo evaluado personal académico activo Personal Académico ersonal académico Perfeccionamiento
de UNEMI) * 100 P Académico
Medir la satisfaccion de los Ln;?éggvifufgg:aggfoge
estudiantes con la actitud del estudiantes con respecto a la 15-12-21
Numero de docentes .
. évaluados en temas de profesor en el aula actitud del profesor en el aula Dwectorg de
Porcentaje de profesores . actitud / Total de personal 15% - 100% Evall.JaC|on.y
evaluados en temas de actitud démi tivo de UNEMI Perfeccionamiento
academico activo ae ) Socializar resultados respecto de la Académico
*100 ;
actitud del profesores en el aula a e,
los Decanos y Directores de Reporte de socializacion 15-12-21
Carrera
Gestionar con la Direccion de
'gissi%lérar:igﬁ)ag%:]a Calidad el Procedimiento de identificacion de
del progedpi)miento de identificacion necesidades de capacitacion del 15/5/2021
Consolidar la Porcentaje de profesores (Numgtrodde protfesores de necesidades de capacitacion del personal académico aprobado I[E)welctor'af de
oferta académica capacitados en temas capacriados en temas 15% 100% | 100% |personal académico vaiuacion y
en funcion del pedagégicos pedagogicos / Numero total Perfeccionamiento
DOCENCIA desarrollo regional de profesores UNEMI)*100 Académico
3 9 Coordinar la implementacion del
los desafios de N Informe de resultados de
y - Plan de Capacit
la UNEMI Fortalecer la aptitud y an de “-apacracion y profesores capacitados en temas 30-06-21 15-12-21
: actitud del claustro de Actualizacion del personal edag6aicos
los profesores de académico de UNEMI 2021 pedagog $86.000,00
UNEMI
(Numero de profesores
Porcentaje de profesores capacitados en temas de Coordinar la eiecucién del Plan de Informe de resultados de Directora de
capacitados en temas de actualizacion afin al area de 15% i 50% |Capacitacion JActuaIizacién del profesores capacitados en temas 15-12-21 Evaluacion y
actualizacion afin al &rea de  |conocimiento / NUmero total err')sonal acadyémico de UNEMI de actualizacion afin al area de Perfeccionamiento
conocimiento de profesores titulares de P conocimiento Académico
UNEMI)*100
Reporte consolidado de
resultados de identificacion de
e e apaciocon”
L Coordinar con las Facultades la - .
L Plan de Capacitacion y ., personal académico de la Directora de
Plan de Capacitacion y o elaboracion del Plan de Co o
o Actualizacién del Personal o o institucion Evaluacion y
Actualizacion del Personal Académico de UNEMI 2022 20% - 1 Capacitacion y Actualizacion del Perfeccionamiento
Académico de UNEMI 2022 Personal Académico de UNEMI _
aprobado 2022 Académico
Propuesta Plan de Capacitacion y
Actualizacién del Personal 15-12-21
Académico de UNEMI 2022
(NUimero de procesos de . . Directora de
. ) Gestionar la atencion a procesos : o
Porcentaje de procesos de profesorado atendidos / 20% 100% 100% |académicos presentados por el Informe / Reporte de atenciones 30-06-21 15-12-21 Evaluacion y
profesorado atendidos Numero de procesos de rofesorado de procesos de profesorados Perfeccionamiento
profesorado solicitados)*100 P Académico
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ACTUALIZADO
DIRECCION DE INCLUSION Y EQUIDAD ACADEMICA

) o o . o ) ) i ) Ponderacién Meta 2021 o . . » Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico [Objetivo Estratégico| Objetivo operativo Indicador Formula Indicador . Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Indicadores
S1 S2 T1 T2 T3 T4
o . Reporte de identificacion de
Identificar estudiantes con . .
) : estudiantes con necesidades
necesidades especiales en su . 15-06-21
. especiales en su proceso de
proceso de aprendizaje L
aprendizaje
. . NUmer tudiant n rdinar con los Director . .
Porcentaje de estudiantes con (Nu e. 0 de estud a. esco Coordinar co qs .,ec ores de Plan de estudiantes con Directora de
necesidades especiales que necesidades especiales carrera a actualizacion del Plan necesidades especiales en su Inclusion y
. N atendidos / Namero de 30% - 25% |de estudiantes con necesidades e 30-06-21 .
reciben acompafiamiento en . : . proceso de aprendizaje Equidad
o estudiantes con necesidades especiales en su proceso de . L
su proceso de aprendizaje . . o N o actualizado Académica
especiales identificados) *100 aprendizaje
. Inform imien
Implementar Plan de estudiantes orme de Segl.J ento de
: . casos de estudiantes con
con necesidades especiales en : ; 15-12-21
o necesidades especiales en su
su proceso de aprendizaje. .
proceso de aprendizaje.
Proyecto de Centro de L - Proyecto de Centro de .
y s . Proyecto de Centro de atencion Disefiar Proyecto de Centro de y s . Directora de
atencion a estudiantes con . . - . atencion a estudiantes con L
) . a estudiantes con necesidades atencion a estudiantes con . . Inclusion y
necesidades especiales en su . 20% - 1 . . necesidades especiales en su 15-12-21 .
. especiales en su proceso de necesidades especiales en su . Equidad
proceso de aprendizaje L g, proceso de aprendizaje L
aprendizaje aprobado proceso de aprendizaje Académica
aprobado aprobado
Consolidar la oferta Coordinar con la Direccion de
académica en funcion . i6 i i
DOCENCIA regional y los de Inclusion y Programa de cF:)a acitacion para $ )
! Equidad Académica 9 bacl P Informe de resultados 30-06-21 15-12-21
desafios de la fortalecer las capacidades y
UNEMI. destrezas didacticas de los
(NUumero de profesores profesores para la ensefianza .
. . . . : Directora de
Porcentaje de profesores capacitados en estrategias de inclusiva Inclusién y
capagltados_ er|1 e§trateg|as de fr][sleganzaflncluswall N_lfJ_meczo 30% 50% 50% [Gestionar con la Direccion de Equidad
ensefianza inclusiva *o al de profesores planificados) Evaluacion y Perfeccionamiento Académica
100 Docente la incorporacion de la Memorando de presentacion
propuesta de capacitacion para |de la propuesta de
fortalecer la ensefianza inclusiva |capacitacion para fortalecer la 30-10-21
de los profesores en el Plan de |ensefianza inclusiva en los
Capacitacion y Actualizacion del |profesores
Personal Académico de UNEMI
2022
Propuesta de campafas para
Gestionar con la Direccion de socializar y sensibilizar a la
NGmero de campafias Sumatoria de campafias Clor;unlc.a}u%n Instltuuotna(Ian comunu;adI universitaria 30-04-21
implementadas para socializar |implementadas para socializar y cla oraNC|on € propuesta de acerca}d Z as persqn?s con Directora de
y sensibilizar a la comunidad |[sensibilizar a la comunidad 20% i 3 campanas geces;] ades espcejzua esysus Inclusion y
universitaria acerca de las universitaria acerca de las erechos aprobada Equidad
personas con necesidades personas con necesidades _ . _ Académica
especiales y sus derechos especiales y sus derechos Gestionar con la Direccion de
Comunicacion Institucional la Informe de implementacion de 15-12-21
implementacién de la propuesta |campafias
de campafias
Implantar un Modelo
- Fortalecer la . - . L .
de Gestion que Numero de procedimientos . - Coordinar con DAC el disefio de _— Directora de
integre e estructura de 1a ara la Gestién de Inclusién Sumatoria de procedimientos rocedimientos para la Gestion Procedimientos para la Inclusién
GESTION Integ . Direccién de Inclusion P22 . y para la Gestién de Inclusion y 100% 1 2 P . pal Gestion de Inclusion y Equidad 30-06-21 15-12-21 | $ - >lon y
interrelacione las . . . |Equidad Académica . - de Inclusion y Equidad . Equidad
: . y Equidad Académica Equidad Académica aprobados - Académica aprobados L
funciones sustantivas aprobados Académica Académica
de la UNEMI de UNEMI

T Firmado el ectronicanente por

M GUEL
£ JAVI ER

Ing. Miguel Yuqui Ketil, Mgs
Director de Planificacion Institucional
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