REPUBLICA DEL ECUADOR

| UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

RESOLUCION OCAS-S0-8-2020-N°7
EL ORGANO COLEGIADO ACADEMICO SUPERIOR
CONSIDERANDO

Que, el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La educacion es un derecho
de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un &rea
prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y
condicién indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la
responsabilidad de participar en el proceso educativo’;

Que, el articulo 27 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La educacion se centrara
en el ser humano y garantizard su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos,
al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica,
incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la
paz; estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el
desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el
conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccién de un pais soberano, y constituye un eje
estratégico para el desarrollo nacional”;

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “Las Instituciones. Tendran
el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los
derechos reconocidos en la Constitucion ™

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La administracion publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad,
jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacién, participacién, planificacién, transparencia y
evaluacion™

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “El sistema de educacion
superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnolégica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del
régimen de desarrollo’;

Que, el articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “El Estado reconoceréa a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde
con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la constitucion. Se reconoce a
las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera
solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la
busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los
principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia,
cultura y arte. La autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la
responsabilidad social, rendicién de cuentas y participacion en la planificacion nacional ”;

Que, el articulo 424 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “La Constitucion es la norma
suprema y prevalece sobre cualquier otra del ordenamiento juridico. Las normas y los actos del poder
publico deberan mantener conformidad con las disposiciones constitucionales; en caso contrario careceran )
de eficacia juridica. (...)”; <

C
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Que, el articulo 65 del Estatuto de Régimen Juridico Administrativo de la Funcidn Ejecutiva, ERJAFE, @)
determina: “Acto Administrativo. - Es toda declaracién unilateral efectuada en ejercicio de la funcion esss
administrativa que produce efectos juridicos individuales de forma directa.”

.
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REPUBLICA DEL ECUADOR

Que, el articulo 125 del Estatuto de Régimen Juridico Administrativo de la Funcién Ejecutiva, ERJAFE,
determina: “Efectos. - 1. Los actos administrativos o de simple administracion de la Administracién Publica
sujetos al Derecho Administrativo se presumiran validos y producirdn efectos desde la fecha en que se
dicten, salvo que en ellos se disponga otra cosa.; 2. La eficacia est4 supeditada a su notificacién,
publicacién o aprobacién superior o quedara suspendida cuando asi lo exija el contenido del acto. (...)’;

Que, el articulo 78 del Estatuto de Régimen Juridico Administrativo de la Funcion Ejecutiva, ERJAFE,
determina: “El hecho administrativo es toda actividad material, traducida en operaciones técnicas o
actuaciones fisicas, ejecutadas en ejercicio de la funcién administrativa, productora de efectos juridicos
directos o indirectos, ya sea que medie 0 no una decisiéon de acto administrativo previo.”

Que, el articulo 77 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, sefiala: “Maximas autoridades,
titulares y responsables. - Los Ministros de Estado y las maximas autoridades de las instituciones del
Estado, son responsables de los actos, contratos o resoluciones emanados de su autoridad. (...)”;

Que, el articulo 2 de la Ley Organica de Educacién Superior hace referencia que: “la Ley Organica de
Educacién Superior LOES, tiene por objeto garantizar el derecho a la educacion superior de calidad que
propenda a la excelencia”;

Que, el articulo 96 de la Ley Organica de Educacién Superior establece que: “El Aseguramiento de la
Calidad de la Educaciéon Superior, esta constituido por el conjunto de acciones que llevan a cabo las
instituciones vinculadas con este sector, con el fin de garantizar la eficiente y eficaz gestion, aplicables a
las carreras, programas académicos, a las instituciones de educacién superior y también a los consejos u
organismos evaluadores y acreditadores’;

Que el articulo 5 de la Ley Organica de Transparencia y acceso a la informacion publica determina que:
“Informacién Publica. - Se considera informacion publica, todo documento en cualquier formato, que se
encuentre en poder de las instituciones publicas y de las personas juridicas a las que se refiere esta
Ley, contenidos, creados u obtenidos por ellas, que se encuentren bajo su responsabilidad o se hayan
producido con recursos del Estado’;

Que, el articulo 7 de la Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, determina:
“Difusion de la Informacién Publica.- Por la transparencia en la gestion administrativa que estan obligadas
a observar todas las instituciones del Estado que conforman el sector publico en los términos del articulo
118 de la Constitucion Politica de la Republica y demas entes sefialados en el articulo 1 de la presente
Ley, difundiran a través de un portal de informacion o pagina web, asi como de los medios necesarios a
disposicion del publico, implementados en la misma institucion, la siguiente informacién minima
actualizada, que para efectos de esta Ley, se la considera de naturaleza obligatoria: (...) b) El directorio
completo de la institucién, asi como su distributivo de personal; (...) d) Los servicios que ofrece y las formas
de acceder a ellos, horarios de atencion y demas indicaciones necesarias, para que la ciudadania pueda
ejercer sus derechos y cumplir sus obligaciones; (...) f) Se publicaran los formularios o formatos de
solicitudes que se requieran para los tramites inherentes a su campo de accion; (...) k) Planes y programas
de la institucion en ejecucion; (...) o) El nombre, direcciéon de la oficina, apartado postal y direccion
electrénica del responsable de atender la informacion publica de que trata esta Ley; La informacién debera
ser publicada, organizandola por temas, items, orden secuencial o cronoldgico, etc., sin agrupar o
generalizar, de tal manera que el ciudadano pueda ser informado correctamente y sin confusiones.”;

Que, el articulo 11 del Cédigo Organico Administrativo determina que:” Principio de planificacion. Las

actuaciones administrativas se llevan a cabo sobre la base de la definicién de objetivos, ordenacién de
recursos, determinacion de métodos y mecanismos de organizacion”;
Que, el articulo 55 del Codigo Organico Administrativo establece que: “Competencias de los 6rganos
colegiados. Para la atribucion de competencias a los 6rganos colegiados se tomara en cuenta al menos:
1. Las politicas publicas a cargo de las administraciones publicas.
2. Reglamentacion interna.
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3. Aprobacion de los planes estratégicos y presupuestos.

4. Supervision de la ejecucion a cargo de los 6rganos administrativos bajo su direccion.
5. Nombramiento y remocioén de quien deba ejercer la representacion de la administracion de los
organos bajo su direccion. Los drganos colegiados adoptaran sus decisiones sobre la base de los
informes técnicos, econémicos y juridicos provistos bajo responsabilidad de los érganos a cargo de las
actividades de ejecucion y asesoria en la administracion. En ningln caso seran competentes para
conocer y resolver recursos de impugnacion, en via administrativa”;

Que, el articulo 34 del Cédigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas determina que: “Plan
Nacional de Desarrollo. - El Plan Nacional de Desarrollo es la maxima directriz politica y administrativa
para el disefio y aplicacion de la politica publica y todos los instrumentos, dentro del &mbito definido en
este codigo. Su observancia es obligatoria para el sector publico e indicativa para los demas sectores.
El Plan Nacional de Desarrollo articula la accion publica de corto y mediano plazo con una vision de
largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen del Buen Vivir previstos en la
Constitucion de la Republica. Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las acciones, programas y
proyectos publicos, el endeudamiento publico, la cooperacion internacional, la programacion,
formulacién, aprobacién y ejecuciéon del Presupuesto General del Estado y los presupuestos de la
banca publica, las empresas publicas de nivel nacional y la seguridad social.

Los presupuestos de los gobiernos autonomos descentralizados y sus empresas publicas se sujetaran
a sus propios planes, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo y sin menoscabo de sus
competencias y autonomias. El Plan Nacional de Desarrollo articula el ejercicio de las competencias
de cada nivel de gobierno”,

Que, el articulo 90 del Reglamento del Cddigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas,
determina: “Analisis y validacién de las proformas institucionales. - Las proformas presupuestarias de
las instituciones que conforman el Presupuesto General del Estado, remitidas al Ministerio de Finanzas,
seran sometidas al andlisis y validacion de su consistencia técnica y de los lineamientos emitidos en
las directrices presupuestarias. (...)”;

Que, la Norma 200-02 de Control Interno de la Contraloria General del Estado determina que:
Administracién estratégica: “Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho
privado que dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el
sistema de planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de gestién que permitan evaluar
el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional. Las entidades del sector
publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para
su gestion, la implantacién de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucién, control,
seguimiento y evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que
consideraran como base la funcion, mision y visién institucionales y que tendran consistencia con los
planes de gobierno y los lineamientos del organismo técnico de planificacion. Los planes operativos
constituirdn la desagregacién del plan plurianual y contendran: objetivos, indicadores, metas,
programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento que debera
estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la
disponibilidad real de los recursos. La formulacion del plan operativo anual deberéa coordinarse con los
procesos y politicas establecidos por el Sistema Nacional de Planificacion (SNP), las Normas del
Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP), las directrices del sistema de presupuesto, asi como el
analisis pormenorizado de la situacion y del entorno. Asimismo, dichas acciones se disefiaran para
coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la administracion estratégica antes mencionada.
Como toda actividad de planificaciéon requiere seguimiento y evaluacion permanente.

El andlisis de la situacién y del entorno se concretara considerando los resultados logrados, los hechos
gue implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes
para satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos
disponibles, en un marco de calidad. Los productos de todas las actividades mencionadas de
formulacion, cumplimiento, seguimiento y evaluacion, deben plasmarse en documentos oficiales a
difundirse entre todos los niveles de la organizacion y a la comunidad en general”;
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Que, el articulo 7 del Estatuto Organico de la UNEMI, establece que: “La Universidad Estatal de Milagro
se regira por el principio de autonomia responsable, que consiste en: “5. La libertad para gestionar los
procesos internos”;

Que, el articulo 36 del Estatuto Organico de la UNEMI, sefiala El OCAS, tendra los siguientes deberes
y atribuciones: “1) Cumplir y hacer cumplir las normas y disposiciones establecidas en la Constitucién
de la Republica, la Ley Orgéanica de Educacién Superior y su Reglamento, el Estatuto Orgéanico, y
demas disposiciones legales vigentes, para una correcta y eficiente organizacion y funcionamiento de
la Universidad; (...)";

Que, con RESOLUCION CGA-S0-3-2020-No5 de sesion ordinaria de Comision de Gestién Académica
del 8 de mayo del 2020, resuelve: “Articulo 2.- Disponer al Director de Planificacion Institucional, aplicar
las observaciones y recomendaciones emitidas, a la propuesta de actualizacion del Plan Operativo
Anual 2020, para lo cual sera presentado en una préxima sesién de Comision de Gestién Académica”;

Que, con Memorando Nro. UNEMI-DPI-2020-0104-MEM suscrito por Mgs. Miguel Javier Yuqui Ketil;

presenta documentacion respecto al Plan Operativo Anual 2020 de la Universidad Estatal de Milagro
actualizado version 2.2;

Que, con RESOLUCION CGA-S0-4-2020-No4 de sesion ordinaria de Comision de Gestion Académica,

del 18 de mayo del 2020 se resuelve: “Articulo 1. — Aprobar la actualizacién del Plan Operativo Anual
2020 de la Universidad Estatal de Milagro”; vy,

En el gjercicio de las atribuciones que le confiere el Art. 47 de la Ley Organica de Educacion Superior
publicada en el Registro Oficial No 298 del 12 de octubre 2010.

RESUELVE:
Articulo Unico. — Aprobar el Plan Operativo Anual 2020 de la Universidad Estatal de Milagro,

actualizado.

DISPOSICION FINAL

Unica. - La resolucién entrara en vigencia a partir de su expedicion, sin perjuicio de su publicacion en
la pagina web de la institucion www.unemi.edu.ec, en el link documentos institucionales.

Dado en la ciudad de San Francisco de Milagro, a los veintiin (21) dias del mes de mayo de dos mil
veinte, en la octava sesion del Organo Colegiado Académico Superior.

o

Ab. Lidia Chavez Nuiez
SECRETARIA GENERAL (S)

[
Dr. Jofge,Fa ricio Guevara Viejo
RECTOR
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MATRIZ RESUMEN PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL 2020 (V.2.2)

EJ? . Objetivo Estratégico |Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Meta Un.ldac.i
Estratégico Organizacional
(Ndmero de profesores
. capacitados en temas
Porcentaje de profesores ‘-
. pedagdgicos y/o de
capacitados en temas actualizacion afin al rea
pedagdgicos y/o de e 70% 90% |FACULTADES
AR . de conocimiento /
actualizacion afin al area |-
S Numero total de
de conocimiento
profesores de la
Facultad)*100.
(Numero de asignaturas
Porcentaje de afinidad dictadas por personal
entre formacion de académico con formacion
postgrado del personal  |de postgrado afin / - 70% |FACULTADES
académicoy las numero total de
asignaturas impartidas  |asignaturas
impartidas)*100
Fortalecer la aptitud >
. ap y . (Numero de docentes i
actitud del claustro de los |Porcentaje de personal evaluados / total de Formacion y
profesores de UNEMI académico activo L 100% | 100% |Perfeccionamiento
evaluado personal académico Académico
activo) * 100
Porcentaje de (NUmero de estudiantes L
. . Formacion y
estudiantes que evaluan |que evaluan la actitud ) .
. - 50% Perfeccionamiento
la actitud del profesor en |del profesor en el aula/ L
g . Académico
el aula Numero de estudiantes
activos) *100
(Numero de profesores
Porcentaje de profesores | capacitados en temas
capacitados en temas pedagogicos y/o de Formacion y
pedagogicos y/o de actualizacion afin al area | 60% 90%  |Perfeccionamiento
actualizacion afin al area de conocimiento / Académico
de conocimiento Numero total de
profesores UNEMN*100
Admitir a los bachilleres (Nur‘_n_ero de estud|ant_e;s
_ admitidos a la formacion
gue posean los Tasa de admision ala de arado/ namero total de
conocimientos y actitud |formacién de grado - 9 . . - 100% |[FACULTADES
. . ) cupos disponibles para
requeridos para las modalidad virtual
carreras las carreras de la
Facultad) *100
(Numero de asignaturas
Porcentsje de orevo l i de dases!
asignaturas con silabos p, 100% | 100% |FACULTADES
aprobados numero total de
P asignaturas del periodo
Implementar las carreras académico) *100
presenciales y
semipresenciales en la (NUmero de asignaturas
plataforma virtual Porcentaje de con contenidos,
asignaturas con materiales y
contenidos, materiales y |tareas/trabajos 30% 100% |[FACULTADES
tareas/trabajos aprobados / nimero total
aprobados de asignaturas del
periodo académico) *100
(Numero de asignaturas
Porcentaje de con contenidos y o
asignaturas con recursos de aprendizajes FACI
cor?tenidos recursos de aprobados previo al inicio | 100% | 100% |FACE
aos y de clases/ nimero total FACSECYD
aprendizaje aprobados )
de asignaturas del
Implementar oferta periodo académico) *100
aradédmira an la




Eje

Unidad

. Objetivo Estratégico |Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Meta o
Estratégico Organizacional
modalidad en linea (Ndmero de estudiantes
gue aprueban las
Porcentaie de aprobacion asignaturas en carreras FACI
estudiantjil P en linea/ Numero total de| - 40% FACE
estudiantes matriculados FACSECYD
en las asignaturas de las
carreras en linea) *100
Promover el Porcentaje de (NUmero de actividades
aseguramiento de la implementacion del plan |ejecutadas / NUmero de ) 50% |FACS
calidad de las carreras |de fortalecimiento de la |actividades planificadas)
presenciales carrera de Enfermeria *100
Plan de Pasantia, Plan de Pasantia,
Promover el intercambio Movilidad docente y Movilidad docente y
P . estudiantil 2021 - 2022  |estudiantil 2021 - 2022
académico a nivel = = 0 1 RR.II
. . . aprobado en funcion a  [aprobado en funcién a
nacional e internacional . .
las necesidades las necesidades
institucionales institucionales
) Porcentaje de convenios , .
Promover acercamientos |inerinstitucionales (Nimero de convenios en
L . _ . i6n / NG |
interinstitucionales a nivel | yacionales e ejecucion / Numero total | 45, | 3094 |RRI
nacional e internacional  |iniernacionales en de convenios vigentes)
que contribuyan al ejecucion 100
desarrollo académico y
cientifico de la
. ) Resultados generados  |Resultados generados
Universidad 9 . 9 . _ 20% |RR.II
por la redes sectoriales |por la redes sectoriales
Plan de aseguramiento  |Plan de aseguramiento
de la calidad de la calidad i ! DAC
Asegurar la calidad € 1a calioa € 1a calica
institucional, de carreras |Porcentaje de la (Numero de actividades
y programas de implementacién del plan |ejecutadas / NUmero de ) 50% DAC
posgrado de la UNEMI  |de fortalecimiento de la  |actividades planificadas)
carrera de Enfermeria *100
. (Numero de estudiantes
Porcentaje de )
. . L . con necesidades
Garantizar la inclusiéon y estudiantes con ) ;
equidad académica para | necesidades especiales especiales atendidos /
q . P . P NuUmero de estudiantes | 7% 20% |Inclusion
los estudiantes con que reciben .
. . o con necesidades
necesidades especiales | acompafiamiento en su . : "
..~ | especiales identificados)
proceso de aprendizaje
*100
Fortalecer las ' (Numgro de profesores
. Porcentaje de profesores |capacitados en
capacidades y destrezas . ) o
S capacitados en estrategias de ensefianza L
didacticas de los ) o . ) , - 50% Inclusion
estrategias de ensefianzalinclusiva / Numero total
profesores parala . .
- . . inclusiva de profesores
ensefianza inclusiva -
planificados) *100
NUmero de campafias | Sumatoria de camparfias
Concienciar a la para socializar y para socializar y
comunidad universitaria sensibilizar ala sensibilizar ala
acerca de las personas comunidad universitaria | comunidad universitaria ) 3 Inclusion
con necesidades acerca de las personas | acerca de las personas
especiales y sus con necesidades con necesidades
derechos especiales y sus especiales y sus
derechos derechos
Estudio de mercado para |Estudio de mercado para .
o N Escuela de Negocios
disefio de oferta disefio de oferta - 1 )
P P Internacionales
académica académica
Reglamento de la Reglamento de la .
. . Escuela de Negocios
Escuela de Negocios Escuela de Negocios - 1 ;
) ; Internacionales
Internacionales elaborado|Internacionales elaborado




EJ? . Objetivo Estratégico |Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Meta Un.ldac.i
Estratégico Organizacional
. Sumatoria de
Numero de -
rocedimientos claves procedimientos claves de
Disefiar estructura de la ze la Escuela de la Escuela de Negocios y | 5 Escuela de Negocios
Escuela de Negocios N 05 Int ional Relaciones Internacionales
Internacionales elzggf;(zisé)sn ErMAacionales | - ternacionales
(proyecto) elaborados
Proyecto Oferta Proyecto Oferta
Académica de la Escuela|Académica de la Escuela| 1 Escuela de Negocios
de Negocios de Negocios Internacionales
Internacionales Internacionales aprobado
Porcentaje de (Ndmero de fases del
implementacion Proyecto |proyecto .
P : , E | N i
Oferta Académica de la |implementadas/NUmero - 80% Scue a_de egoclos
. Internacionales
Escuela de Negocios de fases del proyecto
Internacionales planificadas)*100
Fortalecer la oferta de NUmero de cursos de Sumatoria de cursos de .y
i P . L . Investigacion y
cursos de educacion educacion continua educacion continua 6 15
. . . Posgrado
continua ejecutados ejecutados
. Sumatoria de
Numero de reglamentos L
. ) reglamentos y/o Investigacion y
ylo instructivos de . . - 2
) instructivos de posgrado Posgrado
posgrado actualizados )
actualizados
(Numero de
. procedimientos de
Porcentaje de o L
Promover el procedimientos de posgrado disefiados/ i 500, |IMvestigaciony
aseguramiento de la posgrado disefiados namero de Posgrado
calidad de los procedimientos posgrado
o .
programas de cuarto priorizados) *100
nivel (NUmero de
procedimientos de
Porcentaje de posgrado sistematizados/ L
L . Investigacion y
procedimientos de namero de - 50%
. . L Posgrado
posgrado sistematizados |procedimientos de
posgrado disefiados)
*100
NUmero de programas Sumatoria de programas
disefiados que disefiados que Investigacion y
respondan a la demanda |respondan a la demanda Posgrado
L . 3 7
de educacion de cuarto  |de educacion de cuarto
nivel y articulados a la nivel y articulados a la Facultades
oferta de grado oferta de grado
NUmero de programas  |Sumatoria de programas
redisefiados que redisefiados que
respondan a la demanda |respondan a la demanda Investigacion y
I I 7 8
de educacion de cuarto  |de educacion de cuarto Posgrado
Ofertar nuevos nivel y articulados a la nivel y articulados a la
programas de posgrado oferta de grado oferta de grado
NUmero de programas de|Sumatoria de programas L
. . Investigacion y
maestrias aprobados por |de maestrias aprobados 1 2 Posarado
el CES por el CES g
NUmero de cohortes de  |Sumatoria de cohortes de
maestrias maestrias Investigacion y
S o 12 20
profesionalizantes profesionalizantes Posgrado
ofertadas ofertadas
Tasa de admision de .
i estudiantes a los Promedio de la tasa de Investigacion
an;olldar la of.e,rta roaramas de cuarto admision por cohorte de - 100% Pos rag do y
DOCENCIA académica en funmon del p' g maestria 9
desarrollo reaional v los nivel




EJ? . Objetivo Estratégico |Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Meta Un.ldac.i
Estratégico Organizacional
desafios de la UNEMI. Promedio de estudiantes
por programa de
Garantizar los recursos C0nC|F|: Ose?gid; ql:: ecto
académicos para Tasa de titulacién de y - proy! Investigacion y
; L . de graduacién en un - 11%
ejecucion del proceso de | estudiantes de posgrado . Posgrado
: i plazo menor o igual al
titulacién de posgrado o
planificado para su
graduacion en
condiciones normales
(Personal académico
Porcentaje del personal |UNEMI que recibe
acadermco de la UNEMI soportg en tecnologia 25% 50% |CRAI
gue recibe soporte en educativa / Total de
Asegurar el soporte en  tecnologia educativa personal académico de
tecnologia educativa al Pregrado UNEMI) *100
personal académico de Porcentaje de Promedio de satisfaccion
UNEMI . L, o
satisfaccion del personal |del personal académico
académico de la UNEMI |de la UNEMI con los - 50% |CRAI
con los servicios de servicios de soporte a la
soporte a la docencia docencia
(NUmero de recursos
. multimedia disefiados a
Porcentaje de recursos . .
multimedia de las partir de contenidos de
) . . las asignaturas / Numero | 100% | 100% [CRAI
asignaturas, disponibles .
o ‘ en la plataforma total de contenidos de las
Disefiar materiales y/o asignaturas remitidos a
recursos digitales para CRAI) *100
sop?rtt:‘a las funciones (NGmero de
sustantivas producciones
Porcentaie de produccion audiovisuales elaboradas
centaje de p / Ntmero de 100%| 100% |CRAI
audiovisual elaborada .
producciones
audiovisuales solicitadas)
*100
. . [(Numero de consultas
Porcentaje de incremento| ", ,
en la usabilidad de los afo actual - Nimero de
. consultas afo anterior) / | 10% 10% CRAI
textos de biblioteca , o
(Ntmero de consultas) Numero de consultas afio
anterior]*100
Porcentaje de incremento |[(NUmero de consultas
Incrementar la usabilidad |en la usabilidad de las afio actual - Numero de
del material bibliografico |bases de datos consultas afio anterior) / | 10% 10% [CRAI
cientificas (NUmero de |NUmero de consultas afio
consultas) anterior]*100
sngt:zfe;ctggndse los Promedio de satisfaccién
. - de los usuarios de los - 50% CRAI
usuarios de los servicios . .
- servicios de biblioteca
de biblioteca
Plan de Bienestar Plan de Bienestar 1 1 Bienestar
Universitario actualizado |Universitario actualizado
NuUmero de beneficiarios Sumatoria de
- L beneficiarios de atencion | 100 100 Bienestar
atencion en telemedicina .
en telemedicina
NuUmero de beneficiarios |Sumatoria de
atencion en beneficiarios de atencién | 100 100 Bienestar
telepsicologia en telepsicologia
NuUmero de beneficiarios |Sumatoria de
de atencion médica beneficiarios de atencion - 200 Bienestar
preventiva médica preventiva




EJ? . Objetivo Estratégico |Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Meta Un.lda(.j
Estratégico Organizacional
Numero de beneficiarios |Sumatoria de
de atencion odontoldgica |beneficiarios de atencion - 200 Bienestar
preventiva odontoldgica preventiva
Numero de beneficiarios Sumatoria de
S L beneficiarios de atencion | 50 200 Bienestar
de atencion psicologica R
psicoldgica
Numero de beneficiarios Sumatoria de
S " beneficiarios de atencion | 50 200 Bienestar
de atencion nutricional .
nutricional
. Numero de campafias Sumatoria de campafias
Promover el bienestar de
la comunidad para promover el para promover el
) . bienestar de la bienestar de la 1 3 Bienestar
universitaria . . o . . o
comunidad universitaria |comunidad universitaria
implementadas implementadas
NuUmero de actividades |Sumatoria de actividades
de recreacion y deporte  |de recreacion y deporte 2 7 Bienestar
ejecutadas ejecutadas
Porcentaje de Promedio de satisfaccion
satlsfgcuon de los N de Iqs_usuarlos conel ) 75%  |Bienestar
usuarios con el servicio |servicio de los bares en
de los bares la institucién
(NUmero de actividades
. | Plan de igual
Porcentaje de Qe rar de gua dad
. o institucional ejecutadas / .
implementacion del Plan . L - 100% |Bienestar
de igualdad institucional Namero de actividades
g del Plan de igualdad
institucional) *100
Por_centaj_elz de Promedio de satisfaccién
satisfaccion de los :
. de los estudiantes con .
estudiantes con los - . - 70% Bienestar
. . los servicios de Bienestar
servicios de Bienestar . -
. o universitario
Universitario
Proyecto de espacios de |Proyecto de espacios de
cuidados infantiles cuidados infantiles - 1 Bienestar
actualizado actualizado
(NUmero de estudiantes
Porcentaje de que reciben becas
Implementar programa . . ST
S estudiantes que reciben institucionales por
de becas estudiantiles S . ) .
. P becas institucionales por situacion de - 10% Bienestar
por situacion de . - . L
. - situacion de vulnerabilidad econdmica
vulnerabilidad econdmica . - .
vulnerabilidad econdmica / NUmero total de
estudiantes)*100.
Porcentaje de (Numero de actividades
|mplemepta0|on del Plan dell plan ejecute}das/ 20% 100% |Bienestar
de seguridad y salud Numero de actividades
ocupacional planificadas) *100
Porcentaje de
Garantizar condiciones  |implementacién del (Ndmero de actividades
de trabajo seguras y Protocolo de Prevencion |del plan ejecutadas / o .
saludables a la y Plan de Contingencia |NUmero de actividades i 100% | Bienestar
comunidad universitaria [de la UNEMI frente al planificadas) *100
COVID 19
Porcentaje de (NUumero de actividades
|mp|ementaqon del Plan de’I plan ejecute}das/ 20% 100% |Bienestar
de emergencia Numero de actividades
institucional planificadas) *100




Eje
Estratégico

Objetivo Estratégico

. . . . . Unidad
Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Meta .I .
Organizacional
Numero de propuestas  |Sumatoria de propuestas Innovacion v Procesos
de proyectos académicos |de proyectos académicos| 1 2 Aca démico;/
de innovacion de innovacion
(Ndmero de proyectos
Porcentaje de proyectos curriculares atendidos / Innovacion y Procesos
Fortalecer procesos curricula:es atepnd)ildos Namero de solicitudes de| 100% | 100% Académicoz
académicos proyectos curriculares
institucionales para soporte) *100
Propuesta de Modelo Propuesta de Modelo INNOVacién v Procesos
Educativo institucional Educativo institucional - 1 aciony
. ) Académicos
actualizada actualizada
Numero de formatos e |Sumatoria de formatos e INNOVACIGN v Procesos
instrumentos didacticos |instrumentos didacticos - 5 Aca démicoz
estandarizados estandarizados
. Ndmer matricul
Mantener la tasa de Porcentaje de (enuel iuor:: dear:i\llcelljai?g:
matriculacién en el curso | matriculados en el curso , 0 Gestion y Servicios
de nivelacion de la de nivelacion de la | 9€ 18 UNEMI/Numero - 5% | Académicos
de cupos asignados a
UNEMI UNEMI UNEMI)*100
(Numero de estudiantes
aprobados del cursos de
Porcentaje de aprobacion adm|§|0n y nivelacion
del curso de Admision y modalidad presencial y
Nivelacién modalidad semipresencial / Nimero ) 30% Gestion y Servicios
resencial de estudiantes Académicos
se?mi resenc)ilal matriculados del cursos
P de admisién y nivelacién
Promover mejora modalidad presencial ) *
continua del area de 100
Admisién y Nivelacion
(NUmero de estudiantes
aprobados del cursos de
. » admision y nivelacion
Porcentaje de aprobacion modalidaz en linea /
del curso de Admision y , . Gestion y Servicios
Nivelaciéon modalidad en Namero de estudiantes ) 20% Académicos
linea matriculados del cursos
) de admisién y nivelacién
modalidad en linea ) *
100
NUmero de distributivos | . . Sqmatona d? . Gestion y Servicios
. distributivos académicos 1 2 L
académicos aprobados aprobados Académicos
(NUumero de procesos
. académicos de la
Porcentaje de procesos Direccion
académicos de la L o 0 Gestion y Servicios
Fortalecer oferta Direccion disefiados/redisefiados / - 80% Académicos
académicaen la disefiados/redisefiados N’um'ero procesos
modalidad presencial académicos planificados)
. . ; *100
semipresencial y en linea (NGmero de contenidos
. . de las asignaturas
Porcentaje de contenidos ; . 9
de las asignaturas disponibles en la Gestion y Servicios
. : plataforma/ Nimero total - 100% P
disponibles en la . Académicos
lataforma de contenidos de las
P asignaturas planificados)
*100




EJ? . Objetivo Estratégico |Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Meta Un.ldac.i
Estratégico Organizacional
(Ndmero de estudiantes
Garantizar la culminacién Porcentaje de gue sustentaron trabajo
de los estudiantes estudiantes que de titulacion / Nimero de ) 80% Gestion y Servicios
inscritos en el proceso de| sustentaron trabajo de | estudiantes aptos para ° | Académicos
titulacién titulacion sustentar trabajo de
titulacién) *100
(Numero de profesores
. mplen
Porcentaje de profesores becados que cumple
becados que cumplen con el programa de Investigacion y
estudio de posgrado/ 100% [ 100%
. con el programa de NGmero de profesores Posgrado
Garantizar el estudio de posgrado P
cumplimiento de becados de posgrado)
-, *100
formacion de poggrado (Ndmero de solicitudes
para profesores titulares de estudio de posarado
Consolidar en la UNEMI Porcentaje de solicitudes ls) ud N ' Posg 4 Investigacién
el ecosistema de I+D-+i de estudio de posgrado aplr-o- a das d umerod‘ € g - 60% Pves |g;0|o y
en funcién del desarrollo aprobadas solicitudes de estudio de osgrado
nacional, entorno social y Eosgrado presentadas)
los desafios 100
institucionales. Reglamento de Reglamento de ) 1 Investigacion y
investigacion actualizado |investigacion actualizado Posgrado
. Plan de Investigacion Plan de Investigacion Investigacion y
Fortalecer el Sistema de - 1
Investigacion en la 2019-2022 201'9-2022 Posgrado
(NUmero de procesos de
UNEMI . ) . L
Porcentaje de procesos | investigacion disefiados/ Investioacion
de investigacion numero de procesos 30% 60% Pos r: do y
disefiados investigacion priorizados) 9
*100
Numero de grupos de Sumatoria de grupos de
investigacién con investigacion con ) 7 Investigacion y
planificacién 2021 planificacién 2021 Posgrado
INVESTIGA aprobadas aprobadas
CION NuUmero de proyectos de |Sumatoria de proyectos
investigacion de investigacion
multidisciplinarios multidisciplinarios
aprobados a partir de aprobados a partir de Investigacion y
problemas cientificos- problemas cientificos- - 20 Posgrado
tecnolégicos y tecnolégicos y Facultades
sociopoliticos de las saociopoliticos de las
cadenas productivas cadenas productivas
priorizadas. priorizadas.
Promover la investigacion -
L . , . Sumatoria de
cientifica pertinente, Numero de publicaciones S ) L
. ) . N publicaciones en revistas Investigacion y
proponiendo soluciones a|en revistas indizadas y/u | 5 20
} indizadas y/u obras de Posgrado
los problemas de la zona |obras de relevancia )
relevancia
NUmero de eventos Sumatoria de eventos
qentlflcgs nacionales o F:|ent|f|cgs nacionales o ) 7 FACULTADES
Incrementar de manera internacionales internacionales
sostenida la produccién planificados planificados
- . (Numero de eventos
cientifica pertinente y de S .
: cientificos nacionales o
calidad para el desarrollo . .
- - . internacionales
regional y nacional. Porcentaje de eventos ;
S ) aprobados/ Numero de L
cientificos nacionales o S Investigacion y
) ) eventos cientificos - 100%
internacionales ) Posgrado
nacionales o
aprobados . )
internacionales
presentados por las
i i Facultades)
PUb“?ar. revistas NUmero de revistas Sumatoria de nimero de
académicas . ) : 3 7 CRAI
o publicadas revistas publicadas
institucionales




Eje

Unidad

. Objetivo Estratégico |Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Meta o
Estratégico Organizacional

Fomentar la divulgacion  |Numero de estudios de la Sumatorla_c!e e?‘t“ff"?s de

L o la produccion cientifica
de la produccion produccion cientifica de de la UNEMI en - 1 CRAI
cientifica de UNEMI la UNEMI en SCOPUS

‘et SCOPUS
Porcentaie del personal (Personal académico

Asegurar el soporte al o P UNEMI que recibe

P académico de la UNEMI .
personal académico de ue recibe soporte en soporte en herramientas
UNEMI en herramientas |11 '€¢!0€ S0P tecnolégicas de 25% | 50% |CRAI

. herramientas . T
tecnolégicas de P investigacion / Total de
. o tecnoldgicas de -
investigacion investigacion personal académico de

9 Pregrado UNEMI) *100
Implementar Plan de
Vinculacién con la (NUmero de actividades
Sociedad articulado ala |Porcentaje de del Plan de Vinculacion
mision institucional, ala |implementacion del Plan |con la Sociedad . -
e - : ., . , - 100% [Vinculacién
planificacion estratégica, |de Vinculacion con la ejecutadas / Nimero de
alas lineas de Sociedad actividades planificadas)
investigacion y/o a la *100
oferta académica
Lo . NUmer r matori I
Contribuir a la solucion ume o.qe P oyectos de |Su _ato a de P gyectos
; vinculacion ejecutados en|de vinculacion ejecutados
de las necesidades y - i
roblematicas del funcion de las en funcion de las Vinculacion
P P necesidades del contexto |necesidades del contexto | 15 15
entorno desde el ambito L L Facultades
e y los dominios y los dominios
académico e o o
. A académicos académicos
investigativo ST ST
institucionales. institucionales.
(Numero de actividades
Porcentaje de del Plan de
|mplementa(_:|0_n del Plan e_mprend|m|ent9 100% | 100%  |Vinculacion
de emprendimiento ejecutadas / Numero de
Mejorar la pertinencia de institucional actividades
los programas y Fomentar e_l planificadas)*100
) .. |emprendimiento , )
proyectos de Vinculacién Numero de proyectos de |Sumatoria de proyectos
VINCULACI . responsable en la e o ) L
- con la Sociedad en ) . .. |emprendimiento en de emprendimiento en - 3 Vinculacion
ON L comunidad universitaria |. P . .
funcion del desarrollo incubacién incubacion
regional y los desafios de NUmeros de eventos de |Sumatoria de eventos de
la UNEMI. L L
fortalecimiento de la fortalecimiento de la ) L
- 3 Vinculacion
cultura emprendedora cultura emprendedora
ejecutados ejecutados
Fortalecer la identidad , . Sumatoria de
L . Numero de producciones . - ) L
institucional mediante las . producciones escénicas - 4 Vinculacion

. P esceénicas aprobadas
expresiones artisticas y aprobadas
culturales involucrando a
la comunidad NuUmero de Sumatoria de
universitaria y ciudadania presentaciones en presentaciones en - 20 Vinculacion
en general eventos culturales eventos culturales

NUmero de eventos Sumatoria de eventos

implementados para implementados para 1 1 Vinculacién
Fortalecer el seguimiento |graduados graduados
a graduados NuUmero de estudios de |Sumatoria de estudios de ) L

- o - 1 Vinculacion
seguimiento a graduados |seguimiento a graduados
.__|Porcentaje de (Numero de salicitudes

Desarrollar competencias : . ; )

; estudiantes atendidos en |de estudiantes atendidas ) .
profesionales de los . - - - 100% [Vinculacién
estudiantes UNEMI el proceso de Practicas |/ Nimero de solicitudes

Pre-Profesionales de estudiantes) *100

Resultados de la Resultados de la

evaIL'Jfamor\'de la N evaIL'J:'icmp'de la N 60% 60% Plar.uflc.auon
planificacién estratégica |planificacion estratégica Institucional
institucional 2019 institucional 2019




EJ? . Objetivo Estratégico |Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Meta Un.ldac.i
Estratégico Organizacional
Resultados de la Resultados de la
evalt_;gmo.n,de la . evall.ngo‘n,de la ‘ 80% 80% Plar.uflc.amon
planificacion operativa planificacién operativa Institucional
anual 2019 anual 2019
Resultados de la Resultados de la
evalygcmp,de la evalggcm.n,de la 80% 80% Plar_uﬁc_acmn
planificacién anual de planificacién anual de Institucional
contratacion 2019 contratacion 2019
Implementar control Resultados de la Resultados de la
seguimiento y evaluacion evaluacion de la evaluacion de la 80% 80% Planificacion
de la planificacion planificacién anual de planificacién anual de Institucional
institucional inversiones 2019 inversiones 2019
Plan Operativo 2020 Plan Operativo 2020 1 1 Planificacion
Actualizado Actualizado Institucional
Resultado semestral de |Resultado semestral de
la evaluacion de la la evaluacion de la ) 75% Planificacion
planificacién operativa planificacién operativa Institucional
anual 2020 anual 2020
Resultado de la Resultado de la
evaluacion de la evaluacion de la Planificacion
e e, - 20% L
planificacién anual de planificacién anual de Institucional
contratacion 2020 contratacion 2020
Resultado semestral de |Resultado semestral de
la evaluacion de la la evaluacion de la Planificacion
NS R - 5% L
planificacién anual de planificacién anual de Institucional
inversién 2020 inversién 2020
Formular Plan Operativo |Plan Operativo Anual Plan Operativo Anual 0 1 Planificacion
Anual 2021 2021 aprobado 2021 aprobado Institucional
Implementar me‘thdologla Plan Anual de Inversién |Plan Anual de Inversion e g
para la formulacion del T T Planificacion
- Institucional 2021 Institucional 2021 - 1 L
Plan Anual de Inversion riorizado riorizado Institucional
Institucional 2021 P P
Porcentaje de ejecucion |
del proceso de rendicién (Numero de fases Planificacion
P ejecutadas/ nimero de 100% | 100% L
de cuentas ala Institucional
. p fases del proceso)*100
ciudadania
Numero de profesores
Fortalecer la cultura de ( - . P y
e . administrativos que
planificacion institucional |Porcentaje de profesores L
- ) conocen los principales
y administrativos que e,
o elementos de la Planificacion
conocen los principales e - 30% L
planificacion institucional Institucional
elementos de la |
e / Namero total de
planificacion institucional
profesores y
administrativos) *100
(NUmero de proyectos de
Proponer normativas Porcentaje de proyectos |normativas internas
internas de conformidad [de normativas internas  |elaboradas y/o ) 80% 80% |DAC
con la Estructura elaboradas y/o reformadas / Numero de
Orgénica Institucional reformadas normativas internas
solicitadas) *100
(Numero de procesos
Implementar s@ema de Por'ce'ntaje de procesos |optimizados / Total de 80% 80% |DAC
Desarrollo Institucional  |optimizados procesos solicitados)
*100
Porcentaje de . .
. o (Numero de acciones
implementacion del Plan eiecutadas / NGmero de
Estratégico jec 100% | 100% [Comunicacién
T acciones
Comunicacional 2020 - lanificadas)*100
Fortalecer la estructura |2022 planificadas)
de comunicacién NuUmero de politicas y Sumatoria de politicas y
institucional manuales y manuales y
procg’dlmlentos parala procgd|m|entos parala ) 2 Comunicacién
gestion de la gestion de la
comunicacion comunicacion
institucional institucional




Eje . . . . . . . Unidad
J, . Objetivo Estratégico |Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Meta .I .
Estratégico Organizacional
Porcentaje de . ) >
) J Promedio de satisfaccion
satisfaccion de la .
. . o de la comunidad
comunidad universitaria . o L
universitaria respecto de - 20% |Comunicacion
respecto de la . I :
. " . la informacién publicada
informacion publicada del o L
- s del sitio web institucional
sitio web institucional
Porcentaje de Promedio de
satisfaccion de satisfaccion de
Fortalecer la campafas campafas
comunicacion e imagen |comunicacionales comunicacionales 20% Comunicacién
institucional interna internas de internas de °
fortalecimiento, fortalecimiento,
empoderamiento e empoderamiento e
imaaen institucional imaaen institucional
(Ndmero de temas
. institucionales publicados
Porcentaje de temas 1" ios digitales /
institucionales publicados| . 9 - 100% [Comunicacion
) - Numero total de
en medios digitales -
requerimientos
institucionales)*100
Porcentaje de (NUmero de camparias
implementacion de comunicacionales
campafas publicadas en medios de
Fortalecer la L o .

S comunicacionales difusion masiva externos L
comunicacion e imagen , o 100% | 100% [Comunicacion
o externas para el / Numero de campafias
institucional externa s S

fortalecimiento y comunicacionales
reconocimiento de la externas
imagen institucional planificadas)*100
Patrocinar administrativa,
JUdlc@’ e_xtrajudlmal, (NUmero de patrocinios
constitucional y de . S -
solucion alternativa de Porcentaje de judiciales asistidos /
. patrocinios judiciales NuUmero de patrocinios |100% | 100% ([Juridico
conflictos en las causas L o
en las que intervenga la asistidos judiciales
*
UNEMI como actor o presentados)*100
demandado.
(NUmero de actas
Resolver conflictos Porcentaie de conciliatorias
mediante conciliacion . J . realizadas/Numero 100% | 100% |Juridico
L conciliaciones ejecutadas L
institucional conciliaciones
solicitadas)*100
Suscribir contratos de (Numero de contratos
. . Porcentaje de contratos i ( .
bienes, obras, servicios y . y legalizados / Numero de 100% | 100% |Juridico
consultorias legalizados contratos
solicitados)*100
Validar convenios (Numero de convenios
confor.me ala normativa 'y Porcentaje de convenios valldadgs/ Numero de 100% | 100%  |3uridico
necesidades validados convenios
institucionales solicitados)*100
Asistir en la ejecucion del R.eg"?“?“e”“’ para el R.eg'?‘“.‘e”‘o para el -
10CES0 Coactiva ejercicio de la accién ejercicio de la accién 1 1 Juridico
P coactiva de la UNEMI coactiva de la UNEMI
(NUumero de asesorias
Porcentaje de asesorias [realizadas/ Nimero de o o -
Asesorar técnicamente a |juridicas realizadas asesorias 100% | 100% \Juridico
las unidades solicitadas)*100
administrativas y Porcentaje de consultas (Numero de consultas
académicas a Organismos de Control realizadas/ Nimero de 100% | 100% |Juridico
realizadas consultas
regueridas)*100




EJ? . Objetivo Estratégico |Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Meta Un.lda(.j
Estratégico Organizacional
Incrementar la (Total de ingresos de
contribucion de Porcentaje de posgrado y educacion Investigacion y
autogeneracion de - . continua/ Proyeccion de | 25% 100%
recaudacion de ingresos |. Posgrado
recursos en el ingresos de posgrado y
presupuesto institucional educacion continua) *100
Porcentaje de evaluaciéon |Promedio de evaluacion
de desempefio del del desempefio del 90% 90% |UATH
Mejorar las competencias personal administrativo  |personal administrativo
profesionales del (Numero de servidores
personal bajo régimen administrativos y
LOSEP y Cadigo de Porcentaje de personal |trabajadores
Trabajo administrativo y capacitados/Numero total | 20% 70% |UATH
trabajadores capacitados |de servidores
administrativos y
trabaiadores UNEMI)
(Valor ejecutado del Plan
Porcentaje de ejecucion Anual de Talento
del Plan Anual de Talento| Humano/Valor total del | 40% 80% |UATH
Humano Plan Anual de Talento
Humano)*100
(Numero de servidores
Porcentaje de servidores |cumpliendo sus
eje(_:qtando sus actlyldades conforrT\e el 0% 80% |UATH
Administrar acthldades conformea |perfil d_e puesto/NUumero
eficientemente el Talento los perfiles de puestos |de servidores
Humano para contribuir LOSEP)*100
al logro de los fines Porcentaje de Promedio de satisfaccion
institucionales satisfaccion de de servidores y
servidores y trabajadores [trabajadores en el 2% 72% UATH
en el ejercicio de sus ejercicio de sus
funciones funciones
Numero de servidores Sumatoria de servidores
gue cuentan con mas de [que cuentan con mas de
Implantar un Modelo de 37 dias de vacaciones |37 dias de vacaciones 0 70 |UATH
GESTION | ©estion que integre e acumuladas acumuladas
interrelacione las
funciones sustantivas.
. . (Numero de servidores
Porcentaje de servidores ) ;
Actualizar con hoja de vida con hoja de vida 0% | 40% |UATH
documentacion actualizada en el sistema actughzadai Total
de respaldo y su archivo servidores) *100
que
garantice la
disponibilidad (NUmero de procesos de
de informacién suficiente, contratacion publica
exacta y oportuna Porcentaje dglproclegos d|g|t§||zados yl Administrativo -
de contratacion publica |archivados/ Namero total - 30% ) )
s . Financiero
digitalizados y archivados |de procesos de
contratacion publica
culminados)*100
Disefiar Plan Informatico |Plan Informético Plan Informéatico
Estratégico de Estratégico de Estratégico de 1 TIC's
Tecnologia Tecnologia aprobado Tecnologia aprobado
Fortalecer el Sistema de |Porcentaje de (Numero de mdédulos
Gestion Académico- implementacion de sistematizados / Nimero | 50% 100% |[TIC's
Administrativo (SAGEST-[sistemas de informacién |de mddulos




Eje . . . . . . . Unidad
J, . Objetivo Estratégico |Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Meta .I .
Estratégico Organizacional
Implementar proyecto de (Ndmero de equipos
renovacion y adquisicién |Porcentaje de renovacion [tecnoldgicos adquiridos /
de equipos tecnoldgicos |de infraestructura Numero de equipos - 100% (TIC's
en el area académicay |tecnolégica institucional [tecnoldgicos
administrativa planificados) *100
Garantizar el Porcentaje de (Ndmero de equipos
mantenimiento y uso implementacion del plan tecnoldgicos que 100% [TIC's
adecuado de la de mantenimiento recibieron
infraestructura Plan de mantenimiento  |Plan de mantenimiento
tecnolégica de la preventivo y correctivo de |preventivo y correctivo de - 1 TIC's
institucion infraestructura infraestructura
. (Numero de actividades
Porcentaje de implementados / NUmero
implementacion Plan de pieme 25% 75% |TIC's
Contingencia de actividades
planificados)*100
) (Numero de Servicios
Garantizar la Informéticos ejecutados /
disponibilidad de los Porcentaje de Servicios |Numero de 250 5% |Tics
i~ At . . _— 0 0
servicios Informaticos Informéticos ejecutados |requerimientos de
institucionales Servicios Informéticos
presentados)*100
Porcentaje de Promedio de satisfaccion
satlsfa(‘:cmn dg la o de_la cqu_mldad ) 5%  |TIC's
comunidad universitaria |universitaria sobre la
anhre |la efectividad de efectividad de lns
Fortalecer la
infraestructura fisica . Promedio de los
institucional (aulas Porcentaje de avance de orcentajes de avance de
) - obra de los proyectos de P y 5% 50% |Obras
espacios de trabajo, inversion obra de los proyectos de
laboratorios y espacios inversion
de bienestar)
Porcentaje de (NUmero de bienes que
implementacion del Plan |recibieron
de mantenimiento de mantenimiento/nimero 10% 50% Obras
Implementar Plan de bienes e infraestructura |total de bienes
mantenimiento de bienes |civil 2020 planificados)*100
muebles e infraestructura|Porcentaje de Promedio de satisfaccion
civil satisfaccion de la de la comunidad
comunidad universitaria |universitaria sobre - 75% Obras
sobre efectividad de los |efectividad de los
mantenimientos mantenimientos
Porcentaje de -
. y . (N° de mantenimientos
implementacioén del Plan eiecutados / N° de
de Mantenimiento de J - - 60% |Obras
. mantenimiento
Servicios Generales N
2090 programados)*100
Mejorar la calidad de los
servicios generales de la |Porcentaje de
Institucion sat|sfaFC|on d? la o Resultados de la
comunidad universitaria )
- encuesta aplicada a la - 75%  |Obras
sobre limpieza de
_ muestra
campus y mantenimiento
de areas verdes
(Numero de bienes de
uso y consumo
Porcent'aje de control de |nveptar|ados / Namero 100% | 100% AQm|n|§trat|vo -
inventarios de bienes de usoy Financiero
consumo
adquiridos)*100




EJ? . Objetivo Estratégico |Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Meta Un.lda(.j
Estratégico Organizacional
(Ndmero de procesos de
Porcentaje de ejecucion |contratacion adjudicados Administrativo -
del Plan Anual de / Numero de procesos de - 80% Fi )
Fortalecer el sistema de |Contratacion contratacién inanciero
control interno para la financiados)*100
correcta adquisicion — -
administrac?én de y Plan Anual de Plan Anual de ) 1 Administrativo -
materiales, bienes y Contratacion 2021 Contratacion 2021 Financiero
servicios de la institucion (Ndmero de bienes
. . institucionales
Porcentaje de bienes . . . )
Lo registrados en el sistema Administrativo -
institucionales ; ) 90% 90% ) )
. . / Numero total de bienes Financiero
registrados en el sistema |. .
institucionales
adquiridos)*100
Porcentaje de Bienes de |(NUmero de Bienes
Larga Duracién y de Constatados / NUmero ) 70% Administrativo -
Control Administrativo total de Bienes Financiero
constatados Institucionales)*100
(Total presupuesto
Porcentaje de ejecucion |ejecutado / Total 25% 85% Administrativo -
presupuestaria presupuesto Financiero
codificado)*100
. (Monto Recaudado / - .
Porcentaje de Ingreso de Monto programado para | 100% | 100% A.dmlnl_stratlvo
Caja > Financiero
recaudacion)*100
i0 P j .
L‘ograr‘ una gestlon . orcentegt,a dg . (NUmero de estados
financiera eficiente, informacioén financiera ) :
fectiva y alineada al gue permita la rendicion financieros Administrativo -
electvay elaborados/Numero de 100% [ 100% ) )
cumplimiento de la de cuentas, la toma de . . Financiero
lanificacion institucional |decisiones, acciones estados financieros
planificacion institucional nes, planificados)*100
correctivas
(Numero de liquidaciones
Porcentaje de ejecucion  |ejecutadas/Numero de 100% | 100% Administrativo -
de las liquidaciones liquidaciones Financiero
solicitadas)*100
Garantizar la . . (NUmero de folios
; L Porcentaje de registro de " . L
disponibilidad de . . emitidos para titulacion
informacion informacion de de graduandos UNEMI /
.y, graduados UNEMI en la ,g 100% | 100% |Secretaria General
documentacion . - Numero total de
académica suficiente plataforma informatica raduandos en el
* |SNIESE (SENEsCYT) 9"
exacta v oportuna afio)*100
(NUmero de
Mejorar los servicios . certificaciones emitidas
N ) Porcentaje de
estudiantiles mediante la e I desde la plataforma SGA .
. . certificaciones emitidas . - 50% |Secretaria General
implementacion de la / ndmero de
P desde la plataforma SGA L
Secretaria virtual certificaciones
solicitadas)*100
Legalizar resoluciones de NUmero de resoluciones |Sumatoria de
los Organos Rectores de O.CEAS y Cc’Jm!3|on de resoly q’ones de O.C,:AS Y1 100 120 Secretaria General
Gestion Académica Comision de Gestion
Internos . - .
legalizadas Académica legalizadas
(Numero de
requerimientos de
. organismos externos
. Porcentaje de . )
Atender requerimientos requerimientos de académicos atendidos/ Innovacion v Procesos
de organismos externos q . NUmero de 100% [ 100% . Y
c organismos externos - Académicos
académicos - ) requerimientos de
académicos atendidos .
organismos externos
académicos solicitados)
*100




Eje

Unidad

. Objetivo Estratégico |Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Meta o
Estratégico Organizacional
(Ndmero de
certificaciones y/o
Porcentaje de mfor_rpes de_
certificaciones y/o homologacion realizadas Gestion y Servicios
informes de / Namero de 100% | 100% Académicos
homologacion realizadas certificaciones y/o
Mejorar la calidad de los informes de
servicios al usuario homologaciones
i solicitadas)*100
sa;);‘::c?g?e dgelos Promedio de satisfaccion
usuarios respecto de los de los usuarios con los Gestion y Servicios
- P . servicios que brinda el | 70% 75% . y
servicios que brinda el h L Académicos
area de admision area de admision y
nivelacion ’ nivelacion
Porcentaje de . . "
. . . - ... | Promedio de satisfaccion
Mejorar la calidad de satisfaccion estudiantil S - . -
” - L estudiantil sobre atencion Gestion y Servicios
atencion y servicios al sobre atencion y - P - 65% P
) - P y servicios académicos Académicos
estudiante servicios académicos o
percibidos percibidos
. L, . (NUmero de documentos
Organizar informacion Porcentaje de .
o L . L . validados por DAC / .
fisica y digital para informacion validada para| . Todas las Unidades
. L, ) -~ | Nimero de documentos - 100% .
entidades de evaluacion | entidades de evaluacion . Organizacionales
interna y externa interna y externa solicitados por DAC) *
y y 100

Ing. Migue\ Ydqui Ketil, Mgs.

Director de PlInaificacién Institucional

Dr. Fabricio Guevara Viejé
Rector UNEMI




