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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2018-2021 de la Universidad Estatal
de Milagro (UNEMI) se construyé con la participacion de 351 personas: 292 representantes
de los estamentos de la comunidad universitaria (autoridades, personal académico e
investigadores, estudiantes, graduados, empleados administrativos y trabajadores) y 59
actores claves del desarrollo de Milagro y su zona de influencia, pertenecientes a los
sectores: Productivo (productores bananeros, cacaoteros), Educativo (rectores de
Unidades Educativas de la zona), Social (representantes barriales, culturales, artesanales),
GAD’s (cantonales vy parroquiales), medios de comunicacion locales (radiales, escritos,
televisivos), entre otros, quienes integraron el taller con el sector externo.

El proceso de construccion del PEDI 2018-2021 permitio articular en este instrumento la
propuesta institucional de la UNEMI (el todo) con las carreras, el sistema de investigacion
y dependencias administrativas (las partes), con énfasis en las tres funciones sustantivas:
Docencia, Investigacion, Vinculacién y, como apoyo, la Gestién Institucional, se aprobd por
el Organo Colegiado Académico Superior mediante resolucion OCAS-SO-1-2018-N°2
(Art.2), del 8 de enero del 2018 y actualizado mediante resolucion OCAS-SO-18-2019-N°3
del 17 de octubre de 2019.

En este sentido, el Plan Operativo Anual 2020 de la UNEMI se estructura desde los
compromisos adquiridos en la formulacion del PEDI, su ejecucion y los resultados obtenidos
al finalizar el periodo fiscal constituyen el avance en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y contribuyen con el logro de las metas institucionales. Este instrumento se
aprueba mediante resolucion OCAS-SE-21-2019-N°1 del 27 de diciembre de 2019 y es
actualizado mediante resolucién OCAS-SO-8-2020-No7 del 21 de mayo 2020.

La implementacion de la guia metodoldgica de control, seguimiento y evaluacion de la
Planificacion Institucional, se constituye en la base para la elaboracién del Informe de
Evaluacién de la Planificacion Operativa 2020 que presenta la siguiente informacion:

¢ Metodologia de Evaluacion de la Planificacion Institucional

e Resultados de la Evaluacion Anual por Unidad Organizacional
e Conclusiones
e Recomendaciones
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2. Metodologia de Evaluacion de la Planificacion Institucional

La evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UNEMI 2018 — 2022 forma
parte de la Guia Metodolégica de control, sequimiento y evaluacién de la Planificacion
Institucional, se sustenta en el seguimiento y control del Plan Operativo Anual del periodo
fiscal 2020, que considera el acompafiamiento en la ejecucion operativa de las Unidades
Organizacionales y la comunicacion con la alta direccién sobre los avances y resultados
propuestos. Esta informacién es un insumo para cumplir con el mandato legal de rendicion
de cuentas externa.

El alcance de Ila guia abarca a todas las Unidades Organizacionales,
mediante la aplicacion de metodologias cualitativas y cuantitativas de evaluacion,
desarrollada en tres fases:

1. Acompanamiento (Valoracion por parte de los ejecutores)
2. Verificacién y Validacion (Panel de expertos)
3. Presentacion de Resultados (Andlisis de logros y/o factores criticos)

La fase 1 de acompanamiento se desarrollé durante el periodo de evaluacién mediante
visitas a las Unidades Organizacionales y entrevistas con los responsables y equipos de
trabajo, en las que se registré la valoracion del avance en las actividades programadas, el
estado de las actividades, los documentos de soporte, las observaciones correspondientes
y actividades no planificadas que contribuyeron con los objetivos operativos de las
unidades.

Las fases 2 y 3 de evaluacion de la planificacion se desarrollaron semestralmente (julio
2020 y enero 2021) con la colaboracién de expertos que conformaron paneles de trabajo,
los cuales realizaron un analisis critico de los resultados obtenidos por las Unidades
Organizacionales, a partir de los registros y evidencias obtenidos en la primera fase y la
exposicion sobre la gestion realizada por parte de los responsables de cada Unidad. El
desarrollo de las reuniones se registr6 en actas de trabajo, las observaciones y
recomendaciones brindan elementos de retroalimentacion y preparaciéon para la
planificacion operativa 2021.

El resultado del cumplimiento del PEDI en el ejercicio fiscal 2020, consideré como base los
resultados de los indicadores estratégicos de la programacion plurianual de la planificacion
institucional 2018 — 2022 correspondiente al periodo 2020, que fueron promediados y
ponderados por eje estratégico para calcular el porcentaje de cumplimiento PEDI 2020 (ver
anexo 1)
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3. RESULTADOS DE LA EVALUACION INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2018-2022 de la UNEMI establece la ruta de
trabajo hacia el 2022 y los grandes desafios al 2030. En este instrumento se estructuran un
conjunto de elementos para garantizar la consecucion de los resultados propuestos,
mediante el aporte de cada una de las Unidades Organizacionales.

El PEDI esta estructurado en torno a cuatro ejes estratégicos, tres de ellos corresponden a
las funciones sustantivas de la Universidad: docencia, investigacion, vinculacion; el cuarto
eje, gestion, es transversal y de soporte a los mismos, en este orden de ideas, se destacan
tres elementos:

a) Las tendencias educativas identificadas se constituyen en el “hilo conductor’ de las
funciones de Docencia, Investigacion y Vinculacion. La propuesta estratégica orienta a
convertirlas en practica cotidiana de profesores y estudiantes con la finalidad de lograr
el cambio estratégico y los grandes desafios.

b) El “cambio estratégico” establece dénde queremos llegar como institucion de
educacion superior en el afio 2022.

c) Los “grandes desafios” sustentan la vision de la UNEMI al 2030, donde predomine la
evolucion académica y la investigacion.

El Plan esta centrado en los profesores y los estudiantes, principales factores de calidad de
la Universidad y en las infraestructuras necesarias para que la institucion cumpla con sus
fines y concrete su mision.

En este sentido la UNEMI contempla en su planificaciéon institucional cinco objetivos
estratégicos, los mismos que estan alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021:
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Tabla 1: Objetivo estratégicos UNEMI y su alineacion con la Planificacion Nacional
EJE OBJETIVOS ESTRATEGICOS PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
ESTRATEGICO INSTITUCIONALES OBJETIVOS POLITICAS
1 G . . 1.2 Generar capacidades vy
. o . Garantizar una vida :
Con_solldar la oferta acagiemlca en digna con iguales promover oportumd_ades en
ACADEMIA funcion del desarrollo regional y los condiciones de equidad, para

desafios de la UNEMI.

oportunidades para todas
las personas

todas las personas a lo largo del
ciclo de vida.

INVESTIGACION

los desafios institucionales.

Consolidar en la UNEMI el 3. Garantizar los derechos
ecosistema de |+D+i en funcion del de la naturaleza
desarrollo nacional, entorno social y para las actuales y futuras

generaciones

3.6. Impulsar la generacién de
bioconocimiento como alternativa
a la produccion  primario-
exportadora, asi como el
desarrollo de un sistema de
bioseguridad

que precautele las condiciones
ambientales que pudieran afectar
a las personas y otros seres vivos.

nacional.

Incrementar de manera sostenida la
produccion cientifica pertinente y de
calidad para el desarrollo regional y

5. Impulsar la productividad
y competitividad para el

VINCULACION

Mejorar la pertinencia de

programas y proyectos de Vinculacion

crecimiento econdémico
sustentable de manera
redistributiva y solidaria

los

5.6. Promover la investigacion, la
formacion, la capacitacion, el
desarrollo y la transferencia
tecnoldgica, la innovacion y el
emprendimiento, la proteccion de
la propiedad intelectual, para
impulsar el cambio de la matriz

con la Sociedad en funcién del productiva mediante la vinculacién
desarrollo regional y los desafios de la entre el sector publico, productivo

UNEMI. y las universidades.
7.4. Institucionalizar una
administracion publica
. . democratica, participativa,
Implantar un Modelo de Gestién que - Inqent!var una sociedad incluyente, intercultural y orientada

GESTION inte interrelaci las funci participativa, con un estado hacia | "’ dadania basad

gre e interrelacione las funciones acia la ciudadania basada en un

sustantivas

cercano al servicio de la
ciudadania

servicio  publico  meritocratico
profesionalizado que se
desempefie en condiciones

dignas.

Fuente: PEDI UNEMI 2018-2022

Con este antecedente, para la evaluacion del PEDI con corte a diciembre de 2020, se ha
considerado la informacion presentada en el marco de la implementacion de la Metodologia
de control, seguimiento y evaluacién de la planificacién institucional.

31

Eje estratégico: Docencia

En el eje estratégico de docencia se plantearon once indicadores para el periodo 2020, a
continuacion, se detallan los resultados obtenidos:
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Tabla 2: Resultados 2020 Docencia
RESULTADOS
OBJETIVO
- INDICADOR INSTITUCIONAL CUANTITATIVOS
ESTRATEGICO CUALITATIVOS (% cumplimiento
de meta)
A partir de la declaratoria de emergencia por la pandemia mundial, la
UNEMI establecié la estrategia de implementar toda su oferta
académica en modalidad en linea, lo que implicé la capacitacion del
personal académico para asumir este desafio. En este sentido, se
modificé el Plan de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 2020
= ) ) y se presentaron los siguientes resultados:
= Porcentaje de p_rofesores capaqtad_os en
5 t(Trpas pedagdgicos y de actualizacion afin | 40, de los profesores capacitados en temas pedagdgicos ylo de 100,00%
% al area de conocimiento actualizacion afin al area de conocimiento, segun siguiente detalle:
kel
;é o Herramientas didacticas para entornos virtuales
] o Metodologia de una clase virtual
; o Inclusion y Equidad Académica 2020
> o Retos y Perspectivas Inclusivas
®
o
8 el inatiti e ; ; ! _
P | o desncasene cmasonce | 4140 ST, o prerie it o ol ot v
o postgrado del personal académico y las p - o . P 78,11%
S ) : ) la formacion de la planta docente y las asignaturas impartidas (campo
£ asignaturas impartidas X
< amplio).
]
3 Porcentaje de profesores con grado Ph.D. | La Universidad Estatal de Milagro registra 39 profesores con grado
S que generan produccion cientifica Ph.D, de los cuales 25 han participado en la publicacion de articulos 8547%
§ pertinente cientificos en el periodo 2020.
§ Durante el periodo académico mayo - septiembre 2020, el 99,18% de
3 las asignaturas de la planificacion académica recibieron aceptacion
;5; por parte de los docentes de la Universidad Estatal de Milagro. Para
° Porcentaje de aceptacion de la el periodo noviembre 2020 — febrero 2021, el porcentaje de aceptacion 100.00%
2 planificacion de actividades académicas alcanzé el 73,71%. e
ko)
% En promedio, la aceptacion de la planificacién académica por parte de
E los docentes fue de 86,37% durante 2020.
3 Numero de profesores que ejecutan A partir de la declaratoria de emergencia por la pandemia mundial, la
= movilidad académica UNEMI actualizé la planificacién operativa 2020; en este sentido, se N/A
§ suprimieron los objetivos e indicadores relacionados con movilidad
§ Numero de estudiantes que ejecutan académica, por lo tanto, no se consideran en la evaluacion de este N/A
8 movilidad académica periodo (No Aplica).
La razon de ser de la Universidad Estatal de Milagro son sus
NUmero de estudiantes de grado estudiantes; en el afio 2020 la UNEMI registra un total de 24.816 100.00%

matriculados

matriculas correspondientes a las carreras de grado en sus
modalidades presencial, semipresencial y en linea.
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El curso de nivelacion de carrera 1S 2020 se desarroll6 de agosto a
noviembre; para las carreras en linea, 5133 de los 13.368 estudiantes
inscritos aprobaron, alcanzando un 38,40% de aprobacion. En
cambio, para las carreras en modalidad presencial y semipresencial,

3.2

Eje estratégico: Investigacion

8
&
S
8 "y y 9
= Tasa de admision a la formacion de grado el porcentaje de aprobacion fue de 42,48%, es decir, 2.693 de los 88,24%
s 6.340 estudiantes inscritos aprobaron.
E,’ En total, el porcentaje de aprobacion estudiantil del curso de
o nivelacion de carrera 1S 2020 fue de 39,71%.
S
S A partir de la declaratoria de emergencia por la pandemia mundial, la
S UNEMI modificé el programa institucional de becas y estableci6 la
g Porcentaje de estudiantes que reciben entrega de ayudas econdmicas de atenciéon prioritaria a los
S becas institucionales, considerando estudiantes regulares en situacion de vulnerabilidad. EI monto de la N/A
§ criterios como: ruralidad, equidad de ayuda econdmica considera los gastos relacionados con la
= género, primera generacion o etnicidad. adquisicion de equipos tecnoldgicos y contratacion de servicios de
o internet, para el desarrollo de las actividades académicas en
g modalidad no presencial.
§ En 2020, la modalidad de estudio se adaptd al nuevo escenario, a
E partir de la emergencia sanitaria, para permitir que los estudiantes
) Porcentaje de promocion estudiantil continien con su formacién, de manera no presencial. Al respecto, 100.00%
S institucional considerando los periodos académicos noviembre 2019 — marzo 2020 Bt
g y mayo - septiembre 2020, el alumnado alcanzé un 90,33% de
£ aprobacion de las asignaturas en las que se matricularon.
© —
o Numero de programas disefiados que La Universidad Estatal de Milagro, disefio y aprobé 10 nuevos
% e respondan a la demanda de educacion de | programas de maestria en 2020, los cuales se articulan a la oferta de 66.67%
g f cuarto nivel y articulados a la oferta de carreras de grado de la institucion y responden a las demandas de la LR
(S grado sociedad respecto a formacion de cuarto nivel.
Porcentaje Objetivo Estratégico 89,81%
Porcentaje Eje Docencia 89,81%

En el eje estratégico de investigacion se plantearon dos objetivos institucionales y seis
indicadores para el periodo 2020; a continuacion, se detallan los resultados obtenidos:

Tabla 3: Resultados 2020 Investigacion

RESULTADOS
OBJETIVO
A INDICADOR INSTITUCIONAL CUANTITATIVOS
ESTRATEGICO CUALITATIVOS (% cumplimiento
de meta)
TG > A partir de la declaratoria de emergencia por la pandemia mundial, la
=5 § UNEMI actualiz6 la planificacion operativa 2020, enfocada en la
& c 2z Numero de grupos de investigacion con funcion Docencia, con la finalidad de mantener la oferta académica N/A
5= = resultados articulados a las lineas. vigente, en tal virtud durante este periodo se evaluo la planificacion
§ s 8 del trabajo de los grupos de investigacion para el afio 2021, por lo
<X < g tanto, no se considera este indicador (No Aplica).
+ c =
c— &6 ©
® 89 % Porcentaje de profesores titulares que En el 2020 la Institucion registra 11 profesores becados para realizar
58 _S £ reciben recursos institucionales para estudios de posgrado, de los cuales 1 profesor obtuvo su grado de
=g e é’ formacion de posgrado en funcién de las | doctory 1 profesora culminé su maestria. Estos docentes contribuyen 100,00%
% @ 2% necesidades académicas y de a mejorar la afinidad de las carreras en relacion a las asignaturas
G 8838 | investigacion de la UNEMI impartidas.
Porcentaje Objetivo Estratégico 100,00%
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RESULTADOS
OBJETIVO
: INDICADOR INSTITUCIONAL CUANTITATIVOS
ESTRATEGICO CUALITATIVOS (% cumplimiento
de meta)
3 Numero de proyectos de investigacion
> multidisciplinarios aprobados a partir de . . N .
2 los problemas cientificos, tecnologicos y gglgeg?;s;(r)a s;gg%’;‘;‘)tossudZ:;‘:isglilacggoacg%%z%os por el Organo 100,00%
o sociopoliticos de las cadenas productivas 9 P P '
b priorizadas.
o
[ 2
sé Porcentaje de proyectos de investigacion | 38 proyectos de investigacion aprobados por el Organo Colegiado
& que cuentan con mecanismos para la Académico Superior en el periodo 2020 cuentan con mecanismos
2 transferencia de conocimiento y para la transferencia de conocimiento y tecnologia mediante 100,00%
£ tecnologia mediante vinculacion con la vinculacion con la sociedad, de conformidad con lo establecido en la
§ . sociedad convocatoria institucional y en la estructura actualizada de proyectos.
@©
oo A partir de la declaratoria de emergencia por la pandemia mundial, la
s= . UNEMI actualiz6 la planificacion operativa 2020, enfocada en la
g 2 Porcgntaje_de prpfesgres con carga funcion Docencia, con la finalidad de mantener la oferta académica
B 2 horaria en investigacién que publican . . . S . o
8 > . S vigente; en tal virtud, en los distributivos de los periodos académicos N/A
» © articulos en revistas indizadas y/u obras 15 v 25 2020 L horari ividades d
© 9 de relevancia 1Sy 282 no se asigno carga horaria para actividades de
e e investigacion, por lo tanto, no se considera este indicador para la
g a3 evaluacion del periodo (No Aplica).
[}
@ o
°
— (O H H H e 1A
58 Nimero de estudiantes que participan en La Un|v§r3|dad Estatal d_g Milagro promueve la par’tlupamon
T =2 e estudiantil en la generacion de conocimiento a través de la o
I=i=! publicaciones, proyectos y/u obras de ) NN ; . - 62,00%
o3 relevancia investigacion; en este sentido, 31 estudiantes participaron en la
2s publicacién de articulos cientificos, junto a docentes investigadores.
Porcentaje Objetivo Estratégico 87,33%
Porcentaje Eje Investigacion 90,50%

3.3

Eje estratégico: Vinculacién

En el eje estratégico de vinculacion se plantearon tres indicadores para el periodo 2020, a
continuacion, se detallan los resultados obtenidos:
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Tabla 4: Resultados 2020 Vinculacion
RESULTADOS
OBJETIVO
. INDICADOR INSTITUCIONAL CUANTITATIVOS
ESTRATEGICO CUALITATIVOS (% cumplimiento
de meta)
S8 A través de la Vinculacién, la Universidad Estatal de Milagro realiza
8% Namero de provectos de transferencia de conocimientos y contribuye a la solucién de problematicas
§ 3 vinculacion g'eéluta dos en funcion sociales. Durante 2020 culminaron 15 proyectos de servicio comunitario,
= 8 del ) correspondientes a la convocatoria 2019, en los que participaron estudiantes o
S > ¢ las necesidades del contextoy y docentes de las cuatro facultades 7%
2 ® los dominios académicos - DRSS . - . "
£s institucionales Cabe indicar que, por.Ia situacion de emergencia sanitaria, la ejecucion dg los
> ' proyectos correspondientes a la convocatoria 2020 se traslada para el periodo
g5 2021.
2
g é A partir de la declaratoria de emergencia sanitaria, se suspendieron las
s Porcentaje de satisfaccion de los | actividades académicas en modalidad presencial, por lo cual no se realizé la
o2 beneficiarios directos de los evaluacion de la satisfaccion de los beneficiarios directos de los proyectos de N/A
% 2 proyectos de vinculacion. vinculacién. Por lo tanto, no se considera este indicador para la evaluacion del
S5 periodo (No Aplica).
g =
'% E . Numero de estudios de El seguimiento a los graduados de la institucién provee informacién relevante
= % = seguimiento a graduados por para mejorar los servicios académicos y ampliar la oferta de formacién. En
SR Facultad para actualizacién de 2020 se desarrollé un estudio de seguimiento a graduados, con instrumentos 100%
_6_‘—2 © curriculo y fortalecimiento de los que permiten conocer su desarrollo personal y profesional; los resultados
23y vinculos con el sector externo. fueron presentados a cada Facultad.
Porcentaje Objetivo Estratégico 87,50%
Porcentaje Eje Vinculacion 87,50%

3.4 Eje estratégico: Gestion

En el eje estratégico de gestion se plantearon ocho indicadores para el periodo 2020, a
continuacion, se detallan los resultados obtenidos:
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Tabla 5: Resultados 2020 Eje Gestion
RESULTADOS
OBJETIVO
. INDICADOR INSTITUCIONAL CUANTITATIVOS
ESTRATEGICO CUALITATIVOS (% cumplimiento
de meta)
La planificacion institucional guia el curso de accién institucional hacia el logro de los
Porcentaje de profesores y objetivos establecidos, en ello radica la importancia de que la comunidad universitaria
administrativos que conocen los conozca sus principales elementos. Para el efecto, se desarrollaron diversas actividades 88.90%
principales elementos de la y los instrumentos disefiados para la retroalimentacion mostraron que se logré que el et
g’ planificacion institucional 26,67% de los profesores y administrativos conozcan los principales elementos de la
g planificacion institucional.
)
é Contar con procesos definidos, claros y actualizados es fundamental para la eficiencia en
@ . la gestion institucional, por ello, en 2020 se realizé la optimizacion de varios procesos
.S Ii 2{532}:&%‘2 eroaclszgzs prioritarios, para implementar mejoras y documentar los procedimientos respectivos. La 0,00%
s evaluacion de procesos ha sido contemplada en la planificacién operativa para el periodo
§ 2021.
8
& Porcentaje de ejecucion del I, - o 0
§ presupuesto institucional La ejecucion del presupuesto institucional en 2020 fue de 82,56%. 90,73%
°© . . - Los servicios informaticos han adquirido recientemente una gran relevancia como soporte
(]
kS sP:rr\;:iirot:ﬁ% ?;g::z?scgsggog rtlgsa para los procesos educativos; a nivel institucional se aplicaron instrumentos para conocer
% la oferta académica (mo daliga des el porcentaje de satisfaccion sobre la efectividad de los servicios informaticos, alcanzando 100,00%
= resencial y en linca) un resultado de 73,58%. Los resultados obtenidos permitiran, ademas, plantear acciones
e P y de mejora en varios ambitos relacionados.
()
()
g Porcentaie de provectos de Para el periodo 2020 se priorizaron 3 proyectos de inversion, de los cuales se finalizé uno
b= rorcentaje de proy (Fortalecimiento de la red de agua potable y sistema de alcantarillado sanitario y pluvial 41,66%
® inversion ejecutados
ES de la UNEMI).
S
? Porcentaje de satisfaccion de Para conocer la percepcion de los servidores respecto a los ambitos relativos al desarrollo
2 servidores y trabajadores en el de sus funciones, se aplicaron encuestas de satisfaccion. El resultado general de 100,00%
° ejercicio de sus funciones satisfaccion fue de 72,71%, a nivel institucional.
§ Nimero de buenas précticas para ItTas snuamonelij cntllcas plantealn grandeg,t ret%s ptgafra Ialg |nst|t30|one§l pe;p al mismo
& solucionar nudos criticos en la iempo, consolidan la experiencia y permiten identificar lineas de accion eficaces, que 0.00%
& estion pueden plasmarse como buenas practicas, a nivel institucional. Sin embargo, no se logré ’
g g concretar el trabajo al respecto, durante el periodo evaluado.
.P orlcen.taje del presupuesto " La ejecucion de recursos de autogestion en relacion al presupuesto institucional en 2020 o
institucional por autogeneracion de fue de 9 87% 98,70%
recursos o
Porcentaje Objetivo Estratégico 61,58%
Porcentaje Eje Gestion 61,58%
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3.5 Ejecucion Financiera

El Presupuesto Institucional codificado del ejercicio fiscal 2020 corresponde a

$26,411,052.04, del cual se ejecutd el 82.56%, lo que corresponde al monto devengado y
la ejecucion total de anticipos otorgados a proveedores.

A partir de este presupuesto, la UNEMI efectud la distribuciéon de los recursos en funciéon
de los ejes estratégicos establecidos en la planificacion institucional 2020, para el efecto se
realizo la alineacién de la Planificacion Operativa Anual con el Presupuesto Institucional y
con el Plan Anual de Contratacién 2020.

La siguiente tabla muestra los rubros en funcion al presupuesto codificado por el Ministerio
de Economia y Finanzas, distribuido por Objetivos Estratégicos Institucionales.

Tabla 6: Presupuesto ejecutado UNEMI 2020, por eje estratégico.

EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

PRESUPUESTO
CODIFICADO

PRESUPUESTO
EJECUTADO

%
CUMPLIMIENTO

DOCENCIA

Consolidar la oferta académica en
funcion del desarrollo regional y los
desafios de la UNEMI.

$ 19'330.335,82

$ 14'927.871,71

77,23%

INVESTIGACION

Consolidar en la UNEMI el ecosistema
de [+D+i en funcién del desarrollo
nacional, entorno social y los desafios
institucionales.

Incrementar de manera sostenida la
produccién cientifica pertinente y de
calidad para el desarrollo regional y
nacional.

$ 408.162,50

$ 363.396,14

89,03%

VINCULACION

Mejorar la pertinencia de los programas
y proyectos de Vinculacion con la
Sociedad en funcion del desarrollo
regional y los desafios de la UNEMIL.

$ 506.436,47

$ 444.268,88

87,72%

GESTION

Implantar un modelo de Gestidon que
integre e interrelacione las funciones
sustantivas.

$6'166.117,25

$ 6°068.807,37

98,42%

TOTAL

$ 26°411.052,04

$ 21.804.344,10

82,56%

Fuente: Informe de ejecucién presupuestaria emitido por el Area de Presupuesto (registrado en médulo POA revisar
evidencia del Sagest)

10 de 20




INFORME
ITI-DP1-007-
2021
08-03-2021

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

INFORME DE EVALUACION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2018-2022 DE LA UNEMI

PERIODO 2020

IMPLEMENTACION GUIA
METODOLOGICA DE
CONTROL, SEGUIMIENTO
Y EVALUACION DE LA

PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

3.6 Analisis de la ejecucidn presupuestaria del PAC por objetivo
operativo

Uno de los principales objetivos del seguimiento a la ejecucién del PAC es controlar que
exista articulacion entre las adquisiciones programadas con la planificacion operativa de
las unidades organizacionales. Tanto la asignacion inicial como el proceso de actualizacion
del PAC consideran dicha articulacion, en este sentido, se presenta detalle del compromiso
presupuestario por unidad organizacional y objetivo operativo:

Tabla 7: PAC adjudicado por objetivos operativos 2020

UNEMI

saludables a la
comunidad universitaria

MONTO PAC
RegﬁllgézTE PROCESO DE CONTRATACION OOPBEJIE;':'\II\?O EJECUTADO
(ADJUDICADO)
L o Fortalecer el sistema
Contratacion de polizas de seguro .
o o . . - de control interno para
Di . multiriesgo: incendio y lineas aliadas, S
reccion robo y / o asalto equipo electrénico rotura la correcta adquisicion
Administrativa y I 0ase . - y administracién de $69.088,10
. ) de maquinaria y responsabilidad civil, . !
Financiera . L - materiales, bienes y
vehiculos y fidelidad publica para la -
. - . servicios de la
Universidad Estatal de Milagro NP
institucion
Adquisicién de insumos de proteccion de
bioseguridad para los estudiantes y
servidores de la UNEMI — emergencia $189.500,00
sanitaria COVID 19.
Promover el bienestar
de la comunidad
[B);;?](;(:?arl de Contratacion de la pdliza de seguro de universitaria
. - vida y accidentes para estudiantes
Universitario debidamente matriculados en la $34.81572
Universidad Estatal de Milagro
Garantizar condiciones
Servicio de recarga de extintores de la de trabajo seguras y $1.171.45
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Direccion de
Obras,
Mantenimiento y
Servicios
Generales

Contratacion directa por terminacion
unilateral del Edificio Aulario de la
Universidad Estatal de Milagro

Construccion de espacios de bienestar
para los estudiantes de la UNEMI

Implementacioén de los laboratorios de la
Facultad de Salud y Ciencias Sociales de
la Universidad Estatal de Milagro

Construccién del nuevo alimentador para
el funcionamiento del sistema eléctrico
de alta y media tensién de la UNEMI

Adecuacion de area de bienestar
estudiantil (polideportivo) de la UNEMI

$ 1.992.982,80

$ 925.249,92
Fortalecer la

infraestructura fisica
institucional (aulas,
espacios de trabajo,
laboratorios y espacios

$ 85.004,74

de bienestar)
$ 239.172,58

$ 187.941,68

Mantenimiento de bebederos ecolédgicos
UNEMI

Contratacion del servicio de
mantenimiento de pintura de fachada del
bloque R de la UNEMI

Adquisicion de contenedores de hierro
para bodega de activos de UNEMI

Contratacion del servicio de
mantenimiento de puertas de vidrio
instaladas en los edificios de la
institucion

$ 450,00

$ 7.030,02
Implementar Plan de

mantenimiento de
bienes muebles e

infraestructura civil $7.050,00

$ 7.061,50

Abastecimiento de combustible de los
vehiculos, maquinarias y equipos de la
institucion

Mantenimiento preventivo del bus
institucional

Contratacion del servicio de rastreo
satelital para el parque automotor de la
institucion

Contratacion del servicio de
adecentamiento con areas verdes, en
pequenas zonas que se encuentran
alrededor de la pista atlética del
polideportivo de la Universidad Estatal de
Milagro

Adquisicion de llantas para el vehiculo de
placas GEA-2522 de UNEMI

$ 7.000,00

$ 2.009,41

$ 1.500,00
Mejorar la calidad de

los servicios generales
de la institucion

$ 7.090,02

$ 670,34
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Equipamiento e implementacion Fortalecer la
tecnoldgica, plataforma educacién en infraestructura fisica $149.625,00

Direcciéon TICs

linea

Adquisicién de equipos tecnoldgicos para
la Universidad Estatal de Milagro

institucional (aulas,
espacios de trabajo,
laboratorios y espacios
de bienestar)

$ 327.600,00

Contratacioén del servicio de acceso a la
red avanzada avanzado 2 de
investigacion y academia y virtualizacion
de servidores para la Universidad Estatal
de Milagro

Garantizar la
disponibilidad de los
servicios Informaticos
institucionales

$ 311.741,60

Contratacion del servicio de
mantenimiento preventivo por garantia
de computadoras portatiles Marca Dell

Adquisicién de adaptadores wifi USB con
extension de cable, en el marco del
convenio interinstitucional con el
Gobierno Auténomo Descentralizado del
cantén la Troncal -accesorios, dispositivo
de acceso web, diadema, ups, adaptador
pc, audifonos para computadoras

Adquisicién de licencia de software de
antivirus

Contratacion del servicio de
mantenimiento preventivo por garantia
de computadoras portatiles Quasad

Contratacion de mantenimiento
preventivo por garantia de impresoras
adquiridas mediante orden de compra
CE-20190001604321

Contratacion de mantenimiento
preventivo por garantia de impresoras
adquiridas mediante orden de compra
CE-20190001604322

Mantenimiento preventivo por garantia
de computadoras de escritorio Hurricane

Garantizar el
mantenimiento y uso
adecuado de la
infraestructura
tecnolégica de la
institucion

$ 1.260,00

$ 875,00

$ 6.625,00

$ 5.220,00

$ 1.760,00

$ 400,00

$ 7.500,00

Adquisicién de licencias para el Area de
Desarrollo y para las plataformas que
cuenta la Universidad Estatal de Milagro

Fortalecer el Sistema
de Gestién Académico-
Administrativo
(SAGEST-SGA)

$ 7.045,00
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Produccion, organizacién y puesta en
escena de la agenda de actividades
a.rtlstlcagz culturales, academlpas y de $ 206.738,91
vinculacion por conmemoracion del 19 Fortal |
aniversario de la Universidad Estatal de ortalecerla —
Milagro comunicacion e imagen
institucional interna
Direccion d?’ Contratacion de medios impresos por
Comunicacion difusién de convocatoria para concurso $ 1.968,30
Institucional de méritos y oposicion docente UNEMI
Contratacion de servicios para la
formulacion e implementacion de Fortalecer la
estrategias comunicacionales para el comunicacion e imagen $ 86.000,00
fortalecimiento de la imagen institucional | institucional externa
a nivel nacional
Contratacion de servicios de asesoria y -
o L Asesorar técnicamente
patrocinio juridico para la defensa técnica a las unidades
Direccion Juridica | de la Universidad Estatal de Milagro ante administrativas $ 44.661,19
el tribunal distrital de lo contencioso académicas y
administrativo en la ciudad de Cuenca
Adquisicion de zapatos como parte de
los uniformes del personal sujeto al $ 3.528,00
Cédigo de Trabajo
C . Administrar
Adquisicién de uniformes para el .
. . ) o . eficientemente el
Direccion de personal sujeto al Codigo de Trabajo de | T5jento Humano para $ 11.462,63
Talento Humano | |a Universidad Estatal de Milagro contribuir al logro de
los fi institucional
Arrendamiento anual de sistema online os fines institucionales
para pru.ebagpsmometncas y $ 5.428,00
sistematizacion de pruebas de
conocimiento
Promover la
Direccion de Servicio de arreglos y audio para eventos | investigacion cientifica
Investigacion y cientificos en el Area de Investigaciéon de | pertinente, proponiendo $ 6.603,00
Posgrado UNEMI soluciones a los
problemas de la zona.
Asegurar el soporte al
Renovacioén del sistema automatizado Berz\;écl)\;lwlaér?cademlco de
Direccion CRAI antiplagio Turnitin para la universidad $ 6.500,00

estatal de milagro

herramientas
tecnolégicas de
investigacion
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Garantizar la
. Contratacion del servicio de disefio e Q'Spomb'.“,dad de
Secretaria . g ] . informacién y
impresion de titulos para graduaciones . $ 1.500,00
General . . . documentacion
de la Universidad Estatal de Milagro -t -
académica suficiente,
exacta y oportuna
Direccion de s - . . Disefar estructura de
Contratacion del servicio de impresion de -
Escuela de : ; la Escuela de Negocios
. marca para la imagen corporativa de la . $ 3.470,00
Negocios : . Internacionales
) Escuela de Negocios Internacionales
Internacionales (proyecto)

Total $ 4.962.299,91

Los datos registrados en la tabla 7 muestran que durante el periodo 2020 los objetivos
operativos que generaron mayor ejecucion presupuestaria fueron: Fortalecer Ia
infraestructura fisica institucional (aulas, espacios de trabajo, laboratorios y espacios de
bienestar) a cargo de la Direccién de Obras, Mantenimiento y Servicios Generales,
Fortalecer la comunicacion e imagen institucional interna a cargo de la Direccion de
Comunicacién Institucional, Promover el bienestar de la comunidad universitaria a cargo
de la Direccion de Bienestar Universitario y Garantizar la disponibilidad de los servicios
Informaéticos institucionales a cargo de la Direccién TIC’s.

3.7 Ejecucion del Plan Anual de Inversion

A diciembre 2020, el Plan Anual de Inversion registra un presupuesto codificado de
$4'718.357,14 desagregados en 3 proyectos de inversion y 12 subcomponentes, de los
cuales se devengaron $197.832,37 que representan el 4% de ejecucién del presupuesto de
inversion, sin considerar el pago de anticipos realizado por la Direccion Administrativa
Financiera durante el mes de diciembre 2020 que el Sistema de Gestion Financiera del
Ministerio de Economia y Finanzas (e-Sigef) no registra en sus reportes.

Considerando el pago de anticipos que se menciona en el parrafo anterior, a diciembre
2020 se registra un porcentaje de ejecucion del Plan Anual de Inversién de 35%, segun
siguiente detalle:
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Tabla 8: Plan Anual de Inversion ejecutado 2020
MONTO
DETALLES DEL Lol DEVENGADO | PORCENTAJE
PROYECTO / CUP COMPONENTE APROBADO INCLUIDO DE
POR OCAS ANTICIPO EJECUCION
Edificio Aulario de la
Universidad Estatal de - o
Milagro CUP Obra civil $2.232.321,86 $797.193,12 36%
91810000.0000.382507
Fortalecimiento de la red
Red de agua potable
d.e agua potable y . sistema d% P !
sistema de alcantarillado | | i rillado sanitario y $40.948,27 $40.948,27 100%
sanitario y pluvial de la pluvial de la UNEMI
UNEMI CUP (arrastre)
91810000.0000.384124
Laboratorio Fisioterapia o
(arrastre) $34.720,00 $- 0%
Laboratorio Nutricion $ 24.697.12 $- 0%
(arrastre)
Equipamiento
tecnolo.g’lco, ple’ltaforma $ 167.580,00 $- 0%
educacion en linea
(nuevo)
Equipamiento
tecnologico para la $ 376.584,89 $- 0%
educacion superior
Fortalecimiento de aulas . .
y laboratorios para Espacios de Bienestar $210.494,68 $93.970,84 45%
(polideportivo)
actividades de docencia P P
e investigacion de la Laboratorios FACS
Universidad Estatal de (nuevo) $ 95.205,31 $21.251,18 22%
Milagro CUP ‘ .
91810000.0000.383720 | Espacios de Bienestar $1.111.047,62 $ 462.624,96 42%
(parque)
Construccién de nuevo
alimentador para el
funcionamiento del $ 267.873,29 $71.751,77 27%
sistema eléctrico de alta
y media tensioén (nuevo)
Laboratorio de
Fisioterapia y $ 54.391,85 $ 54.391,85 100%
Bromatologia (arrastre)
Via de ingreso (arrastre) $102.492,25 $102.492,25 100%
Total $4.718.357,14 $ 1.644.624,24 35%
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Del presupuesto codificado de inversion en el afio 2020, esto es $4'718.357,14, se
identifican procesos adjudicados y comprometidos por el monto total de $4'288.467,10,
guedando como recursos no comprometidos el monto de $429.890,04 que representa el
9% de los recursos asignados para inversion en la UNEMI.

A partir de la aprobacién de la actualizacion del Plan Anual de Inversion mediante resolucion
OCAS-S0-19-2020-No3 del 4 de septiembre, se elabord cronograma de ejecucion del Plan
Anual de Inversion 2020 en coordinacion con las unidades responsables de los procesos
de contratacion.

Durante el ultimo cuatrimestre del afo, se realizé seguimiento periédico al cronograma de
ejecucion del Plan Anual de Inversibn 2020, en coordinacion con las unidades
correspondientes mediante reuniones de trabajo para la verificacion de fechas y avances,
comunicaciones telefénicas y comunicados via correo electronico con el cronograma
actualizado y los detalles del avance hasta el 18 de diciembre 2020.

A diciembre 2020, se evidencia:
e Reactivacién del Proyecto Edificio Aulario de la Universidad Estatal de Milagro por
terminacion unilateral del contrato suscrito en el afio 2019. Obra en ejecucion a partir
de la firma del nuevo contrato.

e Procesos de arrastre del ejercicio fiscal 2019:

1. Proyecto Fortalecimiento de la red de agua potable y sistema de alcantarillado
sanitario y pluvial de la UNEMI, cuyo pago total se registra en el afio 2020 asi
como la gestion para el cierre.

Componentes del proyecto “Fortalecimiento de aulas y laboratorios para actividades
de docencia e investigacion de la Universidad Estatal de Milagro”:

2. Laboratorio Fisioterapia, pagado con recursos de gasto corriente segun
informacion de la Direccion Administrativa Financiera.

3. Laboratorio Nutricion, no pagado considerando pendiente la entrega de bienes.

4. Laboratorio de Fisioterapia y Bromatologia, pagado en su totalidad.

5. Via de ingreso, pagado en su totalidad.

e Procesos de contratacién nuevos a partir de la priorizacion del Plan Anual de
Inversion y adjudicados previo al cierre del ejercicio fiscal 2020:

Componentes de equipo adquirido y obra civil ejecutada del proyecto de inversién

“Fortalecimiento de aulas y laboratorios para actividades de docencia e investigacion
de la Universidad Estatal de Milagro™:
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1. Adquisicion de equipamiento e implementacién tecnoldgica, plataforma

o o

educacion en linea

Adquisicion de equipamiento tecnolégico para la UNEMI

Adecuacion del Area de Bienestar Estudiantil (polideportivo) de la UNEMI
Implementacion de laboratorios para la Facultad de Ciencias de la Salud vy
Servicios Sociales

Construccion de espacios de bienestar para estudiantes de la UNEMI
Construccion de nuevo alimentador para el funcionamiento del sistema eléctrico
de alta y media tension.

4. CONCLUSIONES

El porcentaje de cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2018 — 2022
con corte a diciembre de 2020 es del 79,46% correspondiente a:

Tabla 9: Resultados del PEDI periodo 2020

%
EJE - % CUMPLIMIENTO
ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL CUMPI6III\EIIIIENTO EJE ESTRATEGICO
Consolidar la oferta académica en funcién del desarrollo o o
DOCENCIA regional y los desafios de la UNEMI. 89,81% 89,81%
Consolidar en la UNEMI el ecosistema de [+D+i en funcion
del desarrollo nacional, entorno social y desafios 100,00%
INVESTIGACION | institucionales. 90,50%
Incrementar de manera sostenida la produccién cientifica o
: : . : 87,33%
pertinente y de calidad para el desarrollo regional y nacional.
. Mejorar la pertinencia de los programas y proyectos de
VINCULACION | Vinculacién con la Sociedad en funcion del desarrollo 87,50% 87,50%
regional y los desafios de la UNEMI.
GESTION Implantgr un Modelo .de Gestion que integre e interrelacione 61.58% 61,58%
las funciones sustantivas de la UNEMI
Porcentaje de cumplimiento PEDI 2018-2022 (2020) 79,46%

Los resultados y logros alcanzados por cada Unidad Organizacional se registran en los
informes de evaluacion POA, asi como su contribucién con el cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales establecidos en el PEDI UNEMI para el periodo 2021.
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5. RECOMENDACIONES

A partir de los resultados de la evaluacién del periodo fiscal 2020, las reformas en la
normativa legal, el PEDI 2018 - 2022 y la emergencia sanitaria por la que atraviesa el pais,
se recomienda:

- Considerar los escenarios para la actualizaciéon y ejecucién de la planificacién
operativa 2021, con la finalidad de preparar el cierre del periodo de planificacién
estratégica.

- Fortalecer la cultura de planificacion institucional y el enfoque de ejecucion por
procesos, con la finalidad de articular efectivamente el trabajo y los resultados de las
unidades organizacionales.

- Considerar las recomendaciones registradas en los informes de resultados de la
planificaciéon operativa 2020 de las unidades organizacionales y su contribuciéon con
la consecucion de los objetivos estratégicos institucionales establecidos en el PEDI
UNEMI, en el marco de la ejecucion de la planificacion operativa 2021.

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

~T1 Firmado el ectr6ni canente por

#/ RAUL ARTURO
BUSTCS
&% | NTRI AGO

Ing. Raul Bustos Intriago, Mgs. Ing. Amanda Masaquiza Campuzano, Mgs. Ing. Miguel Yuqui Ketil, Mgs.
Asistente de Planificacion Experta de Planificacion Institucional Director de Planificacién Institucional
Institucional y Control de la Gestion
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