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7.1.2.2  Becas para estudios de posgrado
La mejora continua de la función docencia requiere la formación constante de sus profesores, al efecto, en el 
2019 la Universidad Estatal de Milagro registró 19 profesores becados para estudios de PhD (17 docentes) y 
Maestría (2) de los cuales, 7 profesores obtuvieron su doctorado y un profesor la maestría, los cuales contri-
buyen a mejorar la afinidad de las carreras en relación a las asignaturas impartidas. 

Fuente.- Instituto de Posgrado y Educación Continua

Tabla 12.- Personal Académico Becados UNEMI 2019



38

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro

2019

7.1.2.3  Evaluación Docente
Estrategia mediante la cual los estudiantes evalúan el nivel de desempeño del personal académico bajo la dinámica de calidad 
y pertinencia del proceso de enseñanza – aprendizaje del profesor por asignatura impartida en cada periodo académico, de 
forma cuantitativa y cualitativa, considerando los criterios y variables necesarios para una evaluación integral. 
El resultado institucional del periodo de octubre 2019 – marzo 2019 es de 86,92%; mientras que la evaluación del periodo 
mayo – septiembre 2019, los profesores de la modalidad presencial obtuvieron una ponderación del 91,88% y en la evaluación 
de los profesores en línea de 93,51%.

Ilustración 7.- Personal Académico UNEMI Becados

Tabla 13.-  Resultado Evaluación docente por criterios

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional.

Fuente.- Dirección de Evaluación y Aseguramiento de la Calidad
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Ilustración 8.- Resultado Evaluación Docente por criterios

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

7.1.3	 Afinidad entre formación de posgrado y las asignaturas impartidas

Con el objetivo de mejorar la pertinencia, calidad y rele-
vancia de las carreras de grado, la Universidad Estatal 
de Milagro durante el año 2019 se propuso mejorar el 
porcentaje de afinidad entre la formación de posgrado 
y las asignaturas impartidas. Esto incluye el número de 
asignaturas de la formación básica, profesional y de ti-
tulación, la afinidad entre la formación de posgrado de 
cada profesor y las asignaturas dictadas.

A nivel institucional el porcentaje de afinidad en el perio-
do mayo – septiembre 2019 es 59,25% con respecto a 
la planta docente y las asignaturas impartidas (campo 
amplio), conforme se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 14.-  Reporte de afinidad de asignaturas – Campo amplio

Fuente.- Gestión Técnica Académica - GTA
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7.1.4	 Fortalecer el equipamiento y adecuación de laboratorios

7.1.5	 Admisión de Estudiantes

El proceso de enseñanza –aprendizaje de la Universidad Estatal de Milagro conlleva a contar con ambientes de prácticas es-
tudiantiles (laboratorios, talleres, simuladores) que permitan reforzar los conocimientos adquiridos en el aula. En este sentido, 
las prácticas de laboratorio son una estrategia didáctica que conjuga el conocimiento del estudiante, del docente y el saber 
científico para lograr desarrollar en los educandos habilidades investigativas que promueven la construcción del conocimiento 
científico en los futuros profesionales de UNEMI.

En el año 2019, 11 laboratorios a nivel institucional se vieron potencializados mediante la renovación de equipos y/o readecua-
ción de instalaciones.

Fortalecer los procesos de admisión y nivelación de bachilleres, promoviendo la democratización y el acceso de los mejores 
prospectos a la Universidad, es el objetivo institucional dentro del eje estratégico de docencia, para lo cual la UNEMI integró el 
sistema de admisión y nivelación institucional, alineado al proceso de ingreso al sistema de Educación Superior público que 
ejecuta el Sistema Nacional de Nivelación y Admisión (SNNA), a través de la Senescyt.

A diciembre del 2019 el porcentaje institucional de matriculados al curso de nivelación en los dos últimos periodos incrementó 
en consideración al año anterior. En el curso de nivelación 1S 2019 se matricularon 13.504 aspirantes de los cuales aprobaron 
2.654 estudiantes; para el 2S 2019 se registran 13.124 aspirantes entre las modalidades presencial y en línea, estos últimos se 
encuentran desarrollando el curso de Nivelación UNEMI hasta febrero 2020.

Tabla 15.-  Equipamiento y adecuación de ambientes de prácticas estudiantiles

Tabla 16.-  Número aspirantes matriculados al Curso SNNA UNEMI 2019

Fuente.- Reporte cumplimiento POA Facultades 2019

Fuente.- Sección de Admisión y Nivelación
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Ilustración 9.- Aspirantes matriculados por período académico

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

7.1.6.1	Becas para estudiantes
Con el objetivo disminuir la deserción estudiantil y en cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 77 de la Ley Orgánica Reforma-
toria a la Ley Orgánica de Educación Superior – LOR LOES, la Universidad Estatal de Milagro invirtió en el año 2019 un valor 
de 324.222,56 USD en los diferentes tipos de becas que otorgó a sus estudiantes de grado, beneficiando a 1.569 estudiantes 
en el año 2019, los mismos que constituyen el 12,10% de la población estudiantil, superando el porcentaje estipulado en la 
normativa vigente.

7.1.6	 Bienestar Estudiantil

Garantizar la permanencia de estudiantes, promover la 
orientación vocacional y profesional, facilitar la obten-
ción de créditos, estímulos, ayudas económicas, becas, 
y ofrecer los servicios asistenciales que se determinen 
en las normativas institucionales, son entre otros los 
objetivos que velan por el bienestar de los estudiantes 
de UNEMI; en este sentido, la Universidad Estatal de Mi-
lagro en cumplimiento a la Ley Orgánica de Educación 
Superior – LOES, otorgó:

•	 Becas estudiantiles
•	 Servicios asistenciales
•	 Orientación profesional y vocacional
•	 Campañas preventivas
•	 Seguro estudiantil
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En cumplimiento al artículo 86 de la Ley Orgánica Reformatoria a la Ley Orgánica de Educación Superior – LOR LOES, uno 
de los principales objetivos de la Universidad Estatal de Milagro es velar por el bienestar de los sus educandos; por lo cual, 
la Unidad de Bienestar Universitario cuenta con servicios asistenciales primarios, en las áreas médica, nutrición, enfermería, 
odontológica, psicológica y trabajo social.

En la siguiente tabla se muestra el detalle de beneficiarios por atenciones primarias y asistenciales del año 2019.

Tabla 17.- Número de estudiantes por tipo de becas o ayuda económica

Tabla 18.- Número de beneficiarios por servicios asistenciales 2019

Fuente.- Unidad de Bienestar Universitario

Fuente.- Unidad de Bienestar Universitario

Ilustración 10.- Estudiantes por tipo de becas 2019

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

7.1.6.2	 Servicios Asistenciales UNEMI
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Ilustración 11.- Beneficiarios por servicios asistenciales 2019

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

En consecución del Art. 86 de la LOR LOES, en el año 2019 se desarrollaron 23 campañas preventivas para promover un am-
biente de respeto a los derechos e integridad física, psicológica y sexual de las y los estudiantes de UNEMI.

7.1.6.3	 Campañas preventivas

Tabla 19.- Campañas de prevención por área responsable

Fuente.- Unidad de Bienestar Estudiantil
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Ilustración 12.- Campañas de prevención por área responsable

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

Tabla 20.- Beneficiarios del Seguro estudiantil

Fuente.- Unidad de Bienestar Universitario

7.1.6.4	  Seguro estudiantil 
Es otro de los beneficios gratuitos que reciben el 100% estudiantes matriculados regularmente en la Universidad Estatal de 
Milagro, además este beneficio incluye a profesores y personal administrativo. Al efecto, el Seguro Estudiantil para accidentes 
de tránsito o accidentes domésticos cubre las 24 horas del día, los 365 días del año, en cualquier parte del mundo. 
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7.1.7	 Graduados
El fin del proceso académico de la UNEMI es formar 
profesionales competentes con actitud proactiva frente 
al cambio, que respondan a la problemática social del 
entorno y del país. Al efecto en el periodo 2019 la Univer-
sidad Estatal de Milagro registró a 976 profesionales de 
pregrado, quienes culminaron el proceso de titulación.

La siguiente tabla muestra el detalle de graduados por 
carrera ofertadas por la UNEMI.

Fuente.- Secretaría General / Área de Gestión Técnica Académica

Tabla 21.- Graduados pregrado UNEMI 2019 por Carrera
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Ilustración 13.- Graduados UNEMI 2019

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

7.2	 Investigación 
Generar conocimientos y resultados de alto impacto en 
la sociedad a la cual responde la academia es una de 
las finalidades institucionales dentro del eje estratégico 
de investigación, para lo cual la Universidad Estatal de 
Milagro se propuso hasta el 2021 dos objetivos:

1.	 Consolidar en la UNEMI el ecosistema de I+D+i 
en función del desarrollo nacional, entorno so-
cial y los desafíos institucionales.

2.	 Incrementar de manera sostenida la producción 
científica pertinente, de calidad y gran impacto 
en el desarrollo regional y nacional.

Los cuales fueron operativizados a través de diversas estrategias entre las cuales se destacan:

•	 Promover la investigación científica pertinente, proponiendo soluciones a los problemas de la zona.
•	 Implementar Sistema Integral de Investigación que contribuya a consolidar el ecosistema de I+D+i
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7.2.1	 Publicaciones Científicas y Regionales
Uno de los aspectos prioritarios y elementales de la 
Universidad Estatal de Milagro es el fortalecimiento de 
la producción científica a la cual responde la academia, 
que permita generar conocimientos y resultados de alto 
impacto en la sociedad. 
La producción de artículos de carácter científico de la 
Universidad Estatal de Milagro, en el año 2019 fue de 
49 publicaciones científicas de impacto mundial con 67 
participaciones docentes y 41 publicaciones regionales 
con 113 participaciones docentes.
Las publicaciones científicas fueron divulgadas en 27 
Revistas de impacto mundial y 2 bases de datos; mien-
tras que las publicaciones regionales se divulgaron en 
37 revistas Latindex. 

Fuente.- Dirección de Investigación y Posgrado

Tabla 22.- Publicaciones Científicas y Regionales 2019

Ilustración 14.-  Publicaciones UNEMI 2019

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional
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7.2.2	 Ponencias
El proceso de transferencia y divulgación científica de las investigaciones se complementa con las ponencias nacionales e 
internacionales que desarrolló el personal académico de UNEMI en el año 2019. Al efecto, un total de 121 ponencias, 85 inter-
nacionales y 36 nacionales, se lograron en este periodo, con la participación de 44 profesores.

Ilustración 15.- Ponencias 2019

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

7.2.3	 Proyectos de Investigación
Enmarcados en la construcción de las líneas de investigación institucionales y la generación de conocimiento científico que 
aporte al desarrollo de la sociedad local, regional y nacional, en el periodo 2019 se finalizaron 7 proyectos de investigación 
(convocatoria 2016 – 2017).

Fuente.- Dirección de Investigación y Posgrado

Tabla 23.- Proyectos de investigación finalizados 2019
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7.2.4	 Libros y bases de datos científicas
Los servicios de apoyo a la función docencia e investigación los congrega el Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Inves-
tigación – CRAI UNEMI desde donde se gestiona la bibliografía física, así como las bases de datos científicas que sirven de in-
sumo para el desarrollo de la investigación formativa (aula de clases) y la investigación científica de los estudiantes de UNEMI. 

A noviembre del 2019 el nivel de usabilidad en 3 bases de datos fue de 713 visitas, las cuales se encuentran vinculadas al sitio 
web de la UNEMI.

Tabla 24.- Bases de Datos Científicas 2019

Tabla 25.- Libros y títulos 2019

Ilustración 16.-  Usabilidad de Bases de Datos Científicas

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

Fuente.- CRAI UNEMI

Fuente.- CRAI UNEMI
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Tabla 26.- Servicios CRAI 2019

Adicionalmente, los diversos servicios implementados en el Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigación – CRAI 
UNEMI permitió brindar alrededor de 48.854 atenciones.

Ilustración 17.- Libros y títulos de libros disponibles en Biblioteca

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

Fuente.- CRAI UNEMI
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7.3	 Vinculación con la Sociedad
La planificación estratégica en el eje estratégico de vin-
culación con la sociedad tiene como objetivo:

1.	 Mejorar la pertinencia, calidad e impacto de los 
programas y proyectos de Vinculación con la 
Sociedad en función del desarrollo regional y los 
desafíos de la UNEMI

Para lo cual se priorizó la siguiente estrategia:

•	 Consolidar programas y proyectos de vincula-
ción con la sociedad que respondan a las nece-
sidades del entorno, articulados a las líneas de 
investigación institucionales.

7.3.1	 Convenios interinstitucionales 
El fortalecimiento para prácticas pre-profesionales, bolsa de trabajo UNEMI – Empleo y programas de vinculación, requirieron 
del apoyo interinstitucional para lo cual la Universidad Estatal de Milagro gestionó la firma de 72 convenios interinstitucionales 
los cuales se encuentran en ejecución, permitiendo vigorizar el quehacer académico, de vinculación y de investigación, poten-
ciando la mejora de la calidad de vida de la ciudadanía.

Tabla 27.- Convenios Interinstitucionales (Nacionales e Internacionales)



52

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro

2019



53

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro

2019



54

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro

2019

Fuente.- Dirección de Relaciones Interinstitucionales

Ilustración 18.- Convenios Interinstitucionales nacionales e internacionales

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

7.3.2	 Proyectos de Vinculación 2019 
En aplicación de soluciones efectivas a las problemáticas de la sociedad, con el único fin de mejorar las condiciones de vida de 
la población, se desarrollaron 15 proyectos de Vinculación, beneficiando a 38.810 personas de forma directa e indirectamente.
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Fuente.- Dirección de Extensión Universitaria

Fuente.- Dirección de Extensión Universitaria

Tabla 28.- Proyectos de Vinculación ejecutados 2019

7.3.2.1    Personal Académico y estudiantes en proyectos de vinculación 2019
Los Proyectos de Vinculación son dirigidos por los profesores y desarrollos por estudiantes de la institución, quienes en el año 
2019 tuvieron una participación de 50 profesores, y de 1.304 estudiantes.

Tabla 29.- Personal Académico y estudiantes en proyectos de Vinculación 2019
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7.4.1	 Ejecución Presupuestaria
28´004.107,85 fue el presupuesto asignado en el año 2019 a la Universidad Estatal de Milagro, en fuentes de financiamiento 1 
(recursos fiscales) y 3 (recursos provenientes de preasiganaciones establecidas por ley), del cual se ejecutó el 88,03%. 
A partir del presupuesto asignado, la UNEMI efectuó la distribución de los recursos en función de los ejes estratégicos esta-
blecidos en la planificación institucional 2019, para el efecto se realizó la alineación de la Planificación Operativa Anual con el 
Presupuesto Institucional y con el Plan Anual de Contratación 2019. 

La siguiente tabla muestra los rubros en función al presupuesto inicial asignado por el Estado, distribuido por Objetivos Estra-
tégicos Institucionales.

7.4	 Gestión Administrativa
La gestión administrativa concebida como la función 
de apoyo que permite las condiciones necesarias para 
llevar a cabo las actividades principales en un entorno 
adecuado, mediante la ejecución eficiente y eficaz de 
los recursos financieros, la asignación oportuna de los 
bienes y servicios para la operación, la funcionalidad y 
facilidades de los espacios físicos, etc. 
La UNEMI para el eje de Gestión estableció dos objeti-
vos institucionales:

1.	 Implementar un modelo sistémico de gestión 
que sirva de soporte a las funciones sustanti-
vas, mediante políticas, asignación de diversos 
recursos y la aplicación de los procesos nece-
sarios para garantizar eficiencia y eficacia en la 
ejecución, monitoreo y evaluación de los objeti-
vos del PEDI y de las carreras.

2.	 Incrementar de manera sostenida la autogene-
ración de recursos mediante prestaciones de 
servicios, consultorías, asesorías, captación de 
fondos no reembolsables y otras acciones que 
satisfagan con calidad la demanda del sector 
externo, bajo el principio “ganar - ganar”.

En cumplimiento de dichos objetivos se desarrollaron las 
siguientes estrategias:

•	 Lograr una gestión financiera eficiente, efectiva y 
alineada al cumplimiento de la planificación ins-
titucional

•	 Fortalecer el sistema de control interno para la 
correcta adquisición y administración de mate-
riales, bienes y servicios de la institución

•	 Fortalecer la comunicación e imagen institucio-
nal interna y externa

•	 Fortalecer la cultura de planificación institucional
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Fuente.- Dirección Administrativa - Financiera

Tabla 30.- Presupuesto UNEMI 2019

Ilustración 19.- Presupuesto UNEMI 2019 por Eje Estratégico

Tabla 31.- Presupuesto UNEMI 2019 por tipo de gastos

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

Fuente: Dirección Administrativa - Financiera
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Fuente.- Dirección Administrativa - Financiera

Tabla 32.- Presupuesto Institucional UNEMI 2019 por aspectos legales

Ilustración 20.- Presupuesto UNEMI 2019 (Codificado vs Ejecutado)

Elaborado por: Dirección de Planificación Institucional

99,57% fue la ejecución presupuestaria de remuneraciones del año 2019 destinado al personal docente y no docente de la 
institución. 

Fuente.- Dirección Administrativa - Financiera

Tabla 33.- Ejecución de remuneración personal UNEMI 2019
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Fuente.- Dirección Administrativa - Financiera

Tabla 34.- Contrataciones de Bienes y Servicios 2019

Tabla 35.- Proyectos Institucionales 2019

Fuente.- Dirección de Obras Universitarias, mantenimientos y servicios generales

7.4.2	 Fortalecer el sistema de control interno para la correcta adquisición y ad-
ministración de materiales, bienes y servicios de la institución 
Con el objetivo de incrementar la eficiencia de la administración de bienes y servicios, la Universidad Estatal de Milagro realizó 
contrataciones de servicios y compras de bienes conforme a lo establecido en la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Com-
pras Públicas y sus reglamentos. De acuerdo a lo registrado en el portal del SERCOP, en el 2019 se realizaron las siguientes 
contrataciones:

7.4.3	 Inversión en Infraestructura, recursos y servicios tecnológicos
Fortalecer la infraestructura, recursos y servicios tecnológicos como soporte de gestión al desarrollo institucional en el ámbito 
académico y administrativo, potenciando el desarrollo institucional del campus universitario, requirió que la UNEMI ejecute 
Plan de Inversión, consultorías, mantenimiento y adecuaciones de la infraestructura física y tecnológica.

El plan de Inversión 2019, contempló un proyecto institucional por un monto de inversión de 1.563.967,45 USD.
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Tabla 38.- Mejoramiento de infraestructura tecnológica 2019

Tabla 37.- Mantenimientos y adecuaciones de infraestructura 2019

Tabla 36.- Estudio de Consultoría 2019

Fuente.- Dirección TIC´s

Fuente.- Dirección de Obras Universitarias, Mantenimientos y Servicios Generales

Fuente.- Dirección de Obras Universitarias, Mantenimientos y Servicios Generales

La adecuación y mantenimiento de la infraestructura tecnológica contempla las siguientes acciones: 

La consultoría relacionada con el estudio eléctrico integral y diseño del nuevo alimentador para el funcionamiento del sistema 
eléctrico de alta y media tensión de la UNEMI, se desarrolló en el año 2019 por un monto de inversión de 8035,71 USD.

Con la finalidad de precautelar las condiciones necesarias para el desarrollo de las actividades académicas, investigativas, 
administrativas y de vinculación, la Universidad Estatal de Milagro ejecutó mantenimientos y adecuaciones para la infraestruc-
tura física y tecnológica.

Dentro de las adecuaciones de la infraestructura física, se ejecutó el Plan de Mantenimiento y adecuaciones Institucionales 
2019 a cargo de la Dirección de Obras Universitarias Mantenimientos y Servicios Generales, por un monto de $122.148,84 USD.
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7.4.4	 Mejorar la Comunicación Interna y Externa
Con el objetivo de fortalecer las comunicaciones e imagen institucional y transparentar la gestión institucional basada en la 
difusión de las actividades concernientes a la docencia, vinculación e investigación, la UNEMI en el año 2019 enfocó su estra-
tegia comunicacional interna y externa, a través de diversos medios de comunicación audiovisuales y redes sociales.

Fuente.- Dirección de Comunicación Institucional

Fuente.- Dirección de Comunicación Institucional

Fuente.- Dirección de Comunicación Institucional

Tabla 39.- Medios de comunicación contratados 2019

Tabla 41.- Medios de comunicación contratados 2019

Tabla 40.- Visitas a página web UNEMI (www.unemi.edu.ec)
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Tabla 42.- Cumplimiento de la Planificación Operativa 2019 por Unidad Organizacional

7.4.5	 Cumplimiento de la Planificación Operativa Anual 2019
En el año 2019 la Universidad Estatal de Milagro contó con una nueva planificación estratégica institucional. El proceso de 
construcción del PEDI 2018-2021 permitió articular la propuesta institucional de la UNEMI (el todo) con las carreras, el siste-
ma de investigación y dependencias administrativas (las partes), con énfasis en las cuatro funciones sustantivas: Docencia, 
Investigación, Vinculación y Gestión.

Dentro de su despliegue de la planificación institucional y operativa se busca fortalecer la cultura de planificación institucional 
en la comunidad universitaria, con el objetivo de dar cumplimiento a los objetivos y metas propuestas, a través del estableci-
miento de compromisos de sus ejecutores.

En el año 2019, la UNEMI cerró su Planificación Operativa Anual con el 75,78% de cumplimiento, la cual alimenta la planifica-
ción estratégica institucional, misma que posee una proyección de cumplimento del 45%.

Elaborado Por: Revisado Por: Aprobado Por:

Lic. Johanna Cortez Briones, Esp.
ANALISTA DE PLANIFICACIÓN

INSTITUCIONAL

Ing. Miguel Yuqui Ketil, Mg.
DIRECTOR PLANIFICACIÓN Y EVALUACIÓN

INSTITUCIONAL

Dr. Fabricio Guevara Viejó
RECTOR
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En la sala de sesiones del CRAI, el 20 de febrero del 2020, se efectuó la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2019 de la 
Universidad Estatal de Milagro, misma que contó con la participación de representantes institucionales y comunitarios, a más 
de la comunidad universitaria de UNEMI. En la cual se obtuvieron los siguientes aportes ciudadanos y compromisos asumidos 
con la ciudadanía, los cuales se detallan a continuación:

•	 En Milagro hay talento y decisión para recibir y responder a la demanda social
•	 La UNEMI desarrolla los proyectos de vinculación de la mano de la ciudadanía
•	 Estamos agradecidos en la gestión desarrollada por la UNEMI, siempre nos incluyen en los proyectos
•	 Muy buena exposición de la máxima autoridad
•	 Agradecemos a la UNEMI por la invitación a sus eventos
•	 Invitar a los medios de comunicación
•	 Adecuar un espacio más amplio para este tipo de reuniones
•	 Beneficiar a nuevos sectores

RENDICIÓN DE CUENTAS 2019

APORTES CIUDADANOS

COMPROMISOS CON LA CIUDADANÍA

Fuente.- Acta que evidencian la ejecución de la Rendición de Cuentas 2019 de la Universidad 
Estatal de Milagro, efectuada el 20 de febrero del 2019.
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