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INFORME DE COMISION DE SERVICIO

Nro. COMISION DE SERVICIO: 001 l FECHA DE INFORME:

‘ 25/04/2019
DATOS GENERALES
' PUESTO:
NOMBRE DE SERVIDORES DE LA COMISION: - Rector -
i E quge Fabricio GL_ievara Vigjo - Director de Planificacion
- Miguel Yuqui Ketil - Coordinadar de Gestion da
| - Fernando Erasmo Pacheco Olea Soporte a la Docencia - CRA|

NOMBRE DE LA UNIDAD DE LOS SERVIDORES:
- Rectorado
- Rectorado
Facultad de Ciencias Administrativas

PAIS DE LA COMISIGN: ] INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR:

Espafa J( - Universidad de Auténoma de Barcelona
Alemania I - Fachhochschule Dresden (FHD) - University of Applied
3 Sciences

| FECHA DE LA COMISION: Del 7 de abril al 21 de abril de 2019

INFORME

ANTECEDENTES:
Mediante la invitacion del Dr. Joaquin Gairin Sallan Director del grupo EDO de |la Universitat
Autonoma de Barcelona, al evento de seguimiento del Proyecto ORACLE "Observatorio
Regional de Calidad y Equidad de la Educacion Superior en Latinoamérica”, mismo que se
desarrolla por financiamiento en el marco de la convocatoria Erasmus + Capacity Building
de la Comision Europea.

| Se realizd la paricipacion durante una semana, con la finalidad de lograr mediante este
Observatorio Regional para la Calidad de la Equidad en la Educacion Superior, un espacio
para el intercambio de experiencias, la elaboracion de estudios y presentacion de una
propuesta de lineas de actuacion enfocadas a la mejora de la inclusion y ta equidad en las
instituciones de educacion superior de America Latma. L
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Como participantes motivamos el enfoque de analisis: estudiantes, personal de

administracion y servicios y profesorado que formen parte de las instituciones que seran
analizadas.

Esta parlicipacion nos permite estableces relaciones vy acuerdos interinstitucionales que
encaminen al cumplimiento de los objetivos institucionales, desarrollar  la
internacionalizacion de la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) er una fase académica
y de desarrollo cientificc - investigativo. ademéas de promover con esta visita el insumo
necesario para polenciaiizar el OBSERVATORIO DE COMUNICACION CIUDADANA Y
LA REFORMA AL REGLAMENTO DE LA UNIDAD DE BIENESTAR ESTUDIANTIL DE LA
UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO.

El fin de generar y conocer impactos a nivel mundial en temas referentes y tratados en
este proyecto, permitiran ingresar a nuestra cuftura de educacion superior ecuatoriana el

 PRINCIPIO DE EQUIDAD Y PROTECCION, con un oumulo de précticas y acciones

ailernativas tendientes a la superacion de condiciones de fsrrlmmamén desiguaidad y
exclusion, que se presentan en un ambiente educativo superior gue recibe estudiantes de
diversas culturas y regiones.

DESARROLLO DE LA COMISION (Actividades realizad=s):
Dominge 7 de abril de 2019.

El dia domingo 7 de abril de 2019, los servidores plubklicos Fabricio Guevara Viejo, Miguel
Yuqui Ketit v Fernando Pacheco Olea, nos dirigimos desde Milagro 2 Guayaquil hacia el
Aerapuerto José Joagquin de Olmedo, Check-in en “salidas internacionales” y tomar la
aerolinea KLM (vuelo 0755) a ias 17: 30 con destino a la Amsterdam y hora de llegada a
fas 16h25 del lunes & de abril.

Martes 09 de abril 2018

9.00-9:15h Presentacion de ia jornada. Bienvenida

9:15-9:30h Revision de logros y avances

9:30-11:00h Trabajo interno de las comisiones

11:00-12:00h Puesta en comnin entre comisiones, Debate abierto.
12:00-14:00h Asamblea general

14:00-15:00h Almuerzo

15:00-18:00h Mowvilizacion & Barcelona

16:00-18:30h Visita Cultural '
18:30-20:00h Actividad con el Férum Europeo de Administradores de la Educacion de
Catalunya (FEAEC)

20:00-23:30h Cena y regreso a la UAB

Miercoles 10 de abnl 2019
Grupo 1:
08:20h Hora de encuentro en la recapcion del hotel

07:20h Hora de encuentro en |a recepcion del hotel

07:30h Salida para ir at Facuitad de Ciencias de la Educacion, Edificio G5, Campus de
Bellaterra de la Univeristat Autdnoma de Barcelona
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_11:00-12:00nh Reuniones de trabaio cou: equipo de la facultad de turismo

Docencia

Marisa Talavera -- UIP
Investigacion

Lupe Palmeros ~ UJAT
Extension / Transferencia
Nicolasa Terreros - UDELAS
Profesorado

Walda Barrics - FLACSO
Alumnado

Ana D. Mejia - UJMD
Gestores /Administradores
Norma Corea

11:30-12:30h Equipos para el Disefio de Indicadores EDO-EEES
12:30-14:00h Puesta en comun, discusion de indicadores EDO-EEES
Carlos Filipi - UNA

Nuby Malina - ULA

15:00-17:00h Actividades de coordinacién bilateral entre los socios del proyecto

Como parte de esta gira académica se ha recibido la invitacién por parte del Rector de lz
Universidad de Ciencias Aplicadas de Dresden, como resultado del acercamiento previo y

visita realizada a por log representantes de la FHD en el mes de noviembre del aio 2018 &
la UNEMI, en esta ocasion en calidad de representante de UNEMI y la delegacion

participamos de la reciprocidad de la visita y con el fin de realizar la firma de convenic

especifico de movilidad; esta actividad fomenta una cooperacion duradera y fructifers
mediante la preparacion y firmas de acuerdos de cooperacion para la ensefianza y la

| investigacién, por lo que la delegacion viajo a la ciudad de Dresden el dia 13 de abril para

cumplimiento de la agenda durante los dias 15, 16 y 17 de abril; se trabajé en los temas

especificos que permitan alcanzar los objetivos institucionales de internacionalizacion

planteados por la UNEMI.

| Posterior a estos dias se ha realizado los acercamientos necesarios para la visita el dia 18
' de abril la Universidad Ludwig Maximilian de Munich (visita al centro de emprendimiento), el

dia 19 de abril visita a la Escuela de Fisicierapia de Manich.

14:00-17:00h Visita guiada de Dresden por el equipo de la FHD, para conocer acerca de la

educacion dual y conocer la posibilidad de recibir voluntarios de elios en la UNEMI.

Lunes 15 de abril 2019

| 14:00-17:0Ch Visita guiada de Dresden por el equipo de la FHD.

Martes 16 de abril 2019
9:00-10:00h Presentacion y reunion protocolaria autoridades FHD

10:00-11:00h Firma del convenio especifico de moviiidad




7:49h Tomar tel metro en “Bellaterra’ (S2) hasta la parada “Univeristat Autonoma’ (1
paradas/2 Minutos)

7:57h caminar 550m hasta la Facultat de Ciencies de Educacié Edificio G5, Sala de Juntas

8:15-8:30h Bienvenida al Encuentro
Autoridad Institucional de la UAB
Joaquin Gairin y Diego Castro — Coordinadores de ORACLE - UAB

€:30-9:15h Seguimiento y avances del proyector
informe de la Sede Oficial ORACLE

Juan B Bernal - UDELAS

Sintesis del CDI 2° Afio

Jennifer Peralta — UTA

Presentacion de ies libros

Joaquin Gairin — UAB

9:15-10:30h Planificacion y compromiso del 3er ano
Diego Castro - UAB

10:30-11:00h Descanso

11:00-13:00h Cultura Universitaria de Equidad. (deas para una primera aproximacior.
Marcia Lopes Reis — UMESP
Sebastian Donoso — UTAL

13:00-14:00h Gestion administrativa y economica del proyecto
Aleix Barrera - UAB

14:00-15:00n Almuerzo de trabajo
15:00-17:00h Actividades de coordinacian bilateral entre los socios del proyecto

20:00-23:30h Cena colectiva (Cortesia de EDO-UAB)
Restaurante Centfocs (C/ Balmes, 16, Barcelona)

Jueves 11 de abril 2018
(7:20h Hora de encuentro en la recepcion del hotel

(07:30h Salida para ir al Facultad de Cigncias de la Educacion, Edificio G5, Campus de
Bellaterra de 1a Univeristat Autdonoma de Barcelona

7:49h Tomar tel metro en "Bellaterra” {52) hasta la parada “Univeristal Autonoma” (1
paradas/2 Minutos)

7:51h caminar 550m hasta la Facultat de Ciencies de Educacion Edificio G5, Sala de .
Juntas

8:15-9:30h Diseiio inicial del modelo EDO —~ EES
Joaquin Gairin y Diego Castro - UAB




14:00-17:00 Revision de mallas de carreras técnicas para oferta de formacion dual,
Miércoles 17 de abril 2019
8:00-11:00h Viaje en tren a Manich

9:00-18:00h Visita al centro de investigacion al emprendimiento de ia Ludwig-Maximilian
Universidad Manich

Jueves 18 de abril 2019

§:00-16:00 Visita Chiemensee Schule Zimmermann (Traunstein) /)
Viernes 19 de abril 2019

06:00-20:00 Traslado de Traunstein hacia Hamburg.

Sabado 20 de abiit 2019 7

10:00-15:00 Visita a Universidad de Ciencias Aplicadas de Hamburgo, nnstltucnon de
educacion superiar e investigacion aplicada,

Domingo 21 de abril 2019

Retorno a la ciudad de Guayaquil a las 06:10 am; debiendo estar en el aeropuerto 3 horas
antes de la salida del vuelo.

] LOGROS OBTENIDOS:

’ » Propiciar movilidades academicas y oportunidades de colaboracion con la FHD.
= Relacionarnos con las mejores universidades del mundo.

| e Perspectivas de cambios para potencializar el OBSERVATORIO DE
? COMUNICACION CIUDADANA Y LA REFORMA AL REGLAMENTO DE LA UNIDAD
DE BIENESTAR ESTUDIANTIL DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

b P

CONCLUSION:

Las visitas académicas a las distintas universidades descritas permitieron fortalecer el
crecimiento académico e investigativo de la Universidad Estatal de Milagro, promoviendo el ||
desarrollo organizacicnal de manera emprendedora, con el objeto de responder de forma
oportuna, técnica y cientifica ante los cambios de las tendencias globales y los propies
desafios trazadas en la vision, a través del intercambio con otras instituciones relacionadas
a la formacion superior, gue permitan afrontar de manera conjunta las grandes necesidades |
- de desarralle tanto para el docente, asi como para el estudiante, tal cual como o expresa la
mision de nuestra institucion v en cumplimiento al Art 3 del Estatuto Crganico de la gestion
Organizacional por Procesos que establece :

* Incentivar el intercambio con ofras instituciones relacionadas con la formacion
superior, a través de convenios, tanto el interior come en el exlerior del Pais, que |




permitan afrontar de manera conjunta las grandes necesidades de desarrolio tanto
para el docente como para el estudiante...”

Ademas que nuestra institucion en pro de su crecimiento e internacionalizacién busca
promover las relaciones interinstitucionales con universidades del exterior con el objeto de
requerir cooperacion académica y le relacion en el desarrollc de sus actividades
académicas, de investigacion y de vinculacidn con la sociedad en sujecion al articulo 138
de la Ley Orgénica de Educacion Superior tiene entre sus funciones el fomentar las
relaciones interinstitucionales enfre universidades. escuelas politécnicas e institutos
superiores técnicos, tecnoldgicos pedagdgicos, de artes y conservatorios superiores tanto
nacionales como internacionales a fin de facilitar fa mowlidad docente, estudiantil y de
investigadores, y la relacion en el desarrollo de sus actividades académicas, culturales, de
investigacién y de vinculacién con la sociedad.

BENEFICIOS DE LA COMISION DE SERVICIO AL EXTERIOR:

El beneficio de esta comisién es realizar l0s acercamientos con las universidades
extranjeras, para realizar intercambios, mismos gue permiten crear en os estudiantes y
profesores accesos a nuevas tecnologias v sistemas educativos, complementa la formacion
i con el enriquecimiento cultural, estrecha una relacion para establecer vinculos para realizar
investigacion.

% RECOMENDACION Y OBSERVACIONES:
Ejecutar los acuerdos alcanzados entre lzs universidades, implementar la rovilidad

estudiantil tratada en la gira y en cumplimients de los objetives del plan, la participacion e
intercambio de 8 estudiantes de la carrera de turismo.
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" ITINERARIO SALIDA LLEGADA T
| NOTA. Estos datos se refieren al tiempo efectivamente
. uiilizado en la Comision, desde la salda del lugar de
FECHA. i Bl residencia o trabaje habituales ¢ del curnplimiento de la
HORA 06:10 17:00 lcencia segun sea el caso, hasta su llegada de estos
Hora Inicio de Laberes el dia | B §
laborable siguiente al de 08:00 ‘
relorno
) I i
TRAHSPORTE UTILIZADD l SALIDA J LLEGATI
TiFO DE ; '
MOMBRE DEL ) s ) l
TRANSPORTE ; RUTA ~ FECHA | HOBA = FECHA HORA |
(Aéreo, terrestre, | TRANSFORTE \
5 otros} | — ,
| R -~ X
AEREO | kM| AU~ | 07.04-2010 | 13:40 | 08-04-2019 | 11:35
b o S L “ ke
| Sl STV VRN AU VO (WP |
A ' ‘ - AMSTERDAM- ARG ey P .
| ERED | KLM i EARCELONA 08-04-2018 ! 1415 08-04-2019 | 16:28
| S
i AEREO ! KL™ \ HAMBURG - | 21-04-2019 | 06:90 | 21-04-2019 | 07:15 |
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SR S— S—

AMSTERDAM -

AEREO GUAY AQUIL

KLM

21-04-2019 10:00 | 21-04-2019 | 17:00

NOTA: En caso de haber utilizado transporte publico aéreo o terrestre, se debera adjuntar obligatoriamente
los pasajes a bordo o boletos, de acuerdo a io que establece el articuio 19 del Reglamente para pago de

Viaticos, Subsistencias y Movilizacion.

OBSERVACIONES

FIRMA DE SERVIDORES COMISIONADGS:

NOTA: EI presente informe deberd
presentarse dentro del término maximo de 4
dias de cumplida la licencia, caso contrario la

L Dr. Jorge Fat)cio Quevara Viejo

liguidacién se demorard e inciuso de no
presentarlo tendria que restiluir los valores
pagados. Cuando la licencia sea superior al
numero de horas o dias autorizados, se
debera adjuntar la autorizacion por escrito de
! la Maxima Autoridad o su Delegado.

FMI
MSc. Migud! Javier qua Ketil
DIRECTOR DE PLAN FECACI INSTITUCIONAL

Dr. Femansd Erasmo Pacheco Olea
COORDINADOR DE GESTION DE SOPORTE A LA
DOCENCIA 1CRAI

FIRMAS DE APROBACION

RESFONSABLE DE UNIDAD DEL SERVIDOR

COMISIONADO
S 54
ol -

JEFE INMEDIATO DEL RESPONSAELE DE LA

Dr. Jorge Fabricic Guevara Viejd
RECTOR DE LA UNEMI

Dr. Jorge Fabrit(evara Viejo

RECTOR DE LA UNEMI
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REUNION GENERAL DE COORDINACION - 2019
ACUERDOS Y COMPROMISOS

1. Se establece como marco de trabajo bésico asumir el desarrollo de las 9 actividades
asociadas a esta tercera, y Ultima anualidad. Las actividades se desprenden de la
Memoria presentada y aprobada por el comité evaluador de la UE y se organizan en
torno al presente ciclo:

i e

| { ’ | (21) DISENO

‘ AT : |

| (19) EDO - Ess\l %ﬁﬁﬁig;ﬁf | DEUNA |
i 5 _g APLICACION |
{22) ) {23) REVISION o . \i
apuioon | | IS | ey
FRACTAL { APLICACION | i |
e . ; | é
Céiﬁfié&ﬂ {26) (27) INFORME
MEDELLIN ' DISEMINACION | " | CDI DE CIERRE
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(18) Disefiar un modelo para analizar los diferentes Estadios de Desarrolio Organizacional
sobre Equidad En Educacion Superior (EDG-EES)

Se decide avanzar en a idea de los estadios organizativas como modalidad de diagnostico y
como marco para el desarrollo de la equidad en las instituciones universitarias. Para avanzar en
la idea de generar una cultura de equidad y no centrarse en los ‘colectivas vulnerables’ se
resuelve generar el modelo de estadios siguiendo con Ja idea que ya hemos venido trabajando
de profundizar e! tema de I3 cultura de le equidad en relacion con los estameitos que pueden
astablecerse en el seno de las instituciones educativas terciarias y 1as funciones primordiales de
la universidad. De esa logica emerge una tagica como la gue aca se configura y otras ideas que
aporta Ines Vazquez en su texto para el Congreso como zporie:

Para operacionalizar los indicadores que deberdn guizr las siguientes fases de elaboracion de los
ECO se decide completar una serie de teblas para cada una de las variables del modelo
(profesorado, alumnado personal de apoyo, docencia, investigacion, extension y transferencia).

Tal como queda planteado es posible definir un conjunto de variables e indicadores que
permitan establecer perfiles de registro a nivel tanto de las funciones universitarias como de los
estamentos implicados en el modelo QRACLE,

tstas definiciones desde el punto de vista metmdologicn se vuelven imprascindibles a la hora de
proyectar la realizacion de estudios transversales sobire los mismos tapicas en instituciones
pertenecientes a contextos diferentes. Sobre este aspecto se viene irabajando actualmente.

Los estadios de desarrollo de la equidad que surjan una vez definidas v validadas las matrices de
registro referidas antes, permitirin establecer momentos en el proceso de mejora de las
politicas y dindmicas de equidad puestas en juegs e un cierto cantexto organizacional,

ro




Esta alternativa, agrega una posibilidad mas al modelo ORACLE y es el de fortalecer los procesos
de autoevaluacién de un mismo centro de educacion terciaria. El contar con un conjunto de
criterios comunes que posibiliten registros desde parametros homogéneos y preestablecidos,
disminuye los niveles de error en los gue se puede incurrir cuando se realizan evaluaciones en
escenarios de alta complejidad, como lus educativos.

tl esquema a seguir deberia contar con una logica similar a:

Estamento Funciones Estadio | Estadio I Estadiolll  Estadio IV
indicadores  Indicadores Indicadores Indicadores
Docencia s s
Investigacion GHREERT neiee
PERSONAL
DE APOYCG  Transferencia ——
Gestion T S GG
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(20} Reunitn de coordinacidn peneral en Barcelona

La reurién va se ha celebrado exitosamente v cumpliendo con los objetives marcados. Se
establece una discusion para caracterizar la Cultura de Equidad que concluye de forma reducida
con unas conclusiones facilitadas por Sebastian Donoso gue apuntan:

1. Las discusiones sobre equidad implican su relacion con la calidad y también,
indirectamente el de la igualdad, asumida esta tltima como una etapa no suficiente para
aicanzar la equidad.

2. Operacionzaimente ia equidad, como cada quién segin sus necesidades, implica
también oreguntarse nor quién define esta situacidn, cémo se vincwla lo que le
corresponde con o que le necesita, que son debates para los cuales no hay normas
definidas, sinn rue dependen del contexto en el que se sittian,

3. La equidad en el plano procedimental significa identificar los ambitos det acceso
{ingreso); permanencia (procesos) v egreso (resultados). Los que poseen incidencia
sucesiva pero tamibién prowvia, esto es, hay ciertos factores de seguimiento y ofros
propios de cada fase,

4. Cultura de equidad, dimension qu3 es presentada como clave, esto es cuales son las
practicas institucionales que permilen pasar del disefio 0 enunciado a su aplicacion vy
COMo ésta se presenta.

{21) Disefiar una estrategia para aplicar experimentalmente e! MEDYMEQUM vy EDO-EES

.

Se acuerda que todos 0s socios deben disefiar, ejecutar y valorar algin tipo de intervencion de
las que se han desarrollado hasta ¢l momento en CRACLE: toda la bateria de propuestas y
acciones sugeridas en el MEDYMEQUM que se estructuraba por estamentos (profesorado,
alumnado, personal de apoya) vy funciones universitarias (docencia, investigacion, gestion y
transferencia). También s podsian aplicar los grimeros aspectos del modelo de estadios
validando empiricamente sus indicadores, o generando aplicaciones especificas.

La aplicacion puede ser parcial, es decir, no necesariamente dehe de ejecutarse en toda la
Universidad /Instituto, pudiéndose aplicar a facultades, grupos, departamentas, cursos, etc.

Asi, 5t podemios seleccionar qué gueremos aplicar v donde lo queremaos hacer no deberiamos
tener problemas ni de fechas, nide permiscs, ni de autorizaciones, ete.., Cada socio debe decidir
de forma reflexiva y contextual que puede Jquiere y esta dispuesto a experimentar. Las
aplicaciones deben realizarse entre 12 primera semana de nayo y hasta la primera semana de
septiembre maximo. Es decir, tenermos 4 meses completos para decidir, ajustar el diseiio,
aplicarlo y sistematizar la experiencia.

Se gcordd permitic la maxima flexibitidad, pero todos los socios deben realizar alpdn tipo de
experiencia / aplicacidn deatra de tos plazes marcados compromatiéndnse a realizar un
informe de seguimiento cuyo guion se indicard en hreves semanas.




{22) Aplicacién fractal

Cada universidad o centro educativo debe implementar alguna parte de lo que se ha venido
desarrollando hasta el momento. En junio se enviara un hreve instrumento donde deberemos
concretar los detalles de la aplicacién; esas fichas de sintesis se debatiran en la reunion de El
Salvador.

{23) Seguimiento de la aplicacién en cada Universidad /centro de educacién superior

En junio se enviard un breve instrumento dénde deberemos concretar los detalles de la
aplicacidn; esas fichas de sintesis se debatirdn en la reunion de El Salvador. Ademas, se aconseja
que todos los socios trabajen de forma coordinada, comunicando y compartiendo las
experiencias.... Asi generamos un trabajo mas integrado y apoyamos el aprendizaje colectivo.

{24} Reunién parcial USAL (Universidad de El Salvador)

La actividad consiste en una reunién a la que deben asisitir 7 de los representantes de los
partners latinoameéricanos y 3 de Europa. La actividad se localizara en Ei Salvador para introducir
los cambios y validar definitivamente el Modelo ORACLE, que es ia suma de la metodologia
MEDYMEQU y de EDO-EES. También para perfilar mas detalladamente los indicadores
pendientes del EDO.

La reunion de trabajo tiene como finalidad revisar el proceso de aplicacion fractal de la
MEDYMEQU vy el de los estadios de desarrollo organizacional (EDO-EEES), antes de poder ser
aplicados de forma intensiva vy extensiva por ORACLE vy los observatorios institucionales de
equidad. Los resultados obtenidos con la aplicacion deben estudiarse y serviran para la
definicién final de las herramientas de trabajo. De esa forma se tendrd la version final del
Modelo ORACLE.

Fechas: 1, 2 y 3 de julio

Instituciones asistentes:

UAB
U. Catdlica (Bolivia)
L. Talca (Chile)
UJAT (México)
UNA (Paraguay) B
ULA (Venezuela) ]
UNAN Managua
| IPL (Portugal}

| U Aalborg (Dinamarca)

-




(25) Congreso Internacional en Medellin

Se debe hacer un gran esfuerzo para diseminar el Congrese v asegurar matriculas de asistentes
y aportaciones para el hbro.

La fecha de envios se amplia hasta el iunes 7 de mavo, hora colombiana.

Se establece un comité cientifice de urgencia que debe atender las cuestiones de altima hora
de forma urgente.

Las revisiones del comite deben hacerse muy rapidamente.

Todo el mundo debe inscribirse 2 la wab del evento (hips. Vilogs uab cat/oacer sopresdansin)

{28) Diseminacion
©  Acordar la estrategia comunicativa y ampliar la base, coordinar y proyectar ORACLE

*  Mantenimiento v apoyo permanente a La Sede Participar an la difusidn del proyecto a
través de las redes sociales.

= Crear imateriales, a partir del presupuesto disponible v siguiendo la normativa
marcada, para difundir el proyecto.

(27} Inforrae de CDI (Control Distribuide}

Para elaborar el calendario informe CDI hay que considerar y cumpiir los plazos previstos:
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1. Planteamientos institucionales

- Proyecto curricular
Planificacion del curriculum
Evaluacion

- Plan de Desarrolio Institucional
Politicas de equidad
MNormatividad
Proyectos especificos al tema de equidad
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2 Estructura organizasional
SEIVICIOS, IBCHISOS, APOYO,
Bl modelo de gesticn responde a lo cultura de equidad

- Como ia estiuctura cambia en funcion de las necesidades

Sisterna relacicnal

Entre egtudiantes, estudiantes-profesoms. estudiantes
- Comuing
- Basticipacion
- Tema de decisiones

RGN

Participacion en desarrollo de proyectos en favor de la eguidad

- Pasaniiay
Sevicio Social, proyecadn socdial, smvestigacion (si se estaliacan lineas en ralacion con la 8quidid).

Lo Enelcurnculum actual de la institucon
Viene determinado y no hay particizacisn de los estudiantes.
Se b eitablecido algin fipa de participaaidn gue gendrs opinidn de los estudiantes

=

Tt

¢} Semwooilica a partir de i particigacidn de los estudiantes

d}  incorpara alos debates 93 conocimi@ntos qua se dervan de los procesas de participacion,
2. Elnivel deincidencia de los astudiantes en la planificacion de los procesos de aprendizaje es:

ap  Nulo, nuncs se ha logrado.

by Bajo. selo en algunas materias

¢} IMedio. en peauefios grupos se trabaja v se entrega una propuesta sistematizada.

‘ i ) Alto, es residtado de la sintesis y analisic vistermatico de las aportacionas

= 4. L2 puesta en marcha del disefio cuinieislar

PERSONAL | INCHEADORES i IRDICADRORES INDICADLORES INDICADORES

DE APOYO Y g, Ehcaz yeficiente Fortaincer experiencias Generalizar procesas Gestion del
GESTION consideracicn del profesiinales v trata)o (e evaluaciany conociento,
factor hurnano colaborativo revision que abarcan irabajo en red.
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