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m» PRESENTACION e=x

El camino de evolucién académica recorrido por la Universidad Estatal de Milagro nos ha
permitido mejorar estructuralmente, ser una institucion acreditada y fortalecer nuestra
posicion dentro del sistema de educacién superior del Ecuador como referentes por el
desempenfo y la capacidad de responder oportunamente a las necesidades del contexto.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2018 - 2022 recoge fielmente los retos y
desafios que se plantea la Universidad durante este periodo, ademas de la propuesta
institucional para abordarlos desde los ambitos de Docencia, Investigacion, Vinculacion
y Gestion.

La propuesta de crecimiento institucional considera, entre otros elementos, la innova-
cion tecnoldgica - educativa para ampliar y democratizar la oferta académica con per-
tinencia y calidad; el fortalecimiento de la gestion de Investigacién para generacién de
conocimiento y transferencia de resultados que la sociedad espera de la Universidad
mediante la Vinculacién. La internacionalizacién contribuye con esta propuesta a través
de la movilidad de profesores, estudiantes y la cooperacion interinstitucional.

El enfoque estratégico y el salto cualitativo que implica su implementacion, requiere del
compromiso y responsabilidad de todos los estamentos de la comunidad universitaria.
De nuestra predisposicion y actitud, de nuestra ética y responsabilidad social, de nuestra
calidad académica, del trabajo creador y de la generacion de conocimientos depende el
futuro de la UNEMI y su impacto en el desarrollo de la ciudad, la regién y el pais.

iEvoluciéon Académica!

Fabricio Guevara Viejo, Ph.D.
RECTOR
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Elementos orientadores de la institucion

Misién

Formar profesionales competentes con actitud proactiva y valores éticos, desarrollar
investigacidnrelevantey ofertar servicios que demanda el sector externo, contribuyendo
al desarrollo de la sociedad.

Vision
Ser una universidad de docencia e investigacion




Valores institucionales

Los valores que mas se practican en la UNEMI son:

Respeto
Solidaridad
Transparencia
Equidad
Responsabilidad
Sencillez
Honestidad
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Cambio Estratégico al 2022 y Desafios Institucionales al 2030

UNEMI categoria B

"

Carreras por acreditar

Investigaciones desarticula-
das con resultados de bajo
impacto

A

Iniciativas y acciones aisladas
en la relacion UNEMI- |
Vinculacién con la sociedad

Una débil relaciéon con el
sector externo

A

eeccccee

Universidad Estatal de Milagro

Lograr el reconocimiento de
nuestros graduados a nivel
nacional e internacional por
sus competencias y actitud
proactiva.

UNEMI acreditada por el
CACES

Ofertar carreras de grado y
programas de posgrado de
calidad, pertinentes y
relevantes para el desarrollo
regional.

Carreras acreditadas por el
CACES

Una estructura de investiga-
cién institucional que
evidencia: decisién politica,
articulacién con las demas
funciones sustantivas,
participacion del sector
externo, generacion de
resultados pertinentes y

Convertir a la UNEMI en un
polo académico productivo

(I+D+i) que genera resultados
pertinentes en la regién.

Consolidar en la sociedad, la
identidad de la UNEMI:
Evolucién Académica

Resultados de vinculacién
que convierten a la UNEMI en
agente principal del desarro-
llo regional

Una fuerte relacién con el
sector externo que se
evidencia en:

- La participacion para la
formulacion de los planes
de investigacion y vincula-
cién

- La demanda de servicios
cientificos, académicos y
técnicos.
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Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) 2018 - 2022

llustracion 1. Objetivos Estratégicos Institucionales 2018 - 2022

. Consolidar la oferta
DOCENCIA ‘/ Sealo teponay os
‘ : desafios de la UNEMI
m INVESTIGACION
m Incrementar de manera
sostenida la produccién
cientifica pertinente y de
calidad para el desarrollo
regional y nacional.
w VINCULACION
|

Consolidar en la UNEMI el
ecosistema de |+D+i en
funcién del desarrollo
nacional, entorno social y los
desafios institucionales.

Mejorar la pertinencia de los
programas y proyectos de
Vinculacion con la Sociedad
en funcién del desarrollo
regional y los desafios de la
UNEML.

Implantar un Modelo de
Gestién que integre e
interrelacione las funciones
sustantivas.

Alineacion de los OEl y Estrategias al 2022

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2018 - 2022 {{0}}
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Ee: Eje estratégico
OEI: Objetivo Estratégico Institucional
E: Estrategia

DOCENCIA OEI 1: Consolidar la oferta académica en funcion del desarrollo

regional y los desafios de la UNEMI.

E1.1. Capacitacion en temas pedagdgicos y actualizacion afin al area de
conocimiento del personal académico; seguimiento y evaluacién de resultados.

E1.2. Incorporacion de profesores con grado de magister afin a las areas de
conocimiento de la carrera y con experticia profesional, con énfasis en actividades
de Docencia.

E1.3. Incorporacion de profesores con grado Ph.D. a Tiempo Completo que
compartan el tiempo de dedicacién entre la Investigacién y la Docencia (las horas
de Vinculacién estardn subsumidas en estas dos funciones).

E1.4. Planificacion de las actividades académicas en funcién de las necesidades
institucionales y de consensos con los profesores y su evaluacion a partir de los
resultados.

E1.5. Internacionalizacién institucional que responda efectivamente a los
requerimientos de las funciones sustantivas.

E1.6. Incremento sostenido de matricula para atender la demanda de Educacién
Superior en la ciudad, la regién y el pais.

E1.7. Admision de bachilleres que posean conocimientos y actitud para llegar a
ser profesionales competentes y ciudadanos responsables.

E1.8. Otorgamiento de beneficios institucionales para estudiantes, considerando
criterios como: ruralidad, equidad de género, primera generacion o etnicidad.

E1.9. Cumplimiento de resultados de aprendizaje que integren a la planificacion
académicay al sistema interno de evaluacién de los aprendizajes.

E1.10. Articulacién de la Docencia, Investigacién y Vinculacion mediante proyectos
de titulacion que contribuyan con la solucién de los problemas del territorio y de
la profesion.

E1.11. Disefio, por parte de las Facultades, de maestrias profesionalizantes y
maestrias en Ciencias, integradas a la oferta académica de grado y que respondan
a las demandas de educacion de cuarto nivel.

E1.12. Ejecuciéon de un programa de incentivo o reconocimiento publico a

profesores que se destaquen en actividades académicas, de investigacién y
vinculacién con la sociedad.
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Ee: Eje estratégico
OEIl: Objetivo Estratégico Institucional
E: Estrategia

|NVEST|GAC|6N OEI 2: Consolidar en la UNEMI el ecosistema de 1+D+i en funcién del

desarrollo nacional, entorno social y los desafios institucionales.

E2.1. Lineas de investigacion que respondan de forma pertinente al contexto
cientifico-tecnolégico y socio-politico, en concordancia con los dominios
académicos e identidad institucional.

E2.2. Asignacion de recursos para la formacién de posgrado de los profesores
titulares en funcion de las necesidades académicas y de investigacién institucional.

A OEI 3: Incrementar de manera sostenida la produccién cientifica
INVESTIGACION R

pertinente y de calidad para el desarrollo regional y nacional.

E3.1. Asignacién de recursos institucionales mediante metodologia de fondo
concursable para proyectos de investigacion enfocados en actividades de las
cadenas productivas relevantes de la regién: Banano, pifia y cacao.

E3.2. Formulacion de proyectos de investigacion institucional multidisciplinarios,
a partir de los problemas cientificos-tecnolégicos y sociopoliticos de las cadenas
productivas priorizadas: Banano, pifia y cacao.

E3.3. Incorporacién de mecanismos para la transferencia de conocimiento y
tecnologia mediante vinculacion con la sociedad, en la estructura de los proyectos
de investigacion.

E3.4. Produccidn cientifica de al menos un articulo en revistas indizadas y/u obras
de relevancia de los profesores con carga horaria en investigacion.

E3.5. Participacion de estudiantes de grado y posgrado en actividades y/o grupos
de investigacion.
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Ee: Eje estratégico
OEIl: Objetivo Estratégico Institucional
E: Estrategia

OEI 4: Mejorar la pertinencia de los programas y proyectos de

VINCU LACléN Vinculacién con la Sociedad en funcién del desarrollo regional y
los desafios de la UNEMI.

E4.1. Formulacion de proyectos de vinculacion que respondan a las necesidades
del contexto y a los dominios académicos institucionales.

E4.2. Evaluacion de los resultados de los programas y proyectos de vinculacién
en funcién del cumplimiento de los objetivos, de la contribucion al proceso de
ensefianza-aprendizaje y a las lineas de investigacion.

E4.3. Seguimiento a graduados como factor clave para actualizar el curriculo y
fortalecer los vinculos con el sector externo.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2018 - 2022 G






Ee: Eje estratégico
OEIl: Objetivo Estratégico Institucional
E: Estrategia

GESTléN OEI 5: Implantar un Modelo de Gestion que integre e interrelacione

las funciones sustantivas.

E5.1. Implantacién de un Modelo de Gestion Administrativa que sirva de soporte
para garantizar la eficiencia y eficacia en las funciones sustantivas mediante
normativas, procesos y asignacioén de recursos.

E5.2. Fortalecimiento de la cultura de planificacion institucional.
E5.3. Aseguramiento de la calidad y mejora continua de los procesos de la UNEMI.

E5.4. Eficiente administracién de los recursos institucionales con énfasis en las
funciones sustantivas.

E5.5. Fortalecimiento de la infraestructura de las TIC con énfasis en el desarrollo
de la oferta académica en modalidades presencial, semipresencial y en linea.

E5.6. Fortalecimiento de los procesos de formulacién y ejecucién de los proyectos
de inversién y contratacién publica.

E5.7. Mejoramiento de la satisfaccion de servidores y trabajadores de la UNEMI en
ejercicio de sus funciones.

E5.8. Implementacidn de propuestas de solucién de “nudos criticos” en la gestidn,
formuladas por las unidades organizacionales, considerando: Cumplimiento de la
normativa vigente, eficiencia en la operacion y el presupuesto, interrelaciéon con
otras unidades organizacionales.

E5.9. Incremento sostenido de la autogeneracion de recursos mediante propuestas

que respondan a las demandas del sector externo, generadas de manera
colaborativa entre unidades organizacionales.
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5. Programacion Plurianual de la Planificacién Institucional 2018 - 2022

ALINEACION PND

OBJETIVO

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2018-2022

1: Garantizar una vida
digna con iguales
oportunidades para
todas las personas -
Eje 1: Derechos para
todos durante toda la
vida.

3:  Garantizar los
derechos de la
naturaleza para las
actuales y futuras
generaciones.

ESTRATEGICO INDICADOR INTERMEDIO BASE FORMULA INDICADOR META CUATRIANUAL
INSTITUCIONAL 2021
(NUmero de profesores
. . capacitados en temas | 90% de profesores de UNEMI
Porcentaje de profesores capacitados en - o :
- R pedagodgicos y de actualizacion | capacitados en temas o o o
temas pedagdgicos y de actualizacion - ’ L L - o 70% 80% 90%
. N J afin al area de conocimiento | pedagdgicos y de actualizacion
afin al drea de conocimiento . ’ A o
/ Numero total de profesores | afin al &rea de conocimiento.
UNEMI)*100.
. . L (Namero de aS|gnatur,as.d|ctadas 85% afinidad entre formacién
Porcentaje de afinidad entre formacién por personal académico con de postarado del personal
de postgrado del personal académico y 59% formacion de postgrado afin / postg P 65% 75% 85%
: : : . . académico y las asignaturas
las asignaturas impartidas nidmero total de asignaturas | . .
. TR impartidas
impartidas)*100
Consolidar la (NUmero de profesores con grado
oferta  académica | Porcentaje de profesores con grado Ph.D. que generan produccién | 100% de profesores con grado
en  funcién  del | Ph.D. que generan produccion cientifica ND cientifica pertinente / Numero | Ph.D. generan produccién 75% 85% 100%
desarrollo  regional | pertinente de total de profesores con grado | cientifica pertinente.
y los desafios de la Ph.D.)*100
UNEMI. Ndmero de profesores de UNEMI
Porcentaie de aceptacion de la que aceptan planificacion de | 95% de aceptacion de la
entaje acep L 81% actividades académicas / | planificacién de actividades 85% 90% 95%
planificacién de actividades académicas . .
Nimero total de profesores | académicas
UNEMI)*100
Numero de profesores que ejecutan Sumatoria de profesores que 262 profesores que ejecutan
L P 37 . . . . o 112 187 262
movilidad académica ejecutan movilidad académica movilidad académica
Numero de estudiantes que ejecutan Sumatoria de estudiantes que 322 estudiantes que ejecutan
o PR 22 . . P - P 122 222 322
movilidad académica ejecutan movilidad académica movilidad académica
Numgro de estudiantes de grado 10151 Sumatona.de estudiantes de 17.090 estudiantes de grado 12,500 15000 | 17.000
matriculados grado matriculados matriculados
(Numero de estudiantes
o L admitidos a la formacién o ; .
Tasa de admisién a la formacion de 45% de grado/ numero total de 55% de eg’tudlantes admitidos a 45% 50% 55%
grado g la formacién de grado
estudiantes del curso de
admision y nivelaciéon) *100
(Nimero de estudiantes que
reciben becas institucionales, o .
. . . ) - 60% de estudiantes que
Porcentaje de estudiantes que reciben considerando criterios : o
I - . . . reciben becas institucionales,
becas institucionales, considerando o como: ruralidad, equidad de ) o ! o o o
L ; . . 25% . . . considerando criterios como: 40% 50% 60%
criterios como: ruralidad, equidad de género, primera generacion o ] . <
. - ! S S . ruralidad, equidad de género,
género, primera generacion o etnicidad. etnicidad / Numero total de . - e
- : primera generacion o etnicidad.
estudiantes que reciben becas
institucionales)*100.

o %e
essse
.0. J
o
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o
o0 o o
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PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2018-2022

OBJETIVO fi META ANUAL
ALINEACION PND ESTRATEGICO INDICADOR INTERMEDIO LBIEISEQ FORMULA INDICADOR META CUATRIANUAL
INSTITUCIONAL 2020 2021
1: Garantizar una vida (Nimero de estudiantes que
digna con iguales . L — aprueban las asignaturas / o L N
. ) X %
oportunidades para .Por(_:ent.aje depromocion  estudiantil ND Numero total de estudiantes .707 c!e promocién estudiantil 40% 55% 70%
institucional . ) institucional
todas las personas - . matriculados en las asignaturas)
L Consolidar la
Eje 1: Derechos para P *100
oferta  académica
todos durante toda la -
vida. en  funcién .deI
desarrollo  regional | - Sumatoria  de  programas -
‘ Numero de programas disefiados que - 22 programas disefiados que
: ; y los desafios de la 1% disefiados que respondan a la
3. Garantizar los | (j\eMr respondan a la demanda de educacion 11 demanda de educacién de cuarto | f€SPonden a la demanda de 15 19 29
derechos de Ia de cuarto nivel y articulados a la oferta nivel v articulados a la oferta de | €ducacion de cuarto nivel y
naturaleza para las de grado 4 y articulados a la oferta de grado
actuales y futuras grado
generaciones
Ndmero de arupos de investiaacion con Sumatoria de grupos de | 10 de grupos de investigacion
grup 9 ND investigacion con resultados | con resultados articulados a las 6 8 10
resultados articulados a las lineas. articulados a las lineas lineas
(Numero de profesores titulares
) Porcentaje de profesores titulares que ?c:jriwac:i%(:ber:je rec;srscr): do paerﬁ 100% de profesores titulares que
Consolidar €N | reciben recursos institucionales para funcion  de Iasp ngcesidades reciben recursos para formacion
la ) UNEMI el | formacién de posgrado en funcién ND académicas v de investigacion de de posgrado en funcién de las . 100% 100% 100%
ecosistema e de las necesidades académicas y de a UNEMI/Ngmero de ?ofesores necesidades académicas y de
I+D+ en funcion | jnvestigacion de la UNEMI ; ce P investigacion de la UNEMI
5 I | la  del d I 9 titulares que reciben recursos g
: mpulsar a  de esarrollo e
productividad y nacional,  entorno para formacion doctoral)*100
competitividad  socialy los desafios Sumatoria de  proyectos de | o o
para el crecimiento institucionales. Numero de proyectos de investigacion investigacion multidisciplinarios muItFi)disyci linarios  a ro%ados
economico multidisciplinarios aprobados a partir de aprobados a partir de los : pd | P bl
sostenible de manera | Incrementar de | los problemas  cientificos-tecnolégicos ND problemas cientificos- 2ienl:?ﬁr<tzlc:s-te§nolgsicopsro emas 8 12 16
redistributiva y manera sostenida y sociopoliticos de las cadenas tecnolégicos 'y sociopoliticos | (. s deglas cadenag
solidaria. la produccion | productivas priorizadas. de las cadenas productivas p PO iorizad
Cizntiﬂcﬁd p;rtinentel priorizadas. productivas priorizadas.
e calidad para e
ﬁesarrollo regFi)onaI y (Nimero de  proyectos  de g g
; . . N investigacion ue  cuentan | 80% e royectos e
nacional. Porcentajedeproyectosdelr)vestlgamon con gmecanism?)s para la invgstigacién pqu); cuentan
que cuentan con ‘mecanismos para transferencia de conocimiento y | con mecanismos para la o o o
la transferencia de conocimiento y ND p : : o . s 80% 80% 80%
tecnoloaia mediante vinculacién con la tecnologia mediante vinculacion | transferencia de conocimiento y
sociedagd con la sociedad / Numero total | tecnologia mediante vinculacién
de proyectos de investigacion | con la sociedad
aprobados)*100

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2018 - 2022
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ALINEACION PND

5: Impulsar la
productividad y
competitividad
para el crecimiento
econodémico
sostenible de manera
redistributiva y
solidaria.

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2018-2022

OBJETIVO LINEA META ANUAL
ESTRATEGICO INDICADOR INTERMEDIO FORMULA INDICADOR META CUATRIANUAL
BASE
INSTITUCIONAL 2020 2021
Consolidar en (Ndmero de profesores con
la UNEMI el . carga horaria en investigacion o
. Porcentaje de profesores con carga ) ; . 100% profesores con carga
ecosistema de horaria en investigacion que publican que publican articulos en revistas horaria en investigaciéon que
I+D+i en funcidn . estigacion que p ND indizadas y/u obras de relevancia . . g 4 80% 90% 100%
articulos en revistas indizadas y/u obras . publican articulos en revistas
del desarrollo ) / NUmero total de profesores con | ’
. de relevancia . ; L indizadas y/u obras de relevancia
nacional,  entorno carga horaria en investigacion)
social y los desafios *100
institucionales.
Incrementar de
manera sosten!qa Numero de estudiantes que participan Sumatoria de estudiantes que | 170 estudiantes que participan
|? . prodgccnon en publicaciones, proyectos y/u obras ND participan en  publicaciones, | en publicaciones, proyectos y/u 50 100 170
cientifica pertinente | de relevancia proyectos y/u obras de relevancia | obras de relevancia
y de calidad para el
desarrollo regional y
nacional.
. . L Sumatoria de proyectos de 30 proyectos de vinculacién
Numero de proyectos de vinculacion inculacis . d . d funcién de |
_ ejecutados  en  funcién de las vinculacion ejecuta os en ejecutg os en funcién de las
Mejorar la A - 15 funcion de las necesidades | necesidades del contexto y 20 25 30
- - necesidades del contexto y los dominios . - o
pertinencia de académicos institucionales del contexto y los dominios | los dominios  académicos
los programas ’ académicos institucionales. institucionales.
{linpgoﬁefgoiiédﬁ Porcentaje de satisfaccion de los Promedio de satisfaccion de | 80% de satisfaccion de los
con la  Sociedad beneficiarios directos de los proyectos ND los beneficiarios directos de los | beneficiarios directos de los 40% 60% 80%
- de vinculacion. proyectos de vinculacion. proyectos de vinculacion.
en  funciéon  del
desarrollo regional | Nimero de estudios de seguimiento Sumatoria de estudios de | 4 estudios de seguimiento a
y los desafios de la | a graduados por Facultad para seguimiento a graduados por | graduados (uno por Facultad)
UNEMIL. actualizacion de curriculo y ND Facultad para actualizaciéon de | para actualizacién de curriculo 1 2 4
fortalecimiento de los vinculos con el curriculo y fortalecimiento de los | y fortalecimiento de los vinculos
sector externo. vinculos con el sector externo. con el sector externo.

e%e
egoee
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ALINEACION PND

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2018-2022

7: Incentivar
una sociedad
participativa, con un
estado cercano al
servicio de la
ciudadania.

Implantar un
Modelo de Gestion
que integre e
interrelacione
las funciones
sustantivas de la
UNEMI

INDICADOR INTERMEDIO BASE FORMULA INDICADOR META CUATRIANUAL
2020 2021 2022
(Nimero de profesores vy
Porcentaje de profesores y administrativos que conocen | 50% de profesores y
administrativos que conocen los los principales elementos de | administrativos que conocen o o o
o ) - ND - AT S 30% 40% 50%
principales elementos de la planificacion la planificacion institucional / | los principales elementos de la
institucional Numero total de profesores y | planificacion institucional
administrativos) *100
(NUmero de procesos
Porcentaje de procesos institucionales institucionales  evaluados / 80% procesos institucionales o o o
ND - 40% 60% 80%
evaluados Numero total de procesos | evaluados
institucionales) *100
. . -, (Presupuesto institucional o . L.
.Por(.:ent.ajedeejecucmndelpresupuesto 88.38% | ejecutado / Presupuesto 95% de ~ ejecucion del 91% 93% 95%
institucional - S presupuesto institucional
asignado a la institucién) *100
. . L 90% de satisfaccion con los
Porcentaje de satisfaccién con los P dio d isfaccié | - inf - d
servicios informdticos de soporte a romedio de satisfaccion con los | servicios informaticos  de
e : ND servicios informaticos de soporte | soporte a la oferta académica 60% 75% 90%
la oferta académica (modalidades P - -
. . a la oferta académica (modalidades presencial y en
presencial y en linea) i
inea)
(Nimero de proyectos de
Porcentaje de proyectos de inversion o inversion ejecutados / Nudmero | 100% de proyectos de inversién o o o
. 22% . gt . 80% 90% 100%
ejecutados total de proyectos de inversion | ejecutados
aprobados) *100
Porcentaje de satisfaccion de servidores Promedio de satisfaccion de | 80% de  satisfaccion de
y trabajadores en el ejercicio de sus ND servidores y trabajadores en el | servidores y trabajadores en el 60% 70% 80%
funciones ejercicio de sus funciones ejercicio de sus funciones
. - Sumatoria de buenas practicas | 3  buenas  practicas para
Nimero de buenas practicas para . P ; e
: - s ND para solucionar nudos criticos en | solucionar nudos criticos en la 1 2 3
solucionar nudos criticos en la gestién - 2
la gestion gestion
(Presupuesto institucional  por
Porcentaje del presupuesto institucional o autogeneracién de recursos | 14% del presupuesto institucional o o o
7 4% o L 10% 12% 14%
por autogeneracion de recursos / Total de presupuesto inicial | por autogeneracién de recursos
asignado) *100
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