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1. Descripcion y diagnéstico institucional
Antecedente histérico

La Universidad Estatal de Milagro, tiene
sus origenes en la Universidad Estatal de
Guayaquil; creada en sesion del Conse-
jo Universitario del 14 de junio de 1969,
como Extension Cultural Universitaria, a
través de la Facultad de Filosofia Letras
y Ciencias de la Educacion. El 4 de Julio
de 1969 se inauguro oficialmente la Ex-
tension Universitaria de Milagro en sesion
solemne que contd con la presencia del
Dr. Nicolas Castro Benitez, rector de la
Universidad de Guayaquil.

La Extension Universitaria inicio el perio-
do académico 1969 -1970 con 262 estu-
diantes en las especializaciones de: Lite-
ratura y Castellano, Historia y Geografia,
Fisico Matemdatico.

En 1972 se transfiere a la Universidad de
Guayaquil la propiedad de los predios
donde actualmente se ubica la Ciuda-
dela Universitaria.

En 1994 el Consejo Nacional de Universi-
dades y Escuelas Politécnicas del Ecua-
dor reconoce a la Extensidon de Milagro
como Extension de la Universidad de
Guayaquil, este reconocimiento del CO-
NUEP es ratificado en sesion de Consejo
Universitario del 13 de agosto de 1999.
En 1999 con el aval de la Facultad de
Ciencias Administrativas y la Facultad
de Matemdatica y Fisica, se incrementa
la oferta académica de la Extension de
Milagro con el inicio de actividades los
paralelos de Ingenieria Comercial e In-
genieria en Sistemas Computacionales.
El ano 2000 se presenta en el Congreso
nacional el proyecto No. 21-450 de Ley
de creacion de la Universidad Nacional
Autoénoma de Milagro, la Universidad de
Guayaquil resuelve entregar los activos,
las responsabilidades administrativas, le-

gales y el presupuesto proporcional co-
rrespondiente a la Extension de Milagro,
para la gestion autbnoma de los mismos.
El miércoles 07 de Febrero del 2001, me-
diante Ley 2001-37 de la Funcion Legis-
lativa, publicada con Registro Oficial nu-
mero 261, se

aprueba la creaciéon de la Universidad
Estatal de Milagro.

En el ano 2003 se firma convenio de
cooperacion interinstifucional con la
Universidad Central del Ecuador para
el desarrollo del programa de Maestria
en Educacion Superior; en el ano 2005
en convenio con la Universidad Tecno-
l6gica Empresarial de Guayaquil se de-
sarrolla el programa de Maestria en Ad-
ministracion y Direccion de Empresas, |la
participacion de los docentes UNEMI en
estos programas fortalece el nivel aca-
démico de la Institucion.

En el ano 2006 la Universidad Estatal de
Milagro genera el espacio para el desa-
rrollo de posgrados propios en la Unidad
Académica de Educacion Continua a
Distancia y Posgrado.

En el ano 2008 inicia actividades acadé-
micas el primer programa de posgrados
de la UNEMI, la Maestria en Gerencia de
Tecnologias de la Informacién y la Co-
municacion. En el ano 2011 se crea el
Instituto de Posgrado y Educacién Con-
tinua.

En el proceso de evaluacion de desem-
peno institucional de las Universidades
y Escuelas Politécnicas del Ecuador, es-
tablecido en el Mandato Constituyente
14 del ano 2009, desarrollado por el CO-
NEA, la UNEMI acreditd en categoria C,
de acuerdo con el Informe de evalua-
cion, esta categoria evidencia desem-
peno ligeramente superior al promedio
global de desempeno de las IES, inexis-
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tente investigacion, debilidades acadé-
micas en la formacién y dedicaciéon de
la planta docente, politicas de admision
y nivelacion flexibles o inexistentes.

En el proceso de Evaluacion Institucio-
nal realizado por el CEAACES en el ano
2013, la Universidad Estatal de Milagro se
ubica en el primer grupo de desempe-
no de la IES del pais y Acredita en cao-
tegoria B, segun el informe general del
CEAACES esta categoria evidencia que
estas instituciones se encuentran por en-
cima del promedio del sistema de edu-
cacion superior.

El Reglamento para la determinacion
de resultados del proceso de Evalua-
cion, Acreditacion y Categorizacion de
Universidades y Escuelas Politécnicas vy
de su situacion Académica e Institucio-
nal , en su articulo 13 indica que las Uni-
versidades y Escuelas Politécnicas ubi-
cadas en categoria B por el CEAACES
podrdn ofertar nuevas maestrias aca-

Linea histdrica
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démicas, maestrias profesionales, espe-
cializaciones y carreras de tercer nivel,
en cualquier drea académica, siempre
y cuando cuenten con aprobacion del
Consejo de Educacion Superior. Podrdn
realizar programas doctorales conjun-
tamente con una IES categoria A, para
lo cual deberdn celebrar un convenio
especial y someterlo a aprobacion del
CES.

Facultad de Ciencias de la Salud.- Li-
cenciatura en Enfermeria, Licenciatura
en Terapia Respiratoria, Licenciatura en
Nutricion Humana.

Facultad de Ciencias de la Ingenieria.-
Ingenieria Industrial, Ingenieria en Siste-
mas Computacionales.

Facultad de Ciencias Administrativas
y Comerciales.- Ingenieria Comercial,
Economia, Licenciatura en Turismo, In-
genieria en Marketing, Licenciatura en
Gestion Empresarial, Ingenieria en Con-
taduria Publica y Auditoria.

Oferta Académica

En la actualidad la Universidad cuenta
con cinco Facultades, en las que se or-
ganiza la oferta académica de grado,
compuesta de veinte Carreras vigentes:

Facultad de Ciencias de la Educaciéon y
Comunicacion.- Licenciatura en Cien-
cias de la Educacidon mencién Educo-
cién Bdsica, Licenciatura en Educado-
res de Pdrvulos, Psicologia, Licenciatura
en Ciencias de la Educacidon mencidon

UNIVERS
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Cultura Fisica, Licenciatura en Diseno
Grdafico y Publicidad, Licenciatura en
Comunicacién Social.

Facultad Educacién Semipresencial y
a Distancia.- Licenciatura en Ciencias
de la Educacion mencién Educacion
Bdsica, Licenciatura en Ciencias de la
Educacion mencidon Informdatica y Pro-
gramacion, Licenciatura en Ciencias
de la Educacion mencién Educacion
Inicial.

En el Instituto de Postgrado y Educa-
cion Continua se desarrollan tres Pro-
gramas: Maestria en Administracion de
Pequenasy Medianas Empresas, Maes-
tria en Gerencia Educativa, Maestria
en Gerencia de Tecnologias de la In-
formacion y Comunicacion, actual-
mente cursan estudios de postgrado
334 estudiantes.

Poblacion estudiantil

En el ano 2013 se encuentran matricu-
lados 5.053 estudiantes de grado, 1.670
hombres y 3.383 mujeres, del total de
estudiantes 4.484 estdn matriculados
en la modalidad presencial y 569 en la
modalidad semipresencial.

T
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Grdfico No.1: Evolucién de la poblacion estudiantil
2009 a 2013
Fuente: Departamento TIC's

Planta Docente

La Universidad Estatal de Milagro cuen-
ta a octubre de 2013, con una planta
docente de 272 profesores, distribuidos
segun el siguiente detalle:

Titularidad No. Docentes
Titulares 94
No Titulares 178
Total 272

Tabla No.1: Titularidad Planta Docente a octubre 2013
Fuente: Departamento Talento Humano

Dedicacion No. Docentes

Tiempo Completo 159
Medio Tiempo 110
Tiempo Parcial 3
Total 272

Tabla No.2: Dedicacién Planta Docente a octubre 2013
Fuente: Departamento Talento Humano

Personal Administrativo

La Universidad Estatal de Milagro cuen-
ta con un total de 200 colaboradores en
al drea Administrativa distribuidos segun
el siguiente detalle:

RSIDAD
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Régimen No.

Colaboradores

Empleados 140
LOSEP

Trabajadores 60
CT

Total 200

Propuesta PEDI 2014-2017 - Universidad Estatal de Milagro

Presupuesto

En el franscurso de los Ultimos 5 anos el
presupuesto Institucional asignado por
el Ministerio de Finanzas ha evolucionao-
do de la siguiente forma.

Vabini
1
]

Tabla No.3: Régimen relacion laboral a diciembre 2013
Fuente: Departamento Talento Humano

Relacion Docentes - Administrativos

%

B Docwriea

Al i p i oy

Grdfico No.2: Relacidon nimero de docentes — nUmero
de administrativos a diciembre 2013
Fuente: Departamento Talento Humano

Ejecucion presupuestaria masa sala-
rial relacion Docentes - Administrativos

B Adminiareativos

[T

Grdfico No.3: Relacidon masa salarial docentes — admi-
nistrativos a diciembre 2013
Fuente: Departamento Financiero

Grdfico No. 4: Evolucion del presupuesto Institucional
2009 a 2013
Fuente: Departamento Financiero

Marco legal

La Universidad Estatal de Milagro es una
Institucion de Educacion Superior con per-
soneria juridica, de derecho publico, que
goza de autonomia administrativa y aca-
démica, se rige por la Constitucion de la
Republica del Ecuador, Ley Orgdnica de
Educacion Superior, normativa del CES, del
CEAACES y las demds disposiciones legales
y reglamentarias sobre la Educacion Supe-
rior PUblica del pais.

A continuacion el detalle de la normativa
que la institucion considera relevante para
efectos de planificacion:

Art. 36 (LOES).- Asignacion de recursos para
publicaciones, becas para profesores o
profesoras e investigaciones.- Las insfitu-
ciones de educacion superior de cardcter
publico y particular asignardn obligatoria-
mente en sus pre- supuestos, por lo menos,
el seis por ciento (6%) a publicaciones in-
dexadas, becas de posgrado para sus pro-
fesores o profesoras e investigaciones en el
marco del régimen de desarrollo nacional.

RSIDAD
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La Secretaria Nacional de Educacion Su-
perior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
velard por la aplicacion de esta disposi-
cion.

Art. 77 (LOES).- Becas y ayudas econdmi-
cas.- Las instituciones de educacion su-
perior establecerdn programas de becas
completas o su equivalente en ayudas
econdmicas que apoyen en su escola-
ridad por lo menos el 10% del nUmero de
estudiantes regulares.

Art. 95 (LOES).- Acreditacion.- La Acredita-
cidon es una validacion de vigencia quin-
quenal realizada por el Consejo de Evo-
luacion, Acreditacion y Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior, para
certificar la calidad de las instituciones de
educacion superior, de una carrera o pro-
grama educativo, sobre la base de una
evaluacion previa...

Art. 96 (LOES).- Aseguramiento de la cali-
dad.- Bl Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior, estd  constituido
por el conjunto de acciones que llevan a
cabo las instituciones vinculadas con este
sector, con el fin de garantizar la eficiente
y eficaz gestion, aplicables a las carreras,
programas académicos, a las institucio-
nes de educacion superior y también a los
consejos U organismos evaluadores y acre-
ditadores.

Art. 97 (LOES).- Clasificacion Académica o
Categorizacion.- La clasificacion acadé-
mica o categorizacion de las instituciones,
carreras y programas serd el resultado de la
evaluacion. Hard referencia a un ordena-
miento de las instituciones, carreras y pro-
gramas de acuerdo a una metodologia
que incluya criterios y objetivos medibles y
reproducibles de cardcter internacional.
Art. 98 (LOES).- Planificacion y ejecucion
de la autoevaluacion.- La planificacion y
ejecucion de la autoevaluacion estard a

cargo de cada una de las instituciones de
educacion superior, en coordinacion con
el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educo-
cion Superior...

Art. 99 (LOES).- La autoevaluacion.- La Au-
toevaluacion es el riguroso proceso de
andlisis que una institucion realiza sobre la
totalidad de sus actividades institucionales
o de una carrerq, programa o posgrado
especifico, con amplia participacion de
sus integrantes, a través de un andlisis cri-
tico y un didlogo reflexivo, a fin de superar
los obstdculos existentes y considerar los lo-
gros alcanzados, para mejorar la eficiencia
institucional y mejorar la calidad académi-
ca.

Art. 100 (LOES).- La Evaluacion Externa.-Es el
proceso de verificacion que el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramien-
to de la Calidad de la Educacion Superior
realiza a través de pares académicos de la
totalidad o de las actividades instituciona-
les o de una carrera o programa para de-
terminar que su desempeno cumple con
las caracteristicas y estdndares de calidad
de las instituciones de educacion superior
y que sus actividades se realizan en con-
cordancia con la mision, vision, propositos y
objetivos institucionales o de carrerq, de tal
manera que pueda certificar ante la socie-
dad la calidad académica vy la integridad
institucional...

Art. 28 (Reglamento a la LOES).- Formacion
y capacitacion de los profesores e investi-
gadores o investigadoras.- Para garantizar
el derecho de los profesores e investiga-
dores de acceder a la formacion y capa-
citacion, las instituciones de educacion
superior establecerdn en sus propuestas
anuales al menos el uno por ciento (1%),
para el cumplimiento de este fin.
Disposicion General Quinta: (LOES).- Las
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universidades y escuelas poli- tfécnicas ela-
borardn planes operativos y planes estra-
tégicos de desarrollo institucional conce-
bidos a mediano y largo plazo, segun sus
propias orientaciones.

Estos planes deberdn contemplar las ac-
ciones en el campo de la investigacion
cientifica y establecer la articulacion con
el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia,
Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el
Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion debera redlizar la evalua-
cion de estos planes y elaborar el corres-
pondiente informe, que deberd ser pre-
sentado al Consejo de Educacion Superior,
al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Edu-
cacion Superior y para efecto de la inclu-
sion en el Sistema Nacional de Informacion
para la Educacion Superior, se remitird a la
Secretaria Nacional de Educacion Supe-
rior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Disposicion  Transitoria  Décima  Cuarta
(LOES).- Las universidades y escuelas poli-
técnicas tendrdn un plazo de dos anos a
partir de la entrada en vigencia de esta
Ley, para cumplir la normativa de contar
con al menos el 60% de profesores o pro-
fesoras a fiempo completo respecto a la
totalidad de su planta docente.
Disposicion Transitoria Décima  Octava
(LOES).- En un plazo de fres anos el Con-
sejo de Evaluacion, Acreditacion y Asegu-
ramiento de la Calidad de la Educacion
Superior verificard que las Instituciones de
Educaciéon Superior hayan implementado
los requerimientos de accesibilidad fisica,
las condiciones necesarias para el proceso
de aprendizaje, en beneficio de los estu-
diantes con discapacidad. Estos requisitos
se incorporardn como parametros para el
aseguramiento de la calidad de la educao-
cién superior.

Propuesta PEDI 2014-2017 - Universidad Estatal de Milagro

Fines de la UNEMI

El Estatuto Orgdnico de la Universidad
Estatal de Milagro estable los siguientes
fines de la Institucion:

a. Aportar al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produccion
cientifica y a la promocién de las transfe-
rencias e innovaciones tecnoldgicas.

b. Fortalecer en las y los estudiantes un
espiritu reflexivo orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de li-
bertad de pensamiento y de pluralismo
ideoldgico.

c. Contribuir al conocimiento, preservo-
cion y enriguecimiento de los saberes an-
cestrales y de la cultura nacional.

d. Formar académicos y profesionales
responsables, con conciencia éticay 11
solidaria, capaces de contribuir al deso-
rrollo de las instituciones de la Republica,
a la vigencia del orden democrdtico, y a
estimular la participacion social.

e. Arficular sus actividades conforme el
Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia,
Innovacién y Saberes Ancestrales, se-
gun lo determina la Disposicion General
Quinta de la ley Orgdnica de Educacion
Superior;

f. Fomentar y ejecutar programas de in-
vestigacion de cardcter cientifico, tec-
noldgico y pedagdgico que coadyuven
al mejoramiento y proteccion del am-
biente y promuevan el desarrollo susten-
table nacional.

g. Constituir espacios para el fortaleci-
miento del Estado Constitucional, sobe-
rano, independiente, unitario, intercultu-
ral, plurinacional y laico; vy,

h. Contribuir en el desarrollo local y na-
cional de manera permanente, a través
del frabajo comunitario o extension uni-
versitaria

IDAD



Estructura
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ORGANISMOS Y
AUTORIDADES

H. CONSEJO
UNIVERSITARIO

RECTOR - RECTORA

PRINCIPAL ATRIBUCION

ORGANISMO DE COGOBIERNO

El consejo Universitario es el maximo organismo de Cogobierno
de la Instituciéon y se constituye en el Organo Colegiado
Académico Superior. Formula el Estatuto Organico y sus
modificaciones; elabora y aprueba el Reglamento General de la
Unemi y los Reglamentos Internos, que deben estar enmarcados
en la Ley Organica de Educacién Superior y el Estatuto.

AUTORIDADES INSTITUCIONALES

El Rector (a), es la primera autoridad ejecutiva de la Universidad y
ejercera su representacion legal, judicial y extrajudicial, presidira
el Organo Académico Superior de manera obligatoria y aquellos
organos que determine el Estatuto en ejercicio de su autonomia
responsable; desempefiara sus funciones a tiempo completo.

VICERRECTOR (A)
ACADEMICO Y DE
INVESTIGACION

El Vicerrector (a) Académico y de Investigacion, reemplazara al
Rector (a) en caso de ausencia temporal o definitiva, por el tiempo
que falte para culminar el periodo para el que fuera elegido;
debera integrar el Organo Colegiado Académico Superior con voz
y voto; Presidir las Comisiones: Académica, de Postgrado; y, de
Evaluacion Interna, e integrar las Comisiones que le asigne el
Organo Colegiado Académico Superior; Planificar, organizar,
dirigir y controlar las actividades académicas y de investigacion,
en coordinacién con los Sub-decanos (as) de las Unidades
Académicas y los Directores (as) de los Departamentos que
hagan investigacion.

VICERRECTOR (A)
ADMINISTRATIVO

El Vicerrector(a) Administrativo debera dirigir y coordinar, de
acuerdo con el Rector(a) las actividades administrativas y
financieras de la Universidad; presentar al H. Consejo
Universitario informe anual de las actividades administrativas
realizadas; establecer de acuerdo con el Rector(a) los
lineamientos generales de la politica administrativa y financiera de
la universidad y someterlos a consideracion del Consejo
Universitario

AUTORIDADES ACADEMICAS

DECANO (A)

El Decano(a) es la primera autoridad ejecutiva de la Facultad; de
los deberes Orientar y dirigir la marcha administrativa y académica
de la Facultad; Velar por el cumplimiento de los deberes y demas
obligaciones de los profesores, estudiantes, empleados y traba-
jadores de la Facultad; Convocar y presidir, el Consejo Directivo y
otros organismos que se establezcan en el Reglamento Interno

SUB-DECANO (A)

El Subdecano(a) le sigue jerarquicamente en autoridad al
Decano(a) y lo reemplazara en caso de ausencia temporal o
definitiva; integrara la Comision Académica, y estara obligado a
asistir a las sesiones y comisiones que sefiale el Reglamento
General; colaborara en los trabajo académico y administrativo de

13
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2. Analisis Situacional

La metodologia desarrollada para la
elaboracion del PEDI 2014-2017, incluye
el andlisis situacional de la Institucion,
por parte de las autoridades académi-
casy de apoyo administrativo que parti-
ciparon en los talleres correspondientes.
Una vez revisados los objetivos del PNBY,
de la Agenda Zonal de desarrollo y las
indicaciones del Comité Consultivo Re-
gional, se analizé la situacion de la Uni-
versidad en el contexto local, zonal, no-
cional y las fendencias internacionales,
lo cual permitié dimensionar adecuada-
mente el compromiso de la Universidad
frente a las necesidades de la sociedad
ala que sirve, para ello se utilizé la herra-
mienta PEST cuyo resumen se presenta

Andlisis PEST

Propuesta PEDI 2014-2017 - Universidad Estatal de Milagro

en este documento.

Con este antecedente se plantearon
los objetivos estratégicos y el correspon-
diente desglose en los objetivos tacticos,
previo al diseno de las estrategias para
la consecucion de los mismos, tanto los
Decanos como los Directores de las Uni-
dades de apoyo administrativo analizo-
ron las potencialidades de la Institucion
que podian ser aprovechadas y las de-
bilidades detectadas en la estructura y
en la operacion diaria, en este paso se
aplicé la herramienta FODA, cuyo resu-
men se incluye en el documento.

Estos andlisis de situacion se constitu-
yen en insumo para la formulacion de
las estrategias con las que la Institucion
enfrentard los retos de corto mediano y
largo plazo.

Politicos Economicos

e Legislacion gubernamental vigente (Constitu-
cién de la Republica del Ecuador, LOES, Regla-
mento LOES, LOSEP, Reglamento LOSEP, Reglo-
mento de Escalafén CES, Régimen Académico,
Cddigo Orgdnico de Planificacién y Finanzas PU-
blicas, Normativa y Resoluciones del CES y CEA-
ACES)

e Legislacion futura (reforma Estatuto Orgdnico,
aprobacion Estatuto Orgdnico por procesos,
normativas de unidades Administrativas y Aca-
démicas)

e Legislacién internacional (Codigo Orgdnico de
Derecho Publico Internacional Sénchez Busta-
mante, Resoluciones UNESCO)

e Procesos y entidades regulatorias (CES, CEAA-
CES, Senescyt, MRL)

e Papel del Estado en los procesos de planifica-

ciéon y regulaciéon del desarrollo

Articulacién de los GADs y Universidades

Politicas gubernamentales (accién afirmativa)

Periodo gubernamental y cambios

Grupos de cabildeo y de presidbn (grupos gre-

miales)

e Grupos de presidon — colaboracion internacional
(participaciéon ciudadana)

¢ Economia basada en el conocimiento

¢ Crecimiento de las economias asidticas

¢ Transformaciéon de la matriz productiva y energé-
fica

¢ Influencia de las Pymes en la economia

e Proyectos de autogestion: productos y servicio

de la Universidad

Presupuesto gubernamental

Agroindustria influyente en la regién

Sector terciario de la economia en crecimiento

Regulaciones financieras gubernamentales

Universidades, Empresas PuUblicas y privadas

como socios estratégicos




Social Tecnologico
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Incremento de la demanda de estudios de
pregrado y posgrado

Mayor acceso de la poblacion a servicios publi-
cos y beneficios sociales proporcionados por el
Gobierno

Mayor inversién social por parte del Gobierno
Participaciéon de mujeres en todos los estamen-
fos de la sociedad

Movilidad del talento humano por su prepara-
cién académica

Inclusién de grupos minoritarios vulnerable
Movilidad social a partir de la formacién acadé-
mica

Cambios ambientales y su influencia en la socie-
dad

Cambio de la matriz cultural y su influencia en la
region

Poblaciéon de la regién distribuida en similares
proporciones entre hombres y mujeres

Mayoria de la poblacién de la regién se define
como mestizo

Mayoria de poblacién de la regidn frabaja en el
sector privado y por cuenta propia

Influencia de la ciudad de Guayaquil como polo
de desarrollo y mercado laboral

80% poblacion urbana y 20% poblacion rural en
la regiéon

Tecnologias relacionadas con energia, medio
ambiente y produccién: biotecnologia, energia
renovable.

Legislacién tecnoldgica

Red avanzada de internet para acceso a servi-
cios de investigacion cientifica

Uso de servicios en la nube

Back bone (fibra éptica)

Acceso a bibliotecas virtuales nacionales e inter-
nacionales

Tecnologias audiovisuales

Entornos virtuales de aprendizaje y laboratorios
virtuales

Sistemas de gestion de la informacién

Software de cddigo libre

Medios de comunicacidén movil

Desarrollos  tecnoldgicos  gubernamentales:
GIIES, SNIESE, ESIGEF, ESIPREN

Andlisis FODA

Fortalezas Oportunidades

Acreditacién Institucional CEAACES

Porcentaje de la planta docente con dedico-
cién TC

Porcentaje de la planta docente con formacion
de maestria profesionalizante

Cumplimiento de escalafén docente
Infraestructura: aulas y espacios docentes

TIC's para soporte académico

Disponibilidad en los recursos presupuestarios
Ubicacién geogrdfica del campus universitario
dentro de la zona 5 y respecto de la zona 8

Renovacién de oferta académica a partir del
nuevo régimen académico

Colaborar en el desarrollo de la matriz produc-
fiva a partir del Plan Nacional del Buen Vivir y
Agenda Zonal de Desarrollo

Formacién de redes colaborativas con Universi-
dades de la regién

Formacidn de redes colaborativas con institucio-
nes publicas y privadas de la regién
Colaboracién con IES internacionales
Programas de fortalecimiento académico ofer-
tado por el gobierno

Colaboracién con Instituciones financieras publi-
cas para mejoras en la infraestructura

Posicionar a la universidad como lider académi-
co de la regién por su oferta académica vy nivel
de los profesionales graduados
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Debilidades Amenazas

Produccién Investigacion cientifica

Infraestructura para investigacién cientifica

Docentes con grado PhD

Docentes con formacién de maestria en inves-

tigacién

e Planta docente con maestria a fin a las asigna-
tura dictadas

* Impacto de las actividades de vinculacién con
la colectividad

» Sistema de control de calidad académica

» Oferta académica no dlineada a las necesida-
des PNBV-Agenda zonal de desarrollo

» Sistema de gestion de informacién institucional

» Sistema de gestidon por procesos no implemen-
tado

* Dificultades para comunicar mensajes institucio-
nales a colectividad

* Infraestructura para servicios académicos y de

apoyo

¢ Nivel académico de los bachilleres de la region

Nivel competitivo de empresas y negocios de la

region dificulta practicas pre-profesionales e in-

sercién laboral

e Ofras IES que buscan fortalecer su planta docen-
te con especialidad

¢ Falta de programas doctorales en el pais

¢ Debilidad del sistema de educacién media en
el pais

3. Elementos orientadores de la Institucion

Mision

Es una institucidon de educacion superior
publica, que forma profesionales de ca-
lidad, mediante la investigacion cienti-
fica y la vinculacion con la sociedad, a
través de un modelo educativo holistico,
sistémico, por procesos y competencias,
con docentes altamente capacitados,
infraestructura moderna y tecnologia
de punta, para contribuir al desarrollo
de laregiony el pais.

Vision

Ser una institucion de educacioén supe-
rior publica, autbnoma y acreditadaq,
de pregrado y postgrado, abierta a las
corrientes del pensamiento universal, li-
der en la formacion de profesionales
emprendedores, honestos, solidarios,
responsables y con un elevado compro-
miso social y ambiental, para contribuir
al desarrollo local, nacional e interna-
cional.

Valores Institucionales

Excelencia

Responsabilidad

Tolerancia y equidad

Honestidad

Solidaridad y respeto

Preservacion y conservacion del am-
biente

Trabajo sinérgico
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4. Objetivos Estratégicos Institucionales

Plan Nacional del Buen Vivir

Objetivo

Politica

Agenda Zonal para el Buen Vivir

(Zona 5)

Objetivo

Politica

4. Fortalecer las
capacidades y
potencialidades de
la ciudadania

4.9 Impulsar la formacion
en areas de conocimiento
no tradicionales que
aportan a la construccion
del Buen Vivir

7. Garantizar los
derechos de la
naturaleza y
promover la
sostenibilidad
ambiental territorial
y global

7.4 Impulsar la generacion
de bioconocimiento como

alternativa a la produccion
primario-exportadora

7. 7 Promover la eficiencia
y una mayor participacion
de energias renovables
sostenibles como medida
de prevencion de la
contaminacion ambiental

10. Impulsar la
transformacion de
la matriz productiva

10.1 Diversificar y generar
mayor valor agregado en
la produccién nacional

5. Elevar la
cobertura y la
calidad de los
servicios de salud
y educacion
publica

Objetivos Estratégicos UNEMI

1. Asegurar la
educacion publica
gratuita de calidad en
todos sus niveles en la
Zona. Mejorar e
incrementar la
infraestructura
educativa, incrementar
partidas, capacitar a
docentes, y
redireccionar los
programas de
educacion acordes con
el perfil de desarrollo
poblacional y los
objetivos de desarrollo
zonal

17

OEIl 1 | Incrementar hasta el 2017 la oferta académica pertinente y de calidad, en
funcion de las necesidades de la regiéon 5 y el pais.

OEI 2 [ Incrementar hasta el 2017 la investigacion cientifica que permita generar y
transferir conocimiento pertinente para el desarrollo sostenible de la regién vy el
pais.

OEI 3 | Incrementar hasta el 2017 programas y proyectos de vinculacién con la
comunidad para promover el desarrollo sustentable de la regién.

OEIl 4 | Incrementar hasta el 2017 la calidad y pertinencia de los procesos de gestion
académica y administrativa.
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4.1 Objetivos Tacticos

Cada objetivo estratégico se desagrega en un conjunto de objetivos tdcticos con-

Propuesta PEDI 2014-2017 - Universidad Estatal de Milagro

forme se muestra en el siguiente detalle:

OEI 1

Incrementar hasta el 2017 la
oferta académica pertinente
y de calidad, en funcién de
las necesidades de la region
5y el pais.

Disefar y redisefiar hasta el 2017 carreras y programas
de posgrado en las areas estratégicas de energia, medio
ambiente y produccion con estandares nacionales e
internacionales de calidad

Fortalecer hasta el 2017 la planta docente de la
Institucion.

Fortalecer hasta el 2017 la calidad de los cursos
impartidos en grado y posgrado.

Acreditar hasta el 2017 las Carreras de pregrado y
programas de posgrado de la Institucion.

Fortalecer hasta el 2017 los procesos de admisién y
nivelacion de bachilleres, promoviendo la democratizacion
y el acceso de los mejores prospectos a la Universidad

OEIl 2

Incrementar hasta el 2017 la
investigacion cientifica que
permita generar y transferir
conocimiento pertinente
para el desarrollo sostenible
de la region y el pais.

Implementar hasta el 2017 centros de investigacion en las
areas de biotecnologia, medio ambiente y produccion.

Construir lineas de investigacion hasta el 2017 acorde con
las necesidades del pais y la regién

OEI 3

Incrementar hasta el 2017
programas y proyectos de
vinculacién con la
comunidad para promover el

desarrollo sustentable de la
region.

Implementar hasta el 2017 programas y proyectos de
Educacioén Continua, guiados por docentes y estudiantes,
que fortalezcan las potencialidades de la ciudadania.

Implementar hasta el 2017 programas y proyectos de
vinculacion que transfieran los resultados de investigacion
y permitan solucionar los problemas de la sociedad de
manera sustentable.

Fortalecer hasta el 2017 sistema de seguimiento a
graduados y bolsa de trabajo.

Fortalecer hasta el 2017 sistema de practicas pre-
profesionales.

RSIDAD
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Potenciar hasta el 2017 la gestion del talento humano
como base del desarrollo institucional

Administrar hasta el 2017 eficientemente los bienes y
servicios de la UNEMI

Administrar hasta el 2017 eficientemente el recurso
publico asignado a la UNEM

Integrar hasta el 2017 los sistemas de informacion
académico y administrativo para fortalecer la informacion
institucional

Fortalecer hasta el 2017 la infraestructura, recursos y
servicios tecnolégicos como soporte de gestion al
desarrollo institucional en el ambito académico y
administrativo

Fortalecer hasta el 2017 la infraestructura fisica
institucional

OEl 4 Fortalecer hasta el 2017 la normativa institucional en base
Incrementar hasta el 2017 la | a la legislacion vigente

calidad y pertinencia de los
procesos de gestion
académica y administrativa.

Fortalecer hasta el 2017 los procesos de Secretaria
General

Fortalecer hasta el 2017 las areas de competencia de la
Unidad de Bienestar Estudiantil mediante una efectiva
gestidon que garantice la permanencia del estudiante en su
proceso educativo

Fortalecer hasta el 2017 las comunicaciones e imagen
Institucional

Mantener acreditacion institucional UNEMI
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4.2 Indicadores Estratégicos

Objetivos

Estratégicos

Incrementar hasta el
2017 la oferta
académica pertinente y
de calidad, en funcion
de las necesidades de
laregion 5y el pais.

Indicador

% de oferta académica
pertinente y de calidad.
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Meta de Indicador

80% de la oferta
académica cumple
criterios de pertinencia y
calidad

Incrementar hasta el
2017 la investigacion
cientifica que permita
generar y transferir
conocimiento
pertinente para el
desarrollo sostenible
de laregion y el pais.

Numero de proyectos
Institucionales de
investigacion que han
generado un impacto
positivo en la sociedad.

24 proyectos de
investigacion con
resultados de produccién
cientifica

Incrementar hasta el
2017 programas y
proyectos de
vinculacién con la
comunidad para
promover el desarrollo
sustentable de la
region.

Numero de programas
institucionales de
vinculacion que han
generado un impacto
positivo en la sociedad.

10 programas de
vinculacion con la
comunidad
implementados y
evaluados

Incrementar hasta el
2017 la calidad y
pertinencia de los
procesos de gestiéon
académicay
administrativa.

% de satisfaccion de la
comunidad Universitaria
respecto a los servicios
que ofrece la
Universidad.

90% de satisfaccion en
evaluacion de procesos

UNIVERSIDAD
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4.3 Despliegue de Obijetivos Tacticos

OEIl 1.- Incrementar hasta el 2017 la oferta académica pertinente y de calidad, en funcién de las necesidades de la regiéon 5y el

pais.

Objetivo Tactico

Disefar y redisefar
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Indicador

% de carreras disefiadas en areas estratégicas

Meta al 2017

90% de carreras disefiadas

Desglose de Meta

2015

2016

hasta el 2017 carreras | aprobadas por el CES. aprobadas por el CES. 20% 50% 70% 90%
y programas de — — —
posgrado en las areas | 7o de carreras redisefiadas en funcién de 90% de carreras redisefiadas . o . o
estratégicas de estandares nacionales e internacionales de aprobadas por el CES. 40% 80% 90% 90%
energia, medio calidad aprobadas por el CES.
ambiente y % de programas de posgrado disefiados en 60% de programas de posgrado . . . .
produccion con areas estratégicas establecidas por la Institucion |  disefiados aprobados por el CES. | 20% | 40% | 60% 60%
o nternacionales de. | 2?2428 por el CES.
calidad.
% de docentes titulares TC. 60% de la planta docente con 25% 40% 50% 60%
T i i Te' 0 0 0 0
(Ref. Ind. CEAACES 4,5,6,9) titularidad y dedicacion TC
% de docentes con grado de PhD. 20% de la planta docente con 29 8% 15% 20%
Eortalocer hasta ol (Ref. Ind. CEAACES 1) grado de PhD. ° ° °
ortalecer hasta e
2017 la planta docente % de docentes con maestria afin a su catedra. 60% de la planta docente con
de la Institucion. (Ref. Ind. CEAACES 1) maestria afin a su catedra. 10% 20% 30% 60%
% de docentes en formacion de posgrado. 20% de la planta docente cursando 1% 5% 10% 20%
(Ref. Ind. CEAACES 2) estudios de maestria o doctorado. o o o o
% de docentes capacitados en pedagogia y 100% de la planta docente 0 . o .
areas especificas. (Evaluacion carreras capacitada. 100% 100% | 100% 100%
CEAACES)
zgna:ecerl":ia?adell % de cumplimiento del Syllabus. 90% de cumplimiento de Syllabus. | 80% 90% 90% 90%
curso: icnal;a?tidoi :: % de desempefio docente. 95% de desempefio en la o o 0 o
grado y posgrado. evaluacion docente. 93% 95% 95% 95%
Acreditar hasta el Numero de carreras acreditadas por CEAACES. 15 carreras acreditadas por el
2017 las carreras de CEAACES. 0 5 10 15
s;eggas‘;ﬁazg'ggsmas Nl]meéoAze Iy;rogramas de posgrado acreditados 3 programas de posgrado . . . Z
Institucion. por CEAACES. acreditados por el CEAACES.
Fortalecer hasta el Nt’Jmerp de cursos de nivelacién_ disFi’ntos del 7 cursos de.nivelacién distintos del ] 3 5 .
2017 los procesos de SNNA implementados en coordinacion con las SNNA implementados en
admision y nivelacion | Facultades. coordinacion con las Facultades.
. bach_llleres, % de aspirantes que aprueben cursos de 65% de los aspirantes aprueban o o o 0
promoviendo la nivelacion de carrera. cursos de nivelacion. 65% | 65% | 65% 65%

democratizacion y el
acceso de los mejores
prospectos a la
Universidad.
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OEI 2.- Incrementar hasta el 2017 la investigacién cientifica que permita generar y transferir conocimiento pertinente para el
desarrollo sostenible de la region y el pais.

Objetivo Tactico

Indicador

Meta al 2017

Desglose de Meta

2014 2015 2016 2017

Implementar hasta el Numero de centros de Investigacion 3 centros de investigacion

2017 centros de implementados. implementados 0 1 2 3

investigacion en las - - — - -

z d Numero de libros fisicos disponibles. . . .

areas de . 45000 libros disponibles 12000 15000 | 30000 | 45000

biotecnologia, medio | (Ref. Ind. CEAACES 37)

ambiente y - —

produccion. Numero de bases de datos cientificas 3 base de datos cientificas 0 1 9 3
disponibles. disponibles

Construir lineas de Numero de proyectos de investigacion 24 proyectos de investigacion

investigacion hasta el | desarrollados. desarrollados 5 10 15 24

2017 acorde con las

necesidades del pais y (Ref. Ind. CEAACES 22)

la region. % de docentes vinculados a proyectos de 5% de la planta d te partici
investigacion. (Evaluacion de carreras) fi)e Srsygcéigsad eoﬁm?/g;igz cilglnpa 1% 2% 3% 5%
Numerc?’de prometeos incorporados a la 20 prometeos desarrollando 5 10 15 20
Institucion. investigaciones en la Institucion
Numero de publicaciones indexadas. 10 publicaciones cientificas 0 5 4 10
(Ref. Ind. CEAACES 24)
Numero de libros publicados. 5 libros publicados por docentes 0 1 2 5
(Ref. Ind. CEAACES 25) de la Institucion

OEIl 3.- Incrementar hasta el 2017 programas y proyectos de vinculacion con la comunidad para promover el desarrollo
sustentable de la region.

Objetivo Tactico Indicador Meta al 2017 Desglose de Meta
2015 2016
Implementar hasta el % de carreras que ejecutan proyectos de 100% carreras ejecuta proyectos
2017 programas y educacion continua. de educacion continua
Eg;y;c:%idg ontinua % de docentes que participan en proyectos de 10% de la planta docente 1% 3% 5% 10%
guiados por docentes educacion continua. partlglpa en proye:(g:tos de
y estudiantes, que educacion continua
fortalez_ca_n las % de estudiantes que participan en proyectos 5% de la poblacion estudiantil 1% 2% 3% 5%
potencialidades de la | de educacién continua. participa en proyectos de
ciudadania. educacion continua
Numero de beneficiarios de proyectos de 800 beneficiarios de proyectos de 100 300 500 800
educacion continua. educacion continua
Implementar hasta el % de carreras que ejecutan proyectos de 100% de las carreras ejecuta 20% 50% 70% 100%
2017 programas y vinculacion. proyectos de vinculacion
proyectos de 3 — 3 5 5 3 3
vinculacién que % de docentes' que pz—.ar'tlmpan en programas y 10 A;. c.!e la planta docente 1% 3% 5% 10%
transfieran los proyectos de vinculacion. partlmpa_ en Ipro_){ectos de
resultados de vinculacion
inves_tigacién y % de estudiantes que participan en programas y 5% de la poblacion estudiantil 1% 3% 5% 5%
permitan solucionar proyectos de vinculacion. participa en proyectos de
los problemas de la vinculacion
sociedad de manera § — —
sustentable. Numero de beneficiarios de programas y 800 beneficiarios de proyectos 100 300 500 800
proyectos de vinculacion. de vinculacion
% de convenios interinstitucionales ejecutados. 80% de convenios 25% 30% 50% 80%
interinstitucionales firmados se
encuentran en ejecucion
Fortalecer hasta el % anual de graduados que ingresaron al 10% de graduados que 1% 2% 5% 10%
2017 sistema de mercado laboral en su area de formacion por ingresaron al mercado laboral en
seguimiento a gestion de la Institucion. su area de formacion por gestion
graduados y bolsa de de la Institucién al 2017
trabajo.
rabalo % de graduados UNEMI que interactian con el 30% del total de graduados 10% 20% 30% 30%
sistema de seguimiento. UNEMI
Fortalecer hasta el % de estudiantes que realizan practicas pre- 100% de estudiantes que realizan 100% 100% | 100% 100%
2017 sistema de profesionales. practicas pre-profesionales
practicas pre-
profesionales.
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OEl 4.- Incrementar hasta el 2017 la calidad y pertinencia de los procesos de gestion académica y administrativa.

Objetivo Tactico

Potenciar hasta el
2017 la gestion del
talento humano como

Indicador

% de satisfaccion del personal docente,
administrativo y de servicios respecto a la
gestion de Talento Humano.

Meta al 2017

85% de satisfaccion de usuarios
de los procesos y servicios de
Talento Humano

2014

2015

Desglose de Meta

2016

base del desarrollo - - —
institucional % de levantamiento e implementacion de 100% de los procesos 50% 100% | 100% 100%
procesos institucionales instituciones levantadas e
implementados
% de implementacion del Plan de seguridad y 100% del Plan de seguridad y 25% 50% 75% 100%
salud ocupacional salud ocupacional implementado
Administrar hasta el % de uso efectivo de los bienes de la 90% de uso efectivo de los bienes 90% 90% 90% 90%
2017 eficientemente Institucion. de la Institucion
los bienes y servicios - — - - — -
dela UNEN)I/I % de satisfaccion de la comunidad 90% de satisfaccion de usuarios 90% 90% 90% 90%
Universitaria sobre los servicios del de los procesos y servicios del
Departamento Administrativo (Servicios Departamento Administrativo
Generales , compras, etc.).
Administrar hasta el % de ejecucién presupuestaria. 97% de ejecucion presupuestaria 94% 97% 97% 97%
2017 eficientemente el
recurso publico
asignado a la UNEM
Integrar hasta el 2017 | % de integracién de los sistemas de 70% de implementacion del 10% 30% 50% 70%
los sistemas de informacion. sistema integrado de informacion
informacién 5 - — - 5 - — - 5 5 5 5
académico y % de satisfaccion de la comunidad 70% de satisfaccion de usuarios 69% 69% 70% 70%
administrativo para Universitaria respecto al uso del sistema de del sistema integrado de
fortalecer la informacion integrado. informacion
informacion
institucional.
Fortalecer hasta el % de renovacion de infraestructura tecnoldgica 80% de renovacion de la 20% 40% 60% 80%
2017 la infraestructura, | en el area académica. (hardware y software) infraestructura tecnologica
recursos y servicios — - — —
tecnolégigos como % de renovacion de infraestructura tecnolégica 50% de renovacion de la 10% 30% 40% 50%
soporte de gestion al en el area administrativa. (hardware y infraestructura tecnologica
software)
desarrollo
institucional en el % de satisfaccion respecto a los servicios 80% de satisfaccion de usuarios 80% 80% 80% 85%
ambito académico y tecnoldgicos. (internet, soporte al usuario, de los procesos y servicios del
administrativo. capacitacion TIC’s, mantenimiento de Departamento TIC's
hardware, atencién en las salas de computo,
aula virtual, sitio web)
Fortalecer hasta el % de procesos de mantenimiento atendidos 80% de los procesos anuales de 80% 80% 80% 80%
2017 la infraestructura | anualmente. mantenimiento atendidos
fisica institucional. -
% de procesos anuales relacionados con 80% de los procesos anuales de 80% 80% 80% 80%
construcciones atendidos. construccion atendidos
% de procesos de adecuaciones atendidos 80% de los procesos anuales de 80% 80% 80% 80%
anualmente. adecuaciones atendidas
Fortalecer hasta el % de proyectos legislativos elaborados 80% de los proyectos legislativos 80% 80% 80% 80%
2017 la normativa anualmente. solicitados son elaborados
institucional en base a — - ——
. sl % de procesos judiciales anuales conocidos y 95% de procesos judiciales 95% 95% 95% 95%
la legislacion vigente. . . ~
patrocinados. conocidos en el afio son
patrocinados
% de consultas anuales resueltas. 95% de consultas realizadas anualmente 95% 95% 95% 95%
son resueltas por Asesoria Juridica
% de informacién institucional actualizada. 80% de la informacién institucional 80% 80% 80% 80%
Fortalecer hasta el actualizada
2017 losprocesos % de satisfaccién de la comunidad Universitaria 85% de satisfaccion de usuarios de los 85% 85% 85% 85%
de Secretaria General. respecto a los servicios (certificaciones, legalizaciones, procesos y servicios de Secretaria
etc). General
Fortalecer hasta el 2017 | % deles_tudiantes’que obtuvieron becas, ayudas 10% de la poblacion estudiantil becada 10% 10% 10% 10%
las areas de economicas y estimulos.
competencia de la Numero de atenciones primarias a la comunidad 44000 atenciones primarias 11000 22000 33000 44000
unidad de Bienestar :‘glt\)/aej?;iréiaéémedlcas, odontolégicas, psicolégicas,
Estudiantil mediante
una efectiva gestion % dg Ia comunidad Uniyer§ilaria (estudianges, docentes, 100% qe la comunidafi Universitqria 100% 100% 100% 100%
tice | administrativos) beneficiaria de las campanas beneficiada de campaiias preventivas
que garan 'Fe a preventivas implementadas. (Salud, psicoldgica,
permanencia del odontoldgica, etc)
estudiante en s‘_" % de la poblacion estudiantil que participa en clubes 4% de la poblacién estudiantil participa 1% 2% 3% 4%
proceso educativo. deportivos Institucionales de los clubes deportivos
% de satisfaccion de usuarios de comunicacion 90% de satisfaccion de usuarios de los 80% 90% 90% 90%
Fortalecer hasta el 2017 Institucional. procesos y se;\alg:itésa:e Relaciones
las comunicaciones e
imagen Institucional. % de percepcion positiva de la Institucion en la sociedad. 70%’de. aceptacion en la percepcion el 70% 70% 70% 70%
publico en general respecto de la
institucion
Acreditacion institucional de la UNEMI por parte del 100% de la acreditacion Institucional por 100% 100% 100% 100%
Mantener acreditacion | CEAACES parte del CEAACES
institucional UNEMI. Aplicacién a acreditacién Internacional. 100% proceso de aplicacion para 20% 40% 70% 100%

acreditar internacionalmente
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4.4 Esirategias

Objetivos Estratégicos

Incrementar hasta el 2017 la oferta

académica pertinente y de calidad,
en funcién de las necesidades de la
region 5y el pais.

Propuesta PEDI 2014-2017 - Universidad Estatal de Milagro

Estrategias

Implementar equipos multidisciplinarios apoyados por expertos internacionales (PhD) para la

elaboracioén de disefio y redisefio de la oferta académica.

Implementar equipos multidisciplinarios apoyados por expertos internacionales (PhD) para la
elaboracion de disefio de programas de posgrado.

Incrementar el numero de docentes con maestrias afines y PhD.

Mejorar las capacidades docentes en pedagogia, idiomas, investigacion, vinculacién y area de
especializacion.

Planificar las actividades académicas de grado y posgrado acorde a lo establecido en el Reglamento
de Régimen Académico.

Evaluar la calidad de la docencia en la UNEMI.

Gestionar la informacién que acredite las carreras y programas de posgrado.

Preparar a estudiantes de los dos ultimos niveles para examen final de carrera.

Realizar publicidad de la oferta Académica de la Universidad mediante la difusion en los colegios de la
ciudad y sectores aledafios, a su vez en las distintas ferias que se realicen dentro de la UNEMI y la
ciudad.

Elaborar la planificacién y coordinar el desarrollo del Curso de Nivelacion de carreras.

Incrementar hasta el 2017 la
investigacion cientifica que permita
generar y transferir conocimiento
pertinente para el desarrollo
sostenible de la regién y el pais.

Implementacién de infraestructura fisica y recursos necesarios para los centros de investigacion.

Fortalecer la investigacion a través de la cooperacion académica con institutos y centros de
investigacion en areas estratégicas.

Fortalecer el equipo de investigadores UNEMI con la participaciéon de académicos nacionales e
internacionales con experiencia.

Promover el desarrollo de proyectos de investigacion mediante fondos propios y fondos de redes
regionales, nacionales e internacionales.

Generar espacios indexados para la divulgacién de la produccion cientifica.

Incrementar hasta el 2017
programas y proyectos de
vinculacion con la comunidad para
promover el desarrollo sustentable
de la region.

Fortalecer el acercamiento a los actores sociales de la region y su desarrollo a partir de las
potencialidades de la Universidad.

Fortalecer la transferencia de conocimiento y contribuir con la competitividad local, regional y nacional.

Implementar equipos multidisciplinarios para el disefio y ejecucion de los programas y proyectos de
vinculacion.

Incrementar hasta el 2017 la
calidad y pertinencia de los
procesos de gestion académica y
administrativa.

Implementar planes de capacitacion de acuerdo a las funciones que desempena el servidor.

Implementar las escalas salariales establecidas para cada régimen que integra los servidores
universitarios de acuerdo al marco legal vigente.

Dotar de talento humano calificado a las unidades organizacionales para el cumplimiento de sus
objetivos.

Fomentar los servicios de bienestar social.

Mejorar la eficiencia operacional en la gestion por procesos de la Institucion.

Reformar las estructuras departamentales de acuerdo a los objetivos institucionales.

Adquirir bienes, servicios y obras cumpliendo estrictamente la LOSNCP y su reglamento.

Controlar los bienes de la Institucion eficientemente.

Brindar servicios de calidad.

Informar oportunamente a las autoridades el nivel de ejecucion presupuestaria mensual.

Registrar oportunamente los hechos econémicos y presentar estados financieros confiables, reales y
razonables.

Ejercer un efectivo control de las recaudaciones y los pagos.
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Objetivos Estratégicos

Incrementar hasta el 2017

la calidad y pertinencia de los
procesos de gestion académica y
administrativa.

Estrategias

Incrementar nimero de funcionarios que utilicen el servicio de firma electrénica.

Implementar sistema WF.

Implementar sistema de digitalizacion.

Ejecutar el plan de sistema de informacion.

Planificar renovacion tecnolégica en el area académica en el PAC.

Planificar renovacion tecnolégica en el area administrativa en el PAC.

Automatizar el proceso de consulta de atencion al usuario.

Planificar los procesos de infraestructura institucional.

Realizar publicidad de la oferta Académica de la Universidad mediante la difusién en los colegios de la
ciudad y sectores aledafios, a su vez en las distintas ferias que se realicen dentro de la UNEMI y la
ciudad.

Elaborar la planificacion y coordinar el desarrollo del Curso de Nivelacion de carreras.

Incrementar hasta el 2017

la calidad y pertinencia de los
procesos de gestion académica y
administrativa.

Aplicar la hermenéutica (técnica interpretativa del derecho).

Atender a la comunidad Universitaria y Colectividad en un tiempo no mayor a 48 horas, aplicando
leyes y reglamentos vigentes.

Incrementar el personal.

Aplicar normativas que faciliten la funcionabilidad de los procesos.

Mejorar las habilidades del personal de cada area.

Sistematizar y automatizar los procesos de cada area.

Dinamizar los procesos.

Realizar el nexo entre las unidades académicas y administrativas para comunicar efectivamente el
mensaje Institucional a toda la comunidad.

Establecer sistema de gestion de calidad que permita la mejora continua de la institucién.

25

RSIDAD

%) ESTATAL DE MILAGRO




26

Propuesta PEDI 2014-2017 - Universidad Estatal de Milagro

Referencias Bibliogrdaficas

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo. (2013). Plan Nacional para el
Buen Vivir 2013-2017. Quito, Ecuador: Secretaria Nacional de Planificacion y Desa-
rrollo.

Funcién Ejecutiva. (2010). Ley Orgdnica de Educacion Superior. Quito, Ecuador:
Presidencia de la Republica.

Consejo de Educacion Superior.(2013). Reglamento de Régimen Académico. Qui-
to, Ecuador: Consejo de Educacion Superior.

Universidad Estatal de Milagro. (2013). Estatuto Orgdnico de la Universidad Estatal
de Milagro. Milagro, Ecuador: Universidad Estatal de Milagro.

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo. (2013). Agenda Zonal de Desarro-
llo. Quito, Ecuador: Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo.

Informe Comité Regional Consultivo para la Planificacion de la Educacién Superior.
Secretaria Nacional de Planificaciéon y Desarrollo. (2011). Guia Metodoldgica de
Planificacion Institucional. Quito, Ecuador: Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo.

CEAACES: Consejo de Evaluacién, Acreditacion y aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior

CES: Consejo de Educacion Superior

CONEA: Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
LOES: Ley Orgdnica de Educacidén Superior

PEDI: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

POA: Plan Operativo Anual

TIC: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién

=2 UNIVERSIDAD

%) ESTATALDE MILAGRO

UNEMI







77777

Direccion: Cdla. Universitaria, Km. 1,5 via Milagro-Km. 26 « Conmutador: (04) 2974317 / 2970881

3103 * E-mail: rectorado@unemi.edu.ec Milagro * Guayas * Ecuador

Ext.




