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MENSAJE DELRECTOR

La Universidad Estatal de Milagro,
en concordancia con el compro-
miso de servicio a la sociedad de
Milagro, la region y el pais muestra
sus potencialidades instituciona-
les, estructuradas a partir de las
funciones bdasicas de la Universi-
dad, consideradas como su esen-
cia.

La Docencia, entendida como la
accion fundamental en el ejercicio
de la vida académica, esta susten-
tada en un equipo humano con
formacion y vocacion para asumir
el reto de formar seres humanos
con conciencia critica y sentido
social.

La Investigacion, generadora de
conocimiento y soluciones a las
problematicas del pals, se eviden-
cia a través del desarrollo de pro-
yectos cientificos, publicaciones
indexadas, ponencias nacionales
e internacionales y revistas cienti-
ficas para su divulgacion.

La Vinculacion con la colectividad,
entendida como la transferencia
de tecnologia vy la aplicacion del
conocimiento en la solucion efecti-
va a los problemas de la sociedad.
La gestion administrativa, conce-

bida como la funcion de apoyo,
desarrolla las condiciones nece-
sarias para llevar a cabo las acti-
vidades principales, mediante la
ejecucion eficiente y eficaz de los
recursos institucionales.

Funciones que se impulsan a tra-
veés de una propuesta estratégica
institucional coherente con las ne-
cesidades del entorno, con las po-
tencialidades de la organizacion,
alineada con la planificacion na-
cional y los estandares de calidad
establecidos por el organismo de
evaluacion y acreditacion.

Evolucion Académica que nos per-
mite sentiros orgullosos del cam-
bio que logramos juntos.

Ing. Fabricio Guevara Viej6, MAE.
Rector

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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AUTORIDADES

Superiores
Rector

Ing. Fabricio Guevara Viejo, MAE.

Rector de la Universidad Estatal
de Milagro desde Octubre del
2074 Dentro de su accionar aca-
demico destaca su designacion
como Vicerrector Académico vy
de Investigacion del Alma mater
milagrefa desde el 7 de febrero
del afio 2012, teniendo como pro-
ducto la Acreditacion Institucio-
nal en grupo de alto desempero
del Principal Centro de Educacion
Superior de la ciudad de Milagro
y la Region 5, otorgada por el
Ceaaces.

Es candidato a Doctor en Admi-
nistracion de la Universidad An-
dina Simon Bolivar de la ciudad
de Quito. Es Fisico Matematico,
Ingeniero en Estadistica Infor-
matica, posee una Maestria en
Educacion Superior y otra en Ad-
ministracion y Direccion de Em-
presas, asi como un Diplomado
Superior en Investigacion Cienti-
fica.

Se ha desempefiado como do-
cente universitario en diversas
Instituciones de Educacion Su-
perior, asi como capacitador en
varias empresas privadas. Su
desenvolvimiento en las areas
académicas, informatica y esta-
distica hacen que su trayectoria
profesional sea extensa.

Dentro de sus capacitaciones
constan una infinidad de cursos
y seminarios desarrollados en el
pais asi como internacionalmen-
te.

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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Vicerrectora Académicay de Investigacion

Analista de Sistemas y Licencia-
da en Sistemas de Informacion
por la Escuela Superior Politécni-
ca del Litoral, Diplomada en Edu-
cacion Superior por Competen-
cias de la Universidad Tecnica de
Ambato, Maglister en Administra-
cion de Empresas por la Universi-
dad Tecnologica Empresarial de
Guayaquil, Doctoranda de Inge-
nierfa Informatica en la Universi-
dad de Sevilla (Espafia), Docente
Titular de la Universidad Estatal
de Milagro (UNEMI) en la Facul-
tad de Ciencias de la Ingenieria.

Experiencia Administrativa:

Se ha desempefiado como ana-
lista y jefa de proyectos de de-
sarrollo de Software en el area
comercial y gubernamental en
importantes empresas del sector
publico y privado como Munici-
pio de Guayaquil, Consejo Provin-
cial del Guayas, Union Europes,
Subsecretaria de Turismo del

MAE. Jesennia Cardenas Cobo

Guayas, Administradora del La-
boratorio de Computacion en la
Licenciatura de Turismo de la Es-
cuela Superior Politécnica del Li-
toral ESPOL, Municipio de Simon
Bolivar entre otras. Cuenta con
mas de 15 afios de experiencia
profesional en el drea de educa-
cion superior, desempefiandose
como docente en la Escuela Su-
perior Politécnica del Litoral en el
PROGRAMA DE TECNOLOGIAS
DE COMPUTACION PROTCOM.
En la Universidad Estatal de Mi-
lagro cumplio el rol de docente
investigadora, asesora de la ca-
rrera de Ingenieria en Sistemas,
Coordinadora y Decana de la
Facultad de Ciencias de la Inge-
nierfa, liderando el proceso de
Disefios y Redisenos de Carreras
alineados a normativas del CES
Y CEAACES. Actualmente cum-
ple funciones como Vicerrectora
Académica y de Investigacion de
UNEMI.

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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Vicerrector Administrativo

MAE. Washington Guevara Piedra

Ingeniero Comercial en la Uni-
versidad de Guayaquil, Magister
en Administracion y Direccion de
Empresas en la Universidad Tec-
nologica Empresarial de Guaya-
quil. Docente Titular de la Univer-
sidad Estatal de Milagro (UNEMI)
en la facultad de Ciencias Admi-
nistrativas y Comerciales.

Experiencia Administrativa:

Se ha desempefiado en la Uni-
versidad Estatal de Milagro como
Coordinador de Seminarios de
PREGRADO, Asesor de Carrera y
Decano de la Facultad de Cien-
cias Administrativas y Comer-
ciales, lider ando el proceso de
Diserios y Redisenos de Carreras
alineado a normativas del CES Y
CEAACES.

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro



m MSc. Alicia Cercado Mancero
m MSc. Felix Chenche Mufioz

m MAE. Ricaute Lopez Bermudez
m MSc. Fanny Freré Franco

m MSc. Félix Villegas Yagual

m MAE. Fabricio Guevara Viejo.
m MAE. Jesennia Cardenas Cobo.

m MAE. Washington Guevara Piedra.

m MAE. Daniel Vera Paredes

m Dr. Lizan Ayol Pérez

m Dra. Adriana Robles Altamirano
m MAE. Xiomara Zufliga Santillan

m MSc. Yoryi Moran Chacon

m Ing. Edith Briones Vinueza

m Srta. Fernanda Larrea Fernandez
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Decanos

Decana de la Facultad de Ciencias de la Salud

Decano de la Facultad de Educacion Continua y A Distancia

Decano de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria (E)

Decana de la Facultad Ciencias de la Educacion y la - Comunicacion
Decano de la Facultad Ciencias Administrativa y Comerciales

Integrantes

Organo Colegiado Académico Superior de la UNEMI (OCAS)

Rector

Vicerrectora Académica y de Investigacion.
Vicerrector Administrativo

Representante de las(os) Docentes
Representante de las(os) Docentes
Representante de las(os) Docentes
(0s) Docentes
(0s)
(0s)
(

Representante de las(os

Representante de las(os) Graduados
Representante de las(os) Servidores vy trabajadores
Representante de las(os) Estudiantes

Directora de Asesorfa Juridica

Integrantes

Comision Académica de la UNEMI

Vicerrectora Académica y de Investigacion

Decana de la Facultad de Ciencias de la Salud

Subdecana de la Facultad de Educacion Semipresencial y a Distancia
Decano de la Facultad de Ciencias de la Ingenierfa

Subdecano de la Facultad de Ciencias de la Educacion y la Comunicacion.
Subdecano de la Facultad de Ciencias Administrativas y Comerciales

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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Introduccion
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La Universidad Estatal de Milagro,
en concordancia con el compro-
miso de servicio a la sociedad
de Milagro, la region vy el pals, en
cumplimiento de lo establecido en
la Constitucion v las leyes corres-
pondientes, rinde cuentas a la ciu-
dadania sobre los resultados de la
gestion 2014.

El informe de gestion presenta
los logros institucionales, estruc-
turados a partir de las funciones
basicas de la Universidad, consi-
deradas por definicion como su
esencia

La Academia, entendida como la
presencia de las condiciones fun-
damentales para el ejercicio de
una docencia universitaria de cali-
dad, que debe constituirse en una
verdadera comunidad cientifica y
profesional, de la cual dependen, el
nivel y resultados de la ensenianza
impartida en la Institucion.

La Investigacion, que genera nue-
vO conocimiento, evidenciado a
través del desarrollo de proyectos
de investigacion cientifica, el nivel
de las publicaciones instituciona-
les v los espacios para su divulga-
cion.

La Vinculacion con la colectividad,
entendida como el uso y aplica-
cion del conocimiento y otras
capacidades existentes en la Uni-
versidad, en soluciones efectivas a
los problemas de la sociedad.

La gestion administrativa, conce-
bida como la funcion de apoyo
que permite las condiciones nece-
sarias para llevar a cabo las acti-
vidades principales en un entorno
adecuado, mediante la ejecucion
eficiente y eficaz de los recursos
financieros, la asignacion oportu-
na de los bienes y servicios para la
operacion, la funcionalidad y facili-
dades de los espacios fisicos, etc.

Estos resultados se generan den-
tro de una propuesta estratégica
institucional coherente con las
necesidades del entorno, con las
potencialidades de la organiza-
cion, alineada con la planificacion
nacional y los estandares de cali-
dad del organismo de evaluacion
y acreditacion, esta propuesta
innovadora que nos ha llevado a
ubicarnos actualmente, entre la
élite de la educacion superior del
pals, es:

La Evolucion Académica.
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Antecedente historico

La Universidad Estatal de Milagro,
tiene sus origenes en la Universidad
Estatal de Guayaquil, con la crea-
cion, en sesion del Consejo Univer-
sitario del 14 de junio de 1969, de la
Extension Cultural Universitaria, a
través de la Facultad de Filosofia

El 4 de Julio de 1969 se inauguro
oficialmente la Extension Universi-
taria de Milagro e inicio el periodo
academico 1969 -1970 con 262 es-
tudiantes en las especializaciones
de Literatura y Castellano, Historia y
Geografia, Fisico Matematico.

En 1994 el Consejo Nacional de Uni-
versidades y Escuelas Politécnicas
del Ecuador reconoce a la Extension
de Milagro como Extension de la
Universidad de Guayaquil, este reco-
nocimiento del CONUEP es ratifica-
do en sesion de Consejo Universita-
rio del 13 de agosto de 1999

En 1999 con el aval de la Facultad
de Ciencias Administrativas y la Fa-
cultad de Matematica y Fisica, se in-
crementa la oferta académica de la
Extension de Milagro con Ingenieria
Comercial e Ingenieria en Sistemas
Computacionales.

El afio 2000 se presenta al Congre-
so Nacional el proyecto No. 21-450
de Ley de creacion de la Universidad

- -

- —
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Nacional Autonoma de Milagro, la
Universidad de Guayaquil resuelve
entregar los activos, las responsa-
bilidades administrativas, legales vy
el presupuesto proporcional corres-
pondiente a la Extension de Milagro,
para la gestion autonoma de los
MISMos.

Miércoles 07 de Febrero del 2007,
mediante Ley 2001-37 de la Funcion
Legislativa, publicada con Registro
Oficial numero 261, se aprueba la
creacion de la Universidad Estatal
de Milagro.

En el afio 2003 se firma convenio de
cooperacion interinstitucional con
la Universidad Central del Ecuador
para el desarrollo del programa de
Maestria en Educacion Superior; en
el afio 2005 en convenio con la Uni-
versidad Tecnologica Empresarial
de Guayaquil se desarrolla el progra-
ma de Maestria en Administracion
y Direccion de Empresas, la partici-
pacion de los docentes UNEMI en
estos programas fortalece el nivel
académico de la Institucion.

Enelarno 2006 la Universidad Estatal
de Milagro genera el espacio para el
desarrollo de posgrados propios en
la Unidad Academica de Educacion
Continua a Distancia y Posgrado, en

el 2008 inicia el primer programa de
posgrados de la UNEMI, la Maestria
en Gerencia de Tecnologias de la In-
formacion vy la Comunicacion. En el
ano 2011 se crea el Instituto de Pos-
grado y Educacion Continua.

Con el proceso de evaluacion de
desempefio institucional de las
Universidades vy Escuelas Politécni-
cas del Ecuador, establecido en el
Mandato Constituyente 14 del afo
2009, desarrollado por el CONEA, la
UNEMI acredito en categoria C. En
el proceso de Evaluacion Institucio-
nal realizado por el CEAACES en el
ano 2013, la Universidad Estatal de
Milagro se ubica en el primer grupo
de desemperio de las IES del pais
y Acredita en categoria B, segun el
informe general del CEAACES esta
categoria evidencia que estas insti-
tuciones se encuentran por encima
del promedio del sistema de educa-
cion superior y conforme a la nor-
mativa vigente, podra ofertar nuevas
maestrias academicas, maestrias
profesionales, especializaciones y
carreras de tercer nivel, en cualquier
area académica, siempre y cuando
cuente con la aprobacion del Conse-
jo de Educacion Superior. Ademas
podran realizar programas doctora-
les conjuntamente con una IES ca-
tegorfa A.

UNEMI | Universidad Es

tatal de Milagro
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Marco Juridico

La Constitucion de la Republica del
Ecuador en su numeral 2 del Art.
18, establece gue todas las perso-
nas en forma individual o colecti-
va, tienen derecho a acceder libre-
mente a la informacién generada
en entidades publicas o en las pri-
vadas que manejen fondos del Es-
tado o realicen funciones publicas.

La Constitucion de la Republica del
Ecuador en su numeral 5 del Art.
61, determina que los ecuatoria-
nos y las ecuatorianas gozan del
derecho a fiscalizar los actos del
poder publico.

La Constitucion de la Republica
del Ecuador en el numeral 2 del
Art. 208, determina como deber y
atribucion del Consejo de Partici-
pacion Ciudadana y Control Social:
‘Establecer mecanismos de rendi-
cion de cuentas de las institucio-
nesy entidades del sector publico”.

La Ley Organica de Transparencia
y Acceso a la Informacion publica
en el Art. 12; determina que todas
las Instituciones Publicas, perso-
nas juridicas de derecho publico
o privado a traves de su titular o
representante legal, presentara a
la Defensorfa del Pueblo, hasta el
ultimo dia laborable del mes de
marzo de cada afio, un informe
anual sobre el cumplimiento del
derecho de acceso a la informa-
cion publica;

La Ley Organica de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica
en el Art. 6 del Reglamento, esta-
blece que todas las Instituciones
que se encuentran sometidas al
ambito de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion, difundi-
ran en forma obligatoria y perma-
nente a traves de su pagina web,
la informacion minima actualizada

prevista en el Articulo 7 de dicho
cuerpo legal;

La Ley Organica de Participacion
Ciudadana y Control Social en el
Art. 88; establece que, las ciudada-
nas y ciudadanos, en forma indivi-
dual o colectiva, comunas, comu-
nidades, pueblos y nacionalidades
indigenas, pueblos afro-ecuatoria-
nos y montubios, y demas orga-
nizaciones licitas de organizacion,
podran solicitar una vez al afio la
rendicion de cuentas a las insti-
tuciones publicas o privadas que
presten servicios publicos, mane-
jen recursos publicos o desarrollen
actividades de interes publicos;

De acuerdo a la Ley Organica de
Educacion Superior (LOES) en la
disposicion general quinta todas
las Universidades y Escuelas Po-
litécnicas elaboraran planes ope-
rativos y planes estratégicos de
desarrollo institucional de corto o
largo plazo. Estos planes estraté-
gicos deberan ser alineados en el
campo de la investigacion cientifl-
cay ser articulados con el Plan Na-
cional de Ciencia y Tecnologia, In-
novacion y Saberes Ancestrales, y
con el Plan Nacional de Desarrollo.

La Ley Organica de Educacion Su-
perior (LOES) en el inciso segundo
del Art. 17, determina que en el
ejercicio de autonomia responsa-
ble, las universidades y escuelas
politécnicas mantendran relacio-
nes de reciprocidad y cooperacion
entre ellas y de estas con el Esta-
do vy la sociedad; ademas obser-
varan los principios de justicia de
equidad, solidaridad, participacion
ciudadana, responsabilidad social
y rendicion de cuentas;

La Ley Organica de Educacion
Superior (LOES) en su Art. 25 es-

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro

tablece que; las instituciones del
Sistema de Educacion Superior
deberan rendir cuentas del cumpli-
miento de sus fines y de los fon-
dos publicos recibidos, mediante
el mecanismo que establezca la
Contraloria  General del Estado,
en coordinacion con la Secretaria
Nacional de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
y conforme las disposiciones de la
Ley que regula el acceso a la infor-
macion.

La Ley Organica de Educacion
Superior (LOES) en su Art. 27 es-
tablece que; las instituciones que
forman parte del Sistema de Edu-
cacion Superior, en el gjercicio de
su autonomia responsable, tie-
nen la obligacion anual de rendir
cuentas a la sociedad, sobre el
cumplimiento de su mision, fines y
objetivos. La rendicion de cuentas
tambien se lo realizara ante el Con-
sejo de Educacion Superior.

Mediante el Estatuto de la UNEM|
aprobado por el Consejo de Educa-
cion Superior en resolucion RPC-
S0-42-N°435-2013 de Octubre 30
del 2013, establece en el Art. 29 li-
teral ‘¢’ son atribuciones y deberes
del rector; que es obligatoriedad
del rector presentar un informe
anual de rendicion de cuentas a la
sociedad, a la comunidad univer-
sitaria, al Consejo de Educacion
Superior vy a la Secretaria Nacio-
nal de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e innovacion; La rendi-
cion social de cuentas se realizara
respecto del cumplimiento de los
fines, objetivos y mision de la Ins-
titucion, mediante informes que
seran publicados en un medio es-
crito de difusion masiva y elevados
a la pagina WEB institucional.
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Elementos orientadores

Mision

Es una institucion de educacion superior publica, que forma
profesionales de calidad, mediante la investigacion cientifi-
cay la vinculacion con la sociedad, a traves de un modelo
educativo holistico, sistémico, por procesos y competen-
cias, con docentes altamente capacitados, infraestructura
moderna y tecnologia de punta, para contribuir al desarrollo
delaregiony el pals.

Vision

m Excelencia

m Responsabilidad

m Tolerancia y equidad

m Honestidad

m Solidaridad y respeto

m Preservacion y conservacion del ambiente

Ser una institucion de educacion superior publica, auto-
noma y acreditada, de pregrado y postgrado, abierta a las
corrientes del pensamiento universal, lider en la formacion
de profesionales emprendedores, honestos, solidarios, res-
ponsables y con un elevado compromiso social y ambien-
tal, para contribuir al desarrollo local, nacional e internacio-
nal.

Valores Institucionales
f!

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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Alineacion con la Planificacion Nacional

Plan Nacional para el Buen Vivir

Agenda Zonal para el Buen Vivir (Zona 5)

Objetivo Politica Objetivo Politica
. 4.9 Impulsar la formacién en
4. Fortalecer las capacidadesy P .
. areas de conocimiento no
potencialidades de la .
; ) tradicionales que aportan a la
ciudadania - .,
construccién del Buen Vivir
7.4 Impulsar la generacion de 1. Asegurar la educacién padblica
bioconocimiento como gratuita de calidad en todos sus
7. Garantizar los derechos de la alterativa a la produccidn niveles en o Zona. Mejorar
:  uralera v oromover Ia primario-exportadora 5. Elevar la coberturay  incrementar la infraestructura
sostenibilidils ambiental 7.7 Promover la eficiencia y la f:e!hdad de los educatlva.l, incrementar partidas,
tentorial y global una mayor participacion de serV|C|0§lde S,a|l..ld y .capa.mtar a docentes, y re-
energias renovables sostenibles educacién publica dlrecu.cfnar los programas de
como medida de prevencién de educacion acordes cgn el perfil
la contaminacién ambiental de desarrollo poblacional y los

objetivos de desarrollo zonal
L 10.1 Diversificar y generar
10. Impulsar la transformacion ye

. . mayor valor agregado en la
de la matriz productiva . :
produccion nacional

Objetivos Estratégicos UNEMI (PEDI 2014-2017)

OEI 1 Incrementar hasta el 2017 la oferta académica pertinente y de calidad, en funcién de las
Academia necesidades de la regién 5y el pais.
OEl 2 Incrementar hasta el 2017 la investigacién cientifica que permita generar y transferir
Investigacion conocimiento pertinente para el desarrollo sostenible de la region y el pais.
OEI 3 . - .
Incrementar hasta el 2017 programas y proyectos de vinculacién con la comunidad para
Vinculacién promover el desarrollo sustentable de la region.
OEl 4 Incrementar hasta el 2017 la calidad y pertinencia de los procesos de gestién académica y
Gestion administrativa.

Fuente: Departamento de Planificacion y Evaluacion Institucional

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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Comunidad Universitaria

La comunidad universitaria UNEMI, a diciembre del 2014 esta constituida por:

Personal Académico

Tipo Contratacion Docentes UNEMI

Numero % relacion
Docentes total planta

89 36%

141 57%

Invitados | NRY 6%

3 1%

249 100%

Fuente: Unidad Talento Humano

Niimero de Docentes por Dedicacion

S Numero % relacién total
Dedicacion
Docentes planta
Tiempo Completo 172 69%
Medio Tiempo 77 31%
249 100%

Fuente: Unidad Talento Humano

Nimero de Docentes Titulares por Dedicacion

. Nimero % relacion total
Docentes Titulares )
Docentes Docentes Titulares
Tiempo Completo 71 80%
Medio Tiempo 18 20%
89

Fuente: Unidad Talento Humano

% DE DOCENTES POR CONTRATO

mTitulares mOcasionales mInvitados mHonorarios

4

llustracion Porcentaje de Docente por Contrato

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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Estudiantes

# DE ESTUDIANTES UNEMI POR SEMESTRE

Nimero de Estudiantes UNEMI

| Semestre Il Semestre 6000
4085 4245 2000

237 237
4322 4482 0%

Fuente: Departamento de Secretaria General 0

b Il Semestre
b | Semestre

Grado Postgrado

M| Semestre W1l Semestre

llustracion Numero de Estudiantes UNEMI 2014

Personal Administrativo y Servicios Generales

TIPOS DE CONTRATOS DOCENTES UNEMI

O

 Nombramiento LOSEP M Cddigo de trabajo

137
a8+
63

248

Fuente: Unidad Talento Humano

i Ocasionales LOSEP M Ocasionales (Técnicos Docentes)

llustracion Tipo de Contrato Docentes UNEMI
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Estructuray oferta académica

La Universidad Estatal de Milagro se estructura académicamente en cinco Facultades que actualmente ofertan 20 carreras de
grado, ademas de un Instituto de Posgrado y Educacion Continua en el que se desarrollan tres programas de Maestria.

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y COMERCIALES

' Licenciatura en Turismo e
Economia e

" Ingenieria en Marketing e
Ingenieria Comercial o

Ingenieria en Contaduria Publica y Auditoria CPA e

- — ﬁ Licenciatura en Gestion Empresarial o

CIENCIAS DE LA SALUD

e Licenciatura en enfermeria
e Licenciatura en Nutricion Humana
e Licenciatura en Terapia Respiratoria

Fuente: Departamento de Planificacion y Evaluacion.- ~ ‘(.’
Evidencia Plan de Mejoras UNEMI aprobado por el CEAACES '—&

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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CIENCIAS DE LA INGENIERIA

Ingenieria Industrial e
Ingenieria en Sistemas Computacionales o

-

Fuente: D
Evidencia Plan de

EDUCACION SEMIPRESENCIAL Y A DISTANCIA

e [icenciatura en Ciencias de la Educacion
Mencion Educacion Inicial

e Licenciatura en Informatica y Programacion

e [icenciatura en Ciencias de la Educacion
Mencion Educacion Basica

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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CIENCIAS DE LA EDUCACION Y COMUNICACION

Licenciatura en Ciencias de la Educacion Mencion Cultura Fisica e
Licenciatura en Educadores de Parvulos e

Licenciatura en Comunicacion Social e

Psicologia e

Licenciatura en Disefio Grafico y Publicidad e

Licenciatura en Ciencias de la Educacion Mencion Educacion Basica e

Planif
UNEMI ap

Fuente:
Evidenc

INSTITUTO DE POSGRADO
Y EDUCACION CONTINUA

o Maestria en Gerencia de Tecnologias de la Informacion
o Maestria en Gerencia Educativa
o Maestria en Administracion de Pequefias y Medianas Empresas

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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Resultados Institucionales

Academia
Renovacion de la Oferta Académica

La oferta academica de la UNEMI, se encuentra en proceso de renovacion, cumpliendo criterios de pertinencia y calidad, en
funcion de las necesidades de la region 5y el pais. A diciembre del 2014, en las cinco Facultades se desarrollan 14 disefos de
nuevas carreras, que representan el 70% de la oferta actual y 7 redisefios de carreras existentes. Estos proyectos se presenta-
ran al CES en los plazos establecidos para el proceso de aprobacion.

Renovacion Oferta Académica UNEMI

FACULTAD CARRERAS DESCRIPCION
Ingenieria en Produccidon y Operaciones Industriales. Disefio

CIENCIAS DE LA INGENIERIA | Ingenieria en Software. Disefio
Ingenieria Biotecnologia. Disefio

Ingenieria Ambiental Disefio
Cultura Fisica. Disefio
Educacidn Inicial. Disefio
CIENCIAS DE LA EDUCACION | Educacion Basica. Redisefio
Psicologia. Redisefio
Comunicacion. Redisefio
Licenciatura en Contabilidad y Auditoria. Disefio

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS ] Licenciatura en Administracion de Empresas. Disefio

Y COMERCIALES . ) . —
Licenciatura en Economia. Diseno

Licenciatura en Turismo. Redisefio

Fisioterapia. Disefio

Bioguimica y Farmacia. Disefio

CIENCIAS DE LA SALUD

Enfermeria. Redisefio
Nutricion y Dietética. Redisefio

Pedagogia en Lengua y Literatura Disefio

EDUCACION SEMIPRESENCIAL | Pedagogia en Matemadticas. Disefio
Y ADISTANCIA Educacion Inicial. Redisefio

Licenciatura en Trabajo Social. Disefio

Fuente: Departamento de Planificacion y Evaluacion.- Evidencia Plan de Mejoras UNEMI aprobado por el CEAACES
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Fortalecimiento de la Docencia

La docencia universitaria en la UNEMI se fortalece como comunidad cientifica y profesional, mediante acciones que legitiman
y reconocen la dedicacion y carrera docente:

Docentes con Posgrado.- L2 Universidad de Milagro, conforme con la ultima evaluacion del CEAACES, presenta uno de los
indices mas altos de docentes con posgrado (Maestria) a nivel nacional. A diciembre del 2014 el porcentaje de docentes con
grado de Maestria es de 87,55% v el porcentaje de docentes con grado de Ph.D. es de 2,81% de un total de 249 docentes.

DOCENTES CON TiTULO DE CUARTO NIVEL

Maestria
Niimero de Docentes con Postgrado 87%

Postgrado Numero docentes
Maestria 218 o,
3%
Ph.D. 7 [NOMBRE DE
CATEGORIA]
Total 225 [PORCENTAJE]
Fuente: Unidad Talento Humano llustracion Docentes con Titulo de Cuarto Nivel

Becas para estudios doctorales.- | a UNEMI invierte en procesos de formacion docente, mediante la asignacion de becas
para el desarrollo de estudios doctorales en Universidades de prestigio a nivel internacional. Asi a diciembre del 2014, con
aprobacién del Organo Colegiado Académico Superior se becd a 15 docentes titulares que se encuentran cursando estudios
para obtener el grado de Ph.D,, representando el 16,9% de los docentes titulares de la institucion.

Docentes UNEMI Becados 2014

Facultad Docentes Universidad
Ledn Pluas Edwin Evaristo Universidad Carlos lll de Madrid

Alvarez Mufioz Patricio Rigoberto Universitat de Barcelona
Ciencias Administrativas y

. Diaz Montenegro José Alberto Universitat Politécnica de Catalufia
Comerciales

Fernandez Ronquillo Mario Alfredo Universitat Politécnica de Catalufia
Yance Carvajal Carlos Lednidas Universitat Politécnica de Catalufia
Reinoso Sanchez Miguel Angel Universidad Nacional de Colombia
Franco Arias Omar Orlando Universitat Politécnica de Catalufia

Cérdova Moran Jorge Antonio Universitat Pompeu Fabra
Pacheco Olea Fernando Universitat de Barcelona
Muirragui Irrazabal Viena Larissa Universitat de Barcelona
Chacon Luna Ana Eva Universidad de Sevilla

Ciencias de la Ingenieria

Rodas Silva Jorge Luis Universidad de Sevilla
Vinueza Morales Mariuxi Geovanna Universidad de Sevilla

Lépez Bermidez Ricaute Moisés * Universidad de Sevilla
Cardenas Cobo Jesennia del Pilar * Universidad de Sevilla

llustracion Instituto de Postgrado y Educacion Continua (*¥) Docentes no inician los estudios respectivos.
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Escalafén y carrera docente.- La UNEM| oriento los recursos necesarios para la efectiva aplicacion del Reglamento de Ca-
rrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior expedido por el CES, esto significo un incre-
mento del 21,36% en las remuneraciones de docentes ocasionales y 30,94 % de incremento promedio en las remuneraciones
de docentes titulares. La escala de remuneraciones para docentes de UNEMI aprobada en julio del 2014 es una de las mas
competitivas y alineadas con los estandares nacionales:

Aumento del Escalafén Docente

Descripcion Escala Escalafén 2013 Escalafon 2014 % Incremento

Profesor Ocasional 1.676,00 2.034,00 21,36%

. - 1.810,00 2.034,00 12,38%
Titular Auxiliar

: %
1.810,00 2.472,00 36,57%

[ . %
Titular Agregado 2.065,00 2.641,00 27,89

. . . 0/
Titular Principal 2.841,00 4.174,00 46,92%

Promedio Institucional 2014

Fuente: UATH (Extracto escala salarial docente)

Evaluacion docente.- Realizada durante cada periodo academico en la UNEMI, permite conocer el nivel de desempefio de
nuestro personal académico, el proceso evalla cuantitativa y cualitativamente el desempefio en cada asignatura, considerando
los criterios y variables necesarios para una evaluacion integral. El resultado institucional a diciembre del 2014 es de 93,07 %.

Resultado Evaluacién Docentes por criterios 95,00% 94,32% 03705

Criterios de evaluacion docente Resultado institucional o400%

93,07%
: 93,00% 92,54%
Estudiantes 91,73% 02.00% 91,73%
Comité de evaluacion de Facultad 92,54% 91'OW
Pares académicos 93,70% '
90,00%

Autoevaluacion 94,32%

H 0
Promedio 93,07% M Estudiantes @ Autoevaluacion @ Comité ®Pares ®TOTAL

Fuente: Departamento Planificacion y Evaluacion Institucional llustracion Evaluacion Docente por Criterios

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro



Admision de Estudiantes

La Universidad Estatal de Milagro contribuye desde el inicio del proceso de regulacion de ingreso al Sistema Nacional de Nive-
lacion y Admision (SNNA), aplicado por el Gobierno Nacional, con Iz finalidad de mejorar el perfil de los bachilleres que ingresan
al sistema de educacion superior publico. A diciembre del 2014, el porcentaje institucional de ingreso de los aspirantes fue del
67 % de un total de 836 aspirantes.

Estudiantes aprobados en Curso de Admision

INFORME DE
GESTION

2014

I27

Carrera Aspirantes Aprobados % Ingreso

Ingenieria Industrial 133 72 54%
Ingenieria en Sistemas Computacionales 144 82 57%
Licenciatura en Disefio Grafico 53 40 75%
Licenciatura en Comunicacion Social 22 15 68%
Psicologia 62 52 84%
Licenciatura en Turismo 26 21 81%
Ingenieria en Contaduria Publica y Auditoria 65 48 74%
Ingenieria Comercial 58 41 71%
Licenciatura en Gestion Empresarial 45 28 62%
Ingenieria en Marketing 58 35 60%
Licenciatura en Nutricién Humana 31 31 100%
Licenciatura en Terapia Respiratoria 27 19 70%
Licenciatura en Enfermeria 112 72 64%

Total 836 556 67%

250

200

150

Estudiantes

100

50

Matriculados 2014
Aprobado 2014

Fuente: Admision y Nivelacion

PORCENTAIJE DE ESTUDIANTES QUE APROBARON

Ingenieri
a

133

CURSO SNNA

= Aprobado 2014 = Matriculados 2014

= = =
pels Ingenieri
I i
ng;:nen Licenciat Licenciat aEn Ingenieri Licenciat
2 ;- ura En = .| Licenciat| Contadu ne ura En
Sstemas| ura En __ | Psicologi 2 =
. - |Comunic ura En ria - Gesion
Industria Comput | Disefio T a = A Comerci
= e | Gram acion Turismo |Pdblica ¥ : Empresa
T IR soodl Audiori | 2 rial
a
144 53 22 62 26 65 58 45
B2 40 15 52 21 48 41 28

72

Carreras 2014

llustracion Estudiantes Aprobados Curso SNNA

Licenciat | Licenciat

Licenciat
ura En
ura En
Enferme

ria

Ingenieri
e ura En

Nutricic | Terapia
n Respirat
Humana oria

Marketi

31
51

27
19

112
72
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Becas para estudiantes

La UNEMI ha invertido en el 2014, el 2,.3% de su presupuesto institucional; es decir, un valor de $ 410.180 ddlares en los dife-
rentes planes de becas que la institucion tiene para sus estudiantes de grado. Se ha beneficiado a 536 estudiantes de las dife-
rentes Facultades, los mismos que constituyen el 12,6% de la poblacion estudiantil, superando lo establecido en la normativa

vigente.
# Estudiantes con Becas y Ayudas Econdmicas

M Beca Académica

Niimero de Estudiantes por Becas H Beca por Discapacidad
A . 4 Beca por Factor Socioecondmico
Beca/Ayuda Econémica Estudiantes B Ayuda Econdmica - Académica
Beca Académica 326 i Ayuda Econdmica - Cultural

134

Beca por Discapacidad 16
Beca por Factor Socioeconémico 134 .
Ayuda Econémica - Académica 12 ‘

Ayuda Econémica - Cultural 26 F
22

Ayuda Econémica - Deportiva

Total Estudiantes 536
Fuente: Unidad Bienestar Estudiantil llustracion Numero de Estudiantes con Becas 2014

Servicios de salud para estudiantes

Nimero de Estudiante por Servicios de Salud

Servicio de Salud Nimero Atenciones
Consultorio médico 8.266
Consultorio odontoldgico 3.057
Total 11.323

Fuente: Unidad Bienestar Estudiantil

# Estudiantes Atendidos por Servicio de Salud.

M Consultorio médico

H Consultorio
odontoldgico

llustracion Numero de Estudiantes atendidos por Servicios Medicos
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Espacios de bienestary actividades deportivas para estudiantes

Numero de Estudiantes por Clubes

Clubes deportivos Estudiantes participantes
Futbol 21
Bésquet 7
Atletismo 9
Ajedrez
Dibujo 6
Total 48

Fuente: Unidad Bienestar Estudiantil

% de Estudiantes en Clubes Deportivos

Bésqﬂuet Atletismo
15% . 19%
Otros

22%

Dibujo

Fatbol
44% Ajedrez
10%

M Futbol

M Basquet

M Atletismo ®Ajedrez m Dibujo

llustracion Numero de Estudiantes atendidos por Servicios Médicos

Polideportivo UNEMI.- En octubre de 2074
se renovaron y mejoraron las instalaciones del
polideportivo adyacente al estadio universitario,
asi como las canchas de uso multiple, ademas
de la ubicacion de césped sintético, instalacion
de cerramiento perimetral, adecuacion de ca-
merinos, bafios, duchas, complementado con
el adecentamiento de areas verdes, juegos in-
fantiles y remodelacion del comedor. Este es-
pacio de bienestar brinda el ambiente adecua-
do para el desarrollo de actividades deportivas,
a fin de fomentar la participacion estudiantil en
diversos clubes deportivos. Durante el 2014 se
registran 6.419 beneficiarios del uso de estas
instalaciones, entre estudiantes, docentes, em-
pleados, trabajadores y publico en general.

Gimnasio UNEMI.- £n noviembre del 2014 ini-
cio la construccion del gimnasio universitario,
espacio de bienestar que brindaré las facilida-
des para el entrenamiento deportivo en diver-
sas disciplinas, ubicado junto al polideportivo,
el mismo que sera un referente para la practica
deportiva y el bienestar de la comunidad uni-
versitaria.

Escuela de ciclismo.- £n diciembre del 2014
se inicio la implementacion de la Escuela de Ci-
clismo de la UNEMI, como una iniciativa para
fomentar la practica de este deporte entre
la comunidad universitaria y la formacion de
deportistas de alta competencia entre os es-
tudiantes que opten por esta disciplina como
parte de su formacion académica.

Clubes deportivos.- Son espacios para fomen-
tar la practica de diversas disciplinas deporti-
vas, como complemento a la formacion acadé-
mica y para la representacion institucional en
eventos deportivos.

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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Graduados

La UNEMI ha invertido en el 2014, el 2,.3% de su presupuesto institucional; es decir, un valor de $ 410.180 ddlares en los dife-
rentes planes de becas que la institucion tiene para sus estudiantes de grado. Se ha beneficiado a 536 estudiantes de las dife-
rentes Facultades, los mismos que constituyen el 12,6% de la poblacion estudiantil, superando lo establecido en la normativa
vigente.

Graduados UNEMI 2014 por Carrera

Graduados
Facultad Carrera 2014
CIENCIAS DE LA SALUD Enfermeria — 124
Licenciatura en Terapia Respiratoria 10
Ingenieria en Marketing 40
Economia 21
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y COMERCIALES |Ceston Empresaria >
Ingenieria Comercial 169
Contaduria Publica y Auditoria 184
Turismo 39
Psicologia 59
CIENCIAS DE LA EDUCACIGN Y LA Educadores de Parvulos 7
COMUNICACION Dlseno.Graﬁi:o y Pl'lb|ICIdaC| 27
Comunicacién Social 39
Cultura Fisica 9
CIENCIAS DE LA INGENIERIA Ingenierfa Industrial : 48
Ingenieria en Sistemas Computacionales 72
Licenciatura en Educacién Inicial 44
Informéatica y Programacién 28
EDUCACION SEMIPRESENCIAL Y A DISTANCIA | Fisico Matematica 1
Comercio y Administracién 1
Educacion Basica 94
Maestria en Gerencia Educativa 29
Maestria en Gerencia de Tecnologias de la 1
INSTITUTO DE POSGRADO Y EDUCACION Informacién
CONTINUA Maestria en Administracion de Pequefias y 9
Medianas Empresas
Diplomado en Seguridad y Salud Ocupacional 2
Total Graduados 2014 1112

Fuente: Sistema de seguimiento a graduados
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Mejoramiento de la infraestructura académica

El proceso de evaluacion y acreditacion de carreras que actualmente desarrolla el CEAACES presenta desafios de diversa
indole para nuestra institucion, especialmente en el ambito académico; por tal razon, desde octubre del 2014 se emprendio el
fortalecimiento de la infraestructura para el adecuado desarrollo de las actividades en el aula de clases.

Mejoramiento en infraestructura Académica

Equipamiento Aulas Inversion
Pantallas TV LED (reemplazo proyectores infocus) 30 $98.296,80
Climatizacién con sistema de A/C Split 20 $ 42.848,96
Laboratorio Carrera Lic. Enfermeria 1 $42.719,04

Fuente: Departamento Administrativo

Construcciones UNEMI 2014

Construccion Edificios Inversion
Construccién del Gimnasio 1 $97,172,99
Construccién de Edificio Cuatro Plantas para el Area de Idiomas 1 $1,262.428,46

Fuente: Departamento Obras Universitarias

Herramientas Informaticas UNEMI 2014

Herramientas informaticas Cantidad
Aula virtual (Actualizacion) 1
Sistema de gestion académica (Actualizacion) 1
Sistema de evaluacién docente 1
Sistema de gestion de Biblioteca (Actualizacion) 1
Sistema de seguimiento a graduados y bolsa de trabajo (Actualizacion) 1

Fuente: Departamento TIC's

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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Investigacion

La Universidad Estatal de Milagro considera prioritario el fortalecimiento de la Investigacion cientifica y formativa que permita
generar conocimiento y resultados de alto impacto en la sociedad; para ello, en el 2074 asignd recursos por un monto de S

1'289.355,57 que corresponden al 7,29 % del presupuesto institucional.

Programa Prometeo

La Universidad Estatal de Milagro considera prioritario el fortalecimiento de la Investigacion cientifica y formativa que
permita generar conocimiento y resultados de alto impacto en la sociedad; para ello, en el 2014 asigno recursos por un

monto de S 1'289.355,51 que corresponden al 7,29 % del presupuesto institucional.

Investigadores Programa Prometeo

Investigadores Programa Facultad Pais
Prometeo
Angel Barrasa Notario Ciencias de la Educacion y la Comunicacién Espafia
Delma del Valle Verén Ciencias de la Salud Argentina
David Pérez Neira Ciencias de la Ingenieria Espafia
Simén Pérez Ciencias de la Ingenieria Venezuela
Ana Josefina Garzoén Castrillon  Educacion Semipresencial y a Distancia Espafia
Ana Tamarit Instituto de Postgrado y Educacién Continua Espafia
Yonaiker Navas Montes Instituto de Postgrado y Educacién Continua Venezuela
Diana Petkova Educacién Semipresencial y a Distancia Bulgaria

Fuente: Departamento de Investigacion

Publicaciones Latindex

En el afio 2014, la produccion de articulos de caracter cientifico de la Universidad Estatal de Milagro fue de 31 publica-
ciones, con la participacion de 30 docentes, realizadas en 5 revistas del catalogo Latindex. Ello, como una fase inicial a

la propuesta institucional de publicaciones de alto impacto en revistas indexadas.

Publicaciones de Docentes UNEMI

M Ciencia UNEMI ® FENOPINA ESPOL 4 Yachana M ECOTEC u Cienciay Tecnologia UTEG

llustracion Publicaciones Indexadas de Docentes UNEMI

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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N° PUBLICACIONES INDEXADAS 2014 REVISTAS

1  Banco Latinoamericano de Exportaciones FENOPINA ESPOL

2 Ecuador mejorando su Competitividad FENOPINA ESPOL

3 Laescuelaaustriaca de economiay la eleccion humana del bienestar econdmico FENOPINA ESPOL

4  Sostenibilidad de PYMES agricolas ecuatorianas en mercados internacionales FENOPINA ESPOL

5 Los Tributos, Aporte de Milagroy Guayaquil por Impuesto a la Renta, FENOPINA ESPOL

6  Estrategias de mercado para captar y retener a clientes potenciales en un negocio FENOPINA ESPOL

7  Ciudad Digital, un concepto de acercamiento del ciudadano a la informacién FENOPINA ESPOL

8 Contribucion de las TIC's en la medicina: Simulacién Quirtrgica FENOPINA ESPOL

9  Contribuciénde la normaISO/IEC 27000 en la gestién de seguridad de la informacién FENOPINA ESPOL

10 Gary Béckery el Cambio de la Matriz Productiva FENOPINA ESPOL

11 Las vanguardiasy el kistch en el arte y la cultura: desde los discursos de Greenbergy FENOPINA ESPOL
Foster

12  Andlisis Critico del Discurso, ACD: alcances y limitaciones FENOPINA ESPOL

13  Los Principales Tributos en el Ecuador FENOPINA ESPOL

14 Irppuesto al Valor Agregado (IVA): Evolucidn, tarifas y aportes de las principales FENOPINA ESPOL
ciudades: Caso Ecuador

15 Estrategias para sobrevivir dentro de un mercado competitivo FENOPINA ESPOL
Prevalencia de la obesidad y sobrepeso en estudiantes, docentes y personal L

1 NEMI 11

6 administrativo de la Facultad Ciencias de la Salud de la UNEMI Ciencial

17 Sistema de juegos pre deportivos en la formacién del valor responsabilidad Ciencia UNEMI 11

18 Coémo responder a un delito informéatico Ciencia UNEMI 11

19  Usode la Tecnologia Data Warehouse en unidades educativas de nivel medio Ciencia UNEMI 11

20 Disefio de estrategias de Marketing Movil para las PyMES de la ciudad de Milagro Ciencia UNEMI 11

21  Gestion de Satisfaccion al cliente Il Ciencia UNEMI 11
Manejo del control emocional de los docentes de Educacién Basicay su influencia en

22 el bajo rendimiento y disciplina en los estudiantes de los colegios fiscales de Milagro Ciencia UNEMI 12
y cantones aledafios
Relevancia de la comunicacion con los familiares de los pacientes ingresados en las

23 Unidades de Cuidados Criticos del Hospital del IESS Milagro: evaluacién de la calidez Ciencia UNEMI 11
de la atencion médica.

24 CuItura.I-Estet,lcfa yel procgso de ensenanlza aprendlzaje: Instituciones Educativas de Ciencia UNEMI 12
Educacién Basica y Bachillerato del cantén Milagro

25 Lacalidad en los procesos informéticos de las universidades ecuatorianas Ciencia UNEMI 12

26 Estudio de pertinencia de la Carrera de Ingenieria Ambiental para la Regién 5 Ciencia UNEMI 12

27 Intervencion del trabajo social-comunitario en el cantén Milagro Ciencia UNEMI 12

28 Anz?I|S|s de los procesos de atencién hospitalariay su impacto en los niveles de Vachana
satisfaccion

29 .Relersos interactivos tecnolégicos y su repercusion en el inter-aprendizaje del idioma ECOTEC
inglés
Experiencia en la aplicacién de una concepcidn didactica para la formacién

30 interdisciplinariade los procesos generales integrales de secundaria bésica para la Cienciay Tecnologia UTEG
ensefianza de la Educacion Bésica

31 Efef:tos dela |n.formaI|dad.en la gestién admlqlgtratlva delas py.mes del sector Giencia y Tecnologia UTEG
agricola de la ciudad de Milagro en su competitividad empresarial

Fuente: Departamento de Investigacion
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Proyectos de Investigacion

La Universidad Estatal de Milagro realiza periodicamente convocatorias para la presentacion de proyectos de investiga-
cion cientifica, enmarcados en la construccion de las lineas de investigacion institucionales y la generacion de conoci-
mientos que aporten al desarrollo de la sociedad. En la primera convocatoria 2014 se aprobaron 16 proyectos con una
asignacion presupuestaria de S 190.317,86.

Proyectos de Investigacion UNEMI 2014

N° Proyectos de investigacion 2014 Director proyecto Monto Proyecto

1 Determinantes sociales, ambientales y bioldgicos de la nefropatia diabética en Dra. Delma Verdn PhD. 15.829,82
Ecuador.
Violenciaintrafamiliary su impacto en las relaciones interpersonales de los nifiosy  Ps. Cl. Carmen Graciela

2 . L ) ) 10.000,00
nifias en el nivel de educacion basica de la region 5. Zambrano Villalba MSc.
Estudio de la variabilidad del software y su incidencia en la configuraciony

3 personalizacionde los sistemas informaticos COLIVA: Configurador libre para Lsi. Mariuxi Vinueza Morales 10.970,00
sistemas de alta variabilidad

4 Incidencia de‘ la pIamﬁgacmn regional y su sostenibilidad en el crecimiento de los Ing. Omar Franco 11.000,00
GAD parroquiales de Milagro-Ecuador

5 Modeladoy andlisis de sistemas complejos utilizando redes atractoras métricas PhD. Mario Gonzélez 15.830,00
Desarrollo de sensorgs para la determinacién de 'I?s plagm'mdas emplez.idos en PhD. Carmen Herndndez

6  Ecuador para combatir las enfermedades de la Pifia: Dysmicoccus Brevipes, Dominauez 15.000,00
Phyllphaga SP., Tecla basilides. Efectos sobre la Salud Humana 9

7 Validacion de un instrumento de uso didéctico y en la estandarizacién de medidas ~ MSc. Victoria Padilla 15.039.04
caseras en alimentos Ecuatorianos Samaniego o
Estudio de los habitos alimenticiosy dietarios de los escolares entre 8 y 12 afios de

8 laszonas ruralesde la costa y sierra ecuatoriana, y su influencia en el estado Dra. Nibia Novillo Luzuriaga 9.968,00
nutricional

9 Factores de riesgoy protgcmow Estilos de vida en el Consumo de Alcohol y Tabaco Dra. Marisela Saltos 10.008,50
en adolescentes del Cantén Milagro

10 Estigmatizacion en la infancia: efectos psicoldgicosy sociales. Ps. Amelia Viera Pico 9.643,30

1 Andlisis intragrupal de los modelos de redes sociales a contextos educativos y Dr. Angel Barrasa Notario, 15.830.00
laborales: influencia en la eficiencia individual, grupal y organizacional PhD. R

12 La autopercepcmny suinfluencia en las redes sociales, en estudiantes de la Dra. Junes Robles Amaya 9.961,00
UNEMI, Milagro-Ecuador

13 El sce.dgntar{smo enla prevalenma’de'la hlpertenspn ar'tenal en los empleados Leda. Graciela Alvarez Condo 9.198,00
administrativos de las empresa publicas del Cantén Milagro

Econ. Patricio Al Mufioz,

14 Modelos de negocio de la difusién cientifica Mc:é] atricio Alvarez Munoz 11.000,00

15 Plan Educativo de orientacion nutricional infantil para el GAD parroquial de Mariscal Leda. Maritza Sylva Lazo 6.189,20
Sucre
Estudio compar'atn'/o'de la d|n§m|ca poblacpnal de msectqs plagay sus ' Leda. Carolina Bafiol Pérez,

16 controladores bioldgicos asociados a dos sistemas de cultivo de cacao nacional PhD 14.851,00
(thobrama cacao) en la Provincia de Los Rios. ’

Fuente: Departamento de Investigacion
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Docentes vinculados a proyectos de investigacion

Los proyectos de investigacion institucional aprobados a partir las convocatorias, requieren la participacion de docen-
tes que, como parte de su gestion académica, colaboraran con los equipos de investigacion, 109 docentes que repre-
sentan el 44 % de la planta institucional estuvieron vinculados con el desarrollo de estos proyectos.

Niimero de Docentes en Proyectos de Investigacion

. Niimero de % Relacion
Facultades/Areas
Docentes Planta
Ciencias Administrativas y Comerciales 24 10%
Ciencias de la Educacion y Comunicacion 22 9%
Ciencias de la Ingenieria 32 13%
Ciencias de la Salud 13 5%
Idiomas 2 1%
Educacion Semipresencial y a Distancia 16 6%
Total 109 44%

Fuente: Departamento de Investigacion

Libros y bases de datos cientificas

La Biblioteca General de la Universidad gestiona la bibliografia fisica y las bases de datos cientificas que sirven de
insumo para el desarrollo de la investigacion formativa (aula de clases) vy la investigacion cientifica en la Institucion. A
diciembre del 2014 la relacién es de 3 libros fisicos por estudiante, los niveles de usabilidad de las bases de datos es
de 418.019 busquedas de acuerdo al reporte de la SENESCYT v las visitas para consultas de libros fisicos registradas
son de 171.302 entre estudiantes, trabajadores y publico en general.

Libros y Bases de Datos Cientificas

Descripcion Cantidad
Libros fisicos 12.933
Bases de datos cientificas 7

Fuente: Biblioteca General

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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Vinculacion con la Colectividad
Proyectos de Educacion Continua y beneficiarios

En el 2014 se desarrollaron 28 proyectos de Educacion Continua, entendidos como la capacitacion y actualizacion en
competencias especificas en funcidn de las necesidades del desarrollo local y regional, con un total de 33.016 benefi-
ciarios, donde participaron 70 docentes y 1.054 estudiantes en estos proyectos, la poblacion estudiantil corresponden

al 24,9 %.

Proyectos de Vinculacién de Educacion Continua

N° Proyectos de Educacion Continua Beneficiarios

1 Radio Online en vinculacion con los colectivos sociales del canton Milagro y sus zonas de influencia 2.000
Fortalecimiento de los Clubes Pedagdgicos en las Instituciones Educativas de la Comunidad del

2 P 2.559
Cantén Milagro-2013

3 Académica de Ciencias Bésicas (Fisica y Matematica) 908

4  Academiade Computacion (ACCOM) 825

5  Gestion Responsable de la Tecnologia (4 R) 564

6 Convencion Nacional de Tecnologiay Bar Camp 2014 - Milagro “Un encuentro de Trabajo 1.200
Colaborativo” ’

7 Juegos Recreativos Para el desarrollo de las Capacidades Fisicas de los Adultos Mayores de Milagro 468
y sus Zonas Aledafias

8 Apoyo Psicoldgico en el desarrollo Emocional y Cognitivo en el Adulto Mayor de Milagroy sus Zonas 110
Aledafias

9  Salud, Nutricion E Higiene del Adulto Mayor en el Cantén de Milagro 185
Buenas Précticas de Manufactura (BMP) en el Area de Alimentos y Bebidas en la Ciudad de Milagroy

10 . 2.165
sus Zonas de Afluencia 2014
Cultura Emprendedora Comunitaria como Fuente Generadora de Trabajo Auténomo en Milagroy sus

11 A 13.000
Zonas de Influencia 2014
Asesoria Tributariay Contable Con Proyeccion a las Comunidades Educativas, Gremios y Sindicatos

12 . 659
de Milagro 2013

13  Atencion Temprana de Nifios y Nifias de 3 a 6 Afios de Sectores Vulnerables de Milagro 2014 310

14 Recreacion Infantil en Nifios y Nifias de 3 a 6 Afios de Sectores Vulnerables del Cantén Milagro 200

15 Expresiény Arte Infantil en Nifios de 3 a 6 Afios del Canton Naranjito 200

16 Liderazgo Ecoldgico de Proteccion Ambiental de los Sectores Vulnerables del Cantén Milagro 870

17 Liderazgo Educativo y Productivo en el Desarrollo Comunitario 800

18 Promocidn de la Salud y Prevencion de Enfermedades de Trasmisién Alimentaria en Vendedores 191
Informales de Alimentos en la Ciudad de Milagro 2014

19 Prevenciony deteccién Oportuna del Cancer Cervico Uterino, Mama, Géstrico y Préstata, en las Areas 974
Urbano Marginales de Milagroy Areas de Influencia 2014
Prevenci6n del Consumo de Drogas llicitas en los Adolescentes del Area Urbanayy Periférica del

20 . 589
Cant6n Milagro. 2014

21 Salud Nutricién e Higiene en Nifios de 0 - 10 Afios en la Cdla. Judith Ortega del Cant6n Milagro 363

22 Implementacion de la Cultura del Ejercicio Fisico en Milagroy su Zona de Influencia 2014 560
Intervencion Pedagdgica y Psicoldgica en las Areas Basicas del Curriculo Para los Nifios y Nifias de 8

23 . 2.235
A 12 Afios.

24 Promocionde la Salud Familiar del Escolar para la Evolucion del Aprendizaje 380

25 Asesoria Contable Tributariay Financiera a los Negocios Formales del Cant6n Milagro 48

26 Fortalecimiento de la Gestion de Negocios Formales del Cantén Milagro 2014 48

27 Promocién Digital de los Negocios Formales de Milagro 56

28 Control y Prevencién de Contaminacién Ambiental en las Comunidades Educativas de Milagroy sus 549
Zonas de Influencia

Total beneficiarios 33.016

Fuente: Departamento de Extension Universitaria

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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Carreras y docentes que desarrollaron Proyectos de Educacion Continua

Lista de Carreras y Docentes en Proyecto de Educacion Continua

Facultad Carrera Docentes
Ciencias de la Salud Epfermerla L, 15
Licenciatura en Nutricion

Ingenieria Comercial

Ciencias Administrativas y Comerciales . 14
Turismo
Psicologia
; L Disefio Grafico y Publicidad
Ciencias de la Educacion y la Comunicacién ISeno ralico y Fublicida 13

Comunicacién Social
Cultura Fisica
Ingenieria Industrial
Ciencias de la Ingenieria Ingenieria en Sistemas 9
Computacionales

Licenciatura en Educacidn Inicial
Educacién Semipresencial y a Distancia Informatica y Programacion 19
Educacidn Bésica
Total docentes 70

Fuente: Departamento de Extension Universitaria

Proyectos de Vinculacion

En el 2074 se desarrollaron 2 proyectos de vinculacion, entendidos como la transferencia de conocimientos y capa-
cidades para aportar en funcion de las necesidades de desarrollo local y regional, con un total de 660 beneficiarios,
mediante la participacion de 4 docentes y 67/ estudiantes.

Proyecto de Transferencia de Conocimiento UNEMI 2014

N° Proyectos de Vinculacién 2014 Beneficiarios
1 Calidad de Vida de los Nifios y Nifias con Discapacidad del Centro de 120
Rehabilitacién y Educacién Especial de AVINNFA.
Consultorio Psicoldgico al Servicio de la Comunidad de Milagro y sus
2 540
alrededores 2014
Total beneficiarios 660

Fuente: Departamento de Extension Universitaria

Carreras y docentes que desarrollaron Proyectos de Vinculacion

Carreras y Docentes en Proyectos de Transferencia de Conocimientos UNEMI

2014
Facultad Carrera Docentes
Ciencias de la Educacién y la Comunicacién Psicologia 2
Ciencias de la Ingenieria Ingenieria Industrial 2
Total docentes 4

Fuente: Departamento de Extension Universitaria

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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La Universidad Estatal de Milagro gestiond y ejecutod 16 proyectos de beneficio interinstitucional, que permitieron desa-

rrollar actividades acadéemicas de diversa indole.

Unive

INSTITUCION

UNIVERSIDAD REY JUAN
CARLOS

UNIVERSIDAD DE
SALAMANCA-ESPANA

UNIVERSIDAD DE
SEVILLA(ESPANA)

UNIVERSITAT DE
BARCELONA(ESPARA)

MINISTERIO DE INCLUSION
ECONOMICA Y SOCIAL

PROYECTO “BECAS
PROMETEOQ”

FEDERACION UNICA
PROVINCIAL DE
AFILIADOS(AS)
JUBILADOS(AS) AL SEGURO
SOCIAL CAMPESINO DE
CHIMBORAZO

INSTITUTO NACIONAL DE
INVESTIGACION EN SALUD
PUBLICA(INSPI)

ESCUELA POLITECNICA DEL
LITORAL

ad Estatal de Milagro

OBJETO
Desarrollar lineas de colaboracion entre las dos instituciones, en beneficio de ambas,
mediante el desarrollo de actividades y proyectos concretos que serdn objeto del
correspondiente Acuerdo Especifico en cada caso.
Establecer un mecanismo permanente de intercambio de documentacion asi como
material bibliogréfico y de proyectos de tesis y tesis finalizadas en ambas Universidades,
con el objeto de mantener un flujo constante de informacién sobre nuevas publicaciones,
temas y trabajos de investigacion. Se favorecera a la vez, la redaccién de textos entre
profesores de ambas instituciones que seran remitidos para su publicacion a revistas
cientificas en los dos paises.

Desarrollo de proyectos de investigaciones conjuntas. Programas para realizar estudios de
postgrado o investigaciones. Intercambio de profesores, investigadores, estudiantes y
personal de administracion y servicios. Intercambio de informacién de informacion relativa
a su organizacién, estructura y funcionamiento, asi como el desarrollo de los programas
anuales. Imparticion de cursos, seminarios, simposios, etc., en los que participan
profesores de las dos instituciones. Intercambio de material bibliogréfico, ediciones, etc.,
asi como su adecuada difusion a través de los canales que tengan establecidos.

Establecimiento de un marco global de colaboracién entre la Universidad de Barcelona y la
Universidad Estatal de Milagro, destinado a iniciar los intercambios cientificos,
pedagégicos, culturales, educativos y técnicos en cualquier drea de conocimiento y
especialmente, las vinculadas a elevar el nivel académico de las partes

Establecer un marco general a fin de que las partes puedan promover la investigacion
cientifica, colaborando el intercambio cientifico, transferencia de tecnologia y del
conocimiento para el desarrollo de habilidades y destrezas en el campo de inclusién social
y atencién durante todo el ciclo de vida.

Cooperacion de las partes para el otorgamiento de becas a docentes e investigadores/as
expertos/as de alto nivel a través del Proyecto “Becas Prometo”, para que estos realicen
sus actividades de investigacion cientifica, docencia y transferencia de conocimientos en
temas especializados en la UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO-UNEMI, con la finalidad
de fortalecer las capacidades de apropiacién y generacién de conocimiento cientifico de
calidad.

Normar la cooperacion interinstitucional para la ejecucion de los objetivos generales en
razon de la misiény visién de cada institucion.

Establecer un marco general a fin de que las partes puedan promover la colaboracion en
intercambio cientifico, la transferencia de tecnologia y del conocimiento para el desarrollo
de habilidades y destrezas en el campo de salud humana.

Promover y ampliar la cooperacién internacional/nacional, el desarrollo y los vinculos;
estimulando y dando apoyo a proyectos y actividades académicas, profesionales e
interculturales entre estudiantes, profesores y personal administrativo de ESPOL y UNEMI;
asi como de las entidades respectivas que respalden a estas instituciones.
En particular UNEMI y ESPOL, promoverdan la colaboracion en cualquier érea de interés
mutuo dirigida a perfeccionar las experiencias de aprendizaje disponibles para sus
estudiantes; y las oportunidades de desarrollo personal y profesional disponibles para los
miembros del personal académico y administrativo.

Fuente: Relaciones Internacionales
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Convenios Interinstitucionales 2

INSTITUCION OBJETO
Universidad Politécnicade Asesoria en la creacion de programas y proyectos de docencia, investigacion,
Cataluiia - Espaiia actividades Culturales.
Alianza Francesa de Intercambio experiencia y personal en campos docencia, investigacion,
Guayaquil actividades Culturales.

PERACH INTERNATIONAL

- DAVIDSON Institutode  Integrar Universidad y estudiantes universitarios en las actividades sociales y
Ciencias de la Educacion  educativas en su comunidad.

en el Instituto WEIZMAN

Promover el desarrollo tecnolégico en dreas de mutuos beneficios para la CNEL EP
y la UNEMI, intercambiar experiencias entre profesores, funcionarios, empleados,
estudiantes y otros miembros de las dos instituciones; reclutar y seleccionar a los
mejores egresados y recién graduados de la UNEMI

CNEL EP

Fuente: Departamento de Extension Universitaria

Gestion Administrativa
Ejecucion Presupuestaria

Presupuesto UNEMI 2014 (Codificado vs Ejecutado

Presupuesto Institucional Codificado Ejecutado % Ejecucion
Gasto Corriente $15.774.494,06 $15.635.816,20 99,12%
Inversion $1.923.823,95 $1.923.823,95 100,00%

Total Presupuesto 2014 $17.698.318,01 $17.559.640,15 99,22%

Fuente: Departamento Financiero

En el Aflo 2014 el Ministerio de . . ., .
Finanzas transfiere a la Universi- Porcentaje de Ejecucion Presupuestaria
dad Estatal de Milagro recursos

financiados por el Estado por un

valor de USD 17'698.318,07 los 20.000.000,00

mismo que fueron asignados para

la ejecucion de Gasto Corriente 15.000.000,00

e Inversion, al 31 de diciembre la 10.000.000,00
ejecucion presupuestaria de la
universidad correspondid al 99,22 5.000.000,00  ——
% lo cual constituye un logro ins- B
mucwoma\ y un referente a nivel na- GASTO CORRIENTE INVERSION
cional.
Gasto Corriente Inversion
@ Codificado 15.774.494,06 1.923.823,95
M Ejecutado 15.635.816,20 1.923.823,95

llustracion: Presupuesto UNEMI 2014 (Codificado vs Ejecutado)

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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El presupuesto asignado por el Ministerio de Finanzas fue distribuido por las Autoridades de nuestra Institucion, segun
lo planteado en los objetivos que se establecieron en el Plan Operativo Anual 2014

Presupuesto Institucional UNEMI 2014 por Objetivos Estratégicos
PRESUPUESTO  PRESUPUESTO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS % EJECUTADO
CODIFICADO EJECUTADO

OEl 1.- Incrementar hasta el 2017 la oferta

académica pertinente y de calidad, en funcién de $ 10.600.226,31 $ 10.548.435,96 99,51%
las necesidades de la region 5 y el pais.

OEl 2.- Incrementar hasta el 2017 la investigacion
cientifica que permita generar y transferir
conocimiento pertinente para el desarrollo
sostenible de la region y el pais.

OEl 3.- Incrementar hasta el 2017 programas y
proyectos de vinculacién con la comunidad para $ 646.198,61 $ 645.986,61 99,97%
promover el desarrollo sustentable de la region

OEl 4.- Incrementar hasta el 2017 la calidad y

pertinencia de los procesos de gestién académica $5.162.537,58 $5.081.726,16 98,43%
y administrativa.

Fuente: Departamento Financiero

$1.289.355,51  $1.283.491,42 99,55%

Ejecucion presupuestaria segun objetivos POA 2014

12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
8
"
]
s 6.000.000,00
g
o
4.000.000,00
2.000.000,00 -
Docencia Invesiga Vinculaci Gegtion
cion on Administr
ativa
= PRESUPUESTO CODIFICADO  10.600.226,31 1.289.355,51 646.198,61 5.162.537,58
m PRESUPUESTO EJECUTADO 10.548.435,96 1.283.491,42 645.986,61 5.081.726,16

Objetivos poa 2014

llustracion: Ejecucion Presupuestaria 2014 seguin Objetivos Estrategicos
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Remuneracion

La Universidad Estatal de Milagro ejecutod el 99,77 % del presupuesto asignado para remuneraciones en el 2014 desti-
nado a personal docente y no docente de la institucion.

Ejecucion de Remuneracion Personal UNEMI 2014

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
REMUNERACIONES CODIFICADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO

Docentes $6.474.647,64 $6.457.520,63 99,74%
Docentes Investigadores $239.844,01 $239.844,01 100,00%
Personal Administrativo $4.281.249,23 $4.272.915,97 99,81%

TOTAL $10.995.740,88 $10.970.280,61 99,77%

Fuente: Departamento Financiero

Contratacion

La UNEMI por medio del Departamento Administrativo realiza las Contrataciones de Servicios y Compras de Bienes
conforme con lo establecido en la Ley Organica del Sistema Nacional de Compras Publicas y sus reglamentos. En el
portal del SERCOP han realizado las siguientes contrataciones durante el 2014

Contrataciones de Servicios y Compras de Bienes 2014

< - . Valor Valor
TIPO DE CONTRATACION Adjudicados Finalizados Adjudicado Finalizados

infima Cuantia 367 367 $ 268.080,23 $268.080,23
Licitacion 1 0 $1.658.469,08 $

Subasta Inversa Electrénica 35 21 $ 470.678,86 $470.678,86
Contratacion Directa Consultoria 6 4 $  76.939,14 $ 76.939,14
Menor Cuantia Bienes y Servicios 3 3 $  19.716,00 $ 19.716,00
Menor Cuantia Obras 3 0 $ 167.256,49 $

Terminacién Mutuo acuerdo 4 1 $ 232.674,99 $ 70.000,00
Lista Corta Consultoria 2 2 $  11.403,62 $ 11.403,62
Régimen Especial 20 1 $  242.046,90 $219.725,47
Catélogo Electrénico 29 29 $ 102.771,24 $102.771,24

TOTAL 470 $ 1.239.314,56

Fuente: Departamento Administrativo

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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Inversion en Infraestructura

El alma mater con miras a la acreditacion institucional establecio un Plan de Inversion en el 2014, el mismo que con-
templaba la construccion de 2 edificaciones que ayudara a los estudiantes y docentes de la institucion. Ademas se
ejecuto el estudio para la Construccion del Edificio de Biblioteca e inicio el estudio para la Construccion del Centro de
Biotecnologia UNEMI.

Proyectos Institucionales 2014
Proyectos Institucionales Fecha Inicio Avance Monto

l(;ci)grs::;cmon de Edificio Cuatro Plantas para el Area de T 20% § 1'658.469,10

Construccion del Gimnasio 17 - Nov. - 2014 14% $149.399,45

I(Eg;uAdll)os y Disefios definitivo del Edificio Biblioteca 27 - Jun. - 2014 100% $80.051.24

Estudios y Disefios del Centro de Biotecnologia 19- Nov. - 2014 20% $78.683,29

Fuente: Departamento de Obras Universitaria

Mantenimientos y Adecuaciones Institucionales
Mantenimientos Generales

La Universidad en su compromiso de mantener las condiciones necesarias para el desarrollo de las actividades
académicas, desarrolld durante el 2014 un Plan de Mantenimiento Institucional el mismo que fue ejecutado
por el Departamento de Obras Universitarias, el cual necesito una inversion de un monto de $ 95.554,81 que
corresponde al 0,54% del presupuesto institucional.

Mantenimientos 2014

Mantenimientos Mantenimientos %
MANTENIMIENTO Proyectados Ejecutados  Ejecutado )
Mantenimiento de Instalaciones Eléctricas, puertas, mobiliarios 1 1 100%
Mantenimiento de Acondicionadores de Aire 1 1 100%
Mantenimiento de Pintura en Edificios A, E, 1, Ry Q 1 1 100%
Mantenimiento de Ascensores en Bloque "R"y "S". 6 6 100%
Mantenimiento de Puertas de Vidrio Templado 1 1 100%
Mantenimiento de Generadores Eléctricos 300 y 550 KVA. 2 2 100%
Mantenimiento de Cuartos de Transformadores Eléctricos 1 1 100%
Mantenimiento de lluminarias de Vias 1 1 100%
Paredes, cubierta, sanitarios, lavamanos, tuberia, 1 1 100%
Mantenimiento de Planta de Tratamiento 1 1 100%
Mantenimiento de Pozos de Distribucion de Agua y Tanque Elevado 1 1 100%

% de mantenimientos Atendidos 100% $95.554,81

Fuente: Departamento de Obras Universitaria

UNEMI | Universidad Estatal de Milagro
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Adecuaciones

La UNEMI en su compromiso de mantener las condiciones necesarias para el desarrollo de las actividades
académicas, ejecuto a traves del Departamento de Obras Universitarias las adecuaciones de infraestructu-
ra conforme con los requerimientos institucionales e invirtio un monto de § 257.412,13 que corresponde al
1,45% con relacion al presupuesto institucional.

Adecuaciones Infraestructura UNEMI 2014
Listado Adecuaciones en Infraestructura m

Mejoramiento de Garita de ingreso

Remodelaciéon de Bateria Sanitaria en el Bloque "B" y Adecuacién en Baterias
Sanitaria Junto al Bloque "K", "I", Taller de Turismo y Bloque "H".

Adecuacidn de aulas de ventanales Planta Alta de bloque "F".

Remodelacién del Departamento de Investigacion y Adecuacion en Unidades
Académicas para la implementacion de cubiculos para docentes invitados
(Instalaciones eléctricas, redes, e instalacién de mobiliario)

Adecuacién de cubiculo Prometeo de Bloque "S".

Adecuacion de Planificacion

Adecuacion en Departamento de TIC's

Mejoramiento de 5 Puerta de Aluminio y Vidrio en Talento Humano, Ciencias de la
Comunicacion, Ciencias Administrativa, Sala de Instrumentos Musicales.
Adecuacion de un area de trabajo en Rectorado.

Climatizacidn e instalacion eléctrica en el Bloque

TOTAL $257.412,13

Fuente: Departamento de Obras Universitaria

Mejoramiento de la infraestructura Tecnolégica Administrativa

En el ultimo trimestre del 2014 se implementaron acciones tendientes a mejorar la eficiencia y eficacia de los
procesos administrativos. Mediante el inicio de la implantacion del sistema gubernamental QUIPUX, con el cual
la institucion se propone disminuir el uso de documentos fisicos a los estrictamente necesarios. Los servicios
informéaticos y la comunicacion institucional se complementan con la contratacion del disefio de una nueva
pagina web.

Mejoramiento de Infraestructura Tecnoldgica

Contratacion del Disefio de la nueva pégina web Institucional. 12.320,00
Firma del acuerdo de uso para la Implementacién del Sistema de Gestién Documental Quipux. 1 -
Implementacién del Sistema de Medicidn de Satisfaccion Usuarios UNEMI. 1 6.216,00

Fuente: Departamento TIC's
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Alineacion de la Planificacion Institucional

La Universidad Estatal de Milagro fusiond el Departamento de Planificacion y Control de Gestidn con el Departa-
mento de Evaluacion Institucional con la finalidad de alinear las estrategias de Gestion Académica y Administra-
tiva, con los procesos de Acreditacion Institucional. En este contexto se actualizo la Planificacion Estratégica, la
Planificacion Operativa y de Inversiones en coordinacion con la Secretarfa Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES) y se integro a la Planificacion Institucional vy el Plan de mejoras aprobado por el CEAACES.

Alineacion con la Planificacién Institucional UNEMI
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2014 - 2017
Plan Operativo Anual 2014 (Actualizacién)
Plan Operativo Anual 2015
Plan Anual de Inversién 2015
Plan de Mejoras 2014 - 2015 (Aprobado por el CEAACES)
Levantamiento de informacidn institucional para la aplicacién del reglamento de asignacion de
recursos 2015
Seguimiento y Control Plan de Mejoras 2014 - 2015

Fuente: Departamento de Planificacion y Evaluacion Institucional
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Direccidn: Cdla. Universitaria, Km. 1,5 via Milagro Km. 26
Conmutador: (04) 2 715-081 /2 715-079
TeleFax: (04) 2 715-187
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